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Sazetak

Vojna obuka, kao neizostavni dio profesionalnoga vojnog obrazovanja, u sebi sadrzi specificne
sadrZaje, koje je potrebno kontinuirano istraZivati i usavrsavati. Svaka vojna osoba treba biti
uvjeZbana za borbu i pobjedu u njoj.

Uspjeh se nikada ne dogada slucajno, vec je produkt kvalitetne vojne obuke, tj. provodenja
aktivnosti koje omogucavaju znanje, vjestine, samostalnost i odgovornost, tj. kompetencije,
potrebne za obavljanje dodijeljene duznosti. lako je za kvalitetnu vojnu obuku bitan i kvalitetan
program, njezina kvaliteta prvenstveno ovisi o kompetentnom vojnom obucavatelju.

S obzirom na to da u sustavu profesionalnoga vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj jos
uvijek nisu propisane kompetencije koje bi vojni obucavatelj trebao imati kako bi kvalitetno
obavljao svoj posao, svrha i cili ovoga rada jest dokazati potrebu za kreiranjem
kompetencijskog profila i mikrokvalifikacije vojnog obuclavatelja kao edukatora, ali i
supervizora u procesu vojne obuke.

Kljuéne rijeci: vojna obuka; profesionalno vojno obrazovanje; kompetencijski profil vojnog
obucavatelja; mikrokvalifikacija; osiguranje kvalitete.

Uvod

Vojni teoreticari i znanstvenici primijetili su kroz povijest pojavu dubokih, diskontinuiranih
promjena u vodenju, a ponekad cak i prirodi — ratovanja (Kenney, 1996). Slijedom
globalizacijskih procesa i fluktuacije zaposlenika u vojnim institucijama i ustanovama javlja se
i potreba za funkcionalnim preustrojem i uvodenjem novih pristupa u poucavanju i ucenju
docasnickog i ¢asnickog kadra. U posljednje se vrijeme pokreéu brojne rasprave o potrebi za
transformacijom vojnih obrazovnih sustava zemalja ¢lanica NATO saveza i Europske unije i to
temeljem integracije novih teorijskih koncepata i okvira koji ¢e buduéim docasnicima i
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¢asnicima omogucditi kvalitetno profesionalno vojno obrazovanje (Toiskallio, 2004; Torgersen,
2008; Williams, 2008; Barett 2009; Paile, 2010; Kozina 2013a; Smiljani¢ i sur., 2017; Murray
2014; Silverstone 2016; Watkins, 2016; Curéija i Matika, 2018; Jalili i Annen, 2019; Hristov,
2019; Piriyev, 2019; Cunningham, 2020; Makhkamov, 2020; Herceg i Kozina, 2022; Herceg i
Kozina, 2024).

Ulaganje u vojno obrazovanje izuzetno je bitno bez obzira na geo-politicki i ekonomski polozaj
zemlje (zemalja). Nacionalne oruzane snage kao i medunarodne vojne institucije suocavaju se
s raznolikim zada¢ama i stalno promjenjivim sloZzenim operacijama $to potvrduje vazinost
vojnog obrazovanja (Paananen i Antti-Tuomas, 2019) kao kompleksnog podrucja koje u sebi
implementira mnoge znanosti i upravo iz tog razloga zahtijeva dublja proucavanja te
konstantna nadogradivanja. Juhary (2017) piSe da se u civilnom sustavu pri reorganizaciji i
osiguravanju Sto kvalitetnijeg obrazovanja posezZe za pedagogijom, koja je postala jedan od
kljuénih indikatora i za obrazovanje i izobrazbu vojnika (Schifferle, 2010).

Jednu od suvremenih paradigmi u logici sustava visokoga vojnog obrazovanja i kognitivnih
modela poucavanja u vojnom okruZenju, prema istraZivanjima i navodima raznih autora kako
strane (Florian, 2002; Torgersen 2008; Scoppio i Covell, 2016; Juhary, 2017; Piriyev, 2019;
Makhkamov, 2020) tako i hrvatske literature (Buklijas, 2005; Kozina 2013b; Smiljanic¢ i sur.
2017; Kozina, 2018; Herceg i Kozina, 2022; Herceg i Kozina, 2024) predstavlja vojna
pedagogija. Za Potkonjaka i Simle3u (1989) vojna pedagogija predstavlja pedagosku disciplinu
orijentiranu na obrazovanje i izobrazbu u vojsci.

Vojna pedagogija je ,temelj nastave i uenja u vojnim institucijama“ (Juhary, 2015, str. 1256).
Pojam vojne pedagogije sadrzava dvije komponente od kojih se prva odnosi na to da se procesi
ucenja i poucavanja odvijaju isklju¢ivo u vojnom okruzenju, a druga da se vojna pedagogija
realizirala u specijaliziranim institucijama gdje se ucenje i poucavanje vrsi iskljucivo u vojne
svrhe (Falk, 2008; Shirley, 2019).

Danas se najcitiranijim autorom u tom kontekstu smatra Toiskallio za kojeg je vojna pedagogija
dio vojnih znanosti koja istrazuje filozofiju, koncepcije, vizije, doktrine, ciljeve i metode i
tehnologije vojnog obrazovanja i vojne izobrazbe (Toiskallio, 2003).

Toiskallio (2003) i Kvernbekk (2008), isti¢u da bi vojna pedagogija trebala biti vise prakti¢na,
negoli tehnicka znanost. Dok prakti¢nost ocrtava nase odluke koje donosimo u Zivotno
promjenjivim i kompleksnim situacijama, tehnika se odnosi na znanje kako do¢i do odredenog
cilja. Navedeno upuduje da se vojnici uvijek mogu nauciti uspjesno koristiti oruzjem i/ili
ostalom visokospecijaliziranom tehnologijom, ali je za njihovo djelovanje u sloZzenim i
neizvjesnim operativnim situacijama ipak potrebno mnogo vise.

Aristotel je upravo zato prakti¢nu mudrost postavio na sam vrh liste prioriteta kod svake osobe
koja vecje ili ¢e tek biti pripadnik oruzanog kadra. Razvoj takvog oblika mudrosti, svakoj vojnoj
osobi omogucdit ¢e da oformi ¢vrst moralni karakter, inteligenciju te da kontrolira svoje
kognitivne procese i njeguje razliite tipove svoje osobnosti (npr. otvorenost, savjesnost,
analiticnost i dr.).

Profesionalno vojno obrazovanje je ,,sustavno osmisljeno i organizirano poucavanje vojnih
osoba, koje ¢e poboljsati njihovo znanje i vjestine, sposobnost, samostalnost i odgovornost te
razviti njihove kompetencije za donosenje pravilnih odluka u razli¢itim situacijama“ (Kozina,
2018, str. 126).
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S razvojem novih tehnologija i suvremenih borbenih sustava te njihove uporabe u oruzanim
snagama, potrebno je imati obrazovane pripadnike oruzanih snaga koji bi mogli Sto
svrsishodnije iskoristiti navedene tehnologije i suvremene borbene sustave.

OruZane snage Republike Hrvatske isto tako teZze za svakodnevnim napretkom u ljudstvu i
tehnici, a navedeno se mozZe posti¢i samo kvalitethom modernizacijom i cjeloZivotnim
obrazovanjem vojnih osoba. Kvalitetno osposobljen ¢asnik, da bi mogao odgovoriti danasnjim
suvremenim izazovima, mora imati profesionalno vojna i akademska znanja. Profesionalno
vojno obrazovanje povezuje znanja, vjesStine, samostalnost i odgovornost, tj. kompetencije
koje se razvijaju i stjeCu tijekom vojne obuke i akademskog obrazovanja, a koje vojne osobe
ostvaruju zavrSavanjem studija i slijedno-rastuce izobrazbe.

Pored akademskog znanja kao opceg, vojna obuka omogucuje razvijanje vjestina i sposobnosti
vezanih za praktic¢ni profesionalni vojni dio. Profesionalno vojno obrazovanje povezuje
kompetencije koje se razvijaju i stjeCu tijekom vojne obuke i akademskog obrazovanja, kojeg
vojne osobe ostvaruju zavrSetkom studija i slijedno-rastuce izobrazbe. Djelatne vojne osobe
Oruzanih snaga Republike Hrvatske svoje vojno obrazovanje stjeCu na Hrvatskom vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®, kao jedinoj visokoobrazovnoj vojnoj ustanovi u Republici
Hrvatskoj, razvijajuéi kompetencije potrebne za njihov profesionalni razvoj. Sukladno tomu,
OruZane snage Republike Hrvatske moraju ulagati u razvoj i Skolovanje vojnih osoba jer se
preko obuke, kao osnovnog elementa vojnog obrazovanja, stjecu potrebne kompetencije koje
se ne mogu steci ,preko noéi“ ve¢ kontinuiranim procesima ucenja i vjezbanja.

Vojna obuka mora biti spremna na promjene, mora biti moderna i inovativna te pratiti
razumijevanje evolucije ratovanja zbog prilagodavanja novim izazovima. Ona je temelj
borbene spremnosti i zato mora biti sustavno promisljena, realno planirana, sigurno
provedena i kriticno prosudena. Da bi se moglo ostvariti navedeno, program vojne obuke
mora biti kvalitetan, a vojni obucavatelj kompetentan.

Kvalitetu svakoga obrazovnog programa, pa tako i programa vojne obuke, osigurava Hrvatski
kvalifikacijski okvir kao spona medu kompetencijama potrebnima na radnom mjestu i
ishodima ucenja obrazovnih programa. On predstavlja jedinstven sustav koji omogucuje da se
ishodi ucenja mjere i usporeduju jedni s drugima, a ima jednostavnu temeljnu gradu te
sadrzava cjelovit i minimalan broj osnovnih elemenata.

Vojni obucavatelj mora svojim primjerom voditi kadete! i postaviti standarde te pokazati
tehnicku i takticku strucnost kroz visoki stupanj profesionalizma.

Ciklus upravljanja vojnom obukom sastoji se od tri faze: planiranja, provedbe i prosudbe. Svaka
zadacda mora biti planirana prema odredenim zahtjevima. Nakon planiranja dolazi do
provedbe zadade, a na kraju slijedi prosudba njezina izvrsenja.

Kako bi vojni obucavatelj mogao provoditi navedene zadace od izuzetne je vaznosti da bude
kvalitetno educiran za vodenje procesa ucenja i poucavanja, tj. provedbu tri klju¢ne
komponente: (1) definiranje cilja i ishoda ucenja i poucavanja, (2) izbor metoda i aktivnosti

! Kadeti Oruzanih snaga Republike Hrvatske su studenti vojnih studijskih programa, odnosno posebnih studijskih
programa ustrojenih za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske u koje je ugraden program obuke za kadete
i program osposobljavanja za Casnike.

46



Andragoski glasnik, 26 (2022), 42, 44-69

koje vode k realizaciji planiranih ishoda i (3) pracenje i procjenjivanje napretka i postignuca
polaznika/kadeta.?

Cak i dobro osmisljena vojna obuka bez kvalitetnoga vojnog obucavatelja nece rezultirati
kvalitetnim casnicima i zato kreiranju kompetentnog profila vojnog obucavatelja treba
posvetiti posebnu pozornost.

S obzirom na to da u sustavu profesionalnoga vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj jos
uvijek nisu propisane kompetencije koje bi vojni obucavatelj trebao imati, da bi mogao
kvalitetno obavljati svoj posao, svrha i cilj ovoga rada je ukazati na potrebu za kreiranjem
kompetencijskog profila i mikrokvalifikacije vojnog obucavatelja kao edukatora, ali i
supervizora u procesu vojne obuke.

Institucionalizacija vojnog obrazovanja za potrebe OruZanih snaga Republike Hrvatske

lako korijeni vojnog Skolovanja sezu jo$ u ,davna vremena kad su Sumerani, Egipcani, stari
Grci i Rimljani drzali robove” (Kozina, 2018b, str. 121), vojna pedagogija na svome znacaju
dobiva tek nakon otkrica Humboldtovih spisa koji su, tijekom 18. i 19. stoljeca evocirali
sluzbeni pocetak rasprava o konceptu utemeljenom na holisti¢kim pristupima.

Hartmann (2000) naglasava da je Humboldt u vlastitom radu istaknuo obranu odredene nacije
kroz tri glavne komponente: (1) formiranje li¢nosti vojnika; (2) ucinkovitost pedagogije unutar
vojnih organizacija i (3) politi¢ki i socijalni razvoj civilnog drustva. Juhary (2015) navodi da se o
samom pojmu vojna pedagogija, kao i njenom terminoloSkom i znanstvenom utemeljenju,
specificnostima, postavkama i drugim obiljezjima, paznja poklanja tek nakon 1994. zbog sve
vece vaznosti vojnog obrazovanja.

Oruzane snage Republike Hrvatske nastoje aktualizirati pedagogiju unutar vojnih organizacija.
Hrvatska vojna pedagogija svoje ¢vrste temelje pocinje graditi tek u modernom dobu, odnosno
za vrijeme i nakon Domovinskog rata, kada zapocinje institucionalizacija profesionalnoga
vojnog obrazovanja i izobrazbe hrvatskih ¢asnika i do¢asnika. Inicijalni oblici vojne izobrazbe
(u obliku casnickih tecajeva) na podruéju Republike Hrvatske, ustrojeni su pocetkom
Domovinskog rata, u listopada 1991., u Kumrovcu, Varazdinu, Zagrebu i Samoboru pri ¢emu
je vaZno istaknuti da je rije¢ o povijesnom razdoblju pod nazivom Domovinski obrambeni rat?
(Kozina, 2013a). U tom se razdoblju ustrojava i Casni¢ki centar Hrvatske vojske (Buklijas, 2005;
Keresa, 2005; Kozina, 2013a) koji je 1992. zapoceo s izobrazbom prvog narastaja Casnicke
Skole, dok je 1993., u sklopu istog centra, zapocela izobrazba prvog narastaja Docasnicke sSkole.
Nakon toga je zapoceo ustroj Mornarickoga nastavnog centra u Splitu sa zadaéom da educira
i osposobi docasnike i ¢asnike za potrebe Hrvatske ratne mornarice, zajedno sa Zrakoplovnim
nastavnim centrom u Zadru u kojemu se Skoluje i obucava docasnicko i ¢asnicko osoblje za
potrebe Hrvatskoga ratnog zrakoplovstva i protuzracne obrane (Kozina, 2013a).

Zbog sve vece i ucestalije neizvjesnosti istodobno se javlja i potreba za proSirenjem i
modificiranjem nacina obuke temeljem uvodenja novih vjestina ratovanja, nacina
zapovijedanja postrojbama, strukturiranja vojne organizacije, a samim time i cjelokupnoga

2 Herceg, J. (2020). Metodologija civilno-vojnog obrazovanja; dokument dostupan u Ministarstvu obrane
Republike Hrvatske.

3 Ovo razdoblje traje od 1991. do 1996. pri ¢emu su klju¢ vojne obuke predstavljale borbene, odnosno tehnicke
vjestine vojnog kadra (odgovarajuca priprema, organizacija i realizacija borbenih operacija na bojistu).
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nastavnog procesa. Visoki stupanj osposobljenosti pripadnika Hrvatske vojske u tom vremenu
proizlazio je iz odgovaraju¢i osmisljene i organizirane izobrazbe koja je, uz kvalitetnu
edukaciju, omogudila i pravovaljanu socijalizaciju vojnika u smislu prihvacanja gradanskih
vrijednosti (Buklijas, 2005).

lako je veé bilo jasno koliko je vaina vojna pedagogija, u tom se vremenu rijetko o tome i
pisalo. U radu Izobrazba ¢asnika na Casnickoj $koli Hrvatskog vojnog uéilista , Petar Zrinski“ od
1994. do 1996., kao jednom od rijetkih radova koji govore o vaznosti pedagogije u to vrijeme,
spominje se i naglasava vrijednost pedagogije u nastavnom procesu vojnih Skola te ukazuje na
deficit obrazovnih sadrzaja i materijala za vojnu pedagogiju, Ciji se sadrzajni aspekt u kasnijim
razdobljima sve vise modificira. Dio koji potvrduje vrijednost pedagogije, odnosi se na to da je
izobrazba tadasnjih ¢asnika obuhvacala, uz vojno-stru¢na znanja, psiho-fizicku pripremljenost
te domoljubnu svijest na osnovu kojih je svaki vojnik mogao obnasati duznosti u postrojbi u
skladu s koncepcijom i hrvatskom vojnom doktrinom (Buklijas, 2005). Na taj je nacin vojnicima
bilo omoguéeno cjelovito, ne samo vojno, ve¢ i gradansko, stru¢no i humanisti¢ko
obrazovanje.

U tom kontekstu dodatnu vrijednost, a koja nedvojbeno ulazi u prostor pedagoske doktrine,
ukljucuje nastavni proces koji postaje srediSte vojne izobrazbe. Nastava nije samo prijenos
znanja, vec i interakcija polaznika, nastavnika, instruktora i zapovjednika na osnovu koje su se
posljedi¢éno ostvarivali obrazovni i odgojni ciljevi (Buklijas, 2005). Za vrijeme nastavnog
procesa, nastavnici su koristili proZivljena iskustva vojnika s bojista koja su rezultirala novim
znanstvenim saznanjima iz predmetnih podrucja aktualiziraju¢i istodobno sadrzaje iz
nastavnog plana i programa koji su ,na makro i mikro razini osigurali didakticku osnovu
izobrazbe polaznika Casnicke $kole” (Buklijas, 2005, str. 86).

U godini 1994., nastavno osoblje se didakticko-metodicki usavrSava te na taj nacin dolazi do
prijenosa znanja i iskustava na relaciji vojnog nastavnika s civilnim (Buklijas, 2005). Isto tako
dolazi i do povezivanja vojnih organizacija s Filozofskim fakultetom, zbog potrebitosti za
skupinom pedagosko-psiholoskih predmeta pri ¢emu je naglasak bio na nastavhom procesu i
na poznatom didakti¢kom trokutu, koji se u ovom slucaju pretvara u didakti¢ki Cetverokut®. U
tom se vremenu po prvi puta spominje vazinost i potreba za implementacijom vojne
pedagogije u nastavni proces vojnih Skola. Od 1995. se vojne organizacije sve viSe pocinju
baviti unaprjedenjem nastavnog procesa te slanjem vojnih djelatnika na stru¢na usavrsavanja.
Od nastavnika se zahtjeva da sudjeluju u izmjenama i dopunama nastavnih planova i
programa, provedbama razliCitih pilot-tecajeva, dok je psiholoSko-pedagoska izobrazba
nastavnog kadra bila predmet pozornosti Uprave za $kolstvo Glavnog stoZera hrvatske vojske>.
Izobrazba iz domene opée i vojne pedagogije i psihologije, uz stru¢no-specijalisti¢ku izobrazbu,
smatrana je u to vrijeme temeljem kvalitetnog izvodena nastave i izvannastavnih aktivnosti u
vojnim Skolama.

U razdoblju izmedu 1996. do 2002. sustav izobrazbe Oruzanih snaga Republike Hrvatske
prolazi kroz znatne promjene. Najznadajnija je 1997. u kojoj Casni€ki centar u Zagrebu postaje
jezgra ustrojavanja Hrvatskog vojnog ucilista ,Petar Zrinski“. Naime, u njegov se centar u

4 Cetverokut su ¢inili: vojni nastavnici i/ili instruktori, polaznici vojnih $kola, nastavni sadraji i nastavna sredstva
i pomagala kojima se nastavnici koriste kako bi postigli vecu razinu dinamike tijekom svojih predavanja. U tom se
smislu vojno nastavnom osoblju, tijekom 1994., osigurao didakticko-metodicki seminar koji je obradio teme
poput: priprema i organizacija nastavnika za nastavni proces, vrednovanje i metodicki pokazna predavanja iz
generalnih i vojnih struc¢nih predmeta i sl. (Buklijas, 2005).

5> Uprava $kolstva GSHV (1995) (Klasa 818-01/95-174/03; Ur.br. 512-06-17/95-4); prema Buklija$, 2005.
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travnju 1997. integriraju sva vojna ucilista i Skole, ¢cime je zapocCela nova etapa kontinuiranog
razvoja sustava vojnog obrazovanjaiizobrazbe za potrebe Oruzanih snaga Republike Hrvatske.

Nadalje, u vremenskom integralu 2002. pa do 2007. govori se o razdoblju funkcionalnog
preustroja kojega , karakterizira organizacija i provedba izobrazbe na razini grana i zdruzenoj
razini“ (Kozina, 2013a, str. 132). U tom razdoblju vojno Skolovanje zapocinje partikularnu
kolaboraciju sa sveucilistima u Zagrebu i Splitu pri ¢emu je definiran vojno-obrazovni sustav
sukladno odrednicama temeljnog dokumenta obrambenog planiranja pod nazivom Dugorocni
plan razvoja OruZanih snaga Republike Hrvatske 2015. — 2024. (NN, 151/14), kojim se utvrduju
dugoroéne smjernice i planovi razvoja vojnih sposobnosti te definiraju resursi i potencijali za
njihovo ostvarenje. Uz Dugorocni plan razvoja, usvojen je i Koncept izobrazbe za potrebe
OruZanih snaga Republike Hrvatske (Ministarstvo obrane Republike Hrvatske, 2007) te je
naposljetku postavljena i Doktrina skolovanja za potrebe OruZanih snaga Republike Hrvatske
za razdoblje 2005. — 2010. (Glavni stoZer Oruzanih snaga Republike Hrvatske, 2005).°

Ubrzo se dolazi do zakljucka da je nakon (djelomicne) sinergije vojnog Skolovanja s civilnim,
sustavu vojne izobrazbe potrebna reorganizacija i realizacija u jedinstvenoj visokoobrazovnoj
ustanovi, Sto se i ostvaruje od 2007. do 2011. tijekom ustroja Hrvatskog vojnog uciliSta , Petar
Zrinski“. U tom razdoblju pocinju se kreirati novi nastavni planovi i programi modularnog tipa
te se intenzivno radi na sinergiji i razvoju civilno-vojnog obrazovanja. Posebna se pozornost
pridaje i infrastrukturnoj modernizaciji i opremljenosti ucionica, smjestajnom kapacitetu,
integraciji suvremenih nastavnih metoda te provedbi specijalistickog dijela izobrazbe u
suradnji s obuénim postrojbama i srediStima za obuku (Hrvatska kopnena vojska, Hrvatska
ratna mornarica, Hrvatsko ratno zrakoplovstvo i Protuzracna obrana) (Kozina, 2013a). U srpnju
2013. donesena je Oduka o pokretanju postupka za ustrojavanje posebnih studijskih programa
za potrebe OruZanih snaga Republike Hrvatske (NN, 91/2013). Tom odlukom zapoceo je i
postupak ustrojavanja i akreditiranja posebnih studijskih programa u okviru Sveucilista u
Zagrebu.

Hrvatsko vojno uciliSte ,,Petar Zrinski“, preimenovano je 2015. u Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr.
Franjo Tudman®“. Na njemu se osim studijskih programa, provodi i te¢aj obrambene
diplomacije, vojno-diplomatska izobrazba, tecaj strategijskog planiranja, tecajevi informatike,
geografsko informacijskih i prostorno informacijskih sustava (GIS i PIS) te drugi tecajevi (KuZzic,
2018).

Vojna pedagogija dozivljava svoj vrhunac u okviru interkulturalnog obrazovanja hrvatskih
¢asnika zbog odlaska u operacije potpore miru u zemljama razlicitih kultura (Kozina, 2013b).
Ucedi o interkulturalnosti pripadnici Oruzanih snaga Republike Hrvatske mogu ,razumjeti
svijest o sebi i svom kulturnom, nacionalnom, jezi¢cnom i vjerskom bicu, jer ¢emo ucedci
prepoznavati i voljeti svoje, uciti uvazavajudi i tude” (Sekuli¢-Majurec, 1996, str. 658). Kozina
(2013b) nudi vizualni prikaz funkcionalnog modela doktrine vojne pedagogije koja takoder
pronalazi svoje mjesto na globalnoj razini pomazudi pri tom u podrucju obrazovnog sadrzaja
iz domene interkulturalizma.

6 Doktrina vojnog $kolovanja, podupirala je daljnji razvoj sustava vojnog obrazovanja i izobrazbe s teZistem na
partikularnoj integraciji doktrina s civilnim sustavima srednjeg i visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj. Od
2005. do 2010, sluZila je kao orijentir s klju¢nim smjernicama o unaprjedivanju vojno obrazovnog sustava za koje
je bilo predvideno da se uskladi s opéom zakonskom obrazovnom regulativom u Republici Hrvatskoj i da u
potpunosti korespondira sa standardima NATO-a (Keresa, 2005).
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VOJNI POZIV
Lekeije:
-nadzor
-prepoznavanje
-ulenje
h 4

Oh‘"‘_"“'"“”_j"' U skln_pu Obrazovanje u Multinacionalne .

Nacionalnih oruZanih NATO-ovim operacije Pﬂdmiﬁj‘{'

snaga zdruZenim centrima operacje

| 1 |

Opée razumijevanje centralnog pedagoikog koncepta

t

Opéi osnovni pedagoSki pogled na vojnu edukaciju i obuku

!

Temeljna politiCka ideologija vojne suradnje

Slika 1. Funkcionalni model doktrine vojne pedagogije
(Kozina, 2013b; prilagodeno prema Torgersen, 2008)

Slika 1 prikazuje suradnju vojne pedagogije, u okviru vojnog obrazovanja, s razli¢itim
disciplinama s cijim doktrinama moze doéi do odgovarajuéeg predstavljanja i objasnjavanja
interkulturalizma kao sve traZenijeg koncepta u sustavima vojnog obrazovanja opcenito. Na
taj je nadin moguée vojnom pedagogijom osmisliti i Sto dinamicniji i kvalitetniji nastavni
proces. Kolegij Vojna pedagogija danas je integriran u sveuciliSne studijske vojne programe u
Splitu i Zagrebu’.

Profesionalno vojno obrazovanje

Profesionalno vojno obrazovanje ima mnogo zajednickih karakteristika s bilo kojim drugim
oblikom obrazovanja, ali i neke vaine posebnosti koje su karakteristicne za vojne sustave
(Herceg i Kozina, 2022). Da bi profesionalno vojno obrazovanje bilo svrhovito, treba uzeti u
obzir sadasnje izazove i predvidjeti buduce.

7 doc. dr. sc. Jadranka Herceg (zajedno s izv. prof. dr. sc. Ivanom Marki¢em i brg doc. dr. sc. Andrijom Kozinom)
predaje na Kolegiju Vojna pedagogija na vojnim sveuciliSnim studijskim programima Vojno inZenjerstvo i Vojno
vodenje i upravljanje SveuciliSta u Zagrebu.
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Osiguranje svrhovitosti najjednostavnije je provesti koristedi iskustva iz naucenih lekcija® koja
moraju biti uskladena s vojnim potrebama i sposobnostima ¢asnika za samostalno donosenje
odluka i preuzimanje odgovornosti (Committee on Armed Services, 2010).

NATO je profesionalno vojno obrazovanje odredio kao: “(...) sustavna provedba poucavanja
pojedinaca koja ¢e poboljsati njihovo znanje i vjesStine te razviti kompetencije. To je razvojna
aktivnost koja pojedincima omogudéuje donosSenje razumnog odgovora na nepredvidivu
situaciju” (Military Decision on MC 0458/3, 2014, str. 7). S obzirom na navedeno mozemo redi
da je profesionalno vojno obrazovanje ,sustavno osmisljeno i organizirano poucavanje vojnih
osoba, koje ¢e poboljsati njihovo znanje i vjestine, sposobnost, samostalnost i odgovornost te
razviti njihove kompetencije za donosenje pravilnih odluka u razli¢itim situacijama“ (Kozina,
2018, str. 126).

Vojni studijski programi koji se provode u Republici Hrvatskoj kombinacija su akademskog i
profesionalnoga vojnog obrazovanja. Takva se vrsta obrazovanja sastoji od kontinuiranog
ucenja koje kao rezultat daje vode, mislioce i prakti¢are (¢asnike) koji ne provode slijepo
dobivene zapovijedi, ve¢ svaku dobivenu zadac¢u provode sukladno svojoj procjeni, steCcenom
znanju, profesionalnom iskustvu, a ujedno su i spremni preuzeti odgovornost za njezinu
provedbu. Vojni studijski programi sinergijski su rad vojnog i civilnog akademskog osoblja koje
zajedno priprema kadete, buduée ¢asnike da mogu odgovoriti svim izazovima koji se pred njih
postave. Da bi to uspjeli, svi bi se elementi nacionalne sigurnosti trebali obvezati na
kontinuirano ulaganje u profesionalno vojno obrazovanje, kao dio izgradnje sposobnijih,

Trenutacno Hrvatsko vojno uciliste ,,Dr. Franjo Tudman®, u suradnji sa Sveucilistem u Splitu i
SveuciliStem u Zagrebu, ima srediSnju ulogu u stvaranju bududih ¢asnika Oruzanih snaga
Republike Hrvatske (Herceg i Kozina, 2022). Steingartner, Galinec i Kozina (2021) isticu da
profesionalno vojno obrazovanje mora biti ucinkovito te zadovoljavati potrebe svih sudionika,
od nalogodavca, polaznika, nastavnika i drugih koji sudjeluju u procesu vojnog obrazovanja.

Polaznici vojnih studija stjeCu kompetencije pomocu dvije sastavnice jedinstvenoga studijskog
programa: akademskom sastavnicom (studijski programi ovlastenih sveucilista) i vojnom
sastavnicom (manifestira se tijekom organiziranog zivota i rada u kadetskim postrojbama te u
postoje¢em nastavnom planu i programu temeljne ¢asnicke izobrazbe).

ZavrSetkom prijediplomske i diplomske razine, kadeti dobivaju prvi ¢asnicki ¢in i raspored u
postrojbe, a nakon pet godina rada u postrojbi imaju obavezu zavrSetka jedne od tri razine
slijedno-rastuée izobrazbe® koja im je neophodna za napredovanje u sluzbi i ¢inu. Takvim
oblikom izobrazbe dopunjavaju svoja steCena akademska znanja, vojnim (profesionalnim)
znanjima, koja su neophodna za provodenje svakodnevnih poslova kojima se omogucava
funkcioniranje Oruzanih snaga Republike Hrvatske, kao Sto su djelatnosti organiziranja,
djelatnosti izobrazbe i obuke te djelatnosti potpore (Ministarstvo obrane, 2010).

Cilj profesionalnoga vojnog obrazovanja je stvoriti ¢asnika kao suvremenoga demokratskog
gradanina, koji ¢e biti spreman braniti domovinu i sudjelovati u razli¢itim vojnim operacijama

8 Pobolj$ana sposobnost koja nakon usvajanja rezultira pozitivnim promjenama u ponasanju, sposobnostima,
navikama ili procesima. Informacije stvorene iz iskustva koje, kada se objave, mogu biti od koristi drugima
(Ministarstvo obrane, 2010).

% Slijedno-rastué¢a vojna izobrazba osposobljava vojnu osobu za obna3anje duZnosti odredene razine
odgovornosti i provodi se kroz Cetiri razine docasnicke i Cetiri razine ¢asnicke izobrazbe (Zakon o sluzbi u OS RH,
2013).
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koje osiguravaju sigurnost i mir u cijelom svijetu (Kozina, 2018). Osnivanjem Sveucilista obrane
i sigurnosti ,Dr. Franjo Tudman“ postavljeni su uvjeti kvalitetnog nastavka razvoja
profesionalnoga casnickog kadra s pomocu zajednickoga profesionalnog i akademskog
obrazovanja ne izostavljajuc¢i obuku koja ¢e zadovoljiti potrebe Oruzanih snaga Republike
Hrvatske.

Od izuzetne je vaZnosti cjeloZivotno obrazovanje onih koji sve ovo moraju provesti (nastavnici,
instruktori i obucavatelji). Oni moraju biti osposobljeni za cjeloZivotno obrazovanje, biti
spremni na provodenje promjena, moraju razumjeti i koristiti nove putove, nacine, metode i
temeljne spoznaje ucenja i poucavanja te preuzeti ulogu katalizatora ucenja i facilitatora
obrazovnog procesa.

Vojne osobe moraju stec¢i kompetencije koje ¢ée moci primijeniti u svojoj vojnoj karijeri, ali isto
tako i u osobnom Zivotu. Uz pojam profesionalnoga vojnog obrazovanja vezu se dvije stavke:
vojno obrazovanje i vojna izobrazba.

Vojno obrazovanje

Kozina (2013a, 2016, 2017, 2018b), polazeci od kulminacije raznovrsnih trendova, promjena i
izazova, u nekoliko navrata istice kako je vojno obrazovanje sve podloZnije dogadajima na
globalnoj sceni. Ista stajaliSta moZemo pronaci i kod drugih autora (Toiskallio, 2004; Williams,
2008; Simons, 2009; Cross, 2011; Smiljani¢ i sur., 2017; Piriyev, 2019; Soroka, Kalaur i Balendr,
2019; Makhkamov, 2020).

Kako bi se postigla uravnoteZenost vojnog obrazovanje kod svih ¢lanica NATO saveza i EU, svi
nastavni planovi i programi vojnih Skola trebali su se uskladiti s Bolonjskom deklaracijom,
NATO smjernicama za obrazovanje i individualni trening (engl. BI-SC Education and Individual
Training Directive (E&ITD) 075-007) te dokumentom Compendium of the European Military
Officers Basic Education (Kozina, 2017; Callado-Mufioz i Utrero-Gonzalez, 2019).

Kozina (2017) predlaze suvremeniji pogled i specifi¢nije odredenje vojnog obrazovanja kao
osmisljenog i organiziranog poucavanja vojnih osoba, modificirajuci pri tome njihovo znanje i
vjestine, sposobnosti, sustav vrijednosti te razvijajuéi njihove kompetencije na osnovu kojih
mogu donositi odgovarajuée odluke u razli¢itim nepredvidivim situacijama.

Dva osnovna tipa vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj (Kozina, 2018b) su: op¢e vojno
obrazovanje (uklju¢uje kompetencije nuzne za svakog pripadnika Oruzanih snaga Republike
Hrvatske) i specijalisticko vojno obrazovanje (predstavlja onaj oblik obrazovanja koji je
potreban iskljuc¢ivo vojnim osobama zbog rada na kompleksnim sustavima i/ili u specificnim
uvjetima).

Kozina u viSe navrata istice kako je vojno obrazovanje sve podlozZnije dogadajima na globalnoj
sceni (Kozina 2013a, 2016, 2017, 2018). Suvremenim vojnim obrazovanjem docasnicima i
¢asnicima omogucduje se stjecanje Sireg dijapazona kompetencija koje su im potrebne za
izvrSavanje odredenih zadataka. Onoliko koliko ¢e vojno obrazovni sustav svoje napore ulagati
u koncipiranje i pruzanje Sto sveobuhvatnijeg obrazovanja svojim polaznicima, toliko ¢ée isti
biti osposobljeni za razumijevanje misija, ciljeva, tradicija i ideja same vojne organizacije, a isto
tako i drustva u kojemu Zive i rade (Kozina, 2013b).
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U profesionalnom Zivotu vojne osobe izuzetno je bitna stavka vojno obrazovanje zato Sto je
ono neprekidan proces pomocu kojeg se razvijaju kompetencije koje ¢e biti iznimno vazine za
kvalitetu njezina profesionalnog razvoja, a isto tako i za njezin drustveni Zivot.

Kada se govori o vojnom obrazovanju, u srediste se stavljaju sveuciliSni vojni studiji (sveucilisni
prijediplomski i diplomski studij Vojno vodenje i upravljanje, sveucilisni prijediplomski i
diplomski studij Vojno inZenjerstvo, sveucilisni integrirani prijediplomski i diplomski studij
Vojno pomorstvo te sveucilisni prijediplomski i diplomski studij Aeronautike), Ciji su polaznici
kadeti Oruzanih snaga Republike Hrvatske. Oni su studenti sveuciliSnih vojnih studijskih
programa, stipendisti Ministarstva obrane Republike Hrvatske i buduéi pripadnici Oruzanih
snaga Republike Hrvatske.

Vojno obrazovanje kadetima omoguduje razvoj raznih vjestina, opéih i vojnih, koje ¢e buduci
Casnici modi primjenjivati u postrojbama, no da bi se to postiglo kadete je potrebno Skolovati
u skladu s danasnjim i buduéim izazovima.

Obrazovanje je skup aktivnosti s ciljem razvoja znanja, moralnih vrijednosti i razumijevanja
koje su potrebne pojedincu u svakom aspektu Zivota, stoga je kadeta potrebno kvalitetno
obuciti za rad. Kozina (2020) isti¢e kako je obrazovanje stalan proces koji ostvaruje sljedece
ciljeve: stjecanje znanja, vjestina i navika, odnosno stjecanje kompetencija vaznih za rad i Zivot
Casnika.

Na Slici 2 prikazan je model razvoja vojnih voda u Oruzanim snagama Republike Hrvatske
(prilagoden prema publikaciji Army Leader Development Program, 2013), a koji istodobno
prikazuje i dodatne elemente koji se pojavljuju uz samo vojno obrazovanje (Kozina, 2018a).

STRUCNA
domena

Izobrazha
Ohbrazovanje
Iskustvo
Obuka

OPERATIVNA
domena

INSTITUCIONALNA
domena

Obuka
Iskustvo
Izobrazba
Obrazovanje

Obuka
Obrazovanje
Iskustvo

Obrazovanje
lzobrazba
Iskustvo

Obuka

Stupovi ohrazovanja za poirebe 08

SAMORAZVOJINA
domena

Iskustva
lzobrazba
Obrazovanje
Obuka

Slika 2. Model razvoja vojnih voda u OruZanim snagama Republike Hrvatske
(Kozina, 2018a; prilagodeno prema publikaciji Army Leader Development Program, 2013)
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Iz Slike 2 je vidljivo da vojno obrazovanje pripada formalnom obrazovanju jer je kategorizirano
u institucionalnu domenu, a realizira se na sveucilistima, uciliStima i vojnim Skolama. Primaran
fokus te domene usmjeren je na sam proces obrazovanja koji integrira ste¢eno iskustvo kao
Sto je to slucaj i u civilnim formalnim oblicima Skolovanja. Ono $to ju razlikuje od obrazovanja
studenata na civilnim visokoskolskim ustanovama je to Sto svoje obrazovanje kompenzira s
razli¢itim oblicima ciljane obuke i izobrazbe (Kozina, 2018a), a to je moguce realizirati iskljucivo
u vojnim Skolama. Institucionalnu domenu slijedno prati stru¢na domena koja dominantno
provodi vojnu izobrazbu razvijajuéi pri tom vojna znanja i vjestine potrebne za profesionalni i
osobni razvoj svakog vojnika. Ona se neminovno nadopunjuje obrazovanjem, dosadasnjim
iskustvom te naucenim obuénim postupcima i radnjama. Operativha domena zahtjeva
prakti¢ne vjestine, buduéi da na prvo mjesto postavlja obuku s kojom se pripadnici Oruzanih
snaga Republike Hrvatske osposobljavaju za provedbu namjenskih zadaca (npr. kretanje po
bojisnici, rukovanje oruzjem i/ili visokospecijaliziranom tehnologijom) (Kozina 2018a).
Osnovne odrednice ove domene su: ocjenjivanje/vrednovanje, postavljanje na duZnost i
funkcionalna izobrazba pripadnika Oruzanih snaga Republike Hrvatske. Samorazvojna
domena, ne samo da predstavlja najvisi stupanj obrazovanja za potrebe Oruzanih snaga
Republike Hrvatske, vec¢ je vazna i za pedagosku znanost te njezin poloZaj u drustvu. U ovoj se
domeni nastoji maksimizirati kvaliteta vojnih voda te smanjiti sve slabosti uz dostizanje
individualnog cilja razvoja budud¢ih voda koji primarno teZe konceptu cjeloZivotnog
obrazovanja (Smiljani¢ i sur., 2017). Da bi se navedeno moglo i realizirati, potrebno je
pripadnike OruZanih snaga Republike Hrvatske postaviti u ulogu da samostalno uspostavljaju
nadzor i upravljaju procesom ucenja te ih upoznati s cjeloZivotnim uéenjem na osnovu kojeg
mogu biti posveéeni odrzavanju kontinuiteta svog znanja i sposobnosti. Zato je izuzetno bitno
stimulirati volju, odnosno intrinziénu motivaciju za aktivno ucenje i iskustvo u u¢enju (Kozina,
2018a). Samorazvojna domena moze biti i poligon za realizaciju analize vlastitog rada kao
predavaca, rada onog koji uci, kao i osvrt na uklju¢enost svih sudionika u procesu uéenja.

Vojna izobrazba

Vojna izobrazba i vojno obrazovanje su povezani pojmovi, no nisu sinonimi i to je potrebno
razluciti. Anic i sur. (2003) je opisao (vojnu) izobrazbu kao ,(...) postupak usvajanja znanja
posebnim putem za odredenu svrhu; specijalni te¢aj” (Ani¢ i sur., 2003, str.14).

Zakon o sluzbi u OruZanim snagama Republike Hrvatske (NN 73/2013, 75/2015, 50/2016,
30/2018, 125/2019, 155/2023, 158/2023, 14/2024) definira sljedede pojmove:

a) Vojno skolovanje — predstavlja vremenski ogranicen planski proces stjecanja teorijskog
znanja i vjestina, koji se odvija u Skolama i drugim obrazovnim institucijama u svrhu
osposobljavanja polaznika za obnasanje odgovarajuéih duznosti u Oruzanim snagama
Republike Hrvatske;

b) Vojna izobrazba — kao Sto je ve¢ i ranije navedeno, rije¢ je o trajnom procesu
usmjerenom na uZa, odnosno specificna znanja, vjestine i sposobnosti vojne osobe
tijekom njenog Skolovanja, obuke i drugih oblika usavrsavanja i osposobljavanja. Ona
ujedno predstavlja i sastavni dio profesionalnog razvoja vojnog osoblja, a provodi se
na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®, u srediStima za obuku Oruzanih
snaga Republike Hrvatske kao i u vojnim i civilnim institucijama u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu;
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c) Vojna obuka — odnosi se na organiziran oblik aktivnosti kojim se pripadnici Oruzanih
snaga Republike Hrvatske osposobljavaju za provedbu namjenskih zadataka i zadada.

Clanak 4. Pravilnika o izobrazbi (NN 50/2023) definira sljedece izobrazbe:

e slijedno-rastuée docasnicke i ¢asnic¢ke izobrazbe na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr.
Franjo Tudman®,

e funkcionalne izobrazbe koje se provode u okviru ustrojstvenih jedinica Oruzanih snaga
i u civilnim obrazovnim ustanovama i znanstvenim organizacijama u Republici
Hrvatskoj,

e ucenje stranih jezika u vojnim i civilnim obrazovnim institucijama,
e medunarodna vojna izobrazba,

e strucna osposobljavanja i usavrSavanja koja se provode u civilnim obrazovnim
ustanovama i znanstvenim organizacijama u Republici Hrvatskoj.

Vojna izobrazba se odnosi na razine izobrazbe koje omogucuju ¢asnicima ostvarenje kako
vojnih, tako i prakti¢nih vjeStina. Uvida se da vojna izobrazba, kao $to je bio primjer i kod
vojnog obrazovanja, prepoznaje osnovna dva tipa koji se provode samo u vojnim Skolama i to
kao slijedno-rastuéa i specijalisticka izobrazba (Kozina, 2018b). Slijedno-rastuéa izobrazba
osposobljava pojedinca za izvrSavanje zadaca viSeg stupnja odgovornosti te istovremeno
osigurava stjecanje potrebne razine znanja za konkretnu viSu duZnost. Specijalisticka
izobrazba, za razliku od slijedno-rastuée, osigurava stjecanje potrebnih znanja i vjestina za
obnasanje duznosti odredene vojno stru¢ne specijalnosti.

Sva nacela koja su svojstvena vojnom obrazovanju, neminovno vrijede i za vojnu izobrazbu
kao i za vojnu obuka. Da bi se vojno obrazovanje, zajedno s vojnom izobrazbom i obukom
dovelo do Zeljenog uspjeha predlaze se Sest opéeprihvacenih nacela. Prvo nacelo govori o
tome da je kvalitetna organizacija vojnog obrazovanja moguca jedino ako se posjeduje
sveobuhvatna vizija vojne izobrazbe i obuke. Drugo nacelo govori o tome da je za kvalitetnu
vojnu izobrazbu potrebno i dodatno vrijeme pri ¢emu se naglasava da se izobrazba ne smije
svesti na provedbu kratkoro¢nih tecajeva. Trece nacelo nalazZe da je potrebno stvoriti sinergiju
izmedu istraZivanja i obrazovanja u svrhu razvijanja i jatanja kompetencija vojne osobe.
Cetvrto nacelo govori o tome da se govoredi o obrazovanju nikako ne smije izostaviti civilno
obrazovanje koje ujedno mogu realizirati struénjaci iz razli¢itih podruéja. Peto nacelo prati
Cetvrto jer se priklanja stavu da kvalitetna vojna izobrazba zahtijeva blisku suradnju s civilnim
institucijama. Sesto nacelo navodi nuznost postavljanja visokih standarda od samog pocetka
stupanja u vojno obrazovni sustav.

Shodno navedenom jasno je kako vojna pedagogija moZze pomoci u usmjeravanju i poticanju
buduéih ¢asnika i do¢asnika u svezi usvajanja i ¢vrstog drZanja nacela vojne izobrazbe na
osnovu uporabe postavki normativnih pristupa kojima je cilj usmjeriti praktiénu odgojno-
obrazovnu djelatnost. Kozina (2018b) istice kako se nacela gotovo nikada ne primjenjuju na
jednak nacin, jer svaka situacija zahtjeva naglasak na nekom specificnom nacelu, a odgovor
koje je nacelo najprikladnije u kojoj konkretnoj situaciji upravo moze dati vojna pedagogija.
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Vojna obuka

Tijekom razvoja novih tehnologija, nastaju i nove sloZenije prijetnje s kojima se Oruzane snage
Republike Hrvatske moraju suociti, odnosno na koje moraju biti spremne reagirati u svakom
trenutku. Oruzane snage Republike Hrvatske, kao odgovor na ovakve izazove, moraju
oblikovati sigurnosno okruzenje, biti u stanju mobilizacije te imati moguénost brzog odgovora
na sve izazove omogudavajuci potporu civilnim vlastima. Alat kojim ¢e se sve to moéi postici
jest borbena spremnost koju postrojba postize kontinuiranom obukom, odnosno vojnom
obukom kojom se pripremaju postrojbe za borbu i pobjedu u njoj.

UspjeSna vojna obuka povezuje ljudske potencijale i materijalne resurse u jednu sloZzenu
cjelinu koja pomaze postrojbi prilikom izgradnje samopouzdanja, timskog rada i morala.
Glavna je zadaca svakog vojnika biti uvjezban i spreman za zadade koje dobije, a to ¢ée mu
omoguciti kvalitetna vojna obuka jer je ona proces koji spaja ljudske i materijalne izvore.

Temeljna vojna obuka pruza osnovne vjestine i znanja kako bi svaki civil jednog dana mogao
postati vojnikom. Motivira ga da postane produktivan ¢lan Oruzanih snaga Republike Hrvatske
te da usvoji osnovna kljuéna vojna znanja i vjeStine. Obuka za vojno stru¢nu specijalnost (VSSp)
se nastavlja na temeljnu vojnu obuku sa zahtjevom stjecanja potrebnih vojno-stru¢nih znanja
i vjestina u struci. Vojnici dostizu svoj VSSp obukom, a docasnici i ¢asnici kombinacijom obuke
i Skolovanja.

Tehnicki i takti¢ki struc¢an u temeljnim vojnickim vjeStinama profesionalni vojnik postaje voda
te je kao takav uvjet za uspjesnu vojnu obuku.

Uloga, znacaj i zadaca vojne obuke

Kvaliteta obuke vojne osobe ima kljuénu ulogu u odrZavanju sigurnosti i obrani drzave. Vojna
obuka pruZa vojnicima kompetencije koje su im potrebne za ucinkovito obavljanje zadada,
stoga je ona prioritet Hrvatske vojske najviSe razine. Osim toga, klju¢na je za stvaranje i
odrzavanje profesionalne vojske koja je sposobna odgovoriti na sve izazove i prijetnje.

U ¢lanku 7. Ustava Republike Hrvatske (NN 56/1990, 135/1997, 08/1998, 113/2000, 124/2000,
28/2001, 41/2001, 55/2001,76/2010, 85/2010, 05/2014) definirana je jedna od glavnih zadada
Oruzanih snaga Republike Hrvatske, a to je da Oruzane snage Republike Hrvatske Stite njezin
suverenitet i neovisnost te brane njezinu teritorijalnu cjelovitost. Prilikom izvrSenja ove
zadace, Hrvatska vojska mora biti svakodnevno usredotocena na vojnu obuku, a sama vojna
obuka je proces kojim se dostiZze i odrzava sposobnost izvodenja odredenih vojnih funkcija te
povezanih pojedinacnih i zajednickih zadaca.

Glavni cilj vojne obuke Oruzanih snaga Republike Hrvatske je stvaranje stru¢nih i prilagodljivih
postrojbi koje su obucene za borbu. Sami uspjeh u borbama dolazi kao rezultat realisti¢ne i
izazovne vojne obuke jer bez kvalitetne vojne obuke nema spremne i sposobne vojske. Da bi
vojna obuka bila kvalitetna i udinkovita mora biti sustavno promisljena, realno planirana,
sigurno provodena i kriti¢no prosudena.

Sustavno promisljena vojna obuka je ona obuka kada se to¢no zna zasto se obuka provodi i
Sto se s njome postize. Postrojbama je bitno provoditi vojnu obuku koja je njima korisna i koja
se direktno tice provedbe njihove zadace. Realno planirana vojna obuka zahtijeva od postrojbe
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obucavanje na nacin na koji ée se boriti na bojnome polju. Pri tome je od izuzetne vaznosti da
vojna obuka zavrsi bez ozlijedenih pripadnika postrojbe i bez tezih materijalnih gubitaka. Na
samome kraju, slijedi kriticka prosudenost, koju provodi nadredena osoba, na temelju
obucenosti i spremnosti njegove postrojbe.

Osim same pripreme za borbena djelovanja, vojna obuka priprema vojsku i za operacije
razli¢ite od ratnih. To su operacije koje provode medunarodne organizacije poput NATO-a,
Ujedinjenih naroda ili Organizacije za europsku sigurnost i suradnju, s ciliem odrzavanja mira,
stabilnosti i sigurnosti u zemljama koje su pogodene sukobima ili drugim oblicima nasilja.

Vojna obuka, kao temelj borbene spremnosti, mora biti sustavno promisljena, realno
planirana, sigurno provedena i kriticki prosudena.

PROVEDBA

POVRATNA

VEZA

PROSUDBA
PLANIRANJE

Slika 3. Krug upravljanja vojnom obukom
(Glavni stoZer OruZanih snaga Republike Hrvatske, 2005)

Slika 3 prikazuje da se krug upravljanja vojnom obukom sastoji od planiranja, provedbe i
prosudbe. Svaka zadada koja je vezana za obuku mora biti planirana prema odredenim
zahtjevima. Nakon planiranja dolazi do provedbe zadaée, a na samom kraju i prosudbe koja
utvrduje pozitivne i negativne strane provedbe same zadade. Sve su tri aktivnosti povezane
povratnom vezom zato Sto nakon prosudbe ponovo dolazi do planiranja novih zadacéa uz
primjenu naucenih lekcija.
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Planiranje je proces koji se odvija na strategijskoj razini, a u kojemu se prema metodologiji
obrambenog planiranja razvija strategija vojne obuke te daju smjernice i obuc¢ni dogadaiji.

POPIS ZADACA

. PROSUDBA ZAPOVJEDNI PLANOVI
VAZNIH ZA MISIJU

OBUKE NAPUTCI OBUKE

Slika 4. Proces planiranja vojne obuke
(Glavni stoZer OruZanih snaga Republike Hrvatske, 2005)

Proces planiranja vojne obuke, kao $to se moZe vidjeti na Slici 4, zapocinje tako da zapovjednik
izdaje popis zadaca vaznih za misiju i prosudbu obucenosti svoje postrojbe. Sukladno tome,
zapovjednik odlucuje o zada¢ama za koje ée se njegova postrojba uvjezbavati, a koje su dio
popisa zadaca vaznih za misiju. Prosudba vojne obuke omoguduje usporedbu trenutacne
razine obucenosti sa Zeljenom razinom. Zapovjednik izdaje naputke u kojima su prioriteti i
ciljevi vojne obuke. Na samome kraju dolazi do stvaranja planova vojne obuke.

PLANOVI PRIPREMA ZA PROVEDBA AKTIVNOSTI
OBUKE OBUKU OBUKE NAKON OBUKE

Slika 5. Tijek provedbe vojne obuke
(Glavni stoZer OruZanih snaga Republike Hrvatske, 2005)

Na slici 5 prikazan je tijek provedbe vojne obuke koji se sastoji od planova obuke, pripreme za
obuku, provedbe obuke i aktivnosti nakon obuke. Kad su napravljeni planovi vojne obuke,
zapovjednik bira zadade koje se uvjezbavaju, donosi plan provedbe vojne obuke i odraduje
provjeru prije same njezine provedbe. Nakon toga na red dolazi provedba vojne obuke i
aktivnosti koje slijede poslije njenog zavrSetka, tj. ras¢lamba nakon djelovanja u kojoj se
analizira vojna obuka te njezine dobre i loSe strane. Bitno je naglasiti kako vojnu obuku mogu
provoditi sve razine, a zapovjedni lanac mora biti nazo¢an, mora upravljati vojnom obukom i
biti odgovoran.

Prosudba je korisna sastavnica jer nakon nje, nadredena osoba moze odrediti koji pojedinci ili
postrojbe mogu ili ne mogu izvrsiti zadac¢u. Prosudbom zapovjednik isto tako utvrduje i
uvjezbanost, obucenost i spremnost postrojbe.

Zadacda je vojne obuke, pripremiti postrojbu na sve surovosti i nemilosrdnosti na bojnom polju,
kako bi ostvarila glavni cilj, a to je pobjeda u ratu.
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Provedba obuke - razine odgovornosti

U svojoj provedbi vojna obuka ima razli¢ite zadace i razli¢ite odgovornosti. Dok zapovjednik
kopnenih snaga mora uvjezbati postrojbu za spremnost na izvrSavanje zadaéa na kopnu,
zapovjednik mornarice ima odgovornost uvjezbati manevre na moru i suradnju s ostalim
granama. Zapovjednici u granama potpore i odrzavanja moraju obuciti ljude za provedbu
zadaca potpore svim sastavnicama oruzanih snaga poput odrZzavanja, opskrbe, opsluzivanja i
sl., a svi zajedno imaju odgovornost pretvorbe civila u vojne osobe, kako bi oruzani sustav
funkcionirao.

Da bi se pojedinca pripremilo na zahtjevne zadatke koji ¢e se od njega zahtijevati na bojistu,
neophodno je provesti kvalitetnu vojnu obuku. Zadade koje se provode na bojistu cesto su
stresne i mentalno i fizicki zahtjevne pa se osobu koja ih provodi treba osposobiti do razine
spremnosti koja je zadovoljavajuéa da bi se zadaca najucinkovitije i provela. Kompleksnost
zadaca proizlazi iz potrebe da danasnje zadacde budu provedene brzo, da snage budu latentne
i mobilne kako bi se mogle brzo razmjestati po terenu te prilagodavati novonastalim
situacijama (Fletcher i Chatelier, 2000).

Za razliku od civilne obuke koja se ne provodi za situacije koje se smatraju malo vjerojatne,
vojna obuka obucava za bas takve situacije koje je malo vjerojatno da ¢e se dogoditi, ali za koje
uvijek treba biti spreman. S obzirom na to da se nijedna inacica na bojistu ne moZe uzimati
kao uvjezbana, zbog velikog broja ¢imbenika koji se mogu promijeniti u trenutku, odgovornost
je na zapovjedniku da svoju postrojbu pripremi za Sto vise ,,$to ako” situacija, koje su temelj
vojne obuke, kako bi izbjegao nepotrebna stradavanja i povecao mogucénost pobjede.
Institucije koje se osim vojske bave obukom ,Sto ako” su hitne sluzbe, vatrogasci, policija i
drugi.

Kolektivna obuka se odnosi na obuku skupina, desetina, vodova i naviSe jer je najnaglasenija i
najpotrebnija u oruzanim snagama s obzirom na to da se pojedinac ne moze boriti u vojnim
operacijama. U vojnim se operacijama angaZiraju skupine, timovi, desetina i navise.
Zapovjednikova je odgovornost obuditi svoju skupinu za odredenu zadaéu koju treba izvrsiti.

Tek s vojskom u kojoj je pojedinac dovoljno obucen, zapovjednik moze preuzeti potpunu
odgovornost za svoje ljude kao kolektiv i provoditi kolektivnu obuku koja je krucijalna (Fletcher
i Chatelier, 2000).

Vojna vjezba — najsloZeniji oblik obuke

Najvisi i najsloZeniji oblik obuke pomocu koje se postrojbe prakti¢cno obucavaju za provedbu
dodijeljenih zadaca jest vojna vjezba. Ona je ujedno i simulacija vojnih operacija, a koristi se
za treniranje i testiranje vojnih snaga. Cilj je vojne vjezbe poboljsati vojnu pripremljenost,
operativnu sposobnost i koordinaciju vojnih jedinica.

Vojne se vjezbe mogu provoditi na kopnu, moru ili u zraku, ovisno o specificnom kontekstu i
potrebama vojske i mogu biti izvedene na razli¢itim razinama, ukljucujuéi individualne,
takticke, operativne i strateske. Vojne vjezbe mogu biti unutarnje ili vanjske. Temelj planiranja
i provedbe vojnih vjeZbi je priprema zapovjednistva i snaga za operacije potpore miru, za
upravljanje u kriznim situacijama i rjeSavanje konflikta. Prije provedbe same vjezbe, trebaju
postojati uvjeti za njezinu provedbu.
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Temeljni uvjeti za provedbu vjezbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske proizlaze iz
doktrine vodenja oruzane borbe, smjernica za obuku te odredbi i uputa za borbenu uporabu
postrojbi. U planiranju i provedbi vjezbi treba postivati svu vaze¢u zakonsku regulativu u
Republici Hrvatskoj, ratificirane ili potpisane medunarodne ugovore te konvencije i protokole
za zastitu okolisa (Glavni stoZer Oruzanih snaga Republike Hrvatske, 2013).

Vojne vjezbe na temelju opce podjele dijelimo prema: razini, obliku, vrsti i cilju (Glavni stoZer
Oruzanih snaga Republike Hrvatske, 2013). Njihov je odnos prikazan na Slici 6. Vojne se vjezbe,
po razini, sastoje od vjezbi vezanih za jednu postrojbu, jednu granu, viSe grana i dviju ili vise
grana iz viSe drzava. Po obliku postoje dvije vrste vjezbi. Jedna je vezana iskljucivo za
zapovjednika i njegov stoZer, a druga za cijelu postrojbu. Sve podjele vojnih vjezbi prikazane
su na slici 6.

PODJELA VJEZBI
PO RAZINI: PO OBLIKU:
- postrojbena vjezba - vjezba na zapovjednom mjestu
- granska vjezba (CPX)
- zdruzena vjezba - vjezbe s postrojbama
- medunarodna vjezba (LIVEX)

PO VRSTI:

- Vjezba zapovjednistva na zemljistu (CFX)

- Vjezba na zemljiStu, na moru, u zraku /FTX ili STX, MAREX, AIREX)

- vjezba s bojnim gadanjem (LFX)

- sinteticka vjezba (SYNEX)

- racunalno potpomognuta vjezba (CAX)

- vjezba na zemljovidu (MAPEX)

- vjezba rodova borbene potpore, sluzbi, struka (LOGEX, COMMEX, ARTEX,...)
- vjezba uzbunjivanja (ALEX)

PO CILJU:

- Vjezba ocjenjivanja operativnih sposobnosti
- vjezba povecanja operativnih sposobnosti

- metodsko-pokazna vjezba

- pokazna vjezba

- mobilizacijska vjezba

Slika 6. Opca podjela vojnih vjeZbi
(Uputa o vojnim vjeZbama u OruZanim snagama Republike Hrvatske, 2013)

Slika 6 prikazuje Opcu podjelu vojnih vjezbi, slijedom Uputa o vojnim vieZbama u Oruzanim
snagama Republike Hrvatske (2013).
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Vojna obuka kadeta

Osim akademskih obveza, vojni studiji su specifi¢ni jer vezu na sebe i vojne obveze, tj. vojnu
obuku. Vojna obuka provodi se kroz vojne kampove te kroz godisnju obuku na Hrvatskom
vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®. Obvezna obuka se provodi prve tri godine, a dodatna na
Cetvrtoj i petoj godini. Obvezna se obuka planira, organizira, provodi te ocjenjuje zajedno s
akademskim Skolovanjem.

Obvezna se obuka na prvoj godini zove Vojni kamp 1 iima za cilj osposobiti kadeta za duznost
strijelca, streljacke specijalnosti u rodu pjesastvo te izgraditi kadeta koji ima kompetencije i
posjeduje temeljne vrijednosti, domoljublja, ¢asti, sluzbe i profesionalne etike. Zadaéa je tog
kampa izgraditi kadete u psiho-fizicki snazne osobe, Sto je izuzetno tesko jer to podrazumijeva
tranziciju civilne u vojnu osobu. Vojni kamp 1 sastoji se od Pripremnog kampa, obuke kroz
godinu, Zimskog kampa 1 te Ljetnog kampa 1 (Glavni stoZer OruZanih snaga Republike
Hrvatske, 2020b).

Obuka druge godine ima za cilj osposobiti kadeta za zapovjednika desetine pjesastva, dok je
zadaca nadograditi kompetencije do razine gdje je kadet sposoban zapovijedati i voditi
pjesacki tim ili desetinu. Vojni kamp 2 sastoji se od obuke tijekom godine, Zimskog kampa 2 i
Ljetnog kampa 2. Kadet se stavlja u zapovjedne uloge te se ocjenjuje njegov rad s manjim
skupinama, do razine desetine (Glavni stoZer Oruzanih snaga Republike Hrvatske, 2020b).

Na tredoj je godini cilj osposobiti kadeta koji ¢e imati kompetencije za zapovjednika voda
pjesastva. Zadaca kampa je nadograditi steCena znanja s ciljem savladavanja osnovne obuke
za zapovjednika pjesackog voda. Vojni kamp 3 sastoji se od obuke tijekom godine, Zimskog
kampa 3 i Ljetnog kampa 3. Kadeta se stavlja u ulogu zapovjednika voda te se ocjenjuje
njegova sposobnost zapovijedanja i vodenja veéeg broja ljudi. Sa zavrSetkom Vojnog kampa
3, zavrSava i obvezna vojna obuka kadeta.

Vojni kamp 4 dodatna je vojna obuka koja se sastoji od vojne obuke tijekom sedmog semestra,
vojno strucne prakse, koja je u osmom semestru, Zimskog kampa 4 te zavrsnih radova vezanih
za rodovsko opredjeljenje, koje svi kadeti trebaju napisati. Cilj mu je prakti¢na primjena
steCenih kompetencija uporabom simulacijskog sustava te nadogradnja i proSirenje vojnih
kompetencija u ulozi zapovjednika voda.

Vojni kamp 5 dodatna je vojna obuka koju upisuju kadeti koji odluce zavrsiti diplomski studij.
Sastoji se od vojne obuke tijekom godine, diplomskog rada i Zimskog kampa 5, na kojemu
kadeti odlaze u ostale satnije Kadetske bojne te se ukljucuju u njihov svakodnevni rad, gdje im
se omogucuje da budu generacijski voditelji na kampu.

Ocjenjivanje je vazan dio obuke, a provode ga Casnici i instruktori na svim razinama. Ono daje
uvid u sposobnost kadeta, treba biti objektivno i provoditi se prema propisnim uvjetima te
prema ostalim propisima obuke i ocjenjivanja. Zapovjednik kadetske satnije je taj koji je
odgovoran za kontinuirano ocjenjivanje. Samo ocjenjivanje sastoji se od pisanih ispita,
usmenih ispita te prakti¢nih provjera. Kako bi kadet dobio ocjenu PROSAO (P) mora uspje$no
svladati vojnu obuku (Glavni stoZer Oruzanih snaga Republike Hrvatske, 2020b)
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Provoditelji vojne obuke

Tim za provedbu vojne obuke sastavljen je od zapovjednika, instruktora i kadeta zavrsnih
godina studija, a po potrebi i od ostalih djelatnika Hrvatskog vojnog ucilista ,Dr. Franjo
Tudman®, grana i postrojbi Hrvatske vojske.

Obucavatelji moraju svojim primjerom voditi kadete i nauciti ih o standardu obuke te pokazati
tehnicku i takticku strucnost kroz visoki stupanj profesionalizma. Prije pocetka same vojne
obuke potrebno je znati obucni sadrzaj, osobno se pripremiti za vojnu obuku, izabrati ispravne
metodicke mjere i postupke u prijenosu znanja, izraditi podsjetnik za vojnu obuku, dostaviti
ga na odobrenje te pripremiti prostor i potporu za provedbu vojne obuke. Tijekom provedbe
vojne obuke potrebno je biti usredotocen na vojnu obuku, ispravno komunicirati s kadetima,
naglaSavati interakciju trenutacne i ostvarene vojne obuke te naglasavati pozitivna i negativna
iskustva u vezi sa zada¢om. Potrebno je konstantno stvarati pozitivno okruzenje.

Nakon i izmedu vojne obuke potrebno je izraditi zaklju¢ak i opazanja za naucene lekcije,
odrzavati psihicku i fizicku spremnost, biti spreman jacati domoljublje, vojnu etiku i predanost
vojnoj sluzbi te neprekidno usavrsavati svoje komunikacijske vjestine i vjeStine obucavanja.
Obucavatelji imaju zadadu i nadzirati kadete u ucenju te im biti na raspolaganju, ukoliko im je
potrebna pomo¢ (Glavni stoZer OruZanih snaga Republike Hrvatske, 2020b).

Kompetencijski okvir vojne obuke

MoZzemo zakljuciti da je vojna obuka poseban sustav obrazovanja koji zahtijeva
multidimenzionalan skup kompetencija obucavatelja koji rade u njemu. Kompetencijski okvir
je skup kompetencija potrebnih za ucinkovito izvodenje posla ili struke. Pojam koji je
neraskidivo povezan s pojmom kompetencijski okvir je pojam kvalifikacijski okvir, a definiran
je kao skup ovjerenih i pravno usvojenih kompetencijskih okvira, od kojih svaki kvalificira
osobu za profesionalne uvjete na standardiziranoj razini. Svi kvalifikacijski okviri temelje se na
dogovorenim kompetencijskim okvirima. Tijek upravljanja kompetencijama sastoji se od Cetiri
komponente: kompetencijski model, katalog kompetencija, profil radnog mjesta i profil
kompetencija te mehanizmi provjere.

Kompetencijski model je kljuéna analiticka komponenta okvira upravljanja kompetencijama.
U njemu se analizira koje su kompetencije (znanja, vjestine, samostalnost i odgovornost)
potrebne za uspjeSno obavljanje tipi¢nih, normativnih aktivnosti. Moze se razvijati razlicitim
metodologijama i alatima od kvalitativnhog do kvantitativnog pristupa. Katalog kompetencija
sadrzi preporucene kompetencije potrebne za primjenu u civilno-vojnom obrazovanju.
Katalog je potrebno periodi¢no azurirati da bi se gradila kvaliteta primjenom iskustva u
provedbi vojne obuke, ali i kao odgovor na stalni tehnoloski razvoj. Za uvodenje takvog modela
upravljanja kompetencijama treba uloziti napore da bi se definirale preporucene
kompetencije i profili radnih mjesta. Preporuene kompetencije cine zajednicki
normiranu/standardiziranu okosnicu za aktivnosti upravljanja ljudskim potencijalima. Opis
poslova radnog mjesta prikazuju preporuc¢ene kompetencije potrebne za uspjesno obavljanje
radnih zadataka i aktivnosti na pojedinom radnom mjestu. Tako preporuéene kompetencije
Cine profil radnog mjesta, a ujedno i treéi dio okvira upravljanja kompetencijama. Mehanizam
provjere je kontrolna komponenta sustava koja omogucuje procjenu kompetencija. Taj
mehanizam olaksava jedinstveno upravljanje kompetencijama u cjelokupnom sustavu
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obrazovanja. Takoder osigurava i kontrolu za azuriranjem i dopunom kompetencija kao
potporu izgradnji kvalitetnog sustava obrazovanja. Obrazovanje s orijentirano$éu na
cjeloZivotno obrazovanje se temelji na ishodima ucenja, Sto znacdi da se obrazovanje usmjerava
prema onim sadrzajima koji su primjenjivi i provjerljivi u realizaciji, tj. pri obavljanju neke
aktivnosti.

Kvalitetu svakoga obrazovnog programa, pa tako i programa vojne obuke, osigurava Hrvatski
kvalifikacijski okvir kao spona medu kompetencijama potrebnih na radnom mjestu i ishodima
ucenja obrazovnih programa.

Hrvatski kvalifikacijski okvir kao reformski instrument civilno-vojnog obrazovanja

Hrvatski kvalifikacijski okvir je reformski instrument kojim se ureduje cjelokupni sustav
kvalifikacija na svim obrazovnim razinama u Republici Hrvatskoj. On nastoji osigurati
poveznicu izmedu kompetencija koje su nuzne na nasim radnim mjestima i ishoda uc€enja u
obrazovnim programima. Instrument je podrian alatima koji daju empirijsku potvrdu
potrebama trziSta rada, a Hrvatski kvalifikacijski okvir te potrebe pretvara u standardizirane
ishode koji su transparentni, dostupni svima i prenosivi u razli¢ite obrazovne programe.

Proces povezivanja trzista rada i civilno-vojnog obrazovanja (Herceg, 2020), na primjeru
kvalifikacije namijenjene trziStu rada zapocinje definiranjem sektorskih zanimanja (ako
postoje) i ispitivanjem u kojim se djelatnostima zaposljavaju osobe s tim zanimanjima. Nakon
toga se anketiraju poslodavci u djelatnostima u kojima je uporaba znanja i vjeStina primarna
za potrebe tih radnih mjesta, a zatim definiraju kompetencije i na temelju njih izraduju ishodi
ucenja i skupovi ishoda ucenja koji postaju dijelom obrazovnih programa. Upravo su standardi
koji se izrade cilj instrumenta kvalifikacijskog okvira i oni osiguravaju kvalitetu i jamce ishode
ucenja za iste kvalifikacije.

Standardiziranost minimalnih zajednickih ishoda ucenja koji nuzno moraju biti sadrzani u
programima koji se s tim standardom kvalifikacije povezuju, a koji su dogovoreni izmedu
relevantnih dionika u sustavu, predstavljaju nacionalni standard koji postaje podloga za
osiguranje kvalitete i pouzdanost za stjecanje kvalifikacije. Osim u vidu ishoda ucenja,
standardiziranost je vazna i za uvjete stjecanja odredenih skupova ishoda ucenja i uvjete
vrednovanja. U standardu kvalifikacije propisuje se koji kompetencijski profil treba imati
osoba koja provodi vrednovanje odredenih skupova ishoda uéenja te u kakvim uvjetima, kojim
resursima i primjenom kojih metodologija se vrednovanje treba odvijati. Tako ¢e se
kompetencije povezati s ishodima ucenja Sto je i cilj cjelokupnog procesa Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira (Herceg, Zovko i Vrcelj, 2018).

U Metodologiji civilno-vojnog obrazovanja (Herceg, 2020) definirana je potreba za
usuglasavanjem civilno-vojnog obrazovanja s Hrvatskim kvalifikacijski okvirom te propisan
metodoloski tijek kreiranja potrebnih kvalifikacija. Kvalifikacije su srediSnji pojam Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira i na tom su mjestu s razlogom.

Kvalifikacija je naziv za objedinjeni skup ishoda uéenja odredenih razina, obujma, profila, vrste
i kvalitete. Dokazuje se svjedodzbom, diplomom ili drugom javnom ispravom koju izdaje
ovlastena pravna osoba. Prema Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 22/2013,
41/2016, 64/2018, 47/2020, 20/2021), kvalifikacije se razvrstavaju prema klasama, razinama
i vrstama. Svaki pojam sadrzi odredene informacije izrazene nazivom ili numeri¢kom oznakom
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i sluzi jasnijem klasificiranju kvalifikacija na europskom prostoru i prepoznatljivosti medu
obrazovnim sustavima. Klasa kvalifikacije prema Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru
(NN 22/2013, 41/2016, 64/2018, 47/2020, 20/2021) moze biti cjelovita i djelomi¢na. Cjelovita
je definirana kao kvalifikacija koja samostalno udovoljava uvjetima za pristupanje trzistu rada
i/ili za nastavak obrazovanja.

Djelomi¢na kvalifikacija sluzi kao dopuna cjelovitoj kvalifikaciji te omogucuje obavljanje
odredenog zanimanja. Na viSim razinama to je npr. djelomi¢na kvalifikacija koja se stjece
programom pedagosko-psiholoSko-didakti¢ko-metodic¢ke izobrazbe i kao takva omoguduje
obavljanje nekog zanimanja za profesiju razlicitih profila.

Osnovna osobina kvalifikacije je fleksibilnost, odnosno prilagodenost potrebama pojedinca za
stjecanjem znanja i vjeStina — bez potrebe ponavljanja dijela sadrZaja koje je ranije, kroz
obrazovanje ili rad, stekao i bez potrebe ucenja sadrzaja koji nisu neposredno vezani za
podrucje interesa pojedinca.

Mikrokvalifikacija, bez obzira na svoj naziv, nije kvalifikacija u punom smislu te rijeci veé
obrazovanje za stjecanje dijelova kvalifikacija, odnosno pojedinih skupova ishoda ucenja, a
koje su pojedincu potrebne iz razli¢itih razloga — bilo kao nastavak obrazovanja, stjecanje
ciljnih znanja i vjestina ili za potrebe dokumentiranja ste¢enih kompetencija.

Skup ishoda ucenja najmaniji je cjelovit skup povezanih ishoda ucenja iste razine, obujma i
profila, a sastavni je dio svakog standarda kvalifikacije. Obi¢no sadrzi od 4 do 10 ishoda ucenja
koji ¢ine logi¢nu cjelinu i povezani su zajednickim nazivom koji odraZzava koji se ishodi u¢enja
stjeCu uspjesnim svladavanjem skupa. Ishodi ucenja predstavljaju znanja, vjeStine,
samostalnost i odgovornost, odnosno kompetencije ste¢ene ucenjem i dokazane nakon
postupka ucenja.

Programi za stjecanje ishoda ucenja (mikrokvalifikacija) stoga omogucuju izbor i/ili
kombiniranje skupova ishoda ucenja manjeg obujma iz neke cjelovite ili djelomicne
kvalifikacije. Programi za stjecanje skupova ishoda uéenja (mikrokvalifikacija) usmjereni su,
kao nikad prije, na potrebe polaznika te daju poseban poticaj cjelozivotnom ucenju,
uklju¢enosti odraslih u obrazovanje i omoguduju zaposljivost.

Vojni obucavatelj — temelj kvalitete vojne obuke

Kvalitetu svakoga obrazovnog programa, pa tako i programa vojne obuke, osigurava Hrvatski
kvalifikacijski okvir kao spona medu kompetencijama potrebnih na radnom mjestu i ishodima
ucenja obrazovnih programa.

Postojanje jasno definiranoga kompetencijskog okvira omogucilo bi kreiranje kvalitetnoga
kompetencijskog profila vojnog obucavatelja u skladu s definiranim kompetencijama
potrebnima za njegov rad te upucivalo na potrebu za stalnim u¢enjem i pra¢enjem trendova i
primjena u struci zbog osiguravanja boljih individualnih, ali i institucionalnih rezultata i
postignuda.

Takav kvalitetan kompetencijski profil omogucéio bi snaznije povezivanje s jasno definiranim
kompetencijskih ishodima civilno-vojne i andragoske profesije koji se mogu operacionalizirati
u obliku predloZenih uvjeta napredovanja i karijernog profiliranja pojedinca u sustavu civilno-
vojne profesije. Isto bi tako, kvalitetan kompetencijski profil, omogudéio i jasnije definiranje
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kriterija zapoSljavanja i napredovanja koje se temelji na kompetencijama potrebnima za ulazak
ili napredovanje u profesiji. U tom kontekstu on sluzi kao temelj za razvoj kvalitetnih programa
u razvoju civilno-vojnoga cjelozivotnog obrazovanja.

Metodologija civilno-vojnog obrazovanja (Herceg, 2020), koja je nastala na temeljima
Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira, utvrdila je potrebe i definirala nacine izrade standarda
zanimanja, cjelovitih i djelomi¢nih kvalifikacija, uz razvoj novih i unaprjedenje postojecih
studijskih programa. Metodologijom civilno-vojnog obrazovanja (Herceg, 2020) je, primjenom
kompetencijskog okvira, definiran i metodicki tijek unaprjedenja nastavni¢kih kompetencija.
U Smjernicama za razvoj standarda civilno-vojnog obrazovanja (Herceg, 2020) istaknuto je da
je slijedom unaprjedenja nastavnickih kompetencija u civilno-vojnom obrazovanju potrebno
kreirati i dva nova obrazovna standarda: vojni nastavnik i vojni instruktor. Slijedom
navedenog, a kao svrhai cilj ovoga rada, ustanovljena je potreba kreiranja i treéeg obrazovnog
standarda za potrebe unaprjedenja civilno-vojnog obrazovanja — mikrokvalifikacije vojni
obucavatelj.

Programi kojima se stje¢u mikrokvalifikacije oblikovani su tako da polazniku pruZze odredene
kompetencije koje odgovaraju drustvenim, osobnim i kulturnim potrebama ili potrebama
trziSta rada. U odnosu na tradicionalne programe, mikrokvalifikacije su manjeg obujma (u
vremenskom trajanju i radnom opterecenju), usko su usmjerene (na pojedina znanja i vjestine)
te fleksibilne u nacinima isporuke. Nadalje, obzirom da stanje na trzistu rada ukazuje na
nedovoljnu uskladenost vjestina radne snage s potrebama gospodarstva, Vijece Europske
unije donijelo je 16. lipnja 2022. Preporuku o europskom pristupu mikrokvalifikacijama za
cjeloZivotno ucenje i zaposljivost. Njen cilj je potaknuti napredak, implementaciju i priznavanje
mikrokvalifikacija medu razlicitim institucijama, tvrtkama, sektorima i drzavama.

Mikrokvalifikacije nisu cilj same po sebi, veé¢ imaju tendenciju obogatiti obrazovni, osobni i
profesionalni razvoj pojedinca, a oznacavaju objedinjene skupove ishoda ucenja odredenih
razina, obujma, profila, vrste i kvalitete koji se stjeCu zavrSetkom programa obrazovanja
odraslih, odnosno programa stru¢nog usavrsavanja u visokom obrazovanju.

Sustav osiguravanja kvalitete stalno treba razvijati te time osigurati kvalitetu procesa
obrazovanja, kao vaznoga strateskog opredjeljenja i na taj na¢in omoguditi brzi i ucinkovitiji
razvoj na putu dostizanja poslovne izvrsnosti u civilno-vojnom obrazovanju (Herceg i Kozina,
2022).

Vojna se pedagogija smatra temeljem nastave i u¢enja u vojnim ustanovama i ona je upravo
klju¢ za cjelozivotno obrazovanje i razvoj sustava osiguranja kvalitete u civilno-vojnom
obrazovanju. Caforio (2007) govori o divergentnoj i konvergentnoj klasifikaciji vojnog
obrazovanja. Divergentni se model fokusira na davanje vojnom osoblju onoga Sto se od njega
trazi za uspjeh u svakoj misiji, Sto sugerira da ovaj model naglasava vojne vjestine tih ¢asnika.
S druge strane konvergentni model omogucuje tim kadrovima i akademsku razinu.

Shodno kompleksnosti navedenog, a imajuéi u vidu da u Republici Hrvatskoj jo$ uvijek nisu
propisane kompetencije vojnog obucavatelja, evidentno je da se $to prije treba kreirati
kompetencijski profil vojnog obucavatelja te mikrokvalifikacija koja bi osigurala kvalitetu
vojne obuke u profesionalnom vojnom obrazovaniju.
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Zakljucak

Vojna obuka, kao dio profesionalnoga vojnog obrazovanja, u sebi sadrzi specificne sadrzaje
koje je potrebno kontinuirano istraZzivati i usavrSavati jer svaka vojna osoba treba biti
uvjezbana za borbu i pobjedu u njoj.

Za kvalitetnu provedbu navedenog, potreban je kvalitetan program uskladen s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom i temelj vojne obuke, a to je kompetentan vojni obucavatelj koji ée
samu vojnu obuku i provesti.

S obzirom na to da jo$ uvijek nisu zakonodavno propisane kompetencije koje bi vojni
obucavatelj trebao imati da bi mogao raditi svoj posao, potrebno je kreirati kompetencijski
profil vojnog obucavatelja, a nakon toga i mikrokvalifikaciju koja ée biti temelj kvalitete sustava
vojne obuke u profesionalnom vojnom obrazovanju.
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Abstract

Military training, as an indispensable part of professional military education, contains specific
content that needs to be continuously researched and perfected. Every military person should
be trained to fight and win in it.

Success never happens by chance, but is the product of quality military training, i.e. the
implementation of activities that enable knowledge, skills, independence and responsibility,
i.e. the competences required to perform the assigned duties. Although a quality program is
also important for quality military training, its quality primarily depends on a competent
military trainer.

Given that the professional military education system in the Republic of Croatia still does not
prescribe the competencies that a military trainer should have in order to perform his job well,
the purpose and goal of this work is to prove the need to create a competency profile and
micro-qualification of a military trainer as an educator, but also supervisors in the process of
military training.

Keywords: military training; professional military education; competence profile of a military
trainer; micro-qualification; quality assurance.
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