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Stanje industrije
Ludbrega kroz prizmu
Ludbreskog lista

DOMAGOJ BUSIJA

1. Uvod

Gradska knjiZznica i ¢itaonica u Ludbregu
ove 2024. slavi 120. godisnjicu postojanja.
Od skromnih pocetaka kao mjesna ¢itaonica
koja je ¢esto mijenjala smjestaj, preko seoskih
pokretnih biblioteka do sadasnje moderne
knjiznice na Trgu Sv. Trojstva 19, ludbreska
knjiznica danas ima 47 541 jedinica knjizni¢ne
grade, uz vrijednu zbirku fotografija, razgled-
nica i slika. U knjiZnicu je u¢lanjeno blizu 1000
korisnika s podru¢ja bivée op¢ine Ludbreg, od-
nosno danasnjeg Grada Ludbrega te susjednih
opéina. U fundusu knjiznice ¢uva se manji broj
primjeraka Ludbreskog lista, pretece danasnjih
Ludbregkih novina. List je izlazio izmedu 1979.
11989. godine. Tekst se bavi analizom Ludbres-
kog lista s aspektom na industriju Ludbrega i
okolice, u vremenu kada je gospodarstvo bivse
drzave SFR Jugoslavije zahvatila duboka eko-
nomska kriza. Dio industrijskih pogona pro-
pao je tijekom tranzicijskog razdoblja, izme-
du ostalog i Tvornica ,,Buduénost®, obucarski
gigant koji je svojedobno zaposljavao i preko
1000 radnika.

Nestale su i tvrtke ,Polet, ,Bednja“, Tvor-
nica ,Belupo” u potpunosti je izmjestena u
Koprivnicu, uga$en je pogon Varteksa, a po-
strojenje srudeno, likvidiran je i ,,Razvitak” na
¢ijim su temeljima niknule nove tvrtke, a vise
nema ni Ciglane, dok je ,,Lukaps“ preimenovan
i osuvremenjen.

2. O Ludbreskom listu

Kao izvor informacija za tekst najvise se
koristilo lokalno glasilo Ludbreski list koje je
tijekom 1980-ih tiskano u Ludbregu, u po-
gonu tvrtke ,Graficar®. Ludbreski list, glasilo
Socijalistickog saveza radnog naroda opdi-
ne Ludbreg, pokrenut je 1979. godine. Prvi
broj izasao je 27. prosinca 1979. godine i di-
jena tog pokusnog broja iznosila je 5 dinara.
Drugi broj tiskan je tek krajem sljedece godine,
povodom Dana Op¢ine, 3. listopada.

Nakon ova prva dva broja, tiskanje li-
sta je nastavljeno sljede¢ih deset godi-
na. Posljednji, 91. broj izasao je 28. lip-
nja 1989. godine, wuo¢i Dana borca.
U tom zadnjem broju nije bilo najave o ukida-
nju izlazenja lista ili o financijskim problemima
koji bi doveli do prekida izlaZenja. List je izlazio
kao mjesec¢nik u sklopu Centra za informira-
nje Narodnog sveudilista Ludbreg. Najéesce
je bilo 12 stranica, uz povremen dodatak po-
vremenih priloga, najéesce Delegatskih vijesti.

U samome listu pojavljuju se razliite teme:
od drzavnih do lokalnih politi¢kih zbivanja, iz-
vjestaji iz poduzeca s ludbreskog podrudja, vije-
sti iz prosvjete, radovi u¢enika osnovnih $kola,
kulturna, drustvena i sportska zbivanja, povi-
jesni prilozi, oglasi i reklame. List je prvenstve-
no baziran na vijestima iz Ludbrega i okolice,
dok se pojedini ¢lanci samo kratko referiraju
na odredene teme vezane uz drzavnu politiku.
Kao i dobar dio ostalih glasila, bio je ideoloski



obojen jer se prvenstveno naglasavaju uspjesi
samoupravljanja, radnici i tvrtke su u fokusu
zanimanja. U listu se pojavljuju i ¢lanci vezani
uz prikaz povijesti pojedinih poduzeca te nji-
hov razvoj od malih radionica do vaznih ¢imbe-
nika ludbreskog gospodarstva. Redovito su se
obiljezavali svi drzavni praznici i vazni datumi
vezani uz Narodnooslobodila¢ku borbu, a ¢esto
se pojavljuju i clanci vezani uz lik i djelo Josipa
Broza Tita. Veli¢aju se revolucionarna posti-
gnuca, Narodno oslobodila¢ki pokret (NOP),
sjecanja sudionika ratnih zbivanja i stavlja se
naglasak na bratstvo i jedinstvo kao pravi put,
Titovo nasljede. U drugoj polovini 1980-ih
¢lanci vezani uz Tita i njegovo nasljede sve su
rjedi, nema vise velikih Titovih slika i parola, a
na prvim stranicama sve vie pojavljuju se vije-
sti vezane uz lokalna zbivanja i uspjehe lokalne
vlasti. Redakcija, koju su prvotno ¢inili Veli-
mir Dobreni¢, Franjo Novak, Augustin Petra¢,
Mira Vlahov i glavni urednik Franjo Vrtulek,
naglasavala je da je cilj lista zabiljeziti $to vige
radnih i ostalih rezultata te mole ¢itatelje da
upute pohvale i prijedloge Redakciji.

3. Gospodarski subjekti na ludbreSkom
podrucju u razdoblju 1979. — 1989. godi-
ne

Grad Ludbreg nalazi se na vaZnom pro-
metnom pravcu Varazdin — Koprivnica. Tr-
govina je oduvijek bila znacajna privredna
grana na podrudju Ludbrega pa ne ¢udi da se
tu razvijaju i razli¢ite gospodarske djelatnosti.

U razdoblju osamdesetih godina 20. sto-
lje¢a, naselje Ludbreg brojilo je nesto vige
od 3 000 stanovnika, dok je nekadasnja
op¢ina Ludbreg imala 21 848 stanovnika.
Ludbreg nema dugu industrijsku tradicijujer se
moderna industrija pocela razvijati tek u doba
socijalizma. Prije Drugog svjetskog rata posto-
jao je samo jedan mlin i ciglana, a razvoj indu-
strijske zone zapoceo je tek nakon kraja rata.

Manji  industrijski pogoni  svojedob-
no su postojali u Malom i Velikom Bu-
kovcu, Kapeli, Martijancu te Slanju.
Tijekom osamdesetih godina u Ludbregu su
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Grafikon 1. Postotak udjela u dohotku Ukupne privrede
(Izvor: http://library.fol.hr/novine/broj1.aspx?C=80&godi-
na=19838broj=000029&E=. 7.). LL. 29/1983.

se nalazile sljedece radne organizacije: Tvor-
nica obuce ,Buducnost’, Narodna ciglana
JAntun Blazi¢“, OOUR ,Prigorka“, Tiskara i
kartonaza ,Graficar, Tvornica industrijskih
strojeva ,Oprema“, Tvornica odjece ,Varteks®,
OOUR ,Belupo“ Ludbreg, Poljoprivredni
kombinat ,Bednja“, OOUR ,Poljoprivreda®
OOUR ,,Kooperacija“, RO za prijevoz i proi-
zvodnju §ljunka i pijeska ,Transport”, Kosa-
racko-pletacki pogon ,Razvitak® i ,Sumari-
ja“ Ludbreg, OOUR Sumskog gospodarstva
Varazdin. Ukupni prihod privrede uvelike je
bio vezan uz nekoliko radnih organizacija. Na
njih pet otpadalo je 87 % ukupnog prihoda
privrede i 84,1 % dohotka ukupne privrede.
Uz ove podatke mozemo steci malo $iru sliku
vezanu uz privredu ludbreskog kraja i pocetke
djelovanja poduzeca koja su, u ono vrijeme,
¢inila okosnicu na kojoj se temeljila privreda i
koja su zaposljavala velik broj ljudi sa sireg lud-
breskog podrudja. Iz priloZenog popisa i grafi-
kona koji su napravljeni na temelju podataka
iz novina, razvidno je da su na ludbreskom po-
drudju zastupljene razlicite vrste gospodarskih
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subjekata odnosno da je ludbreski kraj dobar
primjer razvoja malih, lokalnih sredina kao $to
je 1 bilo zamisljeno novim planovima tijekom
pedesetih godina. Poduzeca su nastala upravo
u doba socijalizma kao $to je i vidljivo iz krat-
kog pregleda njihove povijesti.

3.1. Kratka povijest poduzec¢a najznacajnijih
poduzeca

Radna organizacija ,,Grafi¢ar*

Pocetci ,Graficara“ sezu u razdoblje prije
pocetka Drugog svjetskog rata, od male tiska-
re Pure Loborca, a nakon toga iz 1948. godi-
ne kad je s radom zapocelo mjesno privredno
poduzeée ,Naprijed” s devet zaposlenih rad-
nika i tri tiskarska stroja na ru¢ni pogon koji
su nekad bili u sluzbi partizanske tiskare. Po-
duzece se tada nalazilo u kudi na Trgu Svetog
Trojstva. Od 1953. do 1960. godine djeluje u
sklopu gospodarskih zgrada obitelji Fotak, a
1954. dobiva danasnji naziv ,Graficar”. Tije-
kom 1970. godine zavr$ena je izgradnja nove
hale i doslo je do povecanja broja radnika, a
tijekom travnja 1983. zavrSena je izgradnja,
opremanje i pustanje u pogon nove, moderne
tvornice koja broji 383 zaposlena, u zapad-
nom dijelu naselja. Novi proizvodni prostori
sastoje se od Cetiri proizvodne hale, prostori-
je za tehnolosku pripremu, ambulante, gar-
derobe, kupaonice, automatske kotlovnice
i drugih pratec¢ih prostorija. U proizvodne i
poslovne prostorije ugradeni su klima ureda-
ji, razglas i sistem automatske dojave pozara.

Grafikon prikazuje porast broja radnika tije-
kom godina, a izraden je na temelju podataka
iz Ludbreskog lista.

3.1.2 Tvornica obuce ,,Buduénost*
Tvornica obuée ,,Buduénost*

S radom je zapocela kao mala zanatska ra-
dionica osnovana od strane sedmorice po-
stolara, a 1983. godine zaposljavala je 1415
radnika. Tijekom trideset godina izrasla je u
uspjesnu radnu organizaciju, a taj rast je jos i

{3 LUDBRESKI LIST

LUDBREG, 28. lipnja 1982

z acuus SANTUN luzxa

ﬂaljlljﬂ mndermzaclja

Sl 1. Clanak o Ciglani ,Antun Blazi¢", Ludbreski list od
26.6.1932.

vedi od 1976. godine kad pocinju poslova-
ti kao OOUR Tovarne obutve ,Peko“ TrZi¢.
Tijekom osamdesetih zaposljavala je najvedi
broj industrijskih radnika na ludbreskom po-
drudju.

Tvornica industrijskih strojeva ,,Oprema“

Sastojala se od pet OOUR-a: Proizvod-
nja postrojenja i uredaja za glacanje, Pro-
izvodnja uredaja za ugostiteljstvo, Pro-
izvodnja uredaja i dijelova, Proizvodnja
ZOO tehnicke opreme i Plasman proizvoda.
Pocetci ,,Opreme” veZzu se za 11. srpnja 1963.
godine kada, rjesenjem Narodnog odbora op-
¢ine Ludbreg, dotadasnje poduzece za remont
poljoprivrednih strojeva ,,Poljoservis“ mijenja
ime i postaje Tvornica industrijskih stroje-
va ,Oprema"“.
ma“ biljezila je stalan rast proizvodnje i broja
radnika. Porast broja radnika prikazan je u
prilozenom grafikonu izradenom na temelju
podataka iz Ludbreskog lista iz ¢lanka pod na-
slovom , Dvadeset godina uspjesnog razvoja“.

Od osnutka, tvornica ,Opre-
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Od pocetnih 109 do 590 radnika koliko
tvornica broji 1983. godine. Na temelju do-
tadasnjih uspjesnih rezultata, u razdoblju od
1981. do 1983. godine, planirali su se novi
projekti, Sirenje proizvodnje i jod brzi razvoj
radne organizacije. Od pocetnog prihoda
koji je iznosio oko 2 milijuna dinara, 1983.
godine penje se na preko 1 milijardu dinara.

3. 1. 3. Tvornica odjece ,,Varteks*

OOUR ,Varteks“

Pogon je osnovan 1. listopada 1959. pod
imenom Konfekcijsko poduzece ,Naprijed”
Ludbreg, a ve¢ mjesec dana nakon pocetka
rada stupio je u kooperativne odnose s varaz-
dinskim kombinatom ,Varteks“. U povijesti
poduzeca objavljenoj na stranicama Ludbreskog
lista isti¢e se osnivanje samoupravnih tijela pa
se 1960. bira prvi radnic¢ki savjet i upravni od-
bor. Ve sljedece 1961. godine pogon u Ludbre-
guintegriran je u Kombinat ,Varteks® Varazdin
i registriran pod imenom ,Varteks — pogon
konfekcije“ Ludbreg. Kasnije se transformirao
u pogon specijaliziran za proizvodnju Zenskih
odjevnih predmeta. Sredinom 1980-ih s po-
nosom se isticalo kako su nakon 26 godina
rada na lokaciji u ludbreskom Starom gradu,
u studenom 1985., zapoceli s radom u novom,

modernom proizvodnom pogonu. Kratki osvrt
na poslovanje ,Varteksa“ od osnutka ukazao je
na transformaciju u novo, moderno poduzece
koje je ostvarivalo znacajne rezultate na trzi-
$tu. Porast broja radnika kroz godine, prikazan
u grafikonu na temelju podataka iz Ludbreskog
lista, pokazuje napredak proizvodnje te preo-
brazbu iz krojacke radionice s individualnom
proizvodnjom prema poduzecu s masovnom
proizvodnjom. Broj radnika u 1985. godini bio
je 335, a s preseljenjem u nove prostore oceki-
vali su se i bolji poslovni rezultati.

4. Gospodarstvo ludbreskog podrucja
osamdesetih godina 20. stolje¢a u vrije-
me ekonomske krize

U prvome broju Ludbreskog lista objavljen je
izvje$taj o uspje$nosti poslovanja pojedinih po-
duzeca. Izvjestaj iz tvornice obuce , Buduénost”
koja je djelovala kao OOUR u sastavu Tovarne
obutve ,,Peko“ iz Trzi¢a pokazao je da je tvorni-
ca poslovala uspjesno, da su zaposleni mnogi
novi radnici, a planirana su i dodatna zaposlja-
vanja te da ce se i¢i u izgradnju novih proizvod-
nih hala. Uspje$nim je ocijenjen i rad OOUR-a
na podru¢ju Ludbrega, ciglane u sastavu ,Pri-
gorke®, tiskare ,Grafi¢ar®, tvornice industrijske
opreme ,Oprema’“, poljoprivrednog kombinata
»Bednja“, RO za prijevoz i proizvodnju §ljunka
i pijeska ,Transport®, te kosaratko-pletatkog
pogona ,Razvitak®.

Za ,Opremu“ je posebno naglase-
no da se sastoji od pet OOUR-a, a na
temelju  dosadasnjih  uspjesnih  rezul-
tata planiraju se novi projekti, Sirenje proi-
zvodnje i jo§ brzi razvoj radne organizacije.

Vec taj prvi broj pokazao je na koji nadin ¢e
se pratiti gospodarski subjekti na ludbres-
kom podru¢ju. Uz izvjestaje o poslovanju,
tu su razgovori s vode¢im ljudima u politici i
pojedinim radnim organizacijama te razgo-
vori s radnicima koji su direktno ukljuceni u
poslovanje. Primjetno je da se gospodarski
zivot u ludbreskom kraju prikazuje kao re-
zultat udruzenih snaga vlasti i ,radnih ljudi®.
Tijekom 1980-ih godina, izvjestaji pokazuju
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Grafikon 3. Broj radnika Varteksa od 1955. do 1971. godine (lzvor: http://library.fol.nr/novine/boroj1.aspx?C=80&godi-

na=19858broj=000054&E= . 6.). LL. 54/1985.

da je gospodarstvo na podru¢ju Ludbrega po-
slovalo s dobitkom. Ukupni prihodi su rasli, a
nagladeno je da je privreda ludbreskog kraja
u samom vrhu republi¢kog prosjeka po rastu
ukupnog dohotka, biljezi se porast broja za-
poslenih, rast industrijske proizvodnje, veée
ulaganje u fondove te smanjenje gubitaka.
Ostvarivali su se planovi u OOUR-u ,Varteks®,
sve vi§e se proizvodilo za izvoz, planiralo se
Sirenje proizvodnih kapaciteta ,Budu¢nosti®,
otvaralo se novo gliniste u Ciglani, RO ,Ra-
zvitak® gradila je tvornicu tvrdih Zelatinskih
kapsula koje su se dosad uvozile. Kapacitet
proizvodnje u cijelosti je trebao podmirivati
potrebe domace farmaceutske industrije.

Uz sve planove razvoja isla su i nova zapo-
gljavanja. Situacija se lagano mijenjala ve¢ tije-
kom 1980., ali jo$ vise 1981. godine. Uz izvje-
$taje o uspje$nom poslovanju pojavljivale su se
inaznake koje su upudivale na krizu vezanu uz
poslovanje odnosno veée probleme u nabavi re-
promaterijala i sirovina. Uz izvjestaje iz podu-
zeca koji su najéesce bili u nekom vremenskom
razmaku, tromjesecni, polugodidnji, godisnji,
u svakom broju LL objavljivani su novinarski
tekstovi koji su prikazivali uspjehe ili probleme
u radu pojedinih poduzeca. Novinarski teksto-
vi pratili su Zivot i rad radnika na ludbreskom
podrudju, unutar njihovih radnih organizacija

te su izlazili u svakom broju. Iz godinjeg izvje-
$taja ,,Opreme" vidljivo je da su osobni dohodci
zaposlenika rasli u 1980. godini u odnosu na
prethodnu, ali zbog porasta trogkova Zivota u
Socijalistickoj Republici Hrvatskoj realni osob-
ni dohodak pao je za 5,6 %. Izdvojeni su odre-
deni uzroci koji su imali utjecaj na rezultate
poslovanja: stalan rast cijena reprodukcijskog
materijala, devalvacija dinara, visok rast cijena
energije, restrikcije investicijske potrosnje...
Planirana je daljnja suradnja s inoze-
mnim partnerima te povelanje proizvod-
nih i skladidnih kapaciteta. Takoder je
naglageno da je napravljen nacrt plana ra-
zvoja za razdoblje od 1981. do 1985. godine.
Izvjestaji iz veéine poduzeca, uz manje teskoce
i pokoju naznaku krize, pokazivali su uspjes-
no poslovanje. I sljedeca, 1982. godina bila je
ved¢inom uspje$na. Povecavao se izvoz, ali se
naglagavala sve veca tegkoca u nabavi sirovina
primjerice u ,Varteksu®, ,,Budu¢nosti“i, Razvi-
tku“ gdje pocinju razmigljati o zamjeni uvozne
sirovine domacom i prema tome su bili usmje-
reni buduéi koraci u poslovanju. ,Oprema”“ je
uskoro trebala poceti s novom proizvodnom
linijom, proizvodnjom opreme za potrebe kon-
ditorske industrije. Kako se isticalo u Ludbres-
kom listu, dotad se takva oprema uglavnom
uvozila, a pokretanjem proizvodnje u ,Opre-
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Grafikon 4. Potrebe RO za radnicima — po kvalifikaciji (Izvor: https://library.fol.nr/dbook/novine.php?B=18C=808&godi-

na=19828broj=000022 . 6). LL. 22/1982.

mi“ smanjila bi se potreba za uvozom. Idejaje u
,Opremi* bila prisutna jo§ od Sezdesetih godi-
na, auskoro se trebalo krenutiis proizvodnjom
opreme za proizvodnju ¢okoladnih proizvoda.
Tvornica obuce ,Buduc¢nost” i dalje je biljezila
pozitivne trendove u proizvodnji te u izvozu.
Isticalo se da se plan rada u prvom tromjesedju
tekuce godine uspje$no ostvarivao. TrazZila su
se nova trzi$ta za plasman robe, a osobito se
isticao plan izvoza u Sjedinjene Americke Dr-
zave za koje se dnevno proizvodilo 1000 pari
obuce te se o¢ekivalo povecanje na 2000 pari.
Kako su trogkovi proizvodnje polako dosizali,
a ponekad i premasili ukupni prihod trazili su
se novi na¢ini smanjenja tro§kova proizvodnje.
Na temelju ¢lanka iz Ludbreskog lista pod na-
slovom Oko 150 novih radnih mjesta, dolazimo
do podataka o kretanjima broja zaposlenih i
nezaposlenih na podrudju op¢ine Ludbreg za-
klju¢no s 30. rujnom 1982. godine.

Po podatcima iz ¢lanka bilo je zaposleno
oko 4800 radnika. Od toga oko 4350 radnika
u privrednim djelatnostima, a 450 u nepri-
vrednim djelatnostima. U novoj, 1983. godi-
ni, planirala su se nova zaposljavanja odno-
sno zasnivanje radnog odnosa s 126 radnika
prema sljedecoj podjeli: ,,Bednja“: 2 prodavaca,
5 konobara, 10 nekvalificiranih radnika; ,Ra-
zvitak® 14 radnika (srednja, visoka i visa stru¢-

na sprema), 11 nekvalificiranih radnika; ,Var-
teks" 8 konfekcionara; , Budu¢nost® 19 radnika
(kvalificirani izradivaci gornjih i donjih dijelova
obuce, mehanicari i obudarski inZenjeri), 45
nekvalificiranih radnika; ,Oprema“ 40 radnika
(metalske struke); ,Grafiéar” 15 radnika (gra-
ficke struke).

U istom tekstu Ludbreskog lista
iznosi se da se iskazivala potreba za manjim
brojem radnika u Narodnom sveucilistu, Lje-
karni i skolama, gdje e se zaposliti prvenstve-
no stru¢ni kadrovi. Prirodnim odljevom bit ¢e
ispraznjena 23 mjesta, a sveukupno zaposlenje
pronadi ¢e novih 149 radnika. Planiralo se za-
posliti oko 30 radnika na odredeno vrijeme. Svi
nezaposleni nece biti zbrinuti jer ih je prijavlje-
no oko 300, a planirale su se pokrenuti mjere
prekvalifikacije, stru¢nog osposobljavanja i
usmjeravanja u¢enika prema deficitarnim za-
nimanjima. Isto tako, isti¢e se u Ludbreskom
listu, da postoji nesrazmjer izmedu potreba
yudruZzenog rada“i strukture nezaposlenih. U
nastavku ¢u prikazati strukturu nezaposlenih
radnika prema njihovim kvalifikacijama i po-
datcima iz Ludbregkog lista navedenim u ve¢
spomenutom ¢lanku pod nazivom Oko 150
novih radnih mjesta. Razvidno je da najvedi broj
nezaposlenih ¢ine nekvalificirani radnici te se
planira intenzivan rad na njithovom osposo-

50 / 2024

podiravslsi zbornilk

191



192

podiravslsi zbornilk

50 / 2024

bljavanju i drugim aktivnostima usmjerenim
na poboljéanje polozaja radnika. Citava 1983.
i pocetak 1984. godine obiljezeni su uspje$nim
poslovanjem, a to je prikazivano i u listu. Izvje-
$taji iz svih ludbreskih poduzeca pokazivali su
uspje$no poslovanje, izvoz i manje probleme
koji nisu doveli do znacajnih ,potresa“ u pro-
izvodnji. Radna organizacija ,Razvitak®, uspr-
kos problemima s uvozom repromaterijala,
isticala je jako dobre izvozne rezultate. Mladi
iz ,Razvitka“ prikupljali su sekundarne sirovi-
ne u krugu tvornice te ih prodavali. Ostvarena
je dobra suradnja s Radnom jedinicom ,Papir
servis“ iz Koprivnice i Radnom organizacijom
»Sirovina“ iz Bjelovara.

Najvedi udio kod prikupljanja sekundarnih
sirovina zauzimao je papir kojeg se godisnje
prikupilo oko 11 000 kg, a Zeljeza i lima priku-
pilo se nesto vise od 1000 kg godisnje. Prihodi
ostvareni prodajom sekundarnih sirovina kori-
stili su se za izlete, sportske aktivnosti i ostale
aktivnosti tijekom godine. U drugom dijelu go-
dine pocelo se sve vise govoriti o problemima,
ali i dalje se naglasavalo uspje$no poslovanje.
Kao primjer navodim izvjestaj iz , Budu¢nosti®.
U otezanim uvjetima pod kojima su se istica-
le visoke cijene repromaterijala, niske cijene
proizvoda u odnosu na cijene materijala, male
premije za izvoz, devizna i dinarska nelikvid-
nost te povecanje kamatne stope, ludbreska
tvornica obuce ipak je uspjela, $to je naglaseno,
ostvariti za 5 % ve¢u proizvodnju nego u istom
razdoblju prethodne godine.’

U nastavku je prikazan okvirni porast cije-
na odredenih proizvoda i usluga koje su bile
u nadleznosti Opcine, a prema utvrdenom
programu koji je objavljen u Ludbreskom li-
stu. Vidimo okvirni porast cijene razli¢itih
vrsta usluga, ali najvedi porast do ¢ak 40 %,
predviden je za podrudje ugostiteljstva i tu-
rizma.? Kod donosenja planskih dokumenata
za 1985. godinu naglaseno je nekoliko ciljeva.
Bolje iskoristavanje postoje¢ih i novih proi-

1 LOPARIC, Josip: Veca proizvodnja i izvoz. // Lud-
breski list 39 (26.7.1984.), 6.
2 Cijene rastu. // Ludbreski list 38 (28. 6. 1984.), 3.

zvodnih kapaciteta, povecanje izvoza, veca
zaposlenost mladih, brZi razvoj male privrede,
nagradivanje prema rezultatima rada, a sve na
osnovama daljnjeg ja¢anja samoupravnih soci-
jalistickih drustvenih odnosa. Tijekom 1984.
godine industrijska proizvodnja povecana je
do 13 %, a poljoprivredna do 4 %. Inflacija je
bila ve¢a od planirane jer su cijene nastavljale
pretjerano rasti. Tijekom godine zaposleno je
400 novih radnika.’ Predstavnici poduzeca na
podrugju Ludbrega izvjestavali su o planovima
za 1985. godinu. Ocekivao se povecani izvoz,
daljnji radovi u radnim organizacijama koje
su ve¢ spomenute, ali su se o¢ekivali i proble-
mi u realizaciji planova zbog razli¢itih razloga
(preseljenje u nove objekte, nedostaci sirovina,
rast trokova proizvodnje i troskova zivota).*
Tijekom godine, uz izvjestaje o prosirenju proi-
zvodnih pogona ili preseljenju u nove prostore
(,Varteks“)®, poslovanje privrede ocijenjeno je
pozitivno.

U prvih devet mjeseci izvijesteno je o porastu
opsega industrijske proizvodnje, zaposlenosti i
produktivnosti rada u industriji. Ukupan pri-
hod bio je za 83,4 % vedi nego protekle godi-
ne.’ Predstavnici vaznih poduzeéa na podru¢ju
Ludbrega: ,Buducnosti®, ,Bednje®, ,Razvitka*“,
,Opreme“1,Varteksa“ dali su prognoze i plano-
ve vezane uz planirane rezultate i aktivnosti u
1986. godini. Svi su se slozili da treba ulagati u
nove tehnologije, modernizirati postoje¢u teh-
nologiju i proizvodni proces, da treba ulagati u
obrazovanje i usavr$avanje radnika, smanjivati
kamate, povecati izvozne kapacitete, biti kon-
kurentni na svjetskim trZi$tima te pokusati
ostvariti zacrtane ciljeve. ,Oprema®, ,Belupo®,
yLukaps® i ,Varteks®, najavljivali su poveca-
ni izvoz u prvom tromjesedju 1986. godine.”

3 VRTULEK, E.:: Kako u1985. godini. // Ludbreski list
43(27.12.1984.), 3.

4 VRTULEK, E: Godina izvjesnih olaksanja i novih
zadataka. // Ludbreski list 44 (30. 1. 1985.), 2-3.

5 SKUPNJAK, D: Zaposlenje novih radnika. // Lud-
breski list 53 (28.11.1985.), 1.

6 E V.: Osobni dohodci realno veéi. // Ludbreski list.
53(28.11.1985.), 3.

7 Rezultati zavise od nase efikasnosti. // Ludbreski



Tvornica tvrdih Zelatinskih kapsula ,Belupo®
ostvarila je ve¢u proizvodnju od planirane za
prvi dio godine.

Sadasnjom proizvodnjom tvornica pod-
miruje 60 % potreba jugoslavenskog trzista.?
Privreda op¢ine Ludbreg, u prvih Sest mjeseci
1986. godine, poslovala je uspjesno. Rast uku-
pnog prihoda, dohodaka i ostalih ekonomskih
pokazatelja bio je, kako se isticalo u Ludbres-
kom listu, rezultat utjecaja kretanja cijena pro-
izvodaca roba i usluga. Porasla je industrijska
proizvodnja na temelju zaliha materijala iz
protekle godine. Najvedi rast zabiljezilo je pod-
rudje ugostiteljstva. Usprkos privrednom rastu
u prvom dijelu godine porasli su i gubici, pri-
mjerice kod ,Opreme“, OOUR ,,Zootehnicka
oprema®, gubici su iznosili 83 milijuna dinara.’
Analizirani su uzroci gubitaka te je istaknuto
da su smanjeni: opseg proizvodnje, plasman na
domace trziste i zalihe, a zabiljeZen je velik po-
rast utroenih sredstava i slaba organiziranost
poslova. Smanjile su se investicije u sto¢arstvu,
osobito kod izgradnje objekata za stodarstvo.
Donesen je Program mjera na temelju kojeg
Ce se pokusati pronadi rjeSenje za sanaciju gu-
bitaka.'” Tvornica obuce ,,Budu¢nost®, u prvih
Sest mjeseci 1986. godine, postigla je bolje pro-
izvodne i izvozne rezultate nego u istom raz-
doblju prethodne godine. Unato¢ tome to se
nije vidjelo na financijskom poslovanju. Ista-
knut je problem naglog rasta cijena materijala
i trogkova proizvodnje. Poduzimale su se akcije
u kojima su se koristile rezerve, ali naglaseno je
da problem treba rje$avati na vi$oj razini odno-
sno poraditi na stimulativnijem odnosu prema
izvoznicima.™

Godina 1987. obiljeZena je gubitcima, ali
situacija je jo§ uvijek bila pod kontrolom. Kao

list 55 (29.1.1986.), 2-3.

8 LOPARIC, J.: Proizvodnja veca od plana. // Lud-
breski list 61 (31. 7.1986.), 4.

9 SKUPNJAK, D.: Gubici umanjuju ocjene // Lud-
breski list 62 (30. 9. 1986.), 2.

10 LOPARIC, J.:: Kako sanirati gubitak. // Ludbregki
list 62 (30.9.1986.), 4.

11 LOPARIC, J.: Veca proizvodnja i izvoz // Ludbreski

list. 60 (30. 6.1986.), 4.

primjer navodim ,,Belupo“i ,Preradu”. OOUR
,Belupo“ Ludbreg, koji je po zavr$nom ratunu
iskazao gubitak u poslovanju za 1986. godinu.
Proizvodnja lijekova je povecana, rasla je pro-
duktivnost rada, maksimalno su koristeni pro-
izvodni kapaciteti jer se radilo u tri smjene, ali
poslovalo se s gubitkom. Jedan od najvaznijih
razloga velika je razlika u cijeni lijekova i cijeni
ulaznih sirovina. Cijena lijekova rasla je za oko
34 % i bila je drustveno kontrolirana, a cijene
ulaznih sirovina rasle su bez ikakve kontrole.
Gubitak u poslovanju nije se odrazio na stan-
dard radnike jer je bio saniran udruZivanjem
sredstava rezervnih fondova.'? Gubitci u po-
slovanju tijekom 1986. i 1987. postaju svakod-
nevica u poduze¢ima, a pokugavalo se pronaci
razli¢ite nadine rjeSavanja problema. OOUR
LPrerada®, koja se bavila preradom Zitarica i
proizvodnjom kruha, ve¢ duZe vrijeme poslo-
vala je s tekocama. Cijene proizvoda nalazile
su se pod drustvenom kontrolom, a poslovanje
poduzeca skoro da je doseglo granicu nerenta-
bilnosti. U takvim uvjetima nije bilo moguce
ulagati u modernizaciju postrojenja prvenstve-
no mlina i pekare, a bez ulaganja tegko je biti
konkurentan na trzidtu. Poslovanje se nastav-
ljalo uz maksimalan angazman svih radnika,
koristenje vlastitih izvora energije te mjere
$tednje gdje god je to bilo moguce.

Ove godine nije bilo potegkoca u opskrbi
ugljenom jer je SOUR™ ,Bednja“ nabavila 8
000 tona ugljena. Nakon podmirenih potro-
$a¢a na naSem podrudju, dio je bio upucen za
potrebe susjednih opéina.* Sredinom rujna
odrzana je OK SKH' Ludbreg na kojoj se ra-
spravljalo o privrednim kretanjima na podru¢-
ju drzave i opéine Ludbreg. Istaknuto je da je
ludbreska privreda poslovala uspjesno, ali da
postoje tendencije smanjivanja privrednog ra-
zvoja. Razlozi su lezali u visokoj inflaciji koja je

12 STJEPIC, Stjepan: Gubitak i pored uspjesne proi-
zvodnje // Ludbreski list 69 (30. 4. 1987.), 4.

13 Kratica za slozenu organizaciju udruzenog rada.
14 SOUR ,Bednja“, Ludbreski list, br. 66/1987. 30. 1.
1987, 4.

15 Kratica za Op¢insku konferenciju Saveza komuni-
sta Hrvatske
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obezvredivala pozitivne radne rezultate, logem
polozaju nekih OOUR-a, novom obra¢unu,
nedostatku repromaterijala iz uvoza i sli¢no.'®
Iz OOUR-a ,Oprema“ javili su o osmosatnoj
obustavi rada radnika druge smjene, 25. rujna
1987. Radnici su trazili da se pokrene diskusija
o radnim dohodcima i ostalim problemima koji
su se pojavili.

Zahtjevi radnika bili su sljededi: povecanje
osobnog dohotka za 30 % od 1. rujna, pove-
¢anje vrijednosti boda za 15 % radnicima koji
rade u neposrednoj proizvodnji za trziste, iz-
vjestaj o radu pomocnika i savjetnika direktora
RO, izvjestaj o radu ostalih sluzbi, aktiviranje i
poboljdavanje informiranja na razini RO, izra-
da nove sistematizacije i analiticke procjene
radnih mjesta. Stru¢ni kolegij RO ,Oprema“
razmotrio je i prihvatio zahtjeve radnika, ali o
pitanju poveéanja vrijednosti boda, istaknuto
je, da ¢e odluku donijeti svi radnici RO prema
vaZzedim samoupravnim aktima. Stanje je bilo
stabilizirano, a radnici su donijeli odluku da ¢e
odraditi jednu slobodnu subotu da nadokna-
de propusteno.” Strajk je pokazao da je kriza
dosegla odredenu razinu, ali kao $to se navodi
u Ludbregkom, situacija je rijeSena mirno i u
kratkom roku, uz pokazivanje razumijevanja
s obje strane. OOUR ,Varteks” susretao se s
problemima vezanim uz poslovanje. Izvoz je
bio ne$to manji nego prethodne 1986. godine,
trogkovi proizvodnje znatno su porasli, visoka
inflacija takoder je utjecala na proizvodnju.
Naglaseno je da se tekstilna industrija opce-
nito nalazi u tegkoj situaciji, a osobni dohodci,
iako su rasli u odnosu na proteklu godinu, ipak
su i dalje niski, a nema moguénosti za njihovo
povecanje.’®

Vedina poduzeca nastavila je s planiranim
aktivnostima i povecanjem izvoza, a sve vise
se pocelo izvoziti i na trziste Sjedinjenih Ame-

ri¢kih Drzava. Vedina planova je ostvarena, a
zabiljezen je i rast industrijske proizvodnje na
ludbreskom podruéju za 0,6 % dok je na razini
Socijalisticke Republike Hrvatske industrijska
proizvodnja pala za 2 % u odnosu na proslo-
godi$nje razdoblje.”® Usvojeni su plansko-fi-
nancijski dokumenti op¢ine Ludbreg za 1989.
godinu. Naglasak je bio na daljnjem povecanju
opsega industrijske proizvodnje i rast za 2 %,
rast poljoprivredne proizvodnje za 3 %, drus-
tvenog proizvoda 3 %, izvoza za 10 % i uvoza
za 15 %. Planirao se i rast zaposlenosti za 1 %.%°
Po izvjestajima za proteklu 1988. godinu i pla-
novima za 1989., razvidno je da je bilo dosta
gubitaka. Prvi podatci o poslovanju privrede
u 1988. godini, pokazivali su da je Tvornica
obuce ,,Budu¢nost” Ludbreg poslovala s gubit-
kom. Gubitak je bio pokriven tijekom izrade
zavrénog ra¢una. U razgovoru s direktorom,
istaknuto je da su se susretali s mnogim pro-
blemima koji su se odrazili na krajnji gubitak.
Cijena sirovina bila je jako visoka, a trogkovi
proizvodnje nisu bili uskladeni s cijenom pro-
izvoda osobito prema ve¢ dogovorenim surad-
njama s inozemnim kupcima.

Visoke kamatne stope, visoka stopa infla-
cije, smanjenje svih vrsta zaliha, sve to su bili
razlozi gubitaka u poslovanju. Za novu 1989.
godinu, nadali su se pozitivnim rezultatima,
nastavku pozitivnih trendova na privrednom
planu i redovitom izvr§avanju planiranih ci-
ljeva.?® Radnici OOUR-a ,Varteks®, na Zboru
radnika, usvojili su Program konsolidacije
poslovanja za 1989. godinu. Program je bio
upucen i Izvrnom vije¢u Sabora Socijalisticke
Republike Hrvatske. Teski uvjeti privrediva-
nja u tekstilnoj industriji uvjetovali su niske
osobne dohotke radnika koji nisu mogli prati-
ti rast trogkova zivota. Takvi uvjeti doveli su i
do obustave rada u mati¢nim pogonima, ali u

16 ,O aktualnim privrednim kretanjima®“. Ludbreski
list, 73/1987.30.9.1987., 2.

17 LOPARIC, Josip: Obustavom rada do OD Ludbres-
kilist, br. 74/1987.29.10.1987., 5.

18 SKUPNJAK, Darko: Poteskoce u poslovanju, Lud-
breski list, br. 75/1987.27.11.1987., 3.

19 Lopari¢, Uspjesno i bez gubitaka, Ludbreski list, br.
86/1988.25.11.1988,, str. 3

20 Lopari¢, Usvojeno plansko - financijski dokumenti,
Ludbreski list, br. 88/1989. 28.2.1989., 1.

21 Lopari¢, Nema mjesta zabrinutosti, Ludbregki list,
br. 89/1989. 31. 3.1989., 4.



ludbreskom pogonu nije bilo obustave. Prema
Programu konsolidacije radit ¢e i ludbreski po-
gon ,Varteksa“

Osnovni pravci Programa bili su detaljno
programiranje i utvrdivanje proizvodnog pro-
grama s ciljem da uz mala ulaganja postignu
pozitivne efekte i zadovoljavajuéi osobni doho-
dakradnika. ,Varteks“je bio osloboden pla¢anja
carine za uvezenu opremu, a to donosi povrat
carine od proslogodisnjeg uvoza opreme. Pla-
nirano je smanjenje rezijskog osoblja, odrzava-
nje optimalne razine zaliha gotove robe i repro-
materijala, kadrovsko ekipiranje, stimulacija
rada, samoupravna i poslovna reorganizacija te
druge mjere. Planom proizvodnje za 1989. go-
dinu osigurat e se puna zaposlenost proizvod-
nih kapaciteta, poveéanje produktivnosti rada,
ponuda prilagodena uvjetima potrosnje te, po
mogucnosti, domac¢i izvori repromaterijala.”?
Gubici u poslovanju, niski osobni dohoddi,
nedostatak i visoke cijene sirovina, $trajkovi,
sve su to pokazatelji gospodarske krize koje je
zahvatila i podru¢je Ludbrega. Poduzeca su se
na razli¢ite nadine nosila s postoje¢om krizom,
ali radnici su u vedini poduzeca, bili u istom,
nepovoljnom polozaju. Po pisanju Ludbreskog
lista zaklju¢ujemo da je najteze bilo u tekstilnoj
industriji, ali da je slijede i ostale privredne dje-
latnosti. Uz industrijski razvoj, lokalna uprava
bila je zainteresirana i za razvoj male privrede,
odnosno zanatstva. Op¢ina Ludbreg davala
je odredene povlastice za zanatlije odnosno
otvaranje zanatskih radnji. Napomenuto je
da postoji moguénost povezivanja privatnog i
drustvenog sektora jer velikim radnim organi-
zacijama Cesto nedostaju odredeni dijelovi koji
su im potrebni za normalno funkcioniranje
strojeva i posla, a to bi se moglo rijesiti upravo
suradnjom s manjim radionicama. Nedostajale
su radionice za popravak kucanskih aparata,
automehanicarske i autolakirerske radionice,
praonice automobila i tako dalje, a povlastice
u obliku smanjenja poreza i porezne osnovi-
ce trebale su potaknuti zanatlije na otvaranje

22 SKUPNJAK: Program konsolidacije. // Ludbreski
list, 90 (28.4.1989.), 4.

samostalnih radionica.”® Po Izvjes¢u Izvrinog
odbora Skupétine opéine Ludbreg vidljivo je da
1982. godine, na ludbreskom podrugju posluje
119 zanatskih radionica, 13 gradana bavilo se
prijevozni¢kom djelatnos¢u, a 29 ugostitelj-
stvom.

Zanatskom djelatno$éu, kao sporednim
zanimanjem, bavilo se 160 gradana, a 19 gra-
dana imalo je registriranu kuénu radinost. Iz-
vréno vijece donijelo je zakljucke i prijedloge
po kojima se planiralo potaknuti razvoj male
privrede, zanatstva i ponajviSe deficitarnog
zanatstva. Opet je nagla§ena mogucnost po-
vezivanja zanatskih radnji s organizacijama
udruzenog rada.?* Moze se zakljutiti da su
poduzeca na podru¢ju Ludbrega osjetila gospo-
darsku krizu i s njome su se nosili tako da su se
vlastitim sredstvima pokusavali izvudi iz krize
ili barem ublaZiti njezin utjecaj na proizvodnju
i standard radnika. Lokalna vlast bila je zna-
¢ajan &mbenik koji je donosio odluke vezane
uz rjeSavanje nastalih problema. Sredinom i u
drugoj polovini 80-ih godina, situacija je posta-
jala sve teza jer je bilo teze Zivjeti s prosje¢nim
primanjima ili mirovinama.

Problemi se nisu skrivali, ali se, istovreme-
no, jako naglasavala povezanost politike i gos-
podarstva, vaznost samoupravljanja i uloga
radnika u svim drustvenim i gospodarskim
zbivanjima. Takoder se nagladavala vaZnost
dodatnih ulaganja u radnike, u obliku viih
osobnih dohodaka, boljih uvjeta rada, ali i ula-
ganja u dodatno obrazovanje kadrova. Redo-
vito se izvjestavalo o planskim dokumentima
koji su se donosili za cijelu SR Hrvatsku, ali th
se dopunjavalo i pozitivnim primjerima s pod-
ru¢ja Ludbrega. U razgovorima s radnicima ili
vodedim ljudima u pojedinim radnim organiza-
cijama naglasava se da je izuzetno vazna tran-
sparentnost i uklju¢enost radnika, preko njiho-
vih predstavnika, u donogenje odluka vezanih
uz njihova prava, radna mjesta, ali i uz razvoj
samih radnih organizacija. Tijekom navedenog

23 KROBOT, N.: Olaksice za nove radionice. // Lud-
breski list 4 (27.12.1980.), 6.
24 Mala privreda. // Ludbreski list 17 (31. 5.1982.), 5.
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razdoblja izlaZenja Ludbreskog lista, nije dos-
lo do zatvaranja tvornica nego je dolazilo do
otvaranja novih pogona i zaposljavanja novih
radnika, kao i do poboljsanja strukture kvalifi-
ciranosti radnika dodatnim gkolovanjem.
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