Josip Tica®

Ana JeZovita®

Ivana Kovac*

Lucija Rogi¢ Dumancic?

Refleksije i poruke 32. tradicionalnog
savjetovanja Hrvatskog drustva
ekonomista

OvogodiSnje savjetovanje, odvijalo se u sluzbe-
nom partnerstvu s PredstavniStvom Europske
komisije u Hrvatskoj. Hrvatsko drustvo ekono-
mista obiljeZilo je 32 godine rada na tradicional-
nom savjetovanju, isticu¢i predanost pracenju
ekonomskih promjena i organizaciji tradicio-
nalnog godisnjeg okupljanja. Istaknuto je kako
tradicionalna savjetovanja nisu samo prilike za
razmjenu strucnih ideja, ve¢ su postala kroni-
ke razvoja hrvatske ekonomije. Njihovi zbornici
vjerno dokumentiraju klju¢ne inovacije, izazo-
ve i postignuca koja su oblikovala gospodarsku
stvarnost Hrvatske. Posebno mjesto u tom na-
sljedu zauzima Ekonomski pregled, medunarodni
znanstveni casopis koji izdaje i ureduje Hrvatsko
druStvo ekonomista. Ovaj casopis igra klju¢nu
ulogu u povezivanju domace ekonomske misli s
globalnom akademskom zajednicom. Kroz njego-
ve stranice Sire se spoznaje i iskustva hrvatskih
ekonomista te se otvara prostor za dijalog s ino-
zemnim stru¢njacima. Ekonomski pregled nosi sa
sobom bogatu povijest i kontinuitet, kao jedan od
najstarijih ekonomskih ¢asopisa u regiji. Njegov
prvi broj, tada pod nazivom Ekonomist, objavljen
je jos 1935. godine, dok pod sadas$njim nazivom

izlazi od 1950. godine. Time ¢asopis svjedoci du-
goj tradiciji izvrsnosti i postojanosti u hrvatskoj
ekonomskoj znanosti.

Tijekom 32. godini djelovanja, Hrvatsko drustvo
ekonomista obiljezilo je bogatu povijest i promet-
nulo se kao kljuc¢ni sudionik u oblikovanju hrvat-
ske ekonomske stvarnosti. Njegova kontinuirana
predanost ocitovala se u poticanju dijaloga i su-
radnje izmedu znanstvene, poslovne zajednice i
nositelja ekonomske politike, pri cemu je ostav-
ljen trajan trag na razvoju odrZzivog i prosperitet-
nog gospodarstva.

Kroz desetlje¢a, Drustvo se istaknulo sudje-
lovanjem u raznim inicijativama, ukljucujuci
znanstvena istraZivanja, stru¢ne radove svojih
¢lanova, javne nastupe u zemlji i inozemstvu te
organizaciju konferencija i savjetovanja na teme
od klju¢ne vaznosti. Tradicionalna godiSnja sa-
vjetovanja u Opatiji postala su srediS$nji dogadaj
hrvatske ekonomske zajednice, dok zbornici
radova i ¢lanci objavljeni u ¢asopisu Fkonomski
pregled svjedoCe o njihovom znanstvenom do-
prinosu.
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Posebna vrijednost Ekonomskog pregleda, kao i
ostalih publikacija Drustva, lezi u promoviranju
znanstvenih i strucnih rasprava, Cime se otvara-
juvrata za suradnju s domac¢im i medunarodnim
stru¢njacima. Suradnja s drugim strukovnim
udrugama i organizacijama, kako u Hrvatskoj
tako i izvan nje, dodatno naglasava otvorenost
Drustva prema interdisciplinarnom pristupu
razvoju gospodarstva.

Jedno od temeljnih nacela Hrvatskog drustva eko-
nomista jest poticanje slobode misljenja i odgo-
vornosti autora. Umjesto nametanja autoritarnih
stavova, Drustvo njeguje konstruktivni dijalog te
promice razmjenu razli¢itih perspektiva. Suvre-
mene i relevantne teme koje odabiru za rasprave,
kao i angaziranje stru¢njaka iz razlicitih sektora,
potvrduju njegovu misiju pokretaca ekonomskog
razvoja Hrvatske. Uloga DrusStva ostaje usmjerena
na aktivno ukljucivanje struc¢ne javnosti i potica-
nje dijaloga koji doprinosi oblikovanju buduce
ekonomske politike zemlje.

Na 32. tradicionalnom savjetovanju izdvojile su se
tri tematske cjeline vezane uz Ekonomsku politi-
ku za 2025. godinu. Prvi dan posveéen je makro-
ekonomskoj politici. Drugi dan posvecen je kon-
kurentnosti i odrZivosti hrvatskoga gospodarstva,
dok se tre¢i dan odrzavao ,HDE Adria Business
Forum"“ uz partnerstvo Privredne komore Srbije,
Gospodarske komore Federacije Bosne i Herce-
govine, Privredne komore Republike Srpske i Pri-
vredne komore Crne Gore. Naglasak treceg dana
bio je na regionalnoj gospodarskoj suradnji.

Na ovogodiSnjem savjetovanju, analize, kri-
ticki osvrti i preporuke o ekonomskoj politici
Hrvatske za 2025. godinu predstavljeni su kao
vrijedan zbir znanja temeljen na vrhunskim
istraZivanjima i stru¢nim uvidima. Rasprave su
bile usmjerene na evaluaciju rezultata politika i
razvoja iz 2024. godine, pruzajuci korisne smjer-
nice za oblikovanje budu¢e ekonomske i razvoj-
ne politike. Ovakva razmjena ideja i informacija
postala je klju¢ni dio dijaloga o stanju hrvat-
skog gospodarstva, omogucujuci bolje razumi-
jevanje trenutnih okolnosti i stvarajuci temelje
za donoSenje kvalitetnih odluka. Inicijativa je
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usmjerena ne samo ha prepoznavanje postoje-
¢ih izazova i postignuca, ve¢ i na isticanje kljuc-
nih pokazatelja koji ¢e usmjeravati daljnji razvoj
ekonomske strategije u 2025. godini.

Analize i zakljuCci izneseni tijekom ovih raspra-
va pruzaju c¢vrst temelj za daljnje oblikovanje
politika koje ¢e odgovarati dinami¢noj stvarno-
sti suvremene hrvatske ekonomije. Proces raz-
mjene ideja i uvida nastavlja jacati vezu izmedu
teorije i prakse, ¢ine¢i ekonomsku politiku Hr-
vatske fleksibilnijom i bolje prilagodenom iza-
zovima buduénosti.

OvogodiSnje Savjetovanje, nastavljaju¢i dugu
tradiciju, dodatno je ucvrstilo svoj ugled, sudi-
onicima pruZajuéi nekoliko klju¢nih elemenata:

e Visoka kvaliteta izlaganja: Savjetovanje
se istaknulo izvrsnom razinom prezent-
acija, obogacenih paZzljivo organiziranim i
dinamicnim panelima. Poseban naglasak
stavljen je na znanstvene i stru¢ne priloge,
Ciji su rezultati i analize saZeti u Zborniku
radova. Ovaj zbornik postao je nezaobilazan
alat za pracdenje razvoja ekonomske misli i
istrazivanja u Hrvatskoj, pruzajuc¢i trajnu
vrijednost znanstvenoj i stru¢noj zajednici.

e Neposredan kontakt i interakcija: Sav-
jetovanje je omogucilo neposrednu komu-
nikaciju medu klju¢nim dionicima ekonom-
ske politike, uklju¢uju¢i ministre, drzavne
tajnike, guvernera Hrvatske narodne banke
te druge visoke drzavne duZnosnike. Ovaj
direktan kontakt omogucio je bolju usk-
ladenost politickih smjernica s potrebama
gospodarstva. Istovremeno, stvorio je plat-
formu za intenzivan dijalog izmedu strucn-
jaka iz poslovnog sektora, znanstvenika i
predstavnika akademske zajednice.

Ovaj sinergijski pristup ¢ini Savjetovanje nezaobi-
laznim dogadajem u kalendaru hrvatske ekonom-
ske zajednice. Povezivanjem teorijskih spoznaja s
prakti¢nim izazovima, Savjetovanje ulaZe napore
kako bi ekonomska politika Hrvatske bila infor-
mirana, relevantna i prilagodena dinamicnim
promjenama suvremenog gospodarstva.
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EKONOMSKA POLITIKA HRVATSKE
ZA 2025. GODINU

Dana 6. studenog 2024. godine u Opatiji je sve-
¢ano otvoreno 32. tradicionalno savjetovanje
Hrvatskog drustva ekonomista EKONOMSKA
POLITIKA HRVATSKE U 2025. koje je okupilo
vodece strucnjake i znanstvenike iz ekonomije
s ciljem zajednic¢ke rasprave o izazovima i pri-
likama koje ocekuju hrvatsko gospodarstvo u
nadolaze¢im godinama. Izv. prof. dr. sc. Ana
Marija Sikiri¢ Simci¢ uspjesno je vodila pro-
gram prvog dana konferencije, koji je bio usmje-
ren na makroekonomsku politiku, s posebnim
naglaskom na gospodarsku politiku Hrvatske
za 2025. godinu, njenu odrZzivost, demografska
pitanja te buduénost Europe. Savjetovanje je za-
pocelo uvodnim govorom dr. sc. Mladena Mli-
narevica, koji je tom prilikom predstavio pro-
gram ovogodiSnjeg savjetovanja koji obuhvaca
niz panela i predavanja posvecenih aktualnim
temama, poput odrzivog razvoja, digitalne tran-
sformacije i novih ekonomskih politika usmjere-
nih prema rastu i stabilnosti.

Po zavrsetku uvodne rijeci dr. sc. Mladena MIi-
narevica, sudionicima savjetovanja obratila se
gospoda Zrinka Ujevi¢, voditeljica Predstav-
nistva Europske komisije u Hrvatskoj, Cije je
predstavniStvo ujedno i partner ovogodiSnjeg
savjetovanja. Gospoda Ujevi¢ naglasila je da u
danasnjem svijetu, gdje se ekonomske i politic-
ke okolnosti neprestano mijenjaju i ispreplicu,
¢lanstvo u Europskoj uniji pruza svojim ¢lanica-
ma stabilnost, zastitu i potporu. Posebno je ista-
knula vaznost EU za male i otvorene ekonomije
poput Hrvatske, koja je kroz ¢lanstvo ostvarila
znacajne koristi. Hrvatska je iskoristila mogu¢-
nosti pristupa jedinstvenom trzistu EU-a, Sto
je potaknulo trgovinske aktivnosti, ulaganja i
zapoSljavanje. Strukturni i kohezijski fondovi
financirali su klju¢ne infrastrukturne projek-
te, poboljsali prometnu povezanost i pozitivno
utjecali na lokalna gospodarstva. Poljoprivred-
ne subvencije pridonijele su razvoju ruralnih
podrucdja i osigurale stabilnu opskrbu hranom,
dok je sloboda kretanja omogucdila gradanima
Hrvatske pristup trziStima rada diljem Unije.
Pristupanje Schengenskom prostoru i eurozo-
ni dodatno je integriralo Hrvatsku u europsko
trziSte i osiguralo pristup snaznijim financij-

skim mehanizmima, Sto je vazno za suocavanje
s budu¢im izazovima. Zbog svega toga, hrvatsko
gospodarstvo je danas politicki i ekonomski
stabilnije uz povijesno najviSu razinu kreditnog
rejtinga.

Gospoda Ujevi¢ posebno je istaknula klju¢nu
ulogu EU fondova u financiranju velikih proje-
kata koji bi bez tih sredstava bili znatno oteza-
ni. Iz prethodne financijske omotnice Hrvatska
je imala na raspolaganju 8,4 milijarde eura, dok
trenutna omotnica iznosi ¢ak 9 milijardi eura.
Zahvaljuju¢i tim sredstvima viSe od 17.000 po-
duzeca primilo je financijsku podrsku, sto je re-
zultiralo otvaranjem 15.000 novih radnih mje-
sta te je opskrba pitkom vodom poboljsana za
250.000 stanovnika, a energetska ucinkovitost
unaprijedena je u viSe od 15.000 kucanstava.
Hrvatska je takoder medu vodeé¢im zemljama u
koriStenju Mehanizma za oporavak i otpornost,
s ukupnom alokacijom od 10 milijardi eura.
Ovaj kljuc¢ni dio inicijative EU sljedece genera-
cije omogucuje reforme i ulaganja usmjerene na
odrzivi razvoj, digitalnu tranziciju i ja¢anje ot-
pornosti gospodarstva.

Zakljucno, gospoda Ujevi¢ osvrnula se na kljuc-
ne preporuke iz dvaju vaznih europskih izvjesc¢a
- onih Enrica Lette i Maria Draghija - koja nude
strateSke smjernice za jacanje konkurentnosti
EU-a i prilagodbu globalnim promjenama. Letta
predlaze revitalizaciju jedinstvenog trzista
EU-a uvodenjem pete slobode - slobode znanja
- s ciljem poticanja inovacija, razvoja digitalne
infrastrukture i smanjenja birokracije. Draghi,
pak, naglasava nuznost odrzivog rasta kroz ino-
vacije, dekarbonizaciju i jacanje sigurnosti, uz
isticanje vaznosti kolektivnog djelovanja drzava
Clanica. Hrvatska, kao dio te Sire europske price,
ima priliku nastaviti povlaciti znacajna sredstva
iz EU fondova, jacati svoj gospodarski potencijal
i aktivno doprinositi budu¢nosti Unije. Kako je
zakljucila gospoda Ujevi¢, klju¢ uspjeha lezi u
kontinuiranom provodenju reformi, ubrzavanju
apsorpcije sredstava i jacanju suradnje izmedu
javnog i privatnog sektora.

Nakon pozdravnih govora dr. sc. Mladena Mli-
narevica i gospode Zrinke Ujevi¢, prof. dr. sc.
Darko Tipuri¢, predsjednik Hrvatskog drustva
ekonomista, svecano je otvorio 32. tradicional-
no savjetovanje u Opatiji, stavljaju¢i poseban
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naglasak na potrebu za strateskim promjenama
koje ¢e osigurati dugoro¢nu odrzivost i otpor-
nost hrvatskog gospodarstva. U uvodnom govo-
ru profesor Tipuri¢ istaknuo je da se Hrvatska
nalazi na prekretnici, gdje dosadaSnji investi-
cijski model, temeljen prvenstveno na sredstvi-
ma iz EU fondova, treba nadograditi snaznijim
fokusom na privatne investicije i razvoj sektora
visoke dodane vrijednosti poput tehnologije,
digitalizacije i zelene ekonomije. Upozorio je
kako je privlacenje privatnih investicija, osobi-
to u strateske industrije, klju¢no za povecanje
konkurentnosti gospodarstva, no to zahtijeva
stvaranje povoljnijeg poslovnog okruzenja. Ista-
knuo je vaznost prilagodbe regulatornog okvira
kako bi se smanjile administrativne prepreke te
povecala transparentnost i predvidljivost za in-
vestitore. Naglasio je da je sada vrijeme za dono-
Senje hrabrih odluka koje ¢e ne samo potaknuti
rast nego i povecati otpornost hrvatskog gospo-
darstva na globalne ekonomske izazove. U osvr-
tu na Siri kontekst, profesor Tipuri¢ dotaknuo
se izazova s kojima se suocava Europska unija,
poput rastucih energetskih troskova, nedostat-
ka kvalificirane radne snage i sporog prihvaca-
nja inovacija. Upozorio je kako EU mora ubrzati
tranziciju prema zelenoj energiji i digitalnim
rjeSenjima kako bi o¢uvala svoju konkurentnost
na globalnom trZiStu, osobito u odnosu na sve
agresivnije i tehnoloski naprednije svjetske
ekonomije. Pritom je naglasio da Hrvatska mora
biti aktivni sudionik tih procesa, koristeci svoje
¢lanstvo u EU kao priliku za jacanje vlastite po-
zicije na medunarodnoj sceni.

Predsjednik HDE Darko Tipuri¢ takoder je ista-
knuo potrebu za ulaganjima u ljudski kapital,
obrazovanje i istrazivanje, bez kojih nema odr-
zivog gospodarskog rasta. Povezivanje akadem-
ske zajednice i gospodarstva ocijenio je klju¢nim
za razvoj inovacija i transfer znanja u praksi. Uz
to, naglasio je vaZnost regionalnog razvoja i po-
trebe da se smanje gospodarske razlike izmedu
razvijenih i manje razvijenih dijelova Hrvatske,
Cime bi se potaknula ve¢a drustvena kohezija
i uravnotezen rast. Na kraju, profesor Tipuri¢
zakljucio je kako je klju¢no zadrZati makroeko-
nomsku stabilnost, ali i ulagati u strateske sek-
tore koji mogu generirati dugoro¢nu vrijednost.
Samo kroz odgovorne i koordinirane gospodar-
ske politike, fokusirane na inovacije, odrzivost
i razvoj ljudskih potencijala, Hrvatska moZe
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osigurati stabilan i prosperitetan gospodarski
razvoj u godinama koje dolaze. Otvaranje savje-
tovanja je zavrsio porukom o potrebi jedinstva
u donoSenju strateSkih odluka i suradnji svih
dionika - od vlade i akademske zajednice do pri-
vatnog sektora i lokalnih zajednica®.

Dr. sc. Zeljko Lovrinéevié¢ odrZao je izlaganje
na temu: ,Je li sadasnji rast Hrvatske odrziv?“.
Pritom je iznesena analiza o odrzivosti trenut-
nog gospodarskog rasta Hrvatske u kontek-
stu globalnih i domacih ekonomskih kretanja.
Svjetsko gospodarstvo usporava, s predvide-
nim rastom od 3,2% u 2024. i 2025. godini,
dok klju¢ni globalni rizici, poput rasta javnog
duga, energetskih izazova, geopolitickih nape-
tosti i trgovinskih sukoba, dodatno opterecuju
ekonomsku stabilnost. U Europi, gospodarski
rast ostaje nizak, uz dodatne pritiske poveza-
ne s rastu¢im izdacima za obranu, migracije i
klimatske prilagodbe, Sto smanjuje konkuren-
tnost u multipolarnom svijetu. U Hrvatskoj se
rast BDP-a u 2024. godini predvida na 3,3%, au
2025. na 2,9%, potaknut prvenstveno domacom
potraznjom i priljevima iz EU fondova. Pozitiv-
ni trendovi u turizmu i graditeljstvu pomazu
kompenzirati pad industrije i poljoprivrede, no
rastuce regionalne nejednakosti i slabljenje pro-
izvodnih veza izmedu kontinentalne i jadranske
Hrvatske dodatno ugroZavaju odrzivost gospo-
darstva. Hrvatska zaostaje u ukupnoj faktor-
skoj produktivnosti i tehnoloSkom napretku u
usporedbi s prosjekom EU27, dok se struktura
gospodarstva sve viSe oslanja na ciklicke dje-
latnosti poput graditeljstva i turizma, uz sma-
njenje proizvodne baze. Prezentacija zakljucuje
kako trenutni gospodarski rast nije odrziv bez
strukturnih promjena koje ¢e poticati inovacije,
smanjiti regionalne nejednakosti i ojacati proi-
zvodne sektore.

Ministar financija, izv. prof. dr. sc. Marko Pri-
morac, odrzao je izlaganje u kojem je naglasio
kljucne prioritete Vlade Republike Hrvatske:
poticanje gospodarskog rasta, smanjenje infla-
cije te daljnje porezne reforme. Kao ¢lan Gospo-
darskog savjeta HDE, istaknuo je vaznost fiskal-
ne odgovornosti i otpornosti drzavnih financija,

1 Cijeli govor dostupan je u 6. broju Ekonomskog pre-
gleda.
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uz naglasak na makroekonomsku stabilnost kao
temelj odrzivog razvoja. Govoreci o globalnim
izazovima, ministar je istaknuo utjecaj pande-
mije COVID-19, ruske agresije na Ukrajinu, in-
flatornih pritisaka, energetske krize te prekida
i ponovnog uspostavljanja dobavnih lanaca. Uz
to, podsjetio je na dodatne izazove s kojima se
Hrvatska suocila, uklju¢uju¢i oporavak od dva
razorna potresa. Usprkos svemu, Hrvatska bi-
ljeZi pozitivne gospodarske rezultate, s progno-
ziranim realnim rastom BDP-a od 3,6% u 2023.,
Sto je znatno iznad prosjeka eurozone od 0,9%.

Ministar je posebno naglasio vaznost praved-
nosti poreznog sustava. Novi krug poreznih re-
formi, koji stupa na snagu 1. sijeCnja, ukljucuje
izmjene pausSalnog poreza na turisticki najam,
¢ime se Zeli posti¢i ravnoteza izmedu kratko-
roc¢nog i dugoro¢nog najma. Prema novim pravi-
lima, prihodi od ovih poreza i¢i ¢e iskljucivo lo-
kalnim jedinicama, a reforma se temelji na prin-
cipima pravednosti i ujednacavanja poreznih
opterecenja. Ministar Primorac dotaknuo se i
prelaska Hrvatske s frontier market na emer-
ging market status, Sto zahtijeva unapredenje
korporativnog upravljanja, povecanje likvid-
nosti trzista kapitala i digitalizaciju. Kao dio tog
strateSkog okvira, Hrvatska radi na ja¢anju po-
loZaja na medunarodnom trzistu, Sto ukljucCuje
dva ambiciozna akcijska plana. Zaklju¢no, mi-
nistar je istaknuo potrebu za snazZnijom surad-
njom vlade i akademske zajednice. Ekskluzivno
je najavio novu emisiju trezorskih zapisa kao dio
strategije jacanja fiskalne otpornosti i osigura-
vanja stabilnosti drzavnih financija. Njegovo
izlaganje naglasilo je optimizam za budu¢nost,
uz fokus na odgovorne gospodarske politike
koje ¢e podrzati daljnji razvoj i stabilnost.

DODIJELA ZAHVALICA I NAGRADA

Vazno je naglasiti kako je u sklopu prvog dana
savjetovanja predsjednik Hrvatskog drustva
ekonomista, prof. dr. sc. Darko Tipuri¢, dodijelio
dvije nagrade Hrvatskog drustva ekonomista za
znanstvene radove, i to “The policy instrument
mix: What mix successfully drives the energy tran-
sition?” autorice prof. dr. sc. Djula Borozan, i
“More than just supply and demand: Macroecono-
mic shock decomposition in Croatia during and af-
ter the transition period” autora Patrik BariSi¢,

Tibor Kovac i izv. prof. dr. sc. Vladimir Arca-
bi¢. Hrvatsko drustvo ekonomista i ovim putem
zahvaljuje autorima svih pristiglih radova jer je
njihova kvaliteta bila iznimna i relevantna za ra-
zvoj hrvatskoga gospodarstva.

Guverner Hrvatske narodne banke, izv. prof.
dr. sc. Boris Vujci¢, odrzao je izlaganje o mo-
netarnoj buduénosti Europe. SrediSnje banke
diljem svijeta sve viSe istrazuju mogucnosti
uvodenja digitalnog novca kako bi odgovorile na
rastuce potrebe za digitalnim oblicima plac¢anja.
Digitalni euro, kao centralnobankarski digitalni
novac (CBDC), osmiSljen je kako bi gradanima
europodrucja pruzio dodatnu opciju pla¢anja
uz gotovinu, jacajuéi otpornost i strateSku au-
tonomiju Europe. Digitalni euro zamiSljen je
kao komplement gotovini, bez troskova za ko-
risnike, i bit ¢e distribuiran putem posrednika
poput banaka. Njegova implementacija trebala
bi zapoceti nakon 2025., s punom operativno$éu
najranije 2030. godine. Digitalni euro ¢e sluziti
isklju¢ivo kao sredstvo plac¢anja, uz ogranicene
iznose za pojedince, kako bi se ocuvala financij-
ska stabilnost i sprijecilo preveliko povlacenje
depozita iz banaka. Premda nece nositi kamat-
ne stope, njegov utjecaj na monetarnu politiku
i financijsku stabilnost ostaje neutralan zahva-
ljujuc¢i pazljivom dizajnu i kontrolama. Digitalni
euro predstavlja tehnoloski napredak i alat za
jaCanje globalne uloge eura, dok Eurosustav, uk-
ljuCujuc¢i HNB, osigurava okvir za njegov razvoj
u stabilnom i inovativnom financijskom sustavu
Europe.

Iduce izlaganje, na temu , Pogled unaprijed nakon
desetljeca ¢lanstva u EU: makroekonomski poka-
zatelji,“ predstavio je izv. prof. dr. sc. Tomislav
Globan s Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Pre-
davanje je analiziralo ekonomske ucinke ¢lan-
stva Hrvatske u Europskoj uniji, ukljucujuci rast
BDP-a, kretanja nezaposlenosti i javnog duga,
te utjecaj EU fondova na investicije. Hrvatska je
u proteklom desetlje¢u zabiljezila snaZan rast
BDP-a, uz smanjenje stope nezaposlenosti i jav-
nog duga, koji je sada blizu kriterija iz Maastrich-
ta. Medutim, skroman rast produktivnosti i slab
napredak u investicijama, posebno u usporedbi
s drugim zemljama CEE regije, istaknuti su kao
kljucni izazovi. Globan je naglasio kako je za na-
stavak konvergencije nuzno ulaganje u inovacije,
reformu obrazovnog sustava, zelenu tranziciju i
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prilagodbu demografskih politika. Unato¢ izazo-
vima, izlaganje zakljucuje da je Hrvatska nakon
desetlje¢a u EU bolje mjesto za Zivot, no daljnji
napredak ovisi o provodenju strukturnih reformi
i strateSkom koriStenju dostupnih resursa.

Prije popodnevne stanke odrZano je izlaganje
doc. dr. sc. Katarine Baci¢, koja je govorila o
izazovima sektorskih politika Republike Hr-
vatske. U svom izlaganju naglasila je potrebu za
jacanjem produktivnosti i bruto dodane vrijed-
nosti u svim tehnoloSkim skupinama, uz veca
ulaganja u vjeStine, obrazovanje i inovacije.
Hrvatska zaostaje za prosjekom EU-a u izvozu
proizvoda srednje i visoke tehnologije, a kljuc-
ni izazovi ukljuCuju ogranicenja malog trzista,
nedostatak kvalificirane radne snage u STEM
podrucjima te pritisak na rast pla¢a nepovezan
s produktivnosc¢u. Istaknuta je vaznost sektor-
skih politika prilagodenih potrebama gospodar-
stva, uz fokus na diversifikaciju, specijalizaciju i
vecu otpornost kroz primjenu naprednih tehno-
logija i razvoj novih proizvoda i usluga. Zaklju-
Ceno je kako je za jacanje konkurentnosti kljuc-
no brze provoditi strategije poput S3 politike te
bolje uskladiti istrazivacki i obrazovni sektor s
potrebama drustva i ekonomije.

SRAZ STAVOVA - DEMOGRAFSKI
SLOM, IMIGRACIJSKA POLITIKA
I BUDUCNOST TRZISTA RADA U

HRVATSKO]

Prvi dan savjetovanja zavrs$io je raspravom o
demografskom slomu, imigracijskoj politici i bu-
du¢nosti trzista rada u Hrvatskoj. I1zv. prof. dr.
sc. Tado Juri¢ sa Hrvatskog katoli¢ckog sveuci-
lista i izv. prof. dr. sc. Marin Strmota sa Eko-
nomskog fakulteta u Zagrebu iznijeli su razne
perspektive o ozbiljnim izazovima s kojima se
Hrvatska suocava, dok je diskusiju moderirala
prof. dr. sc. Natasa Drvenkar s Ekonomskog
fakulteta u Osijeku. Demografski slom definiran
je kao kompleksan problem uzrokovan padom
prirodnog prirastaja, masovnim iseljavanjem,
starenjem stanovniStva i nedovoljno osmislje-
nim migracijskim politikama. Tado Juri¢ nagla-
sio je kako su masovna emigracija i demografski
pad rezultat duboko ukorijenjenih struktural-
nih problema, ukljucuju¢i korupciju, nefunkci-
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onalne institucije i nesigurnost na trzistu rada.
Istaknuo je da odlazak mladih, posebno viso-
koobrazovanih, stvara ,odljev mozgova“ koji
dugorocno ugrozava gospodarski i drustveni
potencijal zemlje. Naglasio je kako su sustavne
promjene, poput depolitizacije institucija i sma-
njenja birokratskih prepreka, klju¢ne za zadrza-
vanje mladih u zemlji.

Marin Strmota se osvrnuo na manjkavosti po-
stojec¢ih politika poticanja nataliteta i obitelj-
skih mjera, ocjenjujuc¢i ih fragmentiranima i
nedovoljno koordiniranima. Upozorio je na po-
trebu za selektivnom imigracijskom politikom,
koja bi privukla radno sposobne i kvalificirane
migrante, uz istovremeno smanjenje iseljavanja.
Istaknuo je vaznost socijalne stabilnosti i drus-
tvene podrske obiteljima, posebno kroz reformu
stambenih politika i pove¢anje dostupnosti vr-
ti¢a i Skola. Strmota je zakljucio kako problem
niskih plac¢a nije jedini razlog odlaska mladih
te da drustvena percepcija kvalitete Zivota igra
kljuénu ulogu u donoSenju odluka o ostanku ili
odlasku. Prof. dr. sc. Natasa Drvenkar usmjerila
je raspravu prema potrebi uspostavljanja inte-
grirane demografske politike koja bi koordini-
rala sve relevantne sektore, uklju¢ujuci obrazo-
vanje, trziSte rada i socijalne sustave. Rasprava
se dotaknula i vaznosti regionalnih nejednako-
sti u kontekstu demografskog sloma. Tado Jurié
naglasio je kako su ruralna i depopulirana po-
drucja Hrvatske posebno pogodena, jer mladi
iz tih krajeva ne vide perspektivu i masovno se
iseljavaju u vece gradove ili inozemstvo. Marin
Strmota je istaknuo kako su za revitalizaciju tih
podrucja klju¢ni konkretni poticaji, poput pore-
znih olaksica za poduzeca koja djeluju u manje
razvijenim regijama, infrastrukturna ulaganja
te razvoj obrazovnih i zdravstvenih ustanova.
Zakljuceno je da rjeSavanje demografskih pro-
blema zahtijeva multidisciplinaran pristup, koji
ukljucuje povezivanje mjera demografske, eko-
nomske i regionalne politike, uz osiguravanje
trajnih izvora financiranja za dugoroc¢ne projek-
te usmjerene na oporavak i odrzivost hrvatskog
stanovnistva. Zakljuc¢eno je da Hrvatska treba
uspostaviti dugoro¢nu strategiju demografske
revitalizacije, koja ukljucuje poticanje natalite-
ta, upravljanje migracijama te jaCanje povjere-
nja gradana u institucije. Oba panelista su se slo-
zila kako je nuzno hitno djelovanje te istaknuli
vaznost politicke volje za provodenje promjena
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koje Ce zaustaviti pogorSanje demografske slike
Hrvatske.

TEMATSKA RAZMATRAN]JA DRUGOG
DANA SAV]JETOVAN]JA

Drugog dana savjetovanja raspravljalo se o vaz-
noj temi konkurentnosti i odrzivosti hrvat-
skoga gospodarstva. Tijekom dana imali smo
priliku sudjelovati na dva panela i srazu stavova
te smo u popodnevnom terminu poslusali rezul-
tate istrazivanja objavljenih u zborniku radova.
Drugi dan uspjeSno i dinami¢no je vodila prof.
dr. sc. NataSa Drvenkar s Ekonomskog fakulteta
u Osijeku.

Uvodno izlaganje dana imala je dr. sc. Martina
Dali¢, predsjednica uprave Podravke d.d. na
temu ,Kako unaprijediti konkurentnost hrvat-
skih poduzec¢a na globalnom trzistu“. Kroz za-
nimljivo i drugacije izlaganje, koje je bilo popra-
¢eno prezentacijom koju je generirala umjetna
inteligencija, imali smo priliku slusati o izazo-
vima povezanima s konkurentnosti u okruzenju
kojim dominiraju tehnoloske promjene. Naglasi-
la je da se nove tehnologije baziraju na umjetnoj
inteligenciji, robotici, bioznanosti te da se radi
o tzv. transverzalnim tehnologijama. Radi se o
tehnologijama koje se Sire horizontalno i osobi-
to brzo te djeluju na sve industrije, sve segmen-
te drustva i pojedinacne Zivote. Dr. sc. Dali¢ je
naglasila da u kontekstu tehnoloskih promjena i
umjetne inteligencije treba sagledati sve efekte,
ucinke, prednosti koje ta tehnologija moZe pru-
ziti, ali i akceptirati sve negativne strane, a po-
gotovo po pitanju kiberneticke sigurnosti. Nove
tehnologije, a posebice umjetna inteligencija
istovremeno mijenjaju sve segmente druStva
te posljedice tih promjena nece se moci izbjeci
niti u poslovanju, niti u drustvu, niti u Zivotima.
Nesporna je mogucénost poboljsanja produktiv-
nosti i inovativnosti, automatizacije razlicitih
poslovnih procesa te Hrvatska nema drugog
izbora nego unaprjedivati svoju konkurentnost
jer planiranje buduénosti ne moze biti usmje-
reno samo na nacionalno trziSte ve¢ i mora biti
umjereno i na cjeloviti prostor Europske unije.
Umjetna inteligencija moZe zamijeniti ljudski
rad, ulogu, invenciju u dobrom djelu poslova. Hr-
vatska je u donjem dijelu liste konkurentnosti
zemalja te je potrebno sagledavati Sto se moze

napraviti kako bi se pozicija Hrvatske na toj listi
poboljsala. Hrvatska kao mala zemlja niti nema
drugog izbora nego kontinuirano unaprjediva-
ti svoju konkurentnost. Jedina prilika za rast i
konkurentnost nalazi se u globalnoj utakmici
roba i usluga. Nove tehnologije kao Sto je umjet-
na inteligencija dostupne su svima, a to nije bila
karakteristika niti jedne druge tehnologije. U
zakljucku je pozvala na razmisljanje o sadas-
njosti i buduénosti, prilikama i prijetnjama no-
vih tehnologija kada se planiraju investicije jer
nesto Sto danas nije Sirokoj primjeni ve¢ sutra
moZe biti nezaobilazan alat. Istaknula je vaznost
nacina obrazovanja i usmjeravanja ljudskih re-
sursa jer mozda neke sluzbe bez kojih se danas
uopce ne moze zamisliti poslovanje, kao Sto su
racunovodstvo, kontroling, planiranje, dijelovi
marketinga, korporativnih komunikacija ¢e ve¢
sutra zamijeniti vrlo u¢inkovita umjetna inteli-
gencija - stoga, obrazovanje i njegova kvaliteta
i prilagodba vjestina postaje vaznija nego ikad.
Nove tehnologije otvaraju jedan potpuno novi
svijet - i za poduzeca, ali i za svakoga od nas.

I. PANEL - ENERGETSKA VIZIJA
HRVATSKE 2050.

Vice Orsuli¢, predsjednik Uprave Hrvatske
elektroprivrede d.d. prezentirao je ekonomski
pogled na globalnu energetsku budu¢nost i dao
izvrstan uvod u panel raspravu o energetskoj vi-
ziji Hrvatske 2050. godine. Istaknuo je vaZnost
energetskih tema za kreiranje i planiranje eko-
nomskih politika. Posljednjih nekoliko godina,
energetski se sektor suocava s bitnim izazovima
oko klimatskih promjena, iscrpljivanja fosilnih
goriva, potrebe za osiguranjem pristupacne i
sigurne energije za rastucu globalnu populaci-
ju. Svijet se sve viSe oslanja na obnovljive izvore
energije, a s time se i pojam energetske sigur-
nosti sve vise mijenja. Tradicionalni koncepti
energetske sigurnosti koji su bili usmjereni na
osiguranje stabilnih isporuka nafte i plina, sada
se Sire i na pitanja vezana uz stabilnost mre-
Ze pohrane energije i otpornosti na klimatske
promjene. Klimatske promjene kroz ekstremne
klimatske uvjete mogu utjecati na energetske
infrastrukture. Naglasio je da dekarbonizaci-
ja gospodarstva predstavlja ogroman izazov s
obzirom na postavljene ciljeve i trenutacno sta-
nje, ali istovremeno i priliku za inovacije i rast
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u novim sektorima. Klju¢ne industrije, posebno
one koje ovise o fosilnim gorivima suocavaju se
s radikalnim promjenama kako bi se smanjile
emisije. Da bi se ostvarili ciljevi dekarbonizaci-
je potrebna su velika ulaganja u infrastrukturu,
istrazivanje i razvoj novih tehnologija. Osigu-
ranje financijske provedbe zelene tranzicije na
globalnoj razini nesto je $to zahtjeva u¢inkovitu
koordinaciju izmedu drzZave, privatnih subje-
kata i financijskih institucija. Vaznu ulogu imat
¢e i medunarodni klimatski fondovi. Predvida
se da ¢e industrija zelenog vodika do 2050. go-
dine vrijediti visSe od 600 milijardi dolara ¢ime
se otvaraju nove mogucnost za zaposljavanje i
ulaganje. Vodik bi u razdoblju od 2025. do 2030.
godine trebao postati sastavni dio integriranog
energetskog sustava. Strateski je cilj instalira-
ti elektrolizatore kapaciteta najmanje 40 GW
za proizvodnju do 10 milijuna tona obnovljivog
vodika. Klju¢no je pitanje kako ¢e dekarboniza-
cija utjecati na cijene energije, posebice tijekom
prijelaznog razdoblja? Cinjenica je da troskovi
obnovljivih izvora nastavljaju padati, primjerice
solarne energije. Smanjenje cijena tehnologija
koriStenja sunca i vjetra nece u ovoj fazi dove-
sti do smanjenja finalne cijene energije. Postoje,
naime, znacajni izazovi za prijenos i distribuciju
elektricne energije Sto bi moglo ¢ak i poveca-
ti cijene energije. Medutim, predvida se da ¢e
troSkovna konkurentnost obnovljivih izvora
energije dodatno ojacati do 2050. godine, a Sto
¢e omoguciti stabilizaciju cijena energije i stva-
ranje povoljnijeg okruZenja za potrosace. Ipak,
naglasio je da su obnovljivi izvori izrazito ovisni
o vremenskim prilikama Sto ih ¢ini manje pouz-
danima ukoliko ne postoje adekvatna rjeSenja
za pohranu energije. Dobra je vijest da su cijene
baterija u stalnom smanjenju. Nade se polazu i
u mogucénost uvodenja natrij-ionskih baterija na
trziSte. Ove promjene mogle bi dodatno ojacati
pristupacnostiodrzivost baterijskih tehnologija
poticudi jos brzu tranziciju na obnovljive izvore.
PotraZnja za kriticnim mineralima, energetska
sigurnosti klimatski ciljevi bit ¢e u srediStu me-
dunarodnih odnosa. U nastavku je istaknuo vaz-
nost i moguce zaokrete te promjene geopolitike
na globalnoj razini. Jedan od glavnih ekonom-
skih izazova zelene tranzicije je osiguranje pra-
vilnog prelaska koji ¢e minimizirati negativne
druStvene posljedice. Visoke cijene i ogranic¢eni
pristup energiji mogu pogorsati ekonomsku ne-
jednakost. Vlade i regulatori trebaju osiguravati
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dostupnost i pristupacnost energiji za sve, a u
skladu s ciljevima odrzivog razvoja. Zakljucno,
do 2050. godine globalna energentska budu¢-
nost Ce biti definirana time koliko ¢emo kao pla-
net biti uspjes$ni u provedbi tranzicije na odrzive
izvore energije. Ekonomija ¢e uvelike biti obliko-
vana ovim procesima, od stvaranja novih trzista
do geopolitickih promjena i drustvenih izazova.
Samo zajednickim naporima u suradnji izmedu
vlada, privatnog sektora i civilnog drustva bit
¢e moguce postici odrzivi i pravedan energetski
sustav do 2050. godine. Najveci dio rjeSenja ovi-
si o energetskim politikama i njihovoj provedbi.

Moderatori panela o energetskoj viziji Hrvatske
2050. godine bili su dr. sc. Mladen Mlinarevic,
dopredsjednik Hrvatskog drustva ekonomista
i prof. dr. sc. Darko Tipuri¢, predsjednik Hr-
vatskog drustva ekonomista. Na panelu su oku-
pljeni neki od najznacajnijih aktera energetike
u Republici Hrvatskoj, i to mr. sc. Goran Kolak,
predsjednik Uprave Koncara d.d., Ivana Ivan-
Ci¢, direktorica drustva ENNA Geo d.o.o., Miro-
slav Skalicki, ¢lan Uprave drustva INA d.d., mr.
sc. Petar Sprci¢, clan Uprave - Hrvatska elek-
troprivreda d.d., dr. sc. Marina Tuschl, direk-
torica Sektora za geotermalnu energiju Agenci-
je za ugljikovodike te Vladislav Veselica, ¢lan
Uprave drustva Janaf d.d.

Mr. sc. Goran Kolak navodi da ulogu Koncara
u energetskoj tranziciji Hrvatske vidi na sli¢an
nacin kako je ona izgledala posljednjih nekoliko
desetlje¢a. Naveo je da hrvatski elektroener-
gentski sustav u velikoj mjeri svoje postojanje
zahvaljuje Koncaru. Gotovo sve dalekovode u
Hrvatskoj je projektirao i sagradio Dalekovod
d.d. koji je sastavnica Koncara, da je gotovo sve
trafostanice izgradio Koncar, da je ve¢inu hidro-
elektrana gradio Koncar. Konéar je dao veliki
doprinos u proizvodnju, prijenosu i distribuciji
elektroenergetskog sustava. Prema tome, Kon-
Car je nezaobilazan subjekt i u budu¢em razvo-
ju i modernizaciji elektroenergetskog sustava
Hrvatske. lako se ocekuju znacajne promjene,
buduénost energetike se nije znacajno promi-
jenila u ovim recentnim dogadanjima. Odredit
¢e je nekoliko klju¢nih strateskih stvari: svijet
se osvijestio i apsolutno svima je jasno S$to zna-
Ce klimatske promjene za opstojnost Covjecan-
stva, nadalje svijet je viSe-manje svjestan da je
potrebno napraviti odredene korake kako bi se
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usporile, ako ne i zaustavile klimatske promjene
i da je u tom kontekstu usmjerenost na dva pri-
marna podrucja, a to su energetika i transport
- snazan zaokret u dekarbonizaciji na vece ko-
riStenje elektri¢ne energije - za Sto je potreban
veéi i snazniji elektroenergetski sustav koji
moze proizvesti i isporuciti potrebne kolici-
ne elektricne energije. S druge strane, kada se
govori o transportu, koji danas uvelike ovisi o
fosilnim gorivima trebalo bi do¢i do znacajnih
promjena kako bi se u dovoljnoj mjeri smanjio
ugljicni otisak. KoncCar odgovara na izazove
jednog i drugog segmenta kroz infrastruktur-
na rjeSenja i kroz rjeSenja proizvodnje vlakova,
tramvaja i svega onoga Sto kao energent koristi
elektri¢nu energiju.

Mr. sc. Petar Sprci¢istaknuo je da Hrvatskaima
slicne izazove kao i druge zemlje Europske unije
u pogledu tranzicije prema obnovljivim izvori-
ma energije. S jedne strane tu su administra-
tivne barijere kod izdavanja dozvola, a s druge
strane postoje troSkovi proSirenja energetske
mreZe. Europska unija je zadala visoki cilj u
smislu rokova, a realnost na terenu je drugacija.
Propisano je da bi trebalo dobiti sve dozvole u
roku od dvije godine, a prosjek za dobivanje do-
zvola za vjetroelektranu je 10 godina. S obzirom
da su ulaganja u solare i vjetroelektrane jako
isplativa, postoji veliki interes, a s druge strane
postoje ogranicenja i administrativne barijere.
Vazno je istaknuti kako je sve to skupa potrebno
integrirati u postojece energetske mreze koje su
gradene davno i na neki nacin su ve¢ iskoristile
svoj potencijal. Postavlja se pitanje tko ¢e finan-
ciratiizgradnju mreZe jer bez novih mreza nema
uvjeta za daljnji razvoj energetskog sektora.

Miroslav Skalicki navodi da INA jako dobro ba-
lansira izmedu trenutacnog stanja i o¢ekivanja
u pogledu obnovljivih izvora energije. INA je naj-
vazniji stup energetske sigurnosti Hrvatske. Ve-
zano uz fosilna goriva, trenutac¢no je aktualan je-
dan od najveéih projekata u povijesti Hrvatske,
a to je modernizacija rafinerije koja je pri kraju,
a radi se o ulaganjima od preko 600 milijuna
eura. Nadalje, INA je krenula u jedan veliki inve-
sticijski ciklus koji ukljucuje istrazivanje novih
izvora nafte i plina. Prema tome, jos je nekoliko
desetlje¢a prostora za naftu i plin. Medutim, to
ne znaci da se intenzivno ne radi na energetskoj
tranziciji. Ako se govori o poslovnom planu za

iduc¢u godinu, kapitalna ulaganja INA-e u zelenu
energiju bit ¢e oko 20%. Pored postojec¢ih ulaze
se i u nove solarne elektrane, pa tako u sklopu
rafinerije u Rijeci izgradit ¢e se solarna elektra-
na koja Ce proizvoditi elektri¢nu energiju, a koja
Ce se koristiti za proizvodnju zelenog vodika. U
tom kontekstu, narucen je i hidro elektrolizator.
Vodik je potreban i u proizvodnom procesu, ali
se nadaju i njegovoj komercijalizaciji, primjerice
ujavnom prijevozu u Rijeci. Tre¢i bitni projekt je
geotermalna energija gdje je INA uspjela , osvoji-
ti“ dvije najpotentnije lokacije i gdje se zapocinje
sa seizmickim istraZivanjima, a iduc¢e godine bi
trebao krenuti s buSenjem. Geotermalna energi-
ja Ce se Kkoristiti za proizvodnju elektri¢ne ener-
gije. Sljede¢i projekt je bioplin, a osim toga imaju
i projekt o odobalnim vjetroelektranama za Sto
postoji potencijal u Istri. Svaki peti euro ide u
obnovljive izvore energije, a naravno kako ¢e
vrijeme odmicati prema 2050. godini taj omjer
¢e biti sve vedi i vedi u korist obnovljivih izvora.

Dr. sc. Martina Tuschl isti¢e da je jedna od naj-
velih prednosti geotermalne energije je da pred-
stavlja jedini bazni obnovljivi izvor energije,
tj. ne ovisi o suncu, vjetru i nikakvim vanjskim
utjecajima. Potpuno je obnovljiva i potpuno je
neovisna od bilo kakvih vanjskih utjecaja. Medu-
tim, geotermalna energije u energetskoj tranzi-
ciji Hrvatske nazalost nije toliko zastupljena. Dr.
sc. Tuschl je navela da se u Agenciji na tome radi
joS od 2018. godine. Prednost Hrvatske u tom
pogledu je Sto ima kapacitete i temperature do-
voljne za proizvodnju elektri¢ne energije. Ista-
knula je da bi do 2050. godine mogli imati 1 GW
geotermalne energije u Hrvatskoj. Investicije su
jako visoke, i mozda je ta procjena optimisti¢na
s obzirom na trajanje investicijskog ciklusa, ali
potencijal je ¢aki podcijenjen. Hrvatska mora do
2030. godine priskrbiti isporuku 4.000 MW no-
vih izvora obnovljive energije, a do 2040. godine
sljedec¢ih 4.000 MW. U tome, geotermalna ener-
gija ¢ini samo 1,5%, a s tim da s tih 1,5% instali-
rane snage generira 5% proizvedene energije. U
tome je mo¢ijacina geotermalne energije. Sto se
tice infrastrukture, geotermalna energija moZze
brzo odgovoriti na potrebe, u pola sata moZe i¢i
od nula do 100 zbog ¢ega moZe posluZiti i biti
ukljucena u balansiranje cijelog sustava. Pred-
nosti su mnoge, ali isplativost nije tako privlac-
na kao sSto je to kod vjetra i solara.



524

Vladislav Veselica navodi kako se cijela pa-
radigma o energetici ne mijenja u ovom dijelu
svijeta. Hrvatska je mala zemlja i bez izvrsno-
sti je osudena na propast. Hrvatska ima veliki
potencijal u geotermalnoj i solarnoj energiji.
Istaknuo je da ¢e do 2030. godine fosilna goriva
apsolutno dominirati, a poglavito u ovom dijelu
Europe.

Ivana Ivanci¢ naglasava da je vazno imati kva-
litetan miks razlicitih izvora unutar obnovlji-
vih izvora energije te se kroz razli¢ita drustva
ENNA holdinga investira u solarnu energiju, vje-
troenergiju i geotermalnu energiju te se razvi-
jaju sustavi pohrane energije, baterijski sustavi.
Takoder, istaknula je da krajem ove ili poCetkom
idu¢e godine s radom pocinje prva virtualna
energana. Grupa je medu vode¢ima u sektoru
obnovljivih izvora i otkupu elektri¢ne energije iz
obnovljivih izvora. Vlasnici su dva projekta ula-
ganja u geotermalnu energiju. Projekti povezani
s geotermalnom energijom su kompleksni i sku-
pi, primjerice 1 MW iz sunca investitora kosta
600 tisuéa eura, 1 MW vjetra koSta 1,3 milijuna
eura, a 1 MW iz geotermalnih izvora je 7 miliju-
na eura u Hrvatskoj jer su leZista na velikim du-
binama. Jedan metar buSotine kosta oko 3 tisuce
eura. Ipak, za 1 MW solarne energije potrebno
osam puta viSe povrsSine nego za 1 MW iz geoter-
malne energije. Konacni, istaknula je da ¢e plin
biti tranzicijsko gorivo, medutim elektrifikacija
jest budu¢nost.

Mr. sc. Goran Kolak govorio je o tome kako vidi
daljnji razvoj energetike te je naglasio kako tre-
ba razmisljati i raditi na tome da se promjeni
energetski miks s naglaskom na obnovljive izvo-
re energije. Potrebno je razmisljati o emisijama
CO, s obzirom da su klimatske promjene jedan
od glavnih problema s kojima se Covjecanstvo
suocava. Takoder, istaknuo je da je Konc¢ar usvo-
jio novu strategiju koja ukljuCuje razdoblje do
2030. godine te da znaju koje sposobnosti mo-
raju dalje razvijati i na koji nac¢in trebaju Siriti
kapacitete. Jedno od klju¢nih pitanja elektroin-
dustrije je Sirenje kapaciteta odgovarajuc¢om br-
zinom kako bi se odgovorili na zahtjeve trzista.
Trend je jasan, i dalje ¢e se ulagati u elektroener-
getiku, u razvoj elektroenergetske infrastruk-
ture. Konacno, istaknuo je da je budu¢nost jasna
uslijed preuzetih obveza projekata, medutim da
nije poznata u pogledu digitalizacije cjeloku-
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pnog elektroenergetskog sustava. Bez digitali-
zacije energetski sustav ne¢e mo¢i funkcionirati
te Konc¢ar ima znacajna ulaganja upravo u tom
podrucdju s ciljem stvaranja energetskog sustava
kojim Ce se upravljati digitalno i daljinski.

Mr. sc. Petar Spréi¢ naveo je da je Hrvatska u
2023. godini, prvi put nakon 1999. godine, bila
neto izvoznik elektri¢ne energije. Takoder, na-
glasio je da je HEP gotovo 70% energije dobio iz
obnovljivih izvora. Posljednjih godinu dana je na
distribucijsku mrezu spojeno 330 MW novih ka-
paciteta. Postoji eksponencijalni rast postroje-
nja, a ve¢inom se radi o privatnim kapacitetima.
Kao najbolju mjeru poticanja ulaganja u energiju
istaknuo je visoke cijene. Osim toga, nuZna je
digitalizacija sustava u nadolaze¢em razdoblju
koja ¢e omoguditi upravljanje te ulaganje u dis-
tribucijsku mrezu. Zaklju¢no je naveo da ¢emo
zasigurno postati samodostatni i prije nego Sto
mislimo.

Miroslav Skalicki istaknuo je da Europa moze
biti potpuno zelena, bez ikakvog ugljicnog otiska,
medutim radi se o globalnim, a ne europskim kli-
matskim promjenama. Povecanje broja svjetskog
stanovniStva i ekonomske snage svijeta rezul-
tirat ¢e joS ve¢im potrebama energije. Pitanje
je odakle ta energija? Naglasio je da ¢e do 2050.
godine biti potrebe za naftom i plinom i opceni-
to Ce i dalje postojati potrebe za fosilnim gorivi-
ma. lako je u odredenim sektorima prelazak na
obnovljive izvore mogu¢, izrazio je skepticizam
kada je u pitanju transport. Danas se u Europi go-
tovo 80% nafte i plina koristi u transportu, $to
voda, Sto zrak, Sto ceste te se to nece jednostavno
promijeniti, a u prilog tome ide i smanjenje pro-
daje elektri¢nih vozila u Europi.

Mr. sc. Martina Tuschl govorila je toplinskom
iskoriStavanju geotermalne energije i to pogoto-
vo u kontinentalnom dijelu Hrvatske. Istaknula
je da trenutacno postoji 28 dozvola za istrazi-
vanje geotermalnog potencijala i to za potrebe
toplinarstva. U tom kontekstu osmisljen je pro-
jekt u sklopu kojeg su izdvojene cetiri lokacije
na kojima ¢e se izraditi Cetiri duboke buSotine
(na podrucju Zapresica, Velike Gorice, Osijeka i
Vinkovaca), a pocCetak aktivnosti ocekuje se po-
Cetkom iduce godine. Na tim buSotinama oceku-
ju se temperature oko 100 °C, a koje ¢e biti pri-
klju¢ene na toplinske sustave tih gradova. U tom
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smislu, istaknula je da Agencija radi na tome da
se osmisli financijska omotnica koja bi pomo-
gla gradovima, a osim financija, postoji manjak
znanja s obzirom da geoterme zahtijevaju jedan
multidisciplinarni pristup.

Vladislav Veselica istaknuo je da Janaf posta-
je energentska kompanija, a u tome kontekstu
grade se tri solarne elektrane te su akvizirali
nekoliko gotovih projekata. Janafje intermedija-
tor i vjerojatno nece biti dominantno obnovljiva
kompanija, ali kroz ulaganja u obnovljive izvore
energije imat ¢e iskorak da mijenja paradigmu
o poduzecu kao tromoj kompaniji. Zaklju¢no je
istaknuo da Ce strateski promatrano kroz slje-
dece tri godine Janaf biti snazna energetska
kompanija koja ¢e pomo¢i Vladi Republike Hr-
vatske u strateskim odlukama vezanim uz ener-
getsku politiku pa moZda i u otkupu INA-e.

Ivana Ivanci¢ naglasava da su vremenske pri-
like promjenjive i ekstremne zbog cega je bilo
potrebno korisnicima poceti nuditi osigura-
nje infrastrukture, primjerice solarnih panela.
Okolnosti su takve da se danas niti jedna in-
frastruktura ne moze prepustiti vremenskim
uvjetima. Osim toga, uz odredene tehnologije i
mikroinventere koji omogucuju neometan rad
solara u sluc¢aju poteskoca na jednom panelu po-
boljsava se ucinkovitost cijelog sustava. Konac-
no, kroz pametni sustav u stvarnom vremenu
prate sve korisnike.

II. PANEL - KRUZNA EKONOMIJA
1 ODRZIVOST HRVATSKOG
GOSPODARSTVA

Uvodno izlaganje II. panela: ,KruZna ekonomi-
ja i odrzivost hrvatskog gospodarstva“ odrzala
je mr. sc. Marija Vuckovi¢, ministrica zastite
okolisa i zelene tranzicije. Izlaganje je odrza-
no na temu ,Kruzno gospodarstvo i konkuren-
tnost“ te se usredotocilo naizazove i prilike pre-
laska Hrvatske s linearne na kruZnu ekonomiju.
Istaknuto je da suvremeni model potrosnje i ot-
pada nije odrziv te da kruzno gospodarstvo nudi
rjeSenja poput recikliranja, ponovne uporabe i
produljenja Zivotnog ciklusa proizvoda. Hrvat-
ska, iako biljezi napredak u stopama reciklira-
nja komunalnog i gradevinskog otpada, zaostaje

za prosjekom EU-a u kruznom koriStenju mate-
rijala, s udjelom od 5,8% naspram EU prosjeka
od 11,5%. Klju¢ne prioritetne teme ukljucuju
sektor elektronike, baterija, tekstila, gradevi-
narstva i hrane, gdje se naglasava potreba za
inovacijama, boljim prikupljanjem otpada i ra-
zvojem trziSta sekundarnih sirovina. Izlaganje
je ukazalo na sinergiju kruZnog gospodarstva i
klimatske neutralnosti, naglasavajuc¢i vaznost
regulatornog okvira, zelene javne nabave i ula-
ganja u istraZivanje i razvoj. Financijska potpo-
ra tranziciji dolazi iz EU fondova i Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti, uklju¢ujuéi projek-
te koji poti¢u razvoj novih proizvoda i usluga
u kruznoj ekonomiji. Zaklju¢eno je da je ucin-
kovita implementacija kruznog gospodarstva
klju¢na za jaCanje konkurentnosti i otpornosti
gospodarstva. Ministrica Marija Vuckovi¢ otvo-
rila je panel o kruznoj ekonomiji naglasavajuéi
strateSku vaznost kruzne ekonomije za odrziv
razvoj Hrvatske. Posebno je istaknula ulogu
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti te fi-
nancijskih instrumenata EU-a u osiguravanju
podrske projektima kruzne ekonomije. Takoder
je upozorila na nuznost prilagodbe zakonskih
okvira kako bi se omogucila implementacija ino-
vativnih modela u praksi.

Panel o izazovima kruzne ekonomije, koji su mo-
derirale izv. prof. dr. sc. Ana JeZovita i izv. prof.
dr. sc. Ivana Kovac¢ s Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu, okupio je niz struc¢njaka iz razli¢itih
sektora. Medu panelistima su bili izv. prof. dr.
sc. Ana Andabaka s Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu; Josip Ergovi¢, ¢lan Uprave NEXE gru-
pe d.d.; Vedrana Jelusi¢ Kasi¢, ¢lanica Uprave
Privredne banke Zagreb d.d.; dr. sc. Valentina
Diviki Keblar, ¢lanica Uprave Unija Nova d.o.0.;
te Andrea Covié Vidovié, zamjenica voditeljice
Predstavnistva Europske komisije u Hrvatskoj.
Rasprava je bila usmjerena na klju¢ne aspekte
prelaska Hrvatske s linearnog na kruzni model
gospodarstva, s naglaskom na suradnju izmedu
politike, poduzeca i druStva. KruZna ekonomija
predstavlja temeljni koncept za odrzivi razvoj,
nudedi rjeSenja koja zamjenjuju tradicionalni
linearni model ,uzmi-koristi-baci“ ucinkovi-
tijim pristupom u kojem se resursi zadrzavaju
u upotrebi Sto je dulje moguce. Ovaj pristup ne
samo da smanjuje negativan utjecaj na okolis
kroz smanjenje otpada i emisija, ve¢ istovreme-
no potice inovacije, otvara nova radna mjesta i



526

povecava konkurentnost gospodarstva. Kruzna
ekonomija omogucuje stvaranje sustava koji po-
vezuje ekonomski rast s ekoloSkom odgovornos-
€u, jacajudi otpornost gospodarstva i drustva
na globalne izazove poput klimatskih promjena,
ogranicenosti resursa i energetske krize. Imple-
mentacijom kruZnih principa, drZave i poduzeca
mogu ostvariti visestruke koristi, od smanjenja
troSkova poslovanja do jacanja tehnoloSke pred-
nosti, osiguravaju¢i pritom dugoro¢nu odrzi-
vost prirodnih i ekonomskih sustava.

Izv. prof. dr. sc. Ana Andabaka istaknula je
klju¢nu ulogu obrazovanja i istrazivanja u po-
ticanju tranzicije prema kruznoj ekonomiji. Na-
glasila je kako akademske institucije mogu po-
stati sredisSta znanja i inovacija koja podrzavaju
odrzive prakse, ne samo kroz teorijsku edukaci-
ju, ve¢ i kroz prakti¢ne projekte i suradnju s in-
dustrijom. PredloZila je integraciju kruzne eko-
nomije u kurikulume na razlicitim razinama ob-
razovanja, ukljucujuéi fakultete, srednje skole i
struCne programe, kako bi se stvorila generacija
stru¢njaka svjesnih vaznosti odrzivog razvoja.
Takoder je upozorila na potrebu za istrazivac-
kim radovima i interdisciplinarnim projektima
koji mogu generirati rjeSenja prilagodena speci-
ficnim industrijama i lokalnim potrebama. Pri-
tom je posebno istaknula vaznost suradnje iz-
medu znanosti i gospodarstva u razvoju inova-
cija, poput tehnologija za recikliranje i ponovnu
uporabu materijala, Sto bi moglo ubrzati imple-
mentaciju kruznih principa u praksi. Njena vizi-
ja ukljuc¢uje akademsku zajednicu kao klju¢nog
partnera u oblikovanju odrZive buduénosti kroz
kontinuiranu edukaciju i primjenu znanstvenih
spoznaja u stvarnim poslovnim situacijama.

Josip Ergovi¢, iz NEXE grupe d.d., podijelio je
iskustva iz gradevinskog sektora, posebno veza-
na uzrecikliranje gradevinskog otpada i optimi-
zaciju resursa. Naglasio je kako je gradevinska
industrija veliki potrosac prirodnih resursa, Sto
joj daje klju¢nu ulogu u tranziciji prema odrzi-
vosti. Vedrana Jelusi¢ Kasic iz Privredne ban-
ke Zagreb d.d. istaknula je vaZnost financijskih
instrumenata i podrske za poduzeca koja Zele
usvojiti kruzne poslovne modele. Ukazala je na
potrebu razvoja specijaliziranih kreditnih linija
za zelene projekte i vaznost suradnje izmedu fi-
nancijskog sektora i regulatora.
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Dr. sc. Valentina Diviki Keblar, iz Unija Nova
d.o.o., istaknula je vaznost poduzetnicke inova-
cije u kruznoj ekonomiji. Podijelila je konkretne
primjere iz poslovne prakse i naglasila kako
standardizacija i certifikacija mogu olaksati im-
plementaciju kruznih principa. Andrea Covié
Vidovi¢, iz Predstavnistva Europske komisije u
Hrvatskoj, naglasila je ulogu EU-a u postavljanju
standarda kruzne ekonomije i osiguravanju fi-
nancijskih resursa za odrzivu tranziciju. Poseb-
no je istaknula vaznost suradnje izmedu drzava
Clanica u razmjeni najboljih praksi i poticanju
inovacija.

Panel je zakljucio kako je za uspjesnu implemen-
taciju kruZne ekonomije potrebna sinergija iz-
medu zakonodavnih institucija, poslovnog sek-
toraidrustvaucjelini, uz edukaciju i financijsku
podrsku za odrzive projekte.

SRAZ STAVOVA - CETVRTA
INDUSTRIJSKA REVOLUCIJA - MOZE
LI HRVATSKA ICI UKORAK SA
SVIJETOM?

Nakon izrazito vaznog, dinami¢nog i zanimlji-
vog sraza stavova o demografskom slomu, imi-
gracijskoj politici i budu¢nosti trziSta rada u
Hrvatskoj tijekom prvoga dana savjetovanja,
drugog dana savjetovanja sucelili su se Darko
Jovisi¢, CEO poduzeéa Robotig.ai i Filip No-
voselnik, CEO poduzeca Protostar Labs te su
uz moderiranje prof. dr. sc. Vesne Buterin s
Ekonomskog fakulteta u Rijeci raspravljali o
Cetvrtoj industrijskoj revoluciji i pitanjima po-
loZaja Hrvatske u smislu tehnoloske i digital-
ne tranzicije. Profesorica je uvodno istaknula
da je cetvrta industrijska revolucija obiljeZena
razvojem tehnologija, digitalizacije, automati-
zacije, robotizacije, umjetne inteligencije te da
donosi znacajne promjene nacina na koji zivimo,
radimo i komuniciramo. Hrvatska se suocava s
brojnim izazovima i prilikama koje donosi Ce-
tvrta industrijska revolucija. Darko JoviSi¢ go-
vorio je o digitalnim radnicima - softveru koji
glumi zaposlenika te oslobada ljude od brojnih
ponavljaju¢ih aktivnosti. Ideja je da se ljude
usmjeri na pametnije i kreativnije poslove. S
druge strane, Filip Novoselnik govorio je o sve-
mirskoj industriji u Hrvatskoj. Jos 2019. godine
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razradivala se ideja primjene tehnologije koje
su se primjenjivale u astronomiji u industriji i to
intenzivnim koriStenjem umjetne inteligencije.
Prvenstveno je fokus stavljen na rjesenja koja
rade vizualnu inspekciju u proizvodnji, sustavi
za osiguranje sukladnosti proizvoda i njegove
kvalitete. Naglasio je da svemirsku industriju
treba promatrati Sire od Svemira, radi se o jed-
noj od najbrZe rastucih industrija, a svaki euro
investiran u svemirske tehnologije vraca Sest
eura Sto se dogada kroz spin-off tehnologija koje
serazvijaju. Procesi implementacije su dugi, ana
to se nadovezao i Darko JoviSi¢ koji je istaknuo
da smo tromi i spori u donoSenju odluka, a to
je posebno izrazeno kroz europsku regulativu.
Naglasio je da u ovom podruc¢ju Hrvatska ka-
sni za drugima, ima dovoljno IT strucnjaka, ali
nedostaju eksperti s vaznim poslovnim znanji-
ma, jer inovacija koja ostaje u laboratoriju nije
nesto Sto je korisno i potrebno. Oba sudionika
usuglasila su se da u Hrvatskoj nedostaje viso-
kokvalificiranih radnika. Vazno je istaknuti da
je umjetna inteligencija podrucje koje je vezano
uz znanost i to podrucja matematike i statisti-
ke. lako u Hrvatskoj postoje uspjeSna poduzeca
u podrudju razvoja tehnologije i digitalizacije,
radi se o pojedina¢nim slucajevima, a ne o cije-
lim sustavom. U smislu uloge drzave u digitalnoj
tranziciji, Darko JoviSi¢ je istaknuo da drzavna
intervencija nije uvijek najbolje rjeSenje - lju-
dima dajemo ribu umjesto da ih u¢imo pecati;
iako je jasno da drzava svojim mehanizmima
moZe potaknuti potraznju. S druge strane, Filip
Novoselnik je naglasio da nedostaje jedan cijeli
sustav fondova rizicnog kapitala te je usporedio
procese i dinamiku financiranja europskih fon-
dova i Europske svemirske agencije gdje su pro-
cesi kod europskih fondova duZi i kompleksniji
zbog pristupa kontrole i nadzora financiranja.
Kada je u pitanju utjecaj umjetne inteligencije
na trziSte rada, Darko Jovisi¢ istaknuo je da je
klju¢na brzina prilagodbe i prihvaéanja te da
je potrebno znacajno ubrzati proces donoSenja
odluka. Vazno je istaknuti da je umjetna inteli-
gencija alat kao i svaki drugi kod kojeg postoje
dobre i loSe primjene, a to je ipak potrebno za-
konski urediti. Filip Novoselnik se nadovezao da
je umjetna inteligencija dobar alat i rjeSenje za
ona podrucjaiposlove u kojima nedostaje radne
snage, a kako bi trziste rada bilo konkurentno,
obrazovanje mora biti ukorak s novim tehnolo-
gijama. Zakljucno, kao tri najvaznije stvari koje

bi Hrvatska trebala uciniti kako bi uspjesno pra-
tila ¢etvrtu industrijsku revoluciju Darko Jovisi¢
je izdvojio visoko obrazovanje, efikasnu i nere-
guliranu ekonomiju kako bi se smanjile zapreke
u poslovanju te porezni tretmani koji motiviraju
sve ekonomske aktere u pravom smjeru. S dru-
ge strane, Filip Novoselnik je posebno naglasio
vaznost kvalitetnog obrazovanja. Zaklju¢no su
se sugovornici sloZili da je smjer razvoja Hrvat-
ske uvelike odreden politikama i strategijama
Europske unije.

ZBORNIK RADOVA

Drugi dan 32. tradicionalnog savjetovanja Hr-
vatskog drustva ekonomista zavrsen je prigod-
nim predstavljanjem Zbornika radova te zani-
mljivim izlaganjima radova na goruc¢e gospodar-
ske teme. Ovogodisnji Zbornik radova uredile
su doc. dr. sc. Katarina Baci¢ i izv. prof. dr.
sc. Ivana Kovac¢ koje uz izv. prof. dr. sc. Anu
JezZovita, izv. prof. dr. sc. Maju Klindzi¢, izv.
prof. dr.sc. Luciju Rogi¢ Dumancic¢ i prof. dr.
sc. Josipa Ticu cine Urednicki odbor Zbornika.
Graficka urednica je Ana-Marija Peri¢, dipl.
ing., a lektorica je Mirna Rudes, prof. Zbornik
radova se proteze na 320 stranica i sadrzi 13
znanstvenih radova, jedan strucni rad te uvod-
nu rije¢ Predsjednika HDE-a, prof. dr. sc. Darka
Tipurica.

Na samom skupu, 11 istrazivaca predstavilo je
svoje rezultate istrazivanja. Prvi rad izlagala je
Jana Duvanjak pod naslovom: ,Komparativna
analiza nacionalnih strategija kruzne ekono-
mije“ napisan u koautorstvu s izv. prof. dr. sc.
Anom Andabaka. Nacionalne vlade imaju kljuc-
nu ulogu u tranziciji prema kruznoj ekonomiji,
koristedi strategije, zakonske okvire i suradnju
s dionicima kako bi poticale inovacije, odrzi-
ve prakse i ucinkovito koriStenje resursa. Ovaj
rad analizira nacionalne strategije tranzicije u
zemljama EU-a s visokim stopama kruzne upo-
rabe materijala, s ciljem pruzanja smjernica za
razvoj sli¢nog pristupa u Hrvatskoj. Uz naglasak
na tehnoloSke inovacije, digitalizaciju i suradnju
razliCitih sektora, rad predlaze konkretne mjere
i prioritete za usvajanje kruznih poslovnih mo-
dela te stvaranje gospodarstva temeljenog na
nacelima odrzivosti.
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Maksimilijan Balatinec prezentirao je rad u
koautorstvu s prof. dr. sc. Josipom Ticom pod
naslovom: ,Kamatni prijenos u eurozoni u raz-
doblju postpandemijske restriktivne monetar-
ne politike“. Ovaj rad analizira prijenos kamat-
nih stopa s referentnih stopa Europske sredis-
nje banke na kamatne stope poslovnih banaka
tijekom postpandemijske restriktivne monetar-
ne politike. Fokus je na razlikama u prijenosu
medu zemljama europodrucja i bankovnim pro-
izvodima, kvantificiraju¢i promjene omjerom
prilagodbe bankovnih stopa na referentne. Re-
zultati, temeljeni na ARDL modelu, ukazuju na
heterogenost u transmisiji monetarne politike,
odrazavajuci razlike u efikasnosti kamatnog ka-
nala medu ¢lanicama eurozone.

Izv. prof. dr. sc. Zeljko Bogdan govorio je o va-
ljanosti Marshall-Lernerova uvjeta u odabranim
zemljama Europske unije. Rad je napisan u ko-
autorstvu s Patricijom Sopron. Marshall-Ler-
nerov uvjet, klju¢an za razumijevanje povezano-
sti tecaja i vanjskotrgovinske bilance, testiran je
u ovom radu na uzorku zemalja Europske unije
kroz regresijsku analizu. Rezultati pokazuju
da uvjet nije zadovoljen za promatrane zemlje,
Sto se objaSnjava rastom izvoza unatoc realnoj
aprecijaciji, naglasavaju¢i vaznost necjenovne
konkurentnosti. Ogranicenja istrazivanja uklju-
Cuju koristenje godisnjih podataka i dijagnostic-
ke probleme poput autokorelacije, dok prelazak
na panel analizu ili kvartalne podatke nudi po-
tencijalna rjesenja. Unato¢ izazovima, analiza
potvrduje znacaj domaceg i inozemnog dohotka
kao odrednica uvozaiizvoza.

U radu se identificiraju najizloZenije drzave te
predlazu strategije za ublaZavanje posljedica
prekomjernog turizma. Rad je izloZio izv. prof.
dr. sc. Daniel Dragicevi¢. U radu se identifici-
raju najizlozenije drzave te predlazuci strate-
gije za ublazavanje posljedica prekomjernog
turizma. KoriStenjem komparativnih metoda i
deskriptivne statistike, analizirano je razdoblje
od 2010. do 2023. godine na temelju indikatora
poput udjela prihoda od turizma u BDP-u, broja
nocenja i dolazaka, gustoce turizma te indeksa
prekomjernog turizma. Rezultati pokazuju da su
Hrvatska, Malta, Austrija, Cipar i Gr¢ka najvise
izloZene ovom fenomenu, s Hrvatskom na vrhu
prema godiSnjim stopama rasta indikatora.
Istrazivanje naglasava potrebu za ciljanom po-
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litikom ublazavanja, iako ogranicenja proizlaze
iz dostupnostiiagregiranosti podataka. Rad do-
prinosi problematici prekomjernog turizma iz
makroekonomske perspektive i nudi preporuke
za ucinkovitu borbu protiv njegovih negativnih
ucinaka.

Dr. sc. Mia Despotovic prezentirala je rad u ko-
autorstvu s izv. prof. dr. sc Tomislavom Globa-
nom pod naslovom: ,Utjecaj socio-demografskih
faktora i obrazovanja na produktivnost zaposle-
nika u Republici Hrvatskoj“. Ovaj rad istrazuje
utjecaj socio-demografskih faktorai obrazovanja
na produktivnost zaposlenika u Hrvatskoj u raz-
dobljima 2009.-2012.i 2012.-2019,, s naglaskom
na promjene uslijed Bolonjskog procesa. Anali-
zom podataka za 89.615 zaposlenih, primjenom
ordinalnog probit modela, utvrdene su znacajne
razlike medu obrazovnim skupinama i razdoblji-
ma. Spol i imigrantsko porijeklo negativno utjecu
na produktivnost u oba razdoblja, dok sudjelova-
nje u programima usavrsavanja postaje znacajno
tek u drugom razdoblju za visokoobrazovane. Na-
lazi sugeriraju da trzisSte rada sve viSe trazi speci-
ficna znanja koja formalno obrazovanje ne pruza
u dovoljnoj mjeri, te isticu potrebu za ciljanim po-
litikama obrazovanja i trzista rada. Glavna ogra-
ni¢enja ukljuCuju nedostatak longitudinalnih
podataka i ograni¢eno obuhvaéanje neformalnog
obrazovanja. Rad doprinosi razumijevanju ucina-
ka obrazovnih reformi i socio-ekonomskih tren-
dova unutar EU.

Na skupu je paznja bila posvecena i temi odrzi-
vosti mirovinskog sustava. Prof. dr. sc. Drazen
Derado izlozZio je rad na temu odrzivosti miro-
vinskog sustava Republike Hrvatske u srednjem
roku, u koautorstvu sa dr. sc. Darkom Horvati-
nom i doc. dr. sc. Ivanom Rukavinom. Demo-
grafska stagnacija i starenje stanovnistva ugro-
Zavaju odrzivost europskih socijalnih modela,
ukljuCuju¢i mirovinske sustave. Hrvatska je
2003. provela reformu uvodenjem triju mirovin-
skih stupova kako bi povecala odrzivost i pra-
vednost sustava. Analiza putem ARIMA modela
pokazuje da se prvi stup, temeljen na medugene-
racijskoj solidarnosti, suocava s izazovima zbog
rasta broja korisnika u odnosu na osiguranike
i niske adekvatnosti mirovina. Rad naglasava
vaznost drugog i treeg stupa za rasterecenje
prvog stupa i poticanje individualne odgovor-
nosti kroz Kkapitaliziranu Stednju. Povecanje
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zaposlenosti, gospodarski rast i vec¢a efikasnost
sustava klju¢ni su za dugoro¢nu odrzivost miro-
vinskog sustava u Hrvatskoj.

I[strazivanje izv. prof. dr. sc. Marina Strmote i
Marte Nimac pod naslovom: ,Implikacije rada
na daljinu na zadovoljstvo i ravnotezu izmedu
poslovnog i obiteljskog Zivota Zena zaposlenih u
financijskom sekturu® analizira aktualnu i bit-
nu temu o Zenama zaposlenima u financijskom
sektoru u Hrvatskoj. Rezultati pokazuju da rad
na daljinu pozitivno utjece na uskladivanje pro-
fesionalnih i privatnih obveza, pruzajuci vecu
fleksibilnost i ucinkovitost u organizaciji obi-
teljskog Zivota. Medutim, istaknuti su i izazovi,
poput ograniCenja u interakciji unutar radnog
kolektiva. Zakljuéci naglasavaju vaznost rada na
daljinu za osobnu dobrobiti fertilitetne intencije
Zena te pruZzaju smjernice za politike koje pro-
micu ravnopravnost spolova i prilagodbu rad-
nog okruzenja demografskim trendovima.

Zlatko Zuro izloZio je svoj rad: ,Strategije kor-
porativne odrzivosti: hotimic¢ne ili izranjaju-
¢e?". Istrazivanje pokazuje da strategije kor-
porativne odrzivosti, za razliku od poslovnih
strategija usmjerenih iskljuc¢ivo na ekonomske
ciljeve, zahtijevaju vece uskladivanje ekonom-
skih, okolisnih i drustvenih ciljeva, Sto poveca-
va izranjaju¢e komponente strategije. Analiza
znanstvene literature potvrduje da dinami¢no
poslovno okruZenje potice odstupanja od pla-
niranih strategija, dok korporativna odrzivost
dodatno pojacava ovu tendenciju. Bibliografsko
istrazivanje identificiralo je klju¢na podrucja za
buducéa istrazivanja kako bi se bolje razumjela
integracija odrzivosti u strategije poduzeca.

Sljedeci rad, koji je izlozila Elena Perig, ticao se
umjetne inteligencije kao alata u korporativnom
upravljanju. Istrazivanje analizira primjenu
umjetne inteligencije u korporativnom uprav-
ljanju, identificirajuci cetiri klju¢na podrudja:
drustveno odgovorno poslovanje, eticki aspekti
i prediktivna analitika, donosenje odluka i ula-
ganja te digitalnu transformaciju i inovacije.
Sustavni pregled literature ukazuje na izazove i
prilike koje Al donosi, istiCuéi potrebu za odgo-
vornom implementacijom i prepoznavanjem no-
vih trendova. Ogranicenja istrazivanja ukljucu-
ju oskudnu literaturu i oslanjanje na jednu bazu
podataka. Rad pruza smjernice za prakticare i

istrazivace u razumijevanju trenutne upotrebe
umjetne inteligencije i njenih implikacija za bu-
duce korporativno upravljanje.

Dr. sc. socio. Karolina Kokot izlozila je rad:
,Heterogenost tima vrhovnih menadZzeraizado-
voljstvo zaposlenika poslom“ napisan u koautro-
stvu s prof. dr. sc. Darkom Tipuri¢em i prof.
dr. sc. Marinom Klaémer Calopa. Ovaj rad
istrazuje utjecaj heterogenosti tima vrhovnih
menadzera na zadovoljstvo zaposlenika poslom
kao nefinancijsku mjeru uspjeSnosti poduzeca.
Istrazivanje provedeno na uzorku od 62 veli-
ka poduzecéa u Hrvatskoj, koriste¢i regresijsku
analizu, nije pokazalo znacajnu povezanost iz-
medu heterogenosti menadzerskog tima i zado-
voljstva zaposlenika. Znanstveni doprinos rada
lezi u integraciji nefinancijskih performansi u
istrazivacki model, dok aplikativni doprinos
pruza smjernice za unapredenje zadovoljstva
zaposlenika s naglaskom na vaznost upravljanja
ljudskim potencijalima.

Posljednje obradeni rad pod naslovom: ,Meto-
dologija za procjenu prelijevanja rizika u nefi-
nancijskom sektoru: studija slu¢aja poduzeca za
proizvodnju mineralnih gnojiva“ prezentirala
je Tessa Uroi¢. Ovaj rad analizira prelijevanje
rizika medu poduzec¢ima unutar iste industrije
realnog sektora, s fokusom na industriju mine-
ralnih gnojiva. KoriStenjem metode mreZe po-
duzeca i nove metode matrice meduovisnosti
dionika, istrazuju se faktori koji uzrokuju rizike,
mehanizmi njihovog Sirenja i utjecaj na poslova-
nje. Kvalitativna analiza na temelju sekundarnih
podataka identificira specifi¢ne rizike i njihove
posljedice na hrvatsko poduzece za proizvodnju
mineralnih gnojiva. Rad doprinosi uspostavi
kriterija za procjenu izloZenosti industrija pre-
lijevanju rizika te nudi uvid u primjenjivost re-
zultata na kapitalno intenzivne industrije i pro-
izvodna poduzec¢a s kompleksnim interesnim
skupinama.

Hrvatsko drustvo ekonomista ovim putem izra-
zava iskrenu zahvalnost svim autorima na nji-
hovoj suradnji i znacajnom doprinosu znanstve-
nom segmentu skupa. Predstavljanjem rezulta-
ta njihovih aktualnih istraZivanja Siroj javnosti,
dodatno se potice povezivanje akademske i po-
slovne zajednice te klju¢nih dionika ekonomske
politike. Ova suradnja pridonosijacanju dijaloga
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i stvaranju temelja za donoSenje informiranih
odluka u podrucju ekonomije.

TEMATSKA RAZMATRAN]JA TRECEG
DANA SAVJETOVANJA

Treéeg dana savjetovanja odrzan je HDE Adria
Business Forum uz partnerstvo Privredne ko-
more Srbije, Gospodarstvene komore Federaci-
je Bosne i Hercegovine, Privredne komore Re-
publike Srpske i Privredne komore Crne Gore.
Vaznom panelu na kojem se raspravljalo o tome
kako osnaziti regionalnu gospodarsku suradnju
prethodila su tri uvodna izlaganja prof. emer.
dr. sc. Ljube Jurcica, Hrvatsko drustvo ekono-
mista, prof. dr. sc. Dragana Covié¢a, predsje-
datelja Doma naroda Parlamentarne skupstine
Bosne i Hercegovine i Sime Erli¢a, ministra re-
gionalnog razvoja i fondova Europske unije. Tre-
¢i dan savjetovanja uspjesno je vodila izv. prof.
dr. sc. Maja Niksi¢ Radié.

Treé¢i dan savjetovanja otvorio je prof. emer.
dr. sc. Ljubo Jurc¢i¢ izlaganjem na temu regi-
onalne gospodarske suradnje i kako do¢i do
sinergijskih u¢inaka. Uvodno je naglasio da ¢e
ekonomska politika biti uspjeSna samo ako se
temelji na znanosti odnosno teoriji. Znanost je
zapravo sistematizirano i potvrdeno iskustvo
tisuc¢e onih prije nas. Izlaganje svoje teme po-
dijelio je na sedam podrucja te je tako govorio
o teorijsko-znanstvenoj osnovi regionalne gos-
podarske suradnje, teoriji vanjske trgovine,
teoriji regionalnih ekonomskih integracija, te-
oriji medunarodnih ekonomskih organizacija,
ekonomskoj analizi gospodarske suradnje te je
prije samog zakljucka analizirao regionalnu su-
radnju Zapadnog Balkana, Hrvatske, Slovenije i
Europske unije. Kao vazne odrednice regionalne
suradnje naveo je veli¢inu zemlje, tj. ekonomije,
zatim ekonomsku efikasnost i kona¢no konku-
rentnost. Analizu regionalne suradnje moguce
je razmatrati s drzavne razine, ali i s poduzet-
nicke razine. U skladu s gravitacijskim modelom
vanjske trgovine, ekonomska suradnja medu ze-
mljama ovisi o blizini zemalja i o ekonomskoj ve-
li¢ini. Konacno, za konkurentnost u proizvodnji
pojedinih dijelova sloZenih proizvoda vaZzni su
globalni lanci vrijednosti. Profesor je dao neko-
liko primjera vaznosti suradnje u kontekstu na-
bave i raspolaganja neophodnim pojedina¢nim
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dijelovima za proizvodnju konacnih proizvoda.
Naglasio je dinamiku promjena u sve vecoj zna-
Cajnosti diverzifikacije koristenih inputa. Kao
najvaznije oblike regionalne gospodarske su-
radnje naveo je trgovinu (uvoz/izvoz), proizvod-
nu suradnju zajednickom proizvodnjom, pre-
kograni¢no regionalno investiranje, zajednicka
ulaganja, zajednicki razvoj, zajednicki nastup
na tre¢im trziStima te suradnju medu instituci-
jama. Kako bi se potaknula regionalna suradnja
potrebno je izradivati fizicku infrastrukturu,
sklapati sporazume o trgovini, razvoju, obrazo-
vanju, zatim sporazume o izgradnji zajednickih
objekata, sporazume o zajednickom nastupu na
tre¢im trzistima te konacno izgradivati zajed-
nicke institucionalne infrastrukture kao Sto su
organizacije, institucije, agencije i slicno. Za-
klju¢no je naveo da su najvazniji preduvjeti ra-
stu regionalne gospodarske suradnje nacional-
ne industrijske politike i traZenje sinergijskog
efekta u medusobnoj suradnji.

Prof. dr. sc. Dragan Covié¢ govorio je o per-
spektivama regionalne gospodarske suradnje.
Tijekom svog izlaganja dao je uvid u stanje eko-
nomskih pokazatelja, ali i drusStvenih, pravnih i
demografskih pokazatelja s fokusom na Bosnu
i Hercegovinu. Naglasio je vaznost Bosne i Her-
cegovine u gospodarskoj suradnji kroz energet-
sku, cestovnu i telekomunikacijsku infrastruk-
turu. Kada je Republika Hrvatska 2013. godine
postala ¢lanicom Europske unije preko 1.000
kilometara zajedniCke granice postaje granica
s Europskom unijom ¢ime je naglaSena vaZnost
suradnje izmedu te dvije zemlje, a u toj suradnji
do danas postoji preko 1.000 zajednickih pro-
jekata te preko tih projekta Bosna i Hercegovi-
na dobiva financijsku, tehnicku, ali i eksternu
pomo¢. Prema tome, fondovi Europske unije i
sredstva IPA programa vazni su za razvoj Bosne
i Hercegovine, a osim toga Hrvatska je jedan o
klju¢nih investitora na prostoru Bosne i Her-
cegovine. Konkurentnost, komplementarnost,
kompatibilnost, kompetitivnost su pojmovi
koji mogu povezati potencijal suradnje izme-
du Bosne i Hercegovine s Hrvatskom. Ljudski
potencijal i tehnoloski razvoj dobra je osnova
prekograni¢ne suradnje. Zaklju¢no je istaknuo
da su zajednic¢ka ulaganja potrebna u svim na-
vedenim segmentima, a posebice u znanosti i
obrazovanju kako bi se stanovni$tvo osposobilo
za nadolazece trziSne niSe.
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Sime Erli¢ govorio je o suradnji bez granica u
smislu Hrvatske i prekograni¢nih programa su-
radnje. Uvodno je naveo da je BDP po stanovni-
ku tijekom osam posljednjih godina porastao sa
62% na 78% prosjeka Europske unije, a nakon
Cega je dao pregled BDP-a po stanovniku u pari-
tetu kupovne mo¢i u zemljama regije i to Bosne
i Hercegovine, Crne Gore, Sjeverne Makedonije,
Albanije i Srbije. Takoder je govorio o robnom
izvozu Hrvatske u zemlje Europske unije i CEF-
TA-e te prosjecnim mjeseCnim pla¢ama u Re-
publici Hrvatskoj u odnosu na druge europske
zemlje. Naglasio je da je u smislu ispunjenja svih
17 ciljeva odrzivog razdoblja UN-a Republika
Hrvatska na osmom mjestu od 167 zemalja u
2024. godini, i to iza zemalja kao Sto su Finska,
Svedska, Danska, Njemacka, Francuska, Austri-
ja i Norveska. U nastavku prezentacije naveo
je da je tijekom posljednjih 11 godina razvoja
preko 15.000 poduzetnika dobilo potpore kroz
projekte u razli¢itim podrucjima. U tom smislu,
naglasio je da je u Republici Hrvatskoj razlika iz-
medu uplata i isplata u EU proracun u plusu 16,4
milijarde eura. Vazan aspekt buduéih investicija
jest i kreditni rejting Hrvatske koji se tijekom
posljednjih godina kontinuirano poboljsava te
je u 2024. godini A-. Stovise, tijekom posljednje
Cetiri i pol godine, Hrvatska je jedina zemlja na
svijetu koja je poboljsala svoju kreditnu ocje-
nu za tri razine kod dvije od tri glavne agencije
za kreditni rejting te za dvije razine kod trece.
Zakljucno je govorio o Novom planu rasta za Za-
padni Balkan kojim Europska unija nastoji jacati
druStveno-ekonomske konvergencije zapadnog
Balkana s Europskom unijom kao i ubrzavati
reforme Europske unije, a koji ¢e se implemen-
tirati kroz novi financijski instrument u iznosu
od 6 milijardi eura. Plan rasta temelji se na Ce-
tiri stupa i to jaCanju ekonomskih integracija s
jedinstvenim trziStem Europske unije, jacanju
ekonomskih integracija unutar Zapadnog Bal-
kana kroz zajednicko regionalno trziste, ubrza-
vanje temeljnih reformi i povec¢anoj financijskoj
pomoci.

PANEL: ,KAKO OSNAZITI
REGIONALNU GOSPODARSKU
SURADN]JU “

U sklopu trec¢eg dana (8.11.2024.) 32. tradicio-
nalnog savjetovanja EKONOMSKA POLITIKA

HRVATSKE U 2025., odrZan je HDE Adria Busi-
ness Forum koji je okupio vodece strucnjake i
predstavnike iz regije s ciljem promicanja regi-
onalne suradnje i ekonomske integracije medu
zemljama jadranske regije. Uvod u panel pod na-
zivom ,Kako osnaziti regionalnu gospodarsku
suradnju?” dao je dekan Ekonomskog fakulteta
u Rijeci prof. dr. sc. Saa Drezgi¢.

Profesor Sasa Drezgi¢ u svom je predavanju
analizirao stanje makroekonomskih parameta-
ra Europske unije i jadransko-jonske regije, uk-
ljuCujuéi Hrvatsku, Sloveniju i zemlje zapadnog
Balkana, ukazujuéi na zajednicke izazove. Po-
sebno je istaknuo problem niske konkurentno-
sti, koji je prisutan na razini Europske unije, ali i
u zemljama regije, iako u manjoj mjeri. Ulazak u
Europsku uniju, prema njegovim rije¢ima, klju-
¢an je korak za zemlje regije, jer bez ¢lanstva ne-
maju znacajnije Sanse za gospodarski napredak.
Hrvatska, zahvaljujuéi priljevu sredstava iz EU
fondova, biljezi gospodarski rastiznad svoje pri-
rodne stope. Medutim, usporedba rasta BDP-a
Europske unije s onim u Sjedinjenim Americ¢kim
Drzavama i Kini otkriva dugoro¢nu stagnaciju
Europe, Sto je vidljivo i kroz podatke o BDP-u
po konstantnim cijenama i prema paritetu ku-
povne mod¢i. Ova stagnacija potaknula je brojne
inicijative za obnovu i oporavak, medu kojima
profesor Drezgi¢ posebno istice angazman Ma-
ria Draghija. Ipak, upozorava da Europska unija
u globalnom kontekstu zaostaje, dok Hrvatska
biljezi relativan rast, ali tek u usporedbi s pro-
sjekom EU-a, a ne u globalnim razmjerima. To se
posebno ocituje u slabostima izvoza i vanjsko-
trgovinske razmjene. Sjedinjene Americke Dr-
zave, zahvaljuju¢i razvoju ICT industrije, ostva-
ruju znacajan napredak, dok Europa jo$ uvijek
zaostaje. Na zapadnom Balkanu, osim Hrvatske,
nijedna zemlja nije postigla konvergenciju pre-
ma prosjeku EU-a. Profesor Drezgi¢ upozorava
da je kljucni izazov slabost u digitalnim vjesSti-
nama, koje su danas motor suvremenog razvoja.
Hrvatska takoder zaostaje prema ulaganjima
u istrazivanje, razvoj i digitalne kompetencije.
Potrebna su veca ulaganja u obrazovanje i pri-
lagodbu ljudskog kapitala potrebama modernog
trziSta. Istovremeno, zemlja se suocava s pres-
porim restrukturiranjem gospodarstva i infra-
strukturnim nedostacima, posebno u prometnoj
povezanosti, Sto usporava daljnji razvoj. Kao za-
kljucak, profesor Drezgi¢ istaknuo je tri klju¢ne
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transformacije potrebne za osiguranje dugoroc-
nog gospodarskog napretka. Prva je akceleracija
inovacija, odnosno ubrzavanje tehnoloskog na-
pretka i stvaranje novih izvora rasta kroz razvoj
industrijskih klastera i inovacijskih centara. Dru-
ga je dekarbonizacija i smanjenje ovisnosti, Sto
podrazumijeva tranziciju prema odrzivom gos-
podarstvu, jacanje sigurnosti opskrbnih lanaca i
smanjenje energetske ovisnosti. Treca transfor-
macija odnosi se na jacanje infrastrukture i eko-
nomske integracije, ukljuCuju¢i prosSirenje TNT
mreze prema istoku, razvoj prometne i digitalne
infrastrukture te unaprjedenje povezanosti regi-
je. Europska unija u svojim strateSkim dokumen-
tima posebno naglasava vaznost ekonomske in-
tegracije, digitalne i zelene tranzicije te rjesava-
nje problema povezanih s kriticnim sirovinama
i opskrbnim lancima. Profesor Drezgi¢ zakljucio
je kako su ove transformacije klju¢ne za jaCanje
konkurentnosti i otpornosti Hrvatske i regije u
suocavanju s globalnim izazovima.

Nakon uvodnog izlaganja prof. dr. sc. SasSe Drez-
gica, panel je okupio visokopozicionirane pred-
stavnike gospodarskih komora iz Hrvatske, Sr-
bije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore te Hrvatske
udruge poslodavaca. Sudionici panela bili su:
prof. dr. sc. Boris Crnkovi¢ (Dekan Ekonom-
skog fakulteta u Osijeku), mr. sc. Irena Weber
(glavna direktorica Hrvatske udruge posloda-
vaca), dr. sc. Nina Draki¢, PhD (predsjednica
Privredne komore Crne Gore), izv. prof. dr. sc.
Marko Santi¢ (predsjednik Gospodarske komo-
re Federacije Bosne i Hercegovine), Pero Corié
(predsjednik Privredne komore Republike Srp-
ske) i Ana Markovi¢ (Privredna komora Srbije).
Panel je moderirao prof. dr. sc. Mladen Vedris
(Hrvatsko drustvo ekonomista) uz podrsku
prof. dr. sc. Marka Peric¢a (Dekan Fakulteta za
menadZment u turizmu i ugostiteljstvu).

Rasprava je bila fokusirana na klju¢ne teme
poput regionalnih investicijskih izazova, mak-
simalnog iskoriStavanja europskih fondova te
mogucnosti za osnaZzivanje regionalne gospo-
darske suradnje. Posebna pozornost posvecena
je jacanju trgovinskih odnosa, prepoznavanju
zajednickih interesa i uskladivanju politika
koje bi mogle omoguciti brzi gospodarski rast.
Istaknuta je potreba za inovativnim rjeSenjima
i jacanjem regionalne konkurentnosti na global-
nom trzistu.
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Dr. sc. Nina Draki¢ iz Crne Gore ukazala je na
postpandemijski ekonomski oporavak i dina-
mican rast gospodarstva. Izdvojila je vaznost
diverzifikacije ekonomije i prilagodbe global-
nim trendovima, naglasavaju¢i ulogu turizma
u uravnotezivanju vanjskotrgovinske bilance.
Crna Gora je posebno zainteresirana za jaCanje
suradnje s Hrvatskom, uz nastavak ulaganja u
inovacije i sektore s visokom dodanom vrijed-
noscu.

Pero Cori¢ iz Republike Srpske naglasio je iza-
zove U infrastrukturnom povezivanju s Hrvat-
skom, posebice u podrucju grani¢nog prijelaza
GradiSka, ¢ije bi potpuno funkcionalno osposo-
bljavanje znacajno olaksalo trgovinske tokove.
Izazovi s niskom dodanom vrijednos¢u proizvo-
dainedostatkom kvalificirane radne snage ista-
knuti su kao prioritetni problemi za rjeSavanje.

Izv. prof. dr. sc. Marko Santié, predsjednik
Gospodarske komore Federacije BiH, osvrnuo
se na problem kontinuiranog iseljavanja radne
snage i vaznost privlacenja stranih investicija.
Naglasio je uspjeSne primjere ulaganja Njemac-
ke i Italije u industrijske pogone s visokom teh-
noloskom razinom, koji mogu sluziti kao model
za bududi razvoj.

Ana Markovi¢ iz Privredne komore Srbije govo-
rila je o rekordno niskoj nezaposlenosti u Srbiji
i izazovima nedostatka radne snage u klju¢nim
sektorima poput transporta i ugostiteljstva. Po-
hvalila je gospodarsku suradnju s Hrvatskom,
istaknuvsi porast vanjskotrgovinske razmjene
za 74% u odnosu na 2019. godinu te znacajna
ulaganja hrvatskih kompanija u Srbiju.

Mr. sc. Irena Weber ukazala je na nuznost pri-
lagodbe zakonodavnog okvira u Hrvatskoj kako
bi se pojednostavio proces zaposljavanja strane
radne snage, Sto je klju¢no za odrzivost sekto-
ra s nedostatkom domacih radnika. Posebno je
istaknula potrebu ulaganja u istrazivanje i ra-
zvoj te modernizaciju proizvodnih kapaciteta
kako bi se povecala produktivnost.

Prof. dr. sc. Boris Crnkovi¢ predstavio je eko-
nomski napredak Osijeka zahvaljujuci investici-
jama poput Jabila, ¢ija nova tvornica mikrocipo-
va donosi oko 1500 novih radnih mjesta. Osim
toga, istaknuo je izvrsnu suradnju medu eko-
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nomskim fakultetima u regiji, koji prilagodavaju
obrazovne programe potrebama trzista.

Zaklju¢no, panel je posluzio kao platforma za
razmjenu ideja i konkretnih prijedloga za jaca-
nje regionalne suradnje. Posebno su istaknuti
primjeri uspjeSnih projekata koji mogu posluZiti
kao inspiracija za buduce inicijative. Diskusija je
otvorila mnoga pitanja, a aktivno sudjelovanje
publike dodatno je obogatilo raspravu. Zaklju-
Ceno je da je klju¢no nastaviti raditi na unaprje-
denju infrastrukture, jacanju produktivnosti
te osiguravanju ravnoteze izmedu rasta plac¢a i
ekonomske odrzivosti. Ovaj panel je potaknuo
mnoga zanimljiva pitanja, Sto je rezultiralo kva-
litetnom i dinami¢nom diskusijom medu sudi-

onicima. Rasprava je zaklju¢ena optimizmom i
naglaskom na vaznost regionalne suradnje kao
temelja za ostvarivanje gospodarskog prosperi-
teta ijacanje konkurentnosti cijele regije.

Program treceg dana vodila je izv. prof. dr. sc.
Maja Niksi¢ Radi¢ s Fakulteta za menadZzment
u turizmu i ugostiteljstvu u Opatiji. Dopred-
sjednik Hrvatskog drustva ekonomista dr. sc.
Mladen Mlinarevic¢ i prof. dr. sc. Darko Tipu-
ri¢, predsjednik Hrvatskog drustva ekonomista
zatvorili su ovogodisSnje savjetovanje uz zahvale
predavacima, panelistima, izlagaima radova,
sudionicima, sponzorima kao i svima onima koji
su direktno i indirektno sudjelovali u organiza-
ciji ovog skupa.



