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UvoD

Cini se da je kadrovsko popunjavanje sluzbi si-
gurnosti u gradevinskim organizacijama udruzenog
rada pocelo bivati nesto intenzivnijim. Ponesto mo-
Zemo to zahvaliti vetem izboru strutnjaka, a pone-
Sto spoznaji o vaznosti takvih sluZzbi, zahtjeviima sa
gradilista i dr. Okrupnjavanje gradevinskih organiza-
cija takoder tome pogoduije.

Organizacije koje imaju stabilne pogone (tvorni-
ce, prometne organizacije i sl.), $to je pogodno u vise
pravaca, mogu lakse ocijeniti opseg svojih poslova,
pa tako i u pogledu kadrovskog popunjavanja sluzbi
zadtite na radu.

U tom su pogledu gradevinske organizacije udru-
Zenog rada u znatno tezem poloZzaju. One imaju
viSe radne snage na terenu nego u upravama. Opseg
poslova na terenu, kao i njihova podijeljenost, neo-
vise o gradevinskim organizacijama vet o ponuda-
ma investitora.

U pocetku su sluzbe zastite na radu prvenstveno
vodile poslove koji su bili vezani uz upravu organi-
zacije (izobrazba radnika iz podrucja zastite na radu,
pregledi gradilista, strojeva, zajednicke evidencije i
dr.). Tako smo jo$ davno imali situaciju da gradevi-
narstvo, koje je uz Sumarstvo mozda najvise »saturi-
rano« opasnostima na radu, nije na terenu prakticno
imalo stru¢an nadzor nad zastitom na radu. Kontrol-
ni pregledi referenata sigurnosti na radu nikako nisu
mogli zadovoljiti potrebe na gradilistima.

*,Sigurnost”, br. 1/77.

Kako je reteno vet u potetku, situacija se i na
terenu poboljsava, jer se zapocelo s angaziranjem
kadrova sa stalnim rasporedom na gradilistima.

INZENJER SIGURNOSTI NA
GRADILISTIMA

Nakon §to su sluzbe zastite na radu u upra-
vama bile donekle ekipirane, potelo se razmi-
Sljati i o zahtjevima koje je postavljala operativa.
Gradevinske su se organizacije ovdje nasle pred
dvojakim zadatkom: u osnovnim organizacijama
trebalo je zaposliti barem po jednog inZenjera si-
gurnosti, a takoder i na vecim gradilistima.

Evo ukratko presjeka sadasnje situacije:

Na veliikim gradilistima nalaze se stalno ras-
poredeni referenti zastite na radu, ili se uskoro
mogu ocekivati. Na manjim i srednjim gradilisti-
ma nadzor provode povremeno referenti sigur-
nostti na radu iz uprave organizacije udruzenog
rada, ili iz pojedine osnovne organizacije udruze-
nog rada za svoj djelokrug.

Rukovodstva organizacija udruzenog rada,
koja su u meduvremenu prosla kroz razlicite faze
organiziranosti, od potpuno samostalnog rukovo-
dioca do domacina (ili koordinatora) na gradilistu
izmedu pojedinih OOUR, opet se ekipiraju u jake
koordinacione grupe koje, ustvari, znate uprave
gradilista.
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Sastav takve koordinaoione ekipe ovisi o veli-
¢ini gradilista, utescu OOUR Ciji su predstavnici
ukljuceni, nacinu obracuna i sl.

NaZalost moramo konstatitrati da u »nestalne«
¢lanove takvih uprava spadaju inZenjeri sigurno-
sti. Na njihovu stalnu prisutnost utjece prvenstve-
no redovno premalen broj inZenjera sigurnosti u
organizacijama, pa zatim stav investitora, ocjena
rukovodioca gradilista sl, ali i predvidivi opseg
posla.

Bilo kako bilo, najvete organizacije koje se
bave gradevinskim i montaZzerskim radovima ima-
ju najvise 3-4 inZenjera sigurnosti koji su stalno
na gradilistima, a sigurni smo, da samo velikih
gradilista imaju znatno vise, da i ne govorimo o
srednjima ili manjima.

ISKUSTVA INZENJERA SIGURNOSTI
NA GRADILISTIMA

Postepeno uklapanje inZenjera sigurnosti na
veca gradilista moze nas samo djelomicno zado-
voltjiti. Bez ikakve sumnje moZzemo tvrditi da, uz
sadasnje uvjete, zaposljavanje inzenjera sigurno-
sti na srednjim i manjim gradilistima nece ici bez
poteskoca, a ponegdje i veoma tesko.

Ako znamo da je odnos uposlenih radnirka na
velikim i ostalim gradilistima 50 : 50, onda nam
postaje odmah jasno da se ne mozemo pomiriti s
vjerojatnoscu da polovina radnika nema jednake
izglede za zastitu na radu poput one druge polo-
vine. Osim toga, nece li takav odnos stvoriti unu-
tarnju napetost u organizaciji udruzenog rada,
pa i flukt:aciju radnika, probleme u troskovima,
evidencijama itd? (Po nasim vrijedeCim propisima
svi radnici imaju jednako pravo na zastitu. Op.
ur.)

Bez sumnje duZnost je svih nas da razmotri-
mo mogucnost, kako rijesiti taj problem, ili kako
ubrzati njegovo rjeSavanje. Korisno ce biti i da se
podsjetimo na iskustva Sto su ih stekli inZenjeri
sigurnosti pri radu koji vet rade stalno na gradi-
listima.

Najvaznija je Cinjenica da svi rukovodioci,
bez iznimke, pozitivno prihvacaju inzenjere si-

gurnosti pri radu. Cak $to viSe, Cesto nakon nekog
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vremena nisu vise suglasni da takav stru¢njak u
dijelu vremena pokriva i neka druga gradilista.

Razlika je otita. Povremena posjeta takvog
stru¢njaka iz uprave, kao organa nadzora, izaziva
izvjestan osjecaj nelagode, pa i krivnje, jer se tada
samo konstatiraju nedostaci (i zapisnicki registri-
raju) a kod otklanjanja nedostataka rukovodilac
ostaje bez stru¢ne pomoci.

Za propuste u poduzimanju mjera zaStite,
kada je inZenjer sigurnosti na gradilistu, esto su
odgovorni rukovodioci, ali i sam inZenjer sigur-
nosti pri radu. Kod otklanjanja nedostataka ruko-
vodilac zna da uza se ima stru¢njaka koji ce mu
stru¢nim savjetima pomoci u provodenju potreb-
nih mjera sigurnosti.

Uz to §to ih inZenjer sigurnosti permanentno
upozorava na nedostatke i $to se mogu na njih
osloniti kod uklanjanja tih nedostataka, rukovodi-
oci su takoder svjesni da ce u slutaju nezgode illi
kontrole inspekcije rada narotito biti odgovorni
ako se ogluSe na upozorenja inZzenjera sigurnosti
pri radu. S druge strane, isti je taj inZzenjer sigur-
nosti »pokrice« rukovodiocu u istim slucajevima,
ako s njime suraduje. Tako stvoreni uzajamni in-
teresi oploduju zastitu, Sto konacno ide u dobro-
bit radnicima.

InZenjeri sigurnosti pri radu redovno prate tok
radova i predlazu potrebna rjesenja u pogledu
zastite, ako ona vetC nisu dana u »Elaboratu o za-
stiti pri radu na gradilistu«. Zahvaljujuci takoder,
njihovom stalnom sudjelovanju u procesu grade-
nja pokreCu se i rjeSavaju pitanja (zasnovana na
propisima) koja su najcesce bila odgadana, npr.
obrazovanje radnika za siguran rad, ukljucivanje
signalista u proces gradenja, problem alkoholiz-
ma, kvalitet prehrane i smjestaja radnika. Sve su
to pitanja koja »opteretuju« rukovodioca u nje-
govim radevinskim poslovima, a predstavljaju do-
brobit za radnike.

Organizacija provodenja radova (transport,
skladistenje, prolazi i sl.) provodi se mnogo efi-
kasnije ako u njoj inZzenjer sigurnosti sudjeluje, ili
izravno, ili savjetodavno.

Isto tako, veci dio dokumentacije izradene za
privremene konstrukcije na gradilistu, za pregled
strojeva i opreme i sl., u takvom slucaju imaju
ovjeru inzenjera sigurnosti, Sto takoder garantira
veCu sigurnost.
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Nabrajanje takvih prednosti nije vise potreb-
no jer ce svakom poznavaoou gradevinarstva ovo
biti dovoljno. Onima koji se pak bave zastitom na
radu, to prije bilo ni toliko potrebno.

KAKO ZAPOSLITI INZENJERA
SIGURNOSTI NA GRADILISTU?

Konstatirali smo da je redovno angaZziranje in-
Zenjera sigurnosti na gradilistima suvie sporo i
da nema izgleda da ce se to odnositi na srednja
i manja gradilista. Sve $to smo spomenuli navodi
nas da pokusamo nesto uciniti da to stanje pobolj-
samo. Insistirati putem propisa nema smisla, jer
je poznato da oni ne shvacaju potrebu za takvim
profilom kadrova nalaze za to stotine izgovora.

Najlogicniji put koji se namece jest podiza-
nje svijesti gradevinara o korisnosti i potrebi za
takvim radnikom na gradilistu. To e biti dovoljno
kod velikih gradilista, dok kod manjih moZzemo
opravdano ocekivati dilemu rukovodioca gradili-
Sta, kako ispuniti radno vrijeme takvog stru¢njaka.

RjeSenja za takvo pitanje ima nekoliko. Neka
su manje, a neka vise efikasna. Spomenimo neka
koja je vec i praksa nametnula.

- InZenjeri sigurnosti rade dio tjedna u upra-
vi organizacija, a dio na takvom gradilistu.

- Takav inZenjer pokriva nekoliko susjednih
gradilista, tako da za svako odredi dan ili
dva u tjednu.

- Ako je stalno na gradilistu (pa i vecem) po-
vjeravaju mu se razni poslovi, npr. rukovo-
denje sindikatom, drustveni Zivot radnika,
pracenje smjestaja radnika i sl.

Nedvojbeno je da su takva rjeSenja ponekad
prakticna, ali samo djelomi¢no korisna. Vidimo
da se testo radi o poslovima u kojima poznavanje
zastite pri radu vrlo malo ili uopce ne dolazi do
izrazaja.

Od ostalih strucnih poslova, koji su kod sred-
njih i manjih gradilista ¢esto reducirani, su: struc-
njak za nabavu, voditelj plana, organizator na
gradilistu, kadrovski referent itd.

Medu nabrojenima, jedno je radno mjesto na-
rocCito blisko zastiti pri radu i Cesto se s njome po-
klapa: to je organizacija rada.

INZENJER SIGURNOSTI U
DVIJE FUNKCIJE

Stvaranje strucnjaka dvostrukog profila: inze-
njera sigurnosti pri radu i inZenjera organizacije
izgleda na prvi pogled utopisticki i tesko prove-
divo, no prije nego li zauzmemo konacan stav,
pokusajmo malo analizirati nedostatke i prednosti
takve zamisli.

Potnimo s nedostacima, tj. poteskocama.

- Kako Skolovati takvog strucnjaka, istovre-
meno ili konsekutivno na dva studija?

- Dodatno opterecenje za osobe koje bi se
Skolovale i cijena tog studija.

- Moguce fluktuiranje takvog dvojnog struc-
njaka iz jedne u drugu funkciju ili odlazak
iz gradevinarstva uopce. - Cesto nedefini-
rani poslovi organizatora rada na gradilistu
i pomanjkanje takvog radnog mjesta u si-
stematizaciji.

- Za organizatorske poslove najpogodniji je
poznavalac gradevinarstva, $to kod osoba
koje se profesionalno bave zastitom nije
tako naglaseno.

No evo i prednosti koje donosi takva dvojna
struka.

- Uvodenjem takvog stru¢njaka, putem pro-
pisa koji postoje za inzenjera sigurnosti, na
najjednostavniji e se nacin u praksi iskri-
stalizirati i poslovi inZenjera organizacije.
Gradevinari rijetko pomisle na organizato-
ra rada, a upravo su to poslovi gdje gradili-
Sta najvise »8kripe«.

- Dajuti takvim »dvostrukim« strucnjacima
veCe prednosti zaposlenja, lakse ce se pri-
vuci kadar sa srednjom stru¢nom spremom
(narocito grad. tehnicari iz operative).

- Poteskote polaZenja dvaju studija pojed-
nostavljuju se Cinjenicom da su obje vise
Skole u okviru Radnickog sveucilista »Mosa
Pijade« (dvije osnovne organizacije). Prva
godina studija mogla bi biti identi¢na Sto
bi omogucilo upis u drugu godinu i znatno
smanjilo cijenu kostanja.

- Razmatrajuci veci dio posla inZenjera si-
gurnosti na gradilistu, koji se oCituje kroz
¢l. 3 Pravilnika o zastiti na radu u gradevi-
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narstvu, dolazimo do zakljucka da vise od
polovine tih tocaka (ima ih 16) predstavlja-
ju u stvari i organizaciju rada na gradiliStu.

- Posao pak organizatora na gradilistu, koji
sada najcesce vode sami, rukovodioci gra-
dilista, takoder je vrlo konkretan. Sve nje-
gove odluke bit ce nesigurne i mozda tak
u koliziji s propisima o zastiti na radu, ako
ne poznaje dovoljno elektriku, strojeve, ra-
svjetu, kemijske Stetnosti razih materijala
i sl. To te, medutim, najbolje nauciti kao
inZzenjer sigurnosti pri radu.

- Metode organizacije rada strane su i grade-
vinarima, i inzenjerima sigurnosti, to zna-
¢i da bi ovakav »dvostruki« strucnjak bio
kompletan, a i pomogao bi gradevinarima
koji Cesto rade samo na bazi iskustva.

Dalje ne bismo razmatrali ovo pitanje vec
Cemo se namjerno zaustaviti na nabrajanju spo-
menutih prednosti (i nedostataka), jer je jasno da
Ce praksa pokazati mnogo toga Sto se ne moze u
potpunosti predvidjeti.
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Za informaciju kod daljnjeg razmisljanja, tre-
ba spomenuti, da veC postoji praksa prelazenja
studenata iz studija na studij, Sto znati da ima
opravdanja, a i potrebe, iako za sada u drugim
strukama.

Vjerojatno bi se kod veceg interesa za oba stu-
dija jo$ i vise mogla prilagoditi i nastava i pro-
grami. Npr. »Organizaciono proizvodni« smjer
Vise Skole za organizaciju rada bio bi narocito
podesan. Upis na taj smjer znacio bi niz dodatnih
ispita, Sto je neznatno prema mogucnostima koje
se otvaraju.

Citaocu kao poruku na kraju ovog ¢lanka,
naglasavam da je svrha ove zamisli bila, izme-
du ostalog, inicijatorska. Problem srednjih i ma-
lih gradilista ubrzo €e narasti do zabrinjavajucih
razmjera i dobro je da vet sada pokusamo pro-
naci prikladan odgovor. Zamisao ¢e mozda biti
segment jednog cjelovitog rjesenja, Sto vet moze
znaciti puno opravdanje za ovaj pokusaj u clan-
ku.

Mr. Radovan Petrovic, dipl. inz. grad.

Nuklearna elektrana Krsko - Westinghouse





