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S promjenom sustava i proširenjem UEFA-inih klupskih natjecanja do-

-

-

ili stabilnosti, stoga se na HNS prenose neke od tih odgovornosti ako se hrvatski nogomet 

planira modernizirati i razvijati u ispravnom pravcu. Analizom nekoliko odabranih scena-

-

hrvatskog nogometa.

 

SuperSport Hrvatska nogometna liga, UEFA

The changes in the system and expansion of UEFA’s club competitions 

bring new opportunities for clubs and football associations that have previously been in a 
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disadvantaged position. On the other hand, the increase in the number of matches offers 

growing revenue potential for all participants. UEFA’s new format can also be seen as a 

-

cial appetites of the ‘’big’’ clubs while preserving the stability and development potential of 

the ‘’small’’ ones. SuperSport HNL lacks competitive balance and stability, placing some 

responsibility on the Croatian Football Federation (HNS) to modernize and develop the 

dependence of domestic clubs on European performance is highlighted. Therefore, propo-

operations, and overall football development in Croatia are presented.

 -

Sport Hrvatska nogometna liga, UEFA

Prva hrvatska nogometna liga, od sezone 2023./2024. pod nazivom SuperSport Hrvat-

ska nogometna liga (u nastavku SHNL) sastoji se od deset klubova, a povremeni i neosporni 

uspjeh GNK Dinama u europskim natjecanjima nije dovoljan kako bi zasjenio infrastruk-

-

U usporedbi s prethodnim sezonama SHNL-a sezona 2023./2024. donijela je pratite-

-

-

-

u grupnu fazu Lige prvaka. Naime, europski klupski nogomet posljednjih nekoliko godina, 

a posebno od koronakrize, prolazi kroz turbulentno razdoblje. Ideja  nadvila je 

svod iznad nogometnih travnjaka i uzburkala razmišljanja najbogatijih, a i onih manje boga-

proizašlim iz bogatstva prirodnim resursima. Time se pred UEFA-u, krovnu europsku no-

stabilnosti europskih klubova i liga. Stoga, novi format UEFA-inih klupskih natjecanja ne 

-

Stoga, cilj ovog rada jest analiza potencijalnog utjecaja novog formata europskih 
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-

-

(2011) te Leeds, von Allmen i Matheson (2018), a njihov se rad smatra najutjecajnijim za 

van Kerckhoven (2024) iznosi, ono što sportsku (nogometnu) industriju razlikuje od ostalih 

kako nogomet i dalje okupiraju maksimizatori korisnosti, odnosno pobjeda, nerijetka su 

obuhvatilo deset europskih klubova, utjecaj koronakrize na poslovanje nogometnih klu-

neodigravanje utakmica za neke je predstavljalo realnu opasnost od prestanka poslovanja u 

 i udovoljavanje velikanima doveli su do proširenja europskih klupskih natjeca-

nja i novih pravila 

klubova. Kao samo jedan od primjera koje navode Plumley i Wilson (2023), proširena stvar-

-

proizlazi potreba za anticipiranjem i pravovremenim hrvanjem hrvatskog sporta s moder-

nizacijom industrije. 
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-

-

-

-

unutar promatrane sezone jest standardna devijacija;

     

(1)

i
-

n

-

-

lige. Idealna standardna devijacija predstavljena je formulom:

     (2)

), a 

u nazivniku korijen ukupnog broja utakmica G 
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se normaliziraju odstupanja s obzirom na broj utakmica, prikazano formulom:

      

(3)

       

(4)

gdje T predstavlja broj promatranih sezona, a -

 varijacija postotka 

-

-

-

-

dahl-Hirschmanov indeks.

industriji, a u sportskoj se industriji koristi za mjerenje koncentracije osvajanja naslova, što 

je prikazano formulom:

     

(5)

T

-

-

na prihode od UEFA-e i njihov utjecaj na poslovanje klubova.

-

sportskih i ekonomskih indikatora.1

1

dokument -
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-

dardnu devijaciju.

SuperSport HNL ljestvica po sezonama

Izvor: Kompilacija autora prema podacima s www.hnl.hr

ligom, s obzirom na to da je u svim sezonama osim sezone 2022./2023. raspršenost pobjeda 

za opstanak i za 

, https://editorial.uefa.

com/resources/028b-1a7880138a24-7a993e2e33d1-1000/20240322_circular_2024_13_en.pdf (pristu-

pljeno 15. 10. 2024.)
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Izvor: Izrada autora

-

od promatranih prema tom pokazatelju jest austrijska, ponajviše zbog dominacije Red Bull 

-

-

-

se Istra, Hajduk te Lokomotiva, naravno samo u ponekim sezonama.
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-

-

-

-

-

-

-

-

Prihodovni mix klubova SHNL-a 
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-

vati i pronalaziti novi talent. Ipak, prevelik utjecaj jednokratnih i nesigurnih stavki kao 

-

koronakriza prilikom koje su klubovi s velikim udjelom prihoda od televizijskih prava suo-

-

cijskih pokazatelja.

natjecanja. Iako je potencijal zarada od UEFA-e nemjerljiv s ostatkom prihodovnog miksa 

-

(pad poslovnih prihoda u odnosu na prethodnu godinu od 54 %), a kako bi se popunio 

-

-

-

ma, a toliko neravnomjernim izvorima prihodima. Usprkos neadekvatnoj strukturi prihoda 

-

-

-
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-

2021. godina na koju se dio isplata prelio, taj je postotak još manji – 14 %. Vidljiv je pozi-

-

-

ljiv je i u stavci  tj. Miško-

dokapitalizacijom.

-

-

-

-

ne kotiraju na burzi.
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Financijski pokazatelji klubova SHNL-a u 2023. godini

-

-

-

-

-

vodi u pitanje vjerodostojnost iznosa kapitalizirane nematerijalne imovine u bilanci.
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-

-

Ako se gleda omjer duga i glavnice (engl. -

-

-

-

od 1. Poveznica je naravno rezultatska, odnosno neuspjesi Rijeke u europskim natjecanjima 

-

rast ne kompenziraju rast vrijednosti bilance.

poziciju u dugotrajnoj imovini koja sporije generira prihode, ovaj pokazatelj prikazuje nešto 
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-

rezultat krajem godine. ROA (engl. ) uprizoruje odnos bruto zarada (zara-

-

vlasnike Rijeke i Istre, baš zato što su privatni klubovi. Iako nogomet nije industrija u koju 

se ulazi radi ostvarivanja dobiti te ROE nije primarni pokazatelj uspjeha nekog kluba, on 

-

-

-

Scenariji uspjeha hrvatskih nogometnih klubova u europskim natjecanjima u sezoni 2024./2025.

Izvor: Izrada autora

-

namo u Europskoj ligi i Rijeka u Konferencijskoj ligi. Preostala dva kluba – Hajduk i Osijek 

-
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-

Hajduk i Osijek u Konferencijskoj. Ovom scenariju nadala se i hrvatska nogometna javnost, 

 rundi 

Konferencijske lige nada je ostala posljednja, a onda je i ona umrla. Posljednji, peti, stvarni 

scenarij jest još jedna usamljena sezona Dinama u europskim natjecanjima.

Za projekcije prihoda od UEFA-e svih klubova korišteni su proizvoljni rezultatski (ne)

ostvariti sudjelovanjem u europskim natjecanjima, a iznosi nagrada predstavljeni su u ispod 

-

+ 3 +…+ 36 klubova). Posljednje rangirani klub dobiva jednu dionicu, pretposljednji dvije itd.

Izvor: Izrada autora

-

-

-

rezultat ostavljeni su na jednakim iznosima kao iz prethodne godine. Trošak poreza na dobit 

-

nja. Glavna su stavka projekcije, naravno, prihodi od UEFA-e. S obzirom na to da prema 

-

narij u kojem Dinamo igra Ligu prvaka donosi aktualnom hrvatskom prvaku otprilike 31 

milijun eura prihoda.

Prema tome, sam ulazak u ligašku fazu natjecanja Dinamu donosi 18,62 milijuna eura 

-
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jalni bonusi donose Dinamu ukupno 6,59 milijuna eura. Od toga se 2,75 milijuna odnosi 

na bonus temeljen na rezultatskim uspjesima, prema kojima Dinamo zauzima 27. mjesto na 

-

-

-

fokusira na ostvarivanje još boljih rezultata od prethodne godine.

 runde Lige prvaka protiv Qarabaga, Dinamo svoj eu-

je Dinamo nastupio u f rundi Lige prvaka sama po sebi donosi klubu 4,29 milijuna 

-

zultat 150. U baznom scenariju Dinamo osvaja 3,67 pobjeda, što mu donosi 1,65 milijuna 

-

-

laz u eliminacijskoj fazi donosi dodatnu zaradu, no prema baznom scenariju Dinamo staje 

Dinamo zauzima 22. mjesto na toj listi. Ukupan iznos zarada stoga iznosi 16,9 milijuna 

-

i Dinamov. Bazni scenarij Rijeke u Europskoj ligi ipak donosi klubu znatno manje novca 

 rundi Lige prvaka, 

-

eura za 34. mjesto) dolazi se do ukupnog prihoda od 6,22 milijuna eura. Kako bi Rijeka 

-
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Prema tome, Rijeka u baznom scenariju ostvaruje 1,33 milijuna eura za 3,33 ostvarene 

-

eura, što ukupno iznosi prihod od 6,9 milijuna eura. Vidljivo je kako se razlika u zaradama 

 

-

-

ja. Prihodi od ulaznica projicirani su godišnjom stopom rasta s 2022. na 2023. godinu, trošak 

Varijanta pri kojoj Hajduk ulazi u ligašku fazu Konferencijske lige projicirana je nešto 

prema scenariju Hajduk ostvaruje tri pobjede, što mu donosi dodatnih 1,2 milijuna eura. 

Bonus za rezultat i vrijednosni stup iznosi 1,7 milijuna eura (0,4 + 1,3), a prema oba krite-

U projekciji RDG-a NK Osijeka korištena je ista metodologija kao i kod Dinama i 

-

sportskih rezultata.

Analizom prvog scenarija prema kojem Hrvatska ima dva predstavnika u ligaškim 

-
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 runde Lige prvaka 

-

u europskim natjecanjima. S druge strane, Rijeci ulazak u neko od europskih natjecanja 

uspjeh donosi neto dobit na kraju razdoblja prvi put nakon 2020. godine kada je klub po-

sljednji put zaigrao europsku jesen. Prihodima ostvarenim ulaskom u Konferencijsku ligu 

-

Osijeku neuspjeh plasmana predstavlja nešto manji problem uzevši u obzir izdašne prihode 

samih klubova zbog rezultatskih neuspjeha te poljuljano javno mnijenje i atmosfera oko 

SHNL-a u kontekstu široke klupe Dinama, a i nešto lakših okršaja sredinom tjedna no što 

-

-

-

-

-

gdje Hajduk igra Europu, razvoj sezone SHNL-a stavlja u povlaštenu poziciju klubove koji 

-

ke Lige prvaka na Dinamo te Konferencijske lige na Hajduk i Osijek, Rijeka prema ovom 
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scenariju za razliku od prethodnih sudjeluje u Europskoj ligi. Iako prikazane projekcije 

-

nje nogometnog kluba.

-

srezati ovogodišnje prihode od UEFA-e. Još je jedna neuspješna europska sezona hrvatskog 

-

samo vidljive znakove dubljih problema.

-

nih liga, a neki od primjera jesu dijeljenje raznih vrsta prihoda, draft obrnutim redoslije-

). Raspodjela npr. komercijalnih 

-

pravila koja se odnose na cjelokupni klupski nogomet starog kontinenta, španjolski prvi 
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je manja potreba za utjecanjem na bodovnu razliku. 

i drugoplasiranog kluba lige osjetno su smanjene u posljednjih nekoliko godina. Proširenje 

Izdašniji ugovor potpisan je iz nekoliko razloga potaknutih razvojem hrvatskog nogometa, 

-

itekako je utjecala na iznos ugovora. Do isteka spomenutog ugovora 2026. godine teško 

-

je nuspojava napetijeg natjecanja uzrokovanog individualnim klupskim uspjesima. HNS i 

, 

HNS, naravno, ne bi trebao uvoditi i obvezivati klubove oko marketinških aktivnosti, ali po-

-

-

antinogometne utakmice na smrznutim, razrovanim i blatnjavim poljima. Toga su svjesni 
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-

nim sredinama, smanjuje se prilika za uvoz mladog stranog talenta, a ovdašnji talent bori 

sportovima. Dok se savezi, odbori i ostali hvale kako je Hrvatska sportska nacija, malobroj-

ni uspješni sportaši treniraju u sramotnim uvjetima, a oni koji su odustali od sporta ili se 

oko bitnih pitanja, utoliko bi se savezi trebali zalagati za vlastitu dobrobit, ali i dobrobit 

-

jekata i dr. moraju biti u vidokrugu HNS-a koji, na kraju krajeva, ima i najbolji uvid u 

nogometu za kvalitetu i legitimnost jedne lige. 

-

nologije, kontroverzne odluke koje prolaze nesankcionirano i još pregršt frustracija vezanih 

-

) te 

regulative u vlastite ruke jest da je svakako korisna. Uz ukidanje razigravanja, još jedna 

Organizacija nogometnih klubova funkcionira razvojem ljudskih resursa u nekoliko faza. 

profesionalne sudionike nogometne industrije. Ipak, prijelaz iz juniorskog u seniorski no-

-

-
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podizanje kvalitete nogometa. Kao i u ostalim industrijama, interdisciplinarna znanja po-

raspišu vlastite, ne samo sportske stipendije, otvara se ogroman potencijal koristi od mladog 

prenose i na vlastite potomke. Nadalje, istaknut je problem upravljanja i organizacije u kon-

-

-

-

-

liko navrata zadnjih sezona i dr. Naravno, za privatizaciju je potrebno odrediti regulatorne 

-

-

za dodatne zarade kao što su npr. prihodi od prodaje prava imenovanja stadiona. Naravno, 

za to su prije svega potrebni infrastrukturni pothvati kako bi se cjelokupna sportska infra-

-

ganizacijske strukture, ovime se primarno misli na UEFA-u i FIFA-u, jest status trenerskih 

-

-

a i trenerima bi se dalo nešto više vremena za provedbu vlastitih ideja. Naravno, ovakvu 

stavljaju u nepovlaštenu poziciju odabira i prekida suradnje s trenerima. Dakle, u rasprava-

-
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-

-

-

stalim neuspjesima hrvatskih klubova u Europi, izuzev Dinama, produbljuju se razlike 

-

-

-

-

je na hrvatskim sportskim borilištima.
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