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Sazetak: Ovaj rad pruza sukus elemenata poduzetnickog ekosustava vaznih za
podupiranje poduzetni$tva mladih. Fokus se stavlja na prezentaciju rada EFFECTUS
Poduzetnickog Inkubatora (EPI) na Effectus veleucilistu i projekta Lansirajmo ideju,
kao primjera dobre prakse poticanja obrazovanja za poduzetnistvo medu studentskom
populacijom. U radu se opisuje struktura, ciljevi i programi EPI-a te se analiziraju rezul-
tati provedene edukacije. Empirijsko istrazivanje pokazuje pozitivne uc¢inke edukacijskog
programa na sudionike i sudionice, osnazivanje njihovih poduzetnickih kompetencija i
poboljsanje njihovih poduzetnickih vjestina. Uz to, rad nudi preporuke za daljnju
praksu u poticanju poduzetnistva medu mladima. Zakljucak ovog rada naglasava da je
daljnji razvoj poduzetnickog ekosustava kljucan za poticanje poduzetnistva medu
mladima. Integracija razlicitih sektora, podrska fleksibilnih financijskih politika i
provodenje proaktivnih programa edukacije kljucni su elementi za uspjesno stvaranje i
razvoj poduzetnickog ekosustava koji ¢e podrzati mlade poduzetnike i poduzetnice te
potaknuti njthov uspjeh.
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1. UVOD

Poduzetnistvo mladih od vitalne je vaznosti za poticanje rasta 1 razvoja. Mladi
poduzetnici 1 poduzetnice pridonose inovacijama, novoj tehnickoj strucnosti te
kreativnosti $to je klju¢no za stvaranje novih radnih mjesta. Uz to se smanjuje njihova
nezaposlenost, stvara moguénost osamostaljivanja i doprinosa drustvenom razvoju. Za
razvoj poduzetni§tva opcenito pa onda i onoga mladih vazna je uspostava i djelovanje
poduzetnickih ekosustava. Suvremeni poduzetnicki ekosustavi suocavaju se s
dinamic¢nim izazovima i prilagodbama uslijed globalnih promjena. U svijetu, rast
tehnoloskih inovacija, globalizacija trzista i promjene u potrosackim preferencijama
oznacavaju novu eru poduzetnistva. U tom kontekstu, razvoj poduzetnickog ekosustava
postao je klju¢na tema u kontekstu globalnog gospodarstva.

Znacajan naglasak stavljen je na tehnoloski napredak i digitalnu transformaciju
koja je posebice naglasena kod mlade generacije kako potrosaca tako i poduzetnika i
poduzetnica. Startupovi i inovativna poduzeca igraju klju¢nu ulogu u stvaranju novih
proizvoda 1 usluga, uz istovremeno oblikovanje brze, prilagodljive poslovne kulture
(Gilberg i Jurkovi¢, 2017; Audretsch i Belitski, 2010).

Predmet ovog rada obuhvaca kratku analizu poduzetnickog ekosustava 1 po-
duzetni$tva mladih u Republici Hrvatskoj. Cilj rada jest pruziti teoretsko pojmovno
odredenje poduzetnickog ekosustava i poduzetnistva mladih posebice kroz njihov pre-
gled na razini Republike Hrvatske. U radu se iznosi primjer iz prakse poticanja razvoja
parametara poduzetnickog ekosustava za mlade u Republici Hrvatskoj — EFFECTUS
Poduzetnicki Inkubator (EPI) i projekt ,,Lansirajmo ideju®. U radu ¢e se detaljno ob-
jasniti navedeni projekt, njegovi poluceni rezultati 1 dati zakljucak te kratke preporuke
za praksu.

2. PODUZETNICKI EKOSUSTAV | PODUZETNISTVO MLADIH
2.1. Poduzetnicki ekosustav - kratko pojmovno odredenje

Ekosustav oznacava kompleksan sustav medusobno povezanih elemenata koji
djeluju zajedno kako bi podrzali odredeni cilj ili Zivotnu sredinu (Jurkovi¢ 1 Trojak,
2021). Poduzetnicki ekosustav je u tom smislu onda sistemski pristup poduzetnistvu
koji ukljucuje institucionalne, financijske, obrazovne, tehnoloske i drustvene kompo-
nente koje medusobno suraduju radi poticanja inovacija i poduzetnickog rasta

Cetiri su temeline komponente za poduzetni¢ki ekosustav usmjeren na
tehnologiju, a svaka od tih komponenta moze imati vlastiti skup atributa koji utjelovljuju
elemente 1 medusobne odnose ekosustava. Te cetiri komponente su: ljudi, tehnologija,
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kapital i infrastruktura. Uz to literatura navodi i slijedece elemente poduzetnickog eko-
sustava su:

- Institucionalni okvir: Odnosi se na pravne, regulatorne i politicke uvjete koji
oblikuju poslovno okruzenje, ukljucujuci zakone o poduzetnistvu, poreze i pot-
icaje.

- Financijska infrastruktura: Obuhvaca pristup kapitalu, ulaganjima rizicnog kap-
itala, bankovnim uslugama te ostalim financijskim instrumentima potrebnim za
pokretanje i rast poduzeca.

- Obrazovanje 1 razvoj vjestina: Ukljucuje programe obrazovanja i edukacije koji
potic¢u poduzetnicko razmisljanje 1 razvoj kljucnih vjestina poput liderstva, in-
ovacija 1 upravljanja rizicima.

- Inovacije i istrazivanje: Fokusira se na poticanje istrazivanja, razvoja te suradnje
izmedu poduzeca 1 istrazivackih institucija kako bi se potaknula inovativnost.

- Podrska startupovima 1 malim poduzecima: Ukljucuje inkubatore, akceleratore,
mentorske programe i financijsku podrsku namijenjenu poticanju rasta novih
poduzetnickih poduhvata. (Mason i Browa, 2014; Hisrich et al., 2011))

2.1. Poduzetnistvo mladih

Prije definiranje poduzetnistva medu mladima nuzno je precizno odrediti tko
se podrazumijeva pod izrazom “mlade osobe”. Europska unija, putem Vije¢a EU, iden-
tificira mlade osobe kao one u dobi izmedu 15 1 29 godina. Hrvatski zavod za zaposl-
javanje uskladio je ovu dobnu granicu.! Autorica Vlasta Ilisin je definirala mlade kao
drustvenu grupu obuhvacajuci populaciju od 15 do 30 godina. Unato¢ psihofizickoj i
sociokulturnoj raznolikosti, drustvo im pridjeljuje zajednicke socijalne znacajke,
odredujudi im specificnu drustvenu ulogu 1 tretman. Definiranje mladosti izazovno je
zbog odsutnosti jasne i univerzalno prihvaéene dobne granice koja bi diskriminirala
mlade od ostalih dobrih skupina. Mladost se danas promatra kao razdoblje izmedu djet-
injstva i zrele dobi, pri ¢emu se mladima mogu smatrati one osobe koje su postigle bi-
olosku i mentalnu zrelost (Ilisin, 1999).

Pojam poduzetnistva mladih nerazdvojno je povezan s konceptom startup
procesa, cija to¢na definicija ima klju¢nu ulogu u shvacanju njegove pravne prirode i
globalne pozicije. Precizna definicija startupa jos uvijek nije standardizirana na globalnoj
razini, s obzirom na razlicite kriterije koje veéina zemalja, poput Rusije, azijskih zemalja

! Sluzbena stranica Sredi$njeg drzavnog portala (2020). Garancija za mlade, dostupno na:
https://gov.hr/moja-uprava/rad/trazenje-posla/garancija-za-mlade-1794/1794 , pristupljeno
3.9.2023.
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1 Europske unije, koristi, ukljucujuci dob, rast, prihode, profitabilnost te ¢ak stabilnost.
Tako neki od najvecih tehnoloskih divova, poput Googlea ili Facebooka, i dalje sebe
smatraju startupovima, ovakvo poduzece se opcenito definira kao entitet s ogranicenim
poslovnim iskustvom (Garaeva, 2016). Drugim rijecima, radi se o novostvorenim
tvrtkama koje tek trebaju razviti svoje trziSte i pronaci nacine kako plasirati svoje
proizvode ili usluge. Unato¢ razradenoj poslovnoj ideji, poslovhom modelu te ponekad
¢ak 1 funkcionalnom proizvodu ili prototipu, ono §to im nedostaje jest struc¢nost i
iskustvo u monetizaciji svoje ideje (Nikoli¢ i Zori¢, 2014). Eric Ries, tvorac Lean
Startup pokreta, definira startup kao novu tvrtku ¢iji je cilj razvoj novih, ¢esto inovativnih
proizvoda ili usluga u okolnostima visoke neizvjesnosti (Ries, 2013).

2.2. Motivacija mladih za vlazak v poduzetnistvo

Poduzetnik/poduzetnica je osoba koja samostalno donosi ekonomske odluke
vezane uz odredenu djelatnost te inicira nove poslovne projekte, istovremeno
preuzimajuci odgovornost za organizaciju i nadzor tijeka poslovanja. Biti uspjesan u
poduzetnistvu nije uvjetovano ni rodenjem niti isklju¢ivo postizanjem profita. Umjesto
toga, kljuc uspjeha lezi u posvecenosti prema proizvodu i kupcima, ljubavi prema poslu,
zelji za vodenjem posla te sposobnosti pretvaranja ideje u odrzivu poslovnu stvarnost
(Kolakovi¢, 2000). Poduzetnik/poduzetnica je, dakle, ona osoba koja Zeli biti sam svoj
Sef, ostvariti svoje ideje te financijsku dobit (Deli¢ et al., 2014).

Uspjesni mladi poduzetnici i poduzetnice dijele nekoliko klju¢nih karakteristika
koje su od sustinske vaznosti za njihov uspjeh u poslovnom svijetu. Oni su samostalni
u svojim aktivnostima, uspjesno organiziraju svoje vrijeme i obaveze, $to odrazava visok
stupanj unutarnje kontrole. Osim toga, kontinuirano razmisljaju o rjeSenjima za izazove
s kojima se suocavaju, pokazujudi izrazenu sposobnost rjesavanja problema.

Za razliku od pojavnosti na drustvenim dogadanjima, ovi poduzetnici i po-
duzetnice radije se posvecuju radu, stavljajuci naglasak na produktivnosti i postizanju
poslovnih ciljeva. Kontrola emocija klju¢na im je vjestina, omogucavajuci im stabilnost
u odlucivanju i rukovodenju, bez obzira na izazovne situacije.

Nadalje, uspjesni mladi poduzetnici i poduzetnice efikasno upravljaju financi-
jama, pokazujuci otpornost na financijske izazove. Ulaganje u vlastiti posao, ¢ak 1 uz
privremenu osobnu $tednju, dio je njihove strategije kako bi osigurali dugorocni uspjeh
tvrtke.

Kljuc¢no obiljezje je sposobnost prihvacanja neuspjeha kao sastavnog dijela
poslovnog procesa i zivota opcenito. Razumijevanje da su greske prirodan dio puta
prema uspjehu omogucava im da izvuku pouke iz neuspjeha te kontinuirano uce i rastu
u svom poduzetnickom putovanju.
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Biti mladi poduzetnik/poduzetnica iziskuje prosireno razumijevanje razlicitih
poslovnih domena te vise vjestina u kombiniranju talenata i upravljanju suradnicima
(Lazear, 2005).

Mladi se odlucuju pokrenuti vlastiti poslovni poduhvat iz niza razloga, a ti mo-
tivi cesto obuhvacaju Zelju za autonomijom u radu, ostvarivanje vlastitih ideja te posti-
zanje financijske dobiti. Biti vlastiti Sef cesto se istic¢e kao klju¢ni motiv, omogucavajuci
ljudima da rade onako kako Zele i da budu odgovorni iskljucivo sami sebi.

Za mnoge, pokretanje vlastitog poslovnog poduhvata pruza priliku da ostvare
svoje ideje na nacin koji drugi oblici zaposlenja ne omogucuju. Birokratske prepreke 1
ogranicenja u radu za druge Cesto su prepreka ostvarenju kreativnih i inovativnih zamisli,
$to potice ljude da krenu putem vlastitog poduzetnistva. Financijska dobit, iako vazna,
Cesto nije primaran motiv poduzetnika/poduzetnica. Umjesto toga, pokretacka sila iza
njthove odluke je ljubav i strast prema onome $to rade, osiguravajuci da poslovni po-
duhvat bude odrziv i uspjesan. Sposobnost ostvarivanja osobnih ideja, rad po vlastitim
uvjetima te postizanje financijske dobiti ¢ine se kao nagrada koja proizlazi iz predanosti
i strasti prema poduzetnistvu (Deli¢ et al., 2014).

Pazljivo planiran i proveden poduzetnicki pothvat pruza vlasniku priliku da
preuzme kontrolu nad vlastitom sudbinom. Samozaposljavanje donosi slobodu upravl-
janja i odlucivanja, iskustvo koje nije dostupno pod nadzorom drugih. Poduzetnik/po-
duzetnica ima autonomiju u donosenju odluka, ¢ime utjecu na svoj zivot i zivote drugih
povezanih sa proizvodom ili uslugom koju proizvode (Lupic¢ 1 Bujan, 2017).

Osim toga, poduzetni$tvo pruza maksimalan razvoj osobnih potencijala. Razvoj
vlastitih znanja i vjestina doprinosi samopouzdanju i osjecaju vaznosti u zajednici.
Samim pokretanjem vlastitog poslovanja, poduzetnik/poduzetnica stvara novu vrijed-
nost za svoju zajednicu, bududi da vlasnici i vlasnice malih poduzeca igraju kljucnu
ulogu u dobrobiti zajednice i otvaranju novih radnih mjesta. Unato¢ tome $to novac
nije najvazniji motiv za ulazak u poduzetnistvo, predstavlja vazan faktor za nastavak i
razvoj poduzeca. Motivacija za stvaranjem novcane dobiti dodatno potice na postizanje
uspjeha i doprinos ekonomskom rastu (Skrti¢ i Miki¢, 2011).

Govoreci o motivaciji mladih za ulazak u poduzetnistvo potrebno je spomenuti
poduzetnicku namjeru. Poduzetnicka namjera oblikuje se kao rezultat razlicitih
¢imbenika. Jedan od kljucnih elemenata je stav prema odredenom ponasanju, gdje se
povezuje ponasanje s ocekivanim ishodom ili drugim relevantnim faktorima, kao $to
su trosak ili korist. Ovaj stav temelji se na uvjerenjima pojedinca o vjerojatnosti ishoda
tog ponasanja te odrazava pozitivnu ili negativiu procjenu tog ishoda. Drustvene norme
takoder igraju vaznu ulogu u oblikovanju poduzetnicke namjere. To ukljucuje ocekivanja
koja pojedinac ima prema vaznim osobama u svom okruzenju i njegovu volju da se
pridrzava tih ocekivanja. Socijalni faktori imaju znacajan utjecaj na formiranje
poduzetnicke namjere, bududi da pojedinac uzima u obzir drustvene norme i zeli se
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uskladiti s njima. Opazena bihevioralna kontrola predstavlja jos jedan vazan faktor. To
je percepcija pojedinca o lakodi ili teskodi s kojom moze izvrsiti odredeno ponasanje.
Ova percepcija oblikuje poduzetnicku namjeru, jer pojedinac razmatra svoju sposobnost
da poduzme korake prema ostvarivanju svojih ciljeva. U konacnici, poduzetnicka nam-
jera proizlazi iz slozene interakcije ovih ¢imbenika, gdje stavovi prema ponasanju,
drustvene norme i opazena bihevioralna kontrola zajedno oblikuju zelju 1 spremnost
pojedinca da se upusti u poduzetnicke aktivnosti (Miralles et al., 2010).

Kao visoko diskriminiraju¢i motivi pri odabiru karijere mogu se navesti sljedeci
faktori: potreba za odobravanjem i za financijskim uspjehom, zelja za slijedenjem uzora,
samostalnost i inovativnost (Zellweger et al., 2011). Dakle, preuzimanje kontrole nad
vlastitom sudbinom postaje temeljna prednost, omogucujuci autonomiju u donosenju
klju¢nih odluka koje oblikuju osobni poduzetnicki put. Ova sloboda ne samo da pruza
kontrolu, ve¢ i priliku za mijenjanje postojece stvarnosti, jer poduzetnik/poduzetnica
ima mo¢ utjecati na okolinu i oblikovanje pozitivnih promjena. Raditi ono $to se voli
postaje pokretac snage, pruzajuci ispunjenje i motivaciju posvecivanja onome §to osobu
istinski zanima. To doprinosi ne samo osobnom rastu, ve¢ i jacanju samopouzdanja,
stvarajuci osjecaj vaznosti u drustvu. Ostvarivanje neogranicenog profita predstavlja
znacajan aspekt poduzetni§tva, otvarajuci vrata financijskom uspjehu i ekonomskom
rastu. Uz to, poduzetnici i poduzetnice ¢esto dozivljavaju priznatost u drustvu, bududi
da se njthov doprinos dobrobiti zajednice prepoznaje i cijeni. Sve ove prednosti stvaraju
kompleksan, ali ispunjavajuci put poduzetnistva koji obogacuje ne samo poslovni svijet,
veé i osobni zivot pojedinca (Skrti¢, 2006).

2.3. lzazovi i prepreke poduzetnistva mladih

Mnogi mladi visokoobrazovani pojedinci izrazavaju zelju za ulaskom u poslovni
svijet gdje bi imali neovisnost kao vlastiti poslodavci, no taj korak cesto obeshrabruje
prisutnost straha. Boje se nedostatka podrske od obitelji i prijatelja, strepe od poslovnih
rizika, brinu o nedostatku financijske potpore itd. (Lupi¢ 1 Bujan, 2017).

Postoje odredeni nedostatci i izazovi ulaska u poduzetnistvo, kao $to su: nesig-
urnost dohotka, visoka razina stresa, niska kvaliteta Zivota za vrijeme uspostavljanja
poslovanja, rizik gubitka ulozenog kapitala, nedefinirano radno vrijeme, naporan rad,
neogranicena odgovornost,... Brojna poduzeca propadaju vrlo brzo nakon otvorenja,
§to sa sobom donosi brojne financijske 1 emocionalne probleme (Skrti¢ i Miki¢, 2006).
Mladi poduzetnici i poduzetnice ¢esto pocinju svoje poslovne poduhvate s ograni¢enim
iskustvom u poslovanju. Nedostatak prethodnog iskustva moze ih izloziti nepre-
dvidenim situacijama i odlukama, §to zahtijeva brzo ucenje i prilagodbu.

Pristup financijskim sredstvima cesto predstavlja znacajan izazov za mlade po-
duzetnike. Otezan pristup kreditima ili investicijama moze ograniciti njihove moguénosti
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za pokretanje 1 razvoj poslovanja. Mladi poduzetnici 1 poduzetnice ponekad susrecu
skepti¢nost i nedostatak podrske od strane starijih i iskusnijih ¢lanova poslovne zajed-
nice. To moze utjecati na njithovo samopouzdanje 1 motivaciju.

Neiskustvo u poduzetnickim vodama moze ih ¢initi manje otpornima na
poslovne rizike i neuspjehe. Upravljanje stresom i prilagodba neuspjesima kljucni su el-
ementi u odrzavanju dugoroc¢nog uspjeha. Mladi poduzetnici i poduzetnice cesto se
suocavaju s izazovima brzih promjena u tehnologiji. Pracenje novih trendova i
tehnoloskih inovacija zahtijeva kontinuirano ucenje i prilagodbu. Oni ¢esto ulaze na
trziste koje ve¢ obiluje konkurencijom. Stvaranje jedinstvene vrijednosti 1 izdvajanje na
konkurentnom trzistu postaje klju¢no za dugoro¢ni uspjeh.

Zbog navedenih izazova, mladi ¢esto biraju tradicionalni put trazenja posla u
svojoj struci umjesto rizika ulaganja u vlastiti posao. Ipak, situacija u Republici Hrvatskoj
sugerira da postoji ve¢a vjerojatnost uspjeha mladih poduzetnika i poduzetnica u pokre-
tanju vlastitog posla nego u pronalasku posla u svojoj struci (Lupi¢ i Bujan, 2017).
Naime, mnogi mladi poduzetnici i poduzetnice takoder pronalaze prilike za inovacije,
kreativnost 1 osobni rast. Izazovi koje susre¢u u ranoj fazi poduzetnistva cesto postaju
vazne lekcije koje oblikuju njihovu poslovnu viziju 1 razvoj.

3. PODUZETNICKI EKOSUSTAV U REPUBLICI HRVATSKOJ |
IMPLIKACIJE NA PODUZETNISTVO MLADIH

3.1. Analiza institucionalnih struktura

Institucionalni okvir igra klju¢nu ulogu u oblikovanju poduzetnickog ekosustava
u Republici Hrvatskoj. Analiza postojecih institucionalnih struktura nuzna je kako bi
se identificirale snage, slabosti te potencijalne prepreke za poduzetnike. Pravni, regula-
torni 1 politicki uvjeti direktno utjecu na poslovno okruzenje, stvarajuéi osnovu ili
prepreku za poduzetnistvo.

U posljednjem desetljecu, Hrvatska je provela niz reformi kako bi poboljsala
svoj institucionalni okvir, ukljucujuci smanjenje birokracije, pojednostavljenje procesa
registracije tvrtki te povecanje transparentnosti. Unato¢ tim naporima, i dalje postoje
izazovi u uskladivanju s europskim standardima i jac¢anju vladavine prava.

Unato¢ napretku u institucionalnim reformama, izazovi poput korupcije,
neujednacene primjene zakona te birokratskih prepreka i dalje postoje. Odrzavanje
transparentnosti, uc¢inkovitosti te prilagodba zakonodavstva su kljucni elementi za daljnji
razvoj poduzetnickog ekosustava u Republici Hrvatskoj.

U Hrvatskoj se u posljednje vrijeme kompletira mreza institucija i programa za
podrsku sektora malog i srednjeg poduzetnistva, kako onih uspjesnih tako i pocetnika.
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Osnivaju se tehnoloski i poduzetnicki centri, poduzetnicke zone i inkubatori (Viducic,
2005).

Neke od najvecih institucija koje kroz programe 1 poticajne mjere pomazu i
poticu poduzetnike da razvijaju ideje i pokrenu poslovanje, tj. nude razne oblike podrske
pri pokretanju poduzetnickog pothvata i razvoju projekta, su: (CEPOR, 2023; Lupic 1
Bujan, 2017; Nikoli¢ i Zori¢, 2014)

- Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja,
- Hrvatska banka za obnovu i razvoj,

- Hrvatska agencija za malo gospodarstvo,

- Poslovno-informacijski centar Hrvatske,

- Hrvatska agencija za malo gospodarstvo

- Hrvatska gospodarska komora

- Hrvatska obrtnicka komora

- Hrvatska udruga poslodavaca

- Hrvatska banka za obnovu i razvitak

- Hrvatski zavod za zaposljavanje

- Centar za politiku razvoja malih i srednjih poduzeca i poduzetnistva (CEPOR)
- nadlezna ministarstva i agencije,

- lokalne razvojne agencije

Razvoj poduzetnistva mladih je jedan od cinitelja stvaranje konkurentske pred-
nosti nacionalne ekonomije.

Osim prethodno nabrojanih institucija koje su zaduzene za poticanje i razvoj
gospodarstva, provodenje programa poticanja poduzetnistva te nude podrsku u pokre-
tanju poduzetnicke djelatnosti, u Republici Hrvatskoj postoje 1 poduzetnicke potporne
institucije: (Nikoli¢ i Zori¢, 2014)

- Regionalne razvojne agencije,

- Poduzetnicki centri,

- Tehnoloski 1 poslovni parkovi,

- Poduzetnicki inkubatori,

- Poduzetnicki akceleratori,

- Institucije poduzetnickog obrazovanja,
- Klasteri.

Putem svih navedenih institucija poduzetnici i poduzetnice lakse i brze real-
iziraju svoje poslovanje, motiviranu su ulagati u vece investicije te zaposljavati veci broj
ljudi. S druge pak strane, drzava putem poticajnih mjera postize bolji gospodarski rast
a time i manju nezaposlenost (CEPOR, 2023; Nikoli¢ i Zori¢, 2014).
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3.2. Financijski aspekt i pristup resursima

Analiza financijskih aspekata kljucna je za razumijevanje dostupnosti kapitala i
drugih resursa potrebnih za pokretanje i rast poduzeca. Financijsko okruzenje,
ukljucujuci dostupnost kreditiranja, rizicnog kapitala i poticaja, igra kljucnu ulogu u po-
drici poduzetnistvu opéenito, pa tako i u Republici Hrvatskoj.

Mogucnost financiranja poduzetnistva ogleda se kroz bespovratna sredstva, ali
1 kroz korisne financijske instrumente (krediti HBOR-a 1 zajmovi HAMAG BICRO-a)
koji podrazumijevaju sa sufinanciranu kamatnu stopu. Navedeni instrumenti u prvom
su redu namijenjeni za pokretanje ili Sirenje poslovanja. Dio nacionalnog poticaja RH
su 1 porezna rasterecenja (smanjenje stope poreza na dobit). Kroz Zakon o poticanju
ulaganja poduzetnici i poduzetnice mogu umanjiti stopu poreza na dobit i do sto posto
(Stanki¢, 2020).

Investitori imaju razlicite mogucnosti za sudjelovanje u projektima u RH. Prim-
jerice, mogu zajedno pokrenuti poslovanje pod onim uvjetima koje dogovore partneri
(en. joint-venture), pa postoji i moguénost financiranja odredenog dijela poslovanja, ili fi-
nanciranje putem investicijskih fondova i sl.?

Vazno je spomenuti i CRANE — hrvatsku mrezu poslovnih andela. Rijec je o
privatnim ulagacima i ulagacicama koji su zainteresirani za ulaganja u proizvode i ino-
vativne firme koje su u pocetnom stariju razvoja. CRANE osigurava kapital za pocetke
faze projekta te na taj nacin poti¢e razvoj poduzetnistva.’

Na raspolaganju su, osim toga, i fondovi iz Europske unije. Europska unija po-
maze mladim poduzetnicima i poduzetnicama, primjerice kroz program Erasmus za
mlade poduzetnike/ce, kojima se kroz program razmjene omogucuje mladim po-
duzetnicima i poduzetnicima rad sa onima iskusnijima u zemljama Europske unije od
jednog mjeseca do pola godine. *

HBOR ima i povoljne kredite s vrlo niskom kamatnom stopom za poduzetnicke
pothvate mladih, pocetnika i zena.”

Hrvatska gospodarska komora pruza informacije koje se ticu pokretanja i
mogucnostima financiranja poslovanja. Takoder savijetuje kako aplicirati na sredstva iz

* Poslovni.hr (2014). PoduzetniStvo u Hrvatskoj ima priliku za daljnji rast i razvoj., dostupno
na: https://www.poslovni.hr/poduzetnik/poduzetnistvo-u-hrvatskoj-ima-priliku-za-daljni-rast-
i-razvoj-284893 , pristup 1.2. 2024.

> CRANE (2024). O nama., http://crane.hr/o-nama/, pristup 3.4. 2024.

4 Europska komisija (2024): Erasmus for young entrepreneurs, https://www.erasmus-entrepre-
neurs.eu/index.php, pristup 3.4. 2024.

> HBOR (2024). Poduzetnistvo mladih, Zena i pocetnika, https://www.hbor.hr/kreditni_pro-
gram/poduzetnistvo-mladih-zena-i-pocetnika , pristup 3.4. 2024.
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EU fondova te pomaze uspostaviti poslovne suradnje s potencijalnim partnerima iz
Hrvatske i inozemstva. Digitalna komora predstavlja sukus najvaznijih informacija po-
duzetnicima i poduzetnicama o pt. Dostupnim edukacijama, bonitetnim izvjesc¢ima, i sl. ©

3.3. Obrazovanije, inovacije i razvoj poduzetnickih vijestina

Obrazovanje igra klju¢nu ulogu u oblikovanju poduzetnickog ekosustava jer
utjeCe na razvoj vjestina i stavova poduzetnika. Analiza trenutnog stanja obrazovnog
sustava u Hrvatskoj te dostupnosti programa koji poti¢u poduzetnicko razmisljanje
kljucna je za identifikaciju snaga i slabosti.

U zadnjem desetlje¢u, Hrvatska je svjedocila povecanju broja programa poti-
canja poduzetnickog obrazovanja na sveucili§tima i skolama diljem zemlje. Unato¢ tome,
izazovi poput nedovoljne prilagodbe kurikuluma potrebama trzista rada i nedostatka
mentorskih programa za mlade poduzetnike i dalje postoje. Drzave su uvidjele vaznost
poduzetnistva za ekonomski rast i razvoj (Kruzi¢, 2008). Hrvatska se smatra ,,um-
jerenim inovatorom* uzimajuci u obzir inovacijsku uspjesnost. Potrebno je vise ulagati
u istrazivanja, razvoj i inovacije kako bi se uveli novi proizvodi i1 usluge na trziste, ali i
u razvoj inovativnih poslovnih modela koji su vazni za rast i razvoj. RH ima
poduzetnicke potporne institucije koje nisu ravnomjerno geografski rasprostranjene
sto koci regionalni razvoj. Vlada RH mora poduzeti odlucujuée korake da hrvatski mali
gospodarstvenici ne ostanu optereceni zastarjelom opremom, proizvodima i postro-
jenjima. Nuzno je uloziti napore da se potakne uvodenje inovacija u hrvatska poduzeca,
a tome ¢e pomodi daljnji programi pomocdi.

Hrvatska ima izrazito razvijen istrazivacki sektor, posebice u podrucju
biotehnologije, informacijske tehnologije te energetike. Medutim, potrebno je jacati
veze izmedu istrazivackih institucija i poduzetnika kako bi se ubrzao prijenos znanja iz
laboratorija u stvarni gospodarski rast.

Da bi ojacala poduzetnicki potencijal te unaprijedila poduzetnistvo, RH je
donijela Strategiju pametne specijalizacije (S3) do 2029. godine’ te Nacionalnu razvojnu
strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine. Prema navedenoj Nacionalnoj razvojnoj
strategiji do 2030. godine, ,,Hrvatska je u 2030. godini konkurentna, inovativna i sigurna
zemlja prepoznatljivog identiteta 1 kulture, zemlja o¢uvanih resursa, kvalitetnih Zivotnih

® HGK (2024) Digitalna komora, https://digitalnakomora.hr/e-gospodarske-informacije
/poslovne-informacije/vodici, pristup 4.4.2024.

7 Vlada RH (2023). Strategija pametne specijalizacije, dostupno na: https://mingor.gov.hr/User-
DocsImages/slike/ Vijesti/2022/53%20d0%202029%20Tekst%20VRH%202023%2012%201
3.pdf, pristup 3.4.2024.
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uvjeta 1 jednakih prilika za sve.” Strateski cilj 1: Konkuretno i inovativho gospodarstvo
u svojem priotitetu 2 ima i razvoj poduzetnistva i obrta.® Nastavno na ovaj ptiotitet u
strategiji se navodi: ,,Poduzetnistvo je jedna od temeljnih drustvenih vrijednosti i ostaje
okosnica razvoja do 2030. godine Cilj je stvoriti uvjete za daljnji razvoj poduzetnistva i
unaprjedenje konkurentnosti gospodarstva. U tu svrhu unaprjedivat ¢e se i reformirati
poslovno okruzenje, nastaviti administrativno rasterecenje, stvarati ozracje pravne sig-
urnosti primjenom nacela ,,po¢nimo od najmanjih® te poticati cjelozivotno obrazovanje
1 stjecanje klju¢nih kompetencija za poduzetnistvo.” (Vlada RH, str. 40-41). Za daljnji
razvoj poduzetnistva u Republici Hrvatskoj od znacaja su i sljededi strateski dokumenti:
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026. te Digitalna agenda za Europu.

4. PRIMJER I1Z PRAKSE: EFFECTUS PODUZETNICKI INKUBATOR
(EPI) | PROJEKT ,LANSIRAJMO IDEJU”

Kao dobar primjer iz prakse u Republici Hrvatskoj moze se spomenuti EF-
FECTUS poduzetnicki inkubator (EPI) i projekt ,Lansirajmo ideju® baziran na
poduzetnickoj startup akademiji usmjeren prema svim studentima i studenticama Grada
Zagreba.

Ulazak u svijet poduzetnistva mnogima je velika nepoznanica zbog cega moze
djelovati zastrasujuce, ali istina je zapravo posve suprotna. Studenti i studentice iz
zagrebacke Udruge mladih EFFECTUS, zajedno sa voditeljicom i kreatoricom projekta
Gordanom Schramadei, pokrenuli su projekt Effectus Poduzetnicki Inkubator (EPI)
kako bi polaznicima priblizili moguénosti pokretanja vlastite tvrtke ili startupa. ®

EPI je otvoren svima, neovisno o vrsti studija. ,,Cilj je mladima osigurati
snalazenje u uvjetima velikih promjena i brzih tranzicija, a pritom razvijati njthov pun
potencijal i talente koji trebaju biti aktivirani dok su mladi, bez odlaganja za buduca
“10 Konkretno, cilj EPI-ja jest nauciti mlade kako pokretati uspjesne i
brzorastuce tvrtke te razmisljati kreativno i poduzetnicki. Rije¢ je o vjestinama koje se

vremena.

ucestalo ne steknu tijekom obrazovanja, a klju¢ne su u trenutku donosenja odluke o
samozaposljavanju, odnosno vodenju samostalnog posla. U tom kontekstu se mora

8 Vlada RH. Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine, dostupno na:
https://hrvatska2030.hr , pristup 5.4. 2024.

? EFFECTUS. Pokrenut EPI — EFFECTUS poduzetnic¢ki inkubator, dostupno na: https://effec-
tus.com.hr/pokrenut-epi-effectus-poduzetnicki-inkubator/ pristup 5.4.2024.

' FDMRI. EFFECTUS poduzetnic¢ki inkubator — prijava na projekt ,,Lansirajmo ideju®, dos-
tupno na: https://fdmri.uniri.hr/effectus-poduzetnicki-inkubator-prijava-na-projekt-lansira-
jmo-ideju/ pristup 5.4.2024.
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spomenuti 1 vaznost koristenja novih tehnologija te digitalni svijet koji mijenja nacin na
koiji se posluje, a kljucni su za osobe koje planiraju voditi svoj posao.

Udruga EFFECTUS djeluje u studentskom i akademskom okruzenju provodeci
niz socijalnih, humanitarnih, volonterskih, programskih i projektnih aktivnosti poticuci
razvoj poduzetnickog razmisljanja 1 obrazovanja. Vizija EPI-ja je vidjeti studente kao
pokretace vlastitih, uspjesnih i brzorastucih tvrtki, a sve to s ciljem doprinosa razvoju
poduzetnistva, ubrzanju gospodarskog razvoja i iskoristavanja potencijala koji proizlazi
iz najvrjednijeg resursa — znanja."'

Pokretanje EPI-ja predstavlja primjer modela razvoja i promocije obrazovanja
za poduzetnistvo, a prepoznat je i kao jedan od kljucnih ciljeva u Nacionalnoj razvojnoj
strategiji Republike do 2030 godine.

U projekt se, naime, moze ukljuciti studentska populacija svih fakulteta, bez
obzira na struku 1 smjer te mogu besplatno uciti o kreativnosti, kritickom promisljanju
1 inovacijama, razvijajuci pritom vlastite potencijale, a znanja primijeniti kroz osmislja-
vanje ideja 1 projekata koji stvaraju novu vrijednost.

Startup edukacija za poduzetnistvo kao jedinstveni koncept u trajanju od 3
mjeseca pokriva svu $irinu znanja i viestina koje svaki poduzetnik/poduzetnica mora
imati da bi pokrenuo svoj startup i stvorio uspjesnu tvrtku. Na radionicama se razvijaju
vjestine 21. stoljeca: kreativnost i stvaralastvo, kriticko misljenje, inovativnost, rjesavanje
kompleksnih problema, samostalnost, inicijativnost, sposobnost razumnog preuzimanja
rizika, organizacijske sposobnosti, sposobnosti vodenja i upravljanja, suradnicke vjes-
tine, koristenje novih tehnologija, problen: solving pristup, te uce izraditi vlastiti poslovni
plan.'? Sudionici imaju priliku nauciti sve o ,,lean “konceptu, startup mindsetn, skalabilnosti
poslovanja, ucenju metoda za validaciju poslovnih ideja, kreiranju ,,unigue sales proposi-
tiona “, strukturiranje go-fo-market modela, ucenju prezentacijskih, komunikacijskih i pro-
dajnih vjestina, predstavljanju svoje ideje i pripremu za financiranje projekata.'

" EFFECTUS. Pokrenut EPI — EFFECTUS poduzetnic¢ki inkubator, dostupno na: hteps://ef-
fectus.com.hr/pokrenut-epi-effectus-poduzetnicki-inkubator/ , pristup 5.4.2024.

2 FDMRI. EFFECTUS poduzetnic¢ki inkubator — prijava na projekt ,,Lansirajmo ideju®, dos-
tupno na: hteps://fdmri.uniri.hr/effectus-poduzetnicki-inkubator-prijava-na-projekt-lansira-
jmo-ideju/ , pristup 5.4.2024.

13 Ibid.
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Osim toga, unutar EPI-ja postoji i natjecanje ‘Lansirajmo Idejul’, koje se odrzava
od 2022. godine s ciljem:

- Edukacije o poduzetnistvu i poduzetnickom ucenju,

- Prepoznavanja potreba razvoja poduzetnickih kompetencija kod mladih te us-
vajanja istih,

- Povecanja interesa za osposobljavanje i usavrsavanje za poduzetnistvo kod stu-
denata razlicitih fakulteta,

- Pokretanja vlastitog startupa,

- Osposobljavanja pojedinca da pretvara ideje u djela, projekte ili posao,

- Poticanja kreativnosti i inovativnosti,

- Osposobljavanja pojedinca za razumno preuzimanje rizika,

- Osposobljavanja pojedinca za planiranje, organiziranje te vodenja projekta kako
bi se postigli odredeni ciljevi,

- Senzibiliziranja javnosti o poduzetniStvu te razviti pozitivan stvar prema
¢jelozivotnom ucenju.'

Projekt ,,Lansirajmo idejul* predstavlja primjer modela razvoja i promocije
obrazovanja za poduzetnistvo kao program neformalnog /izvaninstitucionalnog od-
goja 1 obrazovanja za mlade.

Godine 2022. odrzalo se ¢ak 6, a 2023. godine 5 modula edukacija. Kroz
edukacije se na nove i kreativne nacine poucavanja i ucenja, mrezu mentorstva, ali i
primjenu stecenih teorijskih znanja u realnim poslovnim situacijama, zainteresirani se
studentl 1 studentice osposobljavaju za osnivanje, vodenje i pripremanje za stvarni svijet
poduzetnistva.

Projekt ‘Lansirajmo idejul” pruza edukaciju i prakti¢ne vijezbe koje vode vrhun-
ski stru¢njaci na poduzetnickoj sceni. Vazno je istaknuti i moguénost predstavljanja
vlastite ideje pred Povjerenstvom i potencijalnim investitorima, kao i moguénost osva-
janja glavne nagrade koja studentima i studenticama moze posluziti kao odskocna daska
za pocetak poslovanja, ulazak u svijet poduzetnistva te pokretanja vlastitog startupa.
Kroz ovaj rad dati ¢emo sukus prvih odrzanih radionica.

1. travnja 2022. godine odrzana je prva u nizu edukativnih radionica startup
edukacije koja se odrzala u Sest modula. Naziv prvog modula bio je ,,Uvod u po-
duzetnistvo, poduzetnicke kompetencije 1 poslovni plan®. Na jednom mjestu okupili
su se studenti i studentice s razli¢itih fakulteta koji imaju Zelje, hrabrosti, inicijative i in-
spiracije zakoraciti u svijet poduzetni$tva i poduzetnickog obrazovanja. Polaznici su

“EFFECTUS. Pokrenut EPI — EFFECTUS poduzetnic¢ki inkubator, dostupno na: hteps://ef-
fectus.com.hr/pokrenut-epi-effectus-poduzetnicki-inkubator/, pristup 5.4.2024.
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pokazali kako mladi posjeduju kreativnost, inovativnost 1 poduzetnicki potencijal. Pri
tome su spremni suociti se s izazovima i pronalaziti nova, originalna i inovativna rjesenja
te prepoznati pravi trenutak za djelovanje, odnosno kao sto je jedan od polaznika is-
taknuo ,,..prilika se ne leka, prilika se stvara... . Profesorica 1 stru¢njakinja Ratka Jurkovi¢
na svoj zanimljiv, osebujan i zabavan na¢in omogucila je medusobno upoznavanje
stvorivsi, istodobno, sinergijsku atmosferu. Tako su i studenti 1 studentice polaznici
prve radionice koriste¢i metodologiju Design Sprint krenuli u avanturu definiranja ideje,
njene razrade i razvoja, te razrade njene prakticne funkcionalnosti. Temeljni cilj ove
edukacije je upoznavanje s metodologijom odnosno alatima razrade poslovnoga plana
1 modelima njegove uspjesne realizacije.

Dana 22. travnja 2022. odrzan je drugi po redu modul ,,Creative problem solving i
decision-making tehnika u poslovanju® iz ciklusa EFFECTUS-ova poduzetnickog inku-
batora. Tema je bila primjena tehnika i alata kreativhog misljenja u generiranju ideja,
rjesavanju problema i odlucivanju. U prvome dijelu, EFFECTUS-ova nastavnica Darija
Korkut, visi predavac i voditeljica Centra za istrazivanje i razvoj, upoznala je sudionike
radionice s vaznosti kreativnosti kao klju¢ne vjestine suvremenog poslovnog okruzenja
te divergentnim misljenjem kao preduvjetom kreativnosti. Kao prvi korak u razvoju
kreativnosti 1 ostvarivanju kreativhog potencijala pojedinca vazno je osvijestiti i upoznati
se s kognitivnim ogranic¢enjima, kreativnim blokadama te razlozima zbog kojih se
kreativnost s godinama, sazrijevanjem i iskustvom smanjuje.

Drugi dio radionice bio je posvecen Inovacijskom motoru, odnosno njegovim
unutarnjim i vanjskim ¢imbenicima, koji doprinose razvoju kreativnosti. Poseban na-
glasak Korkut je stavila na tehnike poticanja imaginacije — uokvirivanje (en. framing),
spajanje 1 povezivanje naizgled nespojivih elemenata (en. connect>combine) te preispiti-
vanje pretpostavki.

U prakticnom dijelu, polaznici su radili vjezbu sluzeci se De Bonovom tehnikom
lateralnog misljenja 6 SeSira za razmisljanje. Zadatak za polaznike je bio da svoju ideju
poslovnog pothvata provuku kroz 6 boja Sesira (bijela — ¢injenice ukljucujuéi nacine i
metode, poslovni plan, stanje u industriji itd., crvena — emocije i intuicija, crna — pes-
imizam, zuta — optimizam te zelena — kreativnost i divergentno misljenje, dok Sesti,
plavi, Sesir pripada moderatoru vjezbe) i razmotre sve mogucnosti.

Osim $§to su se dobro zabavili, polaznici su ponijeli s radionice i teorijska 1
prakti¢na znanja svakako najvrjedniji je alat kojim su se naucili sluziti, a koji ima vrlo
siroku mogucénost primjene, u raznim fazama analize te u svim industrijama i
podrucjima poslovanja.

Treéi, pravni modul ,,Pravni okvir poduzetnickog poduhvata® odrzan je
29.travnja 2022. godine. Predavaci su bili EFFECTUSOVI nastavnici Jelena Uzelac,
dipl. iur., Ph. D.C,, visi predavac i savjetnik za studente te Marko Lukac, struc. spec.
oec., predavac i voditelj Odbora za kvalitetu. Teme koje su predavaci prezentirali
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polaznicima cine sukus prava u poduzetnistvu, a to su: radno pravni odnosi, ugovori,
zatita intelektualnog vlasnistva, vlasnickopravni odnosi te osnove prava drustava. Po-
laznici su dobili i domace zadace — samostalnu izradu ugovora potrebnih za ostvarenje
njthovih poslovnih planova.

Radionica od 06. svibnja 2022.godine pod nazivom ,,Stratesko planiranje i ljud-
ski potencijali®, koja se ubraja u ¢etvrti modul, bavila se misijom, vizijom, upravljanjem
karijerom, planom zaposljavanja, selekcijom ljudi. Profesorica dr.sc. Sanja Guti¢
Martincic¢ uvela je polaznike Effectusovog poduzetnickog inkubatora u IV modul inku-
batora s mislju “Ako ne razmislias o buduinosti i ne spremas’ se za nju, onda je vjerojatno neces
niti imati.” Prvi dio radionice bio je posvecen strateskom menadzmentu, a drugi dio bio
je rezerviran za temu ljudskih potencijala i upravljanja karijerom.

Radionicu ,,Razotkrivanje nepoznatog® odrzanog u sklopu IV. modula, je
odrzao izv. prof. dr. sc. Robert Kopal 14. svibnja 2022.godine. Rije¢ je o edukaciji o
poslovnom odlucivanju, rjesavanju problema i analitickom menadzmentu. Cilj radionice
je bio pruziti polaznicima poduzetnickog inkubatora iscrpni uvid u konceptualni okvir
analitickog menadzmenta te specificna znanja i vjestine nuzne za uspjesnu primjenu
opseznog skupa metoda, tehnika i alata koji ¢e im pomodi u iznalazenju odgovora te
otvoriti put novim spoznajama i prihvacanju alternativnih rjesenja. Nakon izrade stabla
vjerojatnosti i korisnosti, analize korisnosti i ponderiranja na red je dosla i teorija igara. Profesor
Kopal objasnio je polaznicima kako im primjena teorije igara moze pomoci pobijediti
u poslovnim utakmicama kada god postoji mogucénost pobjede. A, ako ve¢ moramo
izgubiti, pomoci ¢e da izgubimo “s najmanjom mogucom razlikom”.

Peti modul ,,Marketinski plan i digitalni marketing u poduzetnistvu‘ odrzali su
predavaci Domagoj Poljak, stu¢.spec.oec. 1 Marko Hrnjak, Google certified trainer, predavac
na Algebri. Da moze marketing biti ozbiljno zabavna igra uvijerili su se polaznici EF-
FECTUS poduzetnickog inkubatora. Znamo da internet i inovacije mijenjaju svijet pa
tako 1 poslovno okruzenje. Mozemo li marketing zamisliti kao stratesku igru u kojoj
igraci ostvaruju svoj cilj prolazeci kroz nekoliko prepreka, labirinta ili kanala. Oglasa-
vanje treba biti uspjesno i efikasno usmjereno na prave potrosace ili kupce koristeci
marketinske strategije.

Prva dva nivoa nivo u stratesko - marketinskoj igri odnosila su se na analize
sadasnjih i potencijalnih kupaca, konkurenata 1 analize trzista putem alata SWOT analize
te koristenjem 4P marketinskog miksa. Treci nivo rezerviran je za igrace koji znaju kako
biti drugaciji (diferencijacija i segmentacija), kako pronadi ,,rupe na trzistu®, kako se
pozicionirati i brendirati, kako stvoriti jedinstven vizualni identitet ili kako koristiti ,,se/f
marketing te kako elemente marketinskog miksa staviti u trzisno okruzenje.

Drugi dio edukacije V. modula, ¢etvrti nivo ,.Sto je to digitalni marketing® pre-
davao je Marko Hrnjak, Goagle certified trainer. Marketinske kampanje koje se pojavljuju
na racunalu, telefonu, tabletu ili drugom uredaju, mogu imati mnogo oblika, uklju¢ujuéi
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online video, oglase na trazilicama, placene oglase na drustvenim mrezama i objave na
drustvenim mrezama. Sve je to digitalni marketing,

Predava¢ Marko Hrnjak objasnio je polaznicima EPI-ja tajne uspjesnih digital-
nih komunikacija koje se sastoji od 6 faza: od planiranja i pripremanja; produkcije,
sadrzaja, otvaranja racuna na alatima i servisima; definiranja arhitekture weba, odabira
infrastrukture (domena, hosting, CMS); postavljanje analitike; komunikacija i sadrzaj;
oglasavanje. Zasto je vazno obratiti pozornost na AIDA (en. Attention, Interest, Desire, Ac-
tion) 1 kakav uspjeh je moguce ocekivati.

Naglaseno je takoder i da je odabir pravog medija kljucan za uspjeh u mar-
ketingu 1 povrat investicije u oglasavanje. Za vrijeme pandemije uvjerili smo se da je
digitalna transformacija utjecala je na zivote svih, te je stoga uvedena nova tehnologija
1 inovacije te se unaprijedila i poboljsala svakidasnjica svakog gradana. Internet i
drustvene mreze postaju mocan kanal za djelotvorno oglasavanje, stoga je preporuka
ove radionice izbjegavati biti pasivan promatra¢. Naprotiv, potrebno je ,,naoruzati‘ se
vjestinama i znanjem, unaprijediti digitalne kompetencije i krenuti u ozbiljno zabavno
putovanje kroz igru i kreativnost. U konacnici, rijec je o najinteraktivnijoj i najuzbudljivi-
joj radionica do sada s bezbroj primjera iz prakse, prakticnog rada i nedovoljno vremena.
Zavrsetkom VI. modula ,,Financijski model poduzetnickog pothvata i napredni Excel
u poduzetnistvu®, koji je bio posveéen financijskim temama, koristenju naprednih
funkcija informatickih alata te vjezbama kratkog predstavljanja svoje ideje ili tzv.  pitcha,
startup edukacija za poduzetnistvo i projekt ,,Lansirajmo ideju® usla je 1 u svoju zavrsnu
fazu. Zanimljivo putovanje i kroz ovaj modul omogudilo je studentima i studenticama
stjecanje vrijednih znanja, razvoj naprednih vjestina te uvid u sadrzaje koji ¢e im biti
korisni za izradu poslovnog plana, ali 1 njegovu prezentaciju u zadnjoj etapi ovog
poduzetnickog putovanja.

Hrvatska radiotelevizija, u sklopu emisije “Dobro jutro Hrvatska”, prepoznala
je znacaj projekta “Lansirajmo ideju”. Snimljeni prilog o EFFECTUS poduzetnickom
inkubatoru svjedoc¢i o njihovoj podrsci te ohrabrenju kako nasim trenutnim, tako i
budu¢im sudionicima navedenog projekta, poticuci ih da s pouzdanjem 1 hrabro stupaju
u poduzetnicki svijet. Voditeljica i kreatorica projekta, Gordana Schramadei, naglasila
je vaznost adekvatne obrazovne pripreme za poduzetnistvo te istaknula neophodnost
povezivanja akademske zajednice, gospodarstva 1 drzave prema modelu inovacija ,,f7ipple
helix*.
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5. EMPIRIJSKO ISTRAiI\{ANJE ZADOVOLJSTVA STUDENATA
EFFECTUS PODUZETNICKIM INKUBATOROM

5.1. Metodologija istrazivanja

Za potrebe ovoga rada provedeno je istrazivanje o zadovoljstvu studenata,
odnosno polaznika EFFECTUS poduzetnickog inkubatora radionicama na kojima su
sudjelovali. Stoga su nakon svake odrzane radionice polaznici ispunili kratak upitnik te
ocijenili zadovoljstvo radionicom i predavacem. Upitnik se sastojao od 8 pitanja Liker-
tova tipa o zadovoljstvu radionicom, 5 pitanja Likertova tipa o zadovoljstvu predavacem
te 4 pitanja otvorenoga tipa. Prilikom ocjene zadovoljstva radionicom i
predavacem/predavacicom, student i studentice su uz svaku tvrdnju odredili stupanj
slaganja pri ¢cemu brojevi oznacuju sljedece: 1-uopée se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-
niti se slazem, niti se ne slazem, 4-slazem se, 5-u potpunosti se slazem.

Istrazivacka pitanja su:

- R1:Smatraju li studenti/studentice radionice korisnima i primjenjivima u
stvarnom radnom okruzenju?

- R2:Koje su teme izazvale najvisu, a koje najnizu razinu zadovoljstva polaznika?

- R3:Koje vjestine i znanja su polaznici naucili nakon radionica, a koje su im ko-
risne za primjenu u buduéem radu?

- R4:Koje su nacelne primjedbe ili prijedlozi za poboljsanje radionica?

- R5:Koje su zajednicke karakteristike radionica ili predavaca/predavacica najvise
doprinijele pozitivnim ocjenama studenata/studentica?

5.2. Rezultati istrazivanja

U nastavku se iznose rezultati anketnog istrazivanja temeljem odrzanih radionica
iz ukupno 6 modula i jednog dodatnog modula u 2022. godini.

e I Modul — Uvod u poduzetnistvo i poduzetnicke kompetencije
(01.04.2022. 08.04.2022.g.)

Radionice je 01. travnja i 08.travnja 2022. godine u sklopu I. modula odrzala

univ.mag.oec Ratka Jurkovi¢. Anketnom istrazivanju pristupilo je 23 studenata — po-
laznika radionica.
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Tablica 1 Ogjena radionice (01.04.2022. i 08.04.2022.¢.)

Prosjek Postotak (%)
. Tema i sadrZaj radionica vrlo su korisni. 473 94,6
. SadrZaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 443 88,6
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 4,22 84,4
. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 4,65 93
. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,65 93
. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,74 948
7. Razumijem 3to se od mene ocekuje kroz sljedeéi zadatak. 459 91,8
. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,61 922
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4,58

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 2 Ocjena predavaia - nniv.mag.oec. Ratka Jurkovié

Prosjek | Postotak
(*%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,87 97.4
2. Predavac je bio pripremljen. 4,96 99,2
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 4,96 99,2
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4,87 97.4
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 4,96 99,2
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 492

Izvor: Samostalna izrada autorica rada
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Znanja / vjéstine koja mogu primijeniti u buducem radu su:

Kriticko razmisljanje, analiza, osnova

Iskustvo od predavaca jednog dana mogu primijeniti na svoje situacije
Osnovni pojmovi vezani uz poduzetnistvo

Da za uspjeh nije potrebna neka luda 1 u potpunosti nova ideja

Komunikacija, znanje o timskom radu, financije

Analiticnost, proracunatost i komunikativnost

Sve sto jedan poslovni plan mora imati. Mitovi poduzetnistva, kako kao podu-
zetnik pristupiti prema zaposlenicima.

Buducdi da radionica nije vezana za moju (buducu) profesiju ne mogu to¢no de-
finirati vijestine, ali vjerujem da ¢e mi jednom sigurno koristiti.

Poslovno planiranje, vaznost dobre ideje

Dani primjeri iz stvarnog zivota

Znam §to ocekivati u izradi poslovnog plana, znam provijeriti koliko sam za-
pravo motivirana za poduzetnistvo

Kreiranje atmosfere, nac¢in komuniciranja, javni nastup

Pristupi prema poduzetnistvu, poslovni plan

Delegiranje zadataka, poslovni plan, marketing plan, timski rad

Planiranje, procjena rizika, opcenita nacela poduzetnistva o kojima smo pricali
Motivacija, Stedljivost, ljudskost, racionalnost

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Nacin razmisljanja, realne Zivotne lekcije, potpuno stvarne price iz zivota po-
duzetnika

Iskustvo predavaca zbog toga sto se najbolje udi iz tudeg iskustva, odnosno na
tudim greskama da ih ne ponovimo

Fokus na vrijednosti i moralne postavke koje su vazne u poduzetnistvu i poslo-
vanju

Zanimljiv predavac, dobra organizacija nastave

Korisno 1 dobro je to $to je inkubator obuhvatio konkretne 1 osnovne temelje
poduzetnistva

Jako mi se svidio pristup predavacice, zanimljiva 1 poticajna predavanja
Predavac ima super pristup prijenosu znanja, puno konkretnih primjera i savjeta,
svida mi se $to se daju zadaci koji se moraju ispunjavati

Konkretni primjeri iz prakse koji govore o najé¢escim pogreskama

Atmosfera koju je predavacica kreirala, te sam njezin nastup i nacin predavanja
Networking, iskustvo predavacice u praksi, prakticno iskustvo potkrepljeno teo-
rijama

FFF — obavezno im se obratiti
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Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predlozili u svrhu pobolj$anja.

Radionica je super, mislim da ¢e svim mladim poduzetnicima/poduzetnicama
koristiti

Vise konkretnih materijala

Veci angazman sudionika i interakcija

7. sada nista

Sve je bilo ok

Sve mi se svidjelo, sve pohvale!

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

Svidjelo mi se jer je znanje prenoseno tako da je razumljivo meni koja nemam
bas iskustva u ovome podrucju

Stvarno mi se svida $to ima raznovrsnih misljenja iz razloga sto smo s razli¢itih
fakulteta

Predavacica jako dobro drzi paznju, sadrzaj razumljiv i pruza sve potrebne in-
formacije za koje nije potrebno prethodno predznanje

Sve u svemu, svida mi se ideja i mogu nauciti korisne stvari

Jako korisno i zanimljivo. Odli¢no iskustvo.

Dojmilo me se prezentiranje prof. Ratke o poduzetnistvu

Smatram da je ova radionica odli¢na prilika da se upoznam s osnovama podu-
zetnistva

Vrlo inspirirajuca radionica, potice na razmisljanje i pokret

Korisni uvod u poduzetnistvo, vrlo motivirajuce

Odlicna prilika za upoznavanje s poduzetnistvom

Jasno, zabavno, korisno

I modul - Uvod u poduzetnistvo i poduzetnicke kompetencije
(22.04.2022.g.)

Radionica je odrzana 22.travnja 2022. godine. Tema radionice je ,,Primjena cre-

ative problem solving i decision-making tehnika u poslovanju®. Radionicu je odrzala Darija

Korkut, mag.angl. Ispunjavanju ankete pristupilo je 18 polaznika radionice.
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Tablica 3 Ocjena radionice (22.04.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)
1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 4,86 97,2
2. SadrZaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,89 97.8
3. SadrZaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 4,78 95,6
4. Imao/la sam priliku za izraZzavanje svojeg misljenja. 4,94 98.8
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,83 96,6
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,89 97.8
7. Razumijem sto se od mene ocekuje kroz sljedeci zadatak. 4,89 97.8
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,83 96,6
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4,86

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 4 O¢jena predavala - Darija Korkut, mag.angl.

Prosjek | Postotak
(%)
1. Predavaé je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 5,00 100
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 5,00 100
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4,94 98,8
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 5,00 100
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,99

Izvor: Samostalna izrada autorica rada
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Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:

Tehnika 6 Sesira

Razlicite perspektive

CPS, preispitivanje pretpostavki, osvjestavanje blokada

Sto me sputava u kreativnosti

Razvoj kreativnosti

Konvergentno 1 divergentno razmisljanje

Nacini za kreativnost

Ova je radionica definitivho poboljsala moje analiticke sposobnosti
Organizacijske vijestine, razvijanje ideja

Kreativno rjesavanje problema, inovacijski motor

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Prikazivanje raznih slika iz stvarnog zivota

Konkretne tehnike, npr. 6 Sesira

Kreativne tehnike

Pristup rjesavanje problema

Opcenito sam nacin razmisljanja koji su nam ukazali

Poticanje na razmisljanje i usuditi se biti drugaciji

Drugi pogleda na kreativnost 1 probleme u kreativnosti

Tehnika 6 Sesira (4 odgovora), oslobadanje predrasuda, straha od neuspjeha,
kreativan pristup predavacice

6 Sesira + kreativna blokada

Zanimljiva predavanja te veze s ucenjem

Metoda 6 $esira kao odlican alat u timskom radu 1 poduzetnistvu opcenito

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu poboljsanja.

Smatram da je sve bilo jasno i korisno te da ne treba nista mijenjati
Sve odli¢no! Prof. Korkut prva ligal!
Sve je bilo super (2 odgovora)

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.
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Kreativno, Zanimljivo, Korisno

Zabavno 1 poucno

Zanimljivi princip koji ¢u sigurno primijeniti u buduénosti

Jako mi se dopala; naucio sam dosta korisnih vjestina/znanja

Odlican predavac, smisleno prolazi kroz sve teme i priblizava ih nama kroz primjere
Super koncipirana, puno stvari smo mogli nauciti, zanimljiva radionica
Odlicna, struktura za pozeljeti; Prijedlog za vise ukljucenosti u teorijskom dijelu
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- Predobro, Steta sto nije bilo vise vremena za jos koju tehniku
- Svakako bih preporucio kolegama te dosao ponovo
- Primjenjivo izhimno na nase poslovne planove

e III modul — Pravni okvir poduzetnistva (29.travnja 2022.g.)

Radionice ,,Obvezno i trgovacko pravo te ,,Radno-pravni odnosi odrzane su
29.travnja 2022. godine. Radionice su drzali predavaci: Jelena Uzelac, dipl.iur i Marko
Lukac, strué.spec.oec. Ispunjenih je 10 anketa nakon ovih radionica.

Tablica 5 Ogena radionice (29.04.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)
1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 5,00 100
2. Sadrzaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 5,00 100
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 5,00 100
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 5,00 100
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 5,00 100
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 5,00 100
7. Razumijem Sto se od mene ocekuje kroz sljedeci zadatak. 5,00 100
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 5,0 100
UKUPNA OCJENA RADIONICE 50

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 6 Ogjena predavaia - Jelena Ugelac, dipl.inr.

Prosjek | Postotak
()
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 5,00 100
2. Predavac je bio pripremljen. 490 98
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 490 98
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4.90 98
adekvatan odgovor.
5. Predava¢ je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 5,00 100%
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 494

Izvor: Samostalna izrada autorica rada
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Tablica 7 Ogjena predavaia — Marko Lukal; struc.spec.oec.

Prosjek | Postotak
(%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavac. 5,00 100
2. Predavac je bio pripremljen. 4,90 98
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 4,90 98
4. Predavaéu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4.90 98
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 5,00 100
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 494

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- Poslovno — pravni odnosi
- Oblici trgovackih drustava
- Kako odabrati vrstu trgovackog drustva.
- Kako se sklapaju ugovori
- Savjete iz struke.

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?
- Prakti¢ni primjeri
- Savjete 1 neke stvari izvan teorije.
- Trgovacka drustva i ugovori.

Izdvojite Sto Vam se nije svidjelo i Sto biste predloZili u svthu poboljsanja.
- Ukljucivanje kroz primjere.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.
- Zanimljivo 1 poucno.
- Jako mi se svida.
- Dobila sam uvid u stvari koje nisam znala.
- Stvarno odli¢no.
- Bolje sam upoznat s pravima i obvezama u radnom odnosu.
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* IV modul - StrateSko planiranje i ljudski potencijali (06.05.2022.g.)

Radionica je odrzana 06.svibnja 2022. godine. Odrzala ju je dr.mr.Sanja Gutié
Martincic, a teme su ,,Stratesko planiranje — misija 1 vizija“ te ,,Ljudski potencijali i up-
ravljanje karijerom, plan zaposljavanja, selekcija ljudi®. Povratnu informaciju dalo je 14
studenata.

Tablica 8 Ocjena radionice (06.05.2022.¢.)

Prosjek Postotak (%a)
1. Tema i sadrzaj radionica vrlo su korisni. 479 95,8
2. Sadrzaje radionica moci ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,93 98,6
3. SadrZaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 4,79 95,8
4. Imao/la sam piiliku za izrazavanje svojeg misljenja. 4,86 97,2
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 471 0942
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 486 97,2
7. Razumijem $to se od mene ocekuje kroz sljededi zadatak. 493 98,6
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,86 97.2
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4,84

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 9 Ocjena predavaia — dr.sc. Sanja Gutic Martinlic

Prosjek | Postotak
(%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 493 98,6
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 493 98,6
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 5,00 100
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 493 98,6
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,96

Izvor: Samostalna izrada autorica rada
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Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:

Izrazavanje misije 1 vizije naseg projekta i analiza konkurencije.

Analiza radnog mjesta.

Mogu primijeniti metodu selekcije prilikom zaposljavanja novih zaposlenika u
vlastitoj tvrtki.

Misija, vizija, tehnika.

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Kako napraviti misiju 1 viziju.
Nacin komunikacije predavaca.
Proces kod zaposljavanja.

Sve je bilo iznimno korisno.

5 zasto tehnika.

Svijesnost o analizi posla.

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu pobolj$anja.

Preopcenito.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

Zanimljivo 1 korisno.

Radionica, nacin na koji se odvijala i sama atmosfera su mi se jako svidjela. Jako
mi je drago da sam imao priliku prisustvovati takvom dogadaju.

Korisno i interesantno

Jasno 1 razumljivo prenoseno znanje, ugodna atmosfera.

Odli¢no.

IV modul — Poduzetnicke kompetencije (14.05.2022.g.)

Radionica je odrzana 14. svibnja 2022. godine. Teme radionica su: ,,Problem soly-

ing i decision-making tehnika u poduzetnistvu®, ,,Analiticki menadzment® i ,, Teorija igara®.
Radionicu je odrzao izv.prof.dr.sc. Robert Kopal. Ispunjenih je 16 anketa.
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Tablica 10 Ogjena radionice (14.05.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)
1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 4,94 98,8
2. Sadrzaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 456 91,2
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 4,81 96,2
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 4,94 98,8
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 5,00 100
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 5,00 100%
7. Razumijem $to se od mene ocekuje kroz sljededi zadatak. 4,75 95
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 5,00 100
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4,88

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 11 Ocjena predavaia — izv.prof.dr.sc. Robert Kopal

Prosjek | Postotak
(%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objadnjavao. 4,94 98,8
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 5,00 100
4. Predavadu sam mogao /la postavljati pitanja i na njih sam dobio /a 5,00 100
adekvatan odgovor.
5. Predavaé je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 5,00 100
1 zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 499

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:

Analiticki menadzment definitivno su primjenjive u stvarnom i privatnom zivotu.
Stablo korisnosti

Teorija igara 1 odredivanje cijene.

Procjena 1 upravljanje rizicima, analiza i odluc¢ivanje o poslovnim odlukama.
Analizirati 1 primijeniti vijerojatnosti i tome prilagoditi svoje odluke. Teorija igara,
tezinsko ponderiranje, vjerojatnost, isplativost.

Analitika 1 predvidanje rizika, vjerojatnost uspjeha 1 neuspjeha, poslovna logika.
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Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Odredene tehnike ¢e pomodi u kreiranju, analiziranju poduzetnicke ideje.
Stablo korisnost, teoriju igara i rizici.

Teorija igara.

Prakticnost.

Nov nacin pristupa problemu.

Gospodina Kopala.

Razvijanje kreativnosti u nacinu razmisljanja.

Usvajanje tehnika minimizacije rizika, procjena protivnikovih poteza i
odlucivanje.

Rjesavanje slucajeva i aktivno sudjelovanje u tome.

Prakti¢na primjena gore spomenutih znanja.

Cijelo predavanje je jako korisno.

Visoka koli¢ina informacija — visoka kvaliteta.

Puno primjera kroz praksu.

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu pobolj$anja.

Sve pohvale.

Sve je bilo odli¢no pripremljeno

Aktivno sudjelovanje.

Mrvicu previse matematike za jedan termin predavanja, ne u smislu da je lose
nego smanjuje kapacitet mozga za samo izvodenje zakljucka.

Prekratko trajanje.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.
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Ponovila bih.

Zabavno, korisno, zahtjevno i zanimljivo

Odli¢na radionica koja mi je pomogla za drugacije gledanje situacije na trzistu
1 znacaj konkurencije.

Novo, zanimljivo, korisno 1 primjenjivo.

Vrlo zanimljiva tematika koju ¢u dalje samostalno prouciti.

Odli¢no organizirano, predavac¢ odli¢no pripremljen, zanimljivo i korisno pre-
davanje, odlicna atmosfera, pozitivna i poticajna za komunikaciju i razmisljanje.
Vrlo zanimljiva radionica, malo tko moze odraditi 3 sata predavanja koji “produ
za 10 minuta®.

Radionica je dobro osmisljena i znanja s nje su primjenjiva u buduénosti.
Super razumljivo, sve pohvale, odlican i strucan predavac i pojednostavljena
struktura predavanja.

Detaljno objasnjeno, korisno znanje, prakti¢ni primjeri.
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- Kompletno sam odusevljen, pogotovo predavacem. Apsolutna profesionalnost
1 predanost zadatku. Cijelo vrijeme sam bio potaknut na razmisljanje i radio na
kapacitetu. Svaka pohvala.

*  V modul — Poduzetnicki marketing i marketinske strategije (20.05.2022.g.)

Radionica je odrzana 20.svibnja 2022. godine. Tema radionice je: ,,Marketing/1.
Osnove marketinga, analiza trzi$ta i konkurencije, brend i vizualni identitet, faze
razvoja.” Predavac je bio Domagoj Poljak, struc.spec.oec. Anketu je ispunilo 13 stude-
nata nakon odrzane radionice.

Tablica 12 Ogjena radionice (20.05.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)

1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 492 98,4
2. Sadrzaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,85 97

3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 477 954
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 5,00 100
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,77 954
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,69 93,8
7. Razumijem $to se od mene ocekuje kroz sljedeéi zadatak. 492 98,4
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporudio/la svojim kolegama. 477 95,4

UKUPNA OCJENA RADIONICE 4,84

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 13 Ocjena predavaia — Domagoj Poljak, struc.spec.oec.

Prosjek | Postotak
(*%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanije i jasno objadnjavao. 5,00 100
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 5,00 100
4, Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 5,00 100
adekvatan odgovor.
5. Predava¢ je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 5,00 100
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 5,0

Izvor: Samostalna izrada autorica rada
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Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- Marketinske ideje, izrada loga.
- Marketinski mix, brendiranje.
- Vaznost stvaranja brenda 1 analiza trzista.
- 4PiSWOT.
- Osnove pojmove marketinga.

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?
- Analizu trzista.
- SWOT analiza, analiza trzista, primjeri iz prakse.
- Korisne i stvarne primjere.

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu poboljSanja.
- Sve je bilo super.
- Sve.
- Izbaciti neke dijelove.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.
- Sve je bilo super.
- Vrlo korisno.
- Zanimljivo i korisno.
- Korisno i jako zanimljivo, dva 1 pola sata proslo za cas.
- D.P. genijalno.

*  V modul - Poduzetnicki marketing i marketinske strategije (20.05.2022.g.)
Radionica je odrzana takoder 20.svibnja 2022. godine, kao nastavak prethodne.
Tema radionice je: ,,Marketing/2. Marketinski plan — digitalni marketing. Formiranje

cijene i budzetiranje.” Predavac je bio Marko Hrnjak. Anketnom ispunjavanju pristupilo
je 14 studenata.
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Tablica 14 Ocgjena radionice (20.05.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)
1. Tema i sadrzaj 1adionica vilo su korisni. 4,86 97,2
2. Sadrzaje radionica moci ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 479 95,8
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 479 95,8
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 4,86 97,2
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,71 94,2
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,86 97,2
7. Razumijem sto se od mene ocekuje kroz sljedeci zadatak. 479 95,8
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,79 0958
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4381

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 15 Ogjena predavaia — Marko Hrnjak

Prosjek | Postotak
(*%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,79 95,8
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predava¢ je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 5,00 100
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4,93 98,6
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 4,86 97,2
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,92

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- BudZetiranje.
- Nove spoznaje o marketingu.
- Konverzija i AIDA.
- Digitalni marketing opcenito.
- Koristenje digitalnih alata oglasavanja.
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- Market targeting,

- SEO.

- Advertising.

- Digitalni marketing,

- Analiza trzista prema digitalnom marketingu.

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?
- Pristup predavaca.
- Budzetiranje oglasavanje.
- Kako budzetirati i targetirati ciljane skupine.
- Konkretni i digitalni primjeri iz prakse.
- Market targeting,
- Iskustvo predavaca.

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu pobolj$anja.
- Puno toga spomenuto, dosta toga korisnog, ali 1 dosta ne bas korisnog. Trebalo
je neke stvari objasniti bolje.
- Nista.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.
- Najinteraktivnija radionica do sad i vtlo korisna znanja.
- Dobra atmosfera.
- Zanimljivo i korisno.
- Ponovite radionicu.
- Super je bilo.
- Sve super, korisno i zabavno.
- Odli¢no predavanje.

- Izuzetno zanimljivo i korisno.
* VI modul - Financijski model poduzetnistva (03.06.2022.g.)

Radionica koju je odrzao doc.dr.sc. Aljosa Sestanovi¢ 03. lipnja 2022. godine
obradivala je sljede¢u temu ,,Financijsko upravljanje — izvori financiranja i financijske
projekcije®. Ovoj je radionici prisustvovalo 12 polaznika, te su svi naposljetku ispunili
anketni upitnik.
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Tablica 16 Ogjena radionice (03.06.2022.g.)

Prosjek Postotal (%)

1. Tema i sadrZaj radionica vrlo su korisni. 5,00 100

2. Sadrzaje radionica modi ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,67 93,4

3. SadrZaji radionica odgovaraju mojim obrazovnim potrebama. 458 91,6

4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 475 95

5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 483 96,6

6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 492 98,4

7. Razumijem $to se od mene ocekuje kroz sljededi zadatak. 4,67 93,4

8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 5,00 100
UKUPNA OCJENA RADIONICE 438

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 17 Ogjena predavaca — doc.dr.se. Aljosa Sestanovié

Prosjek | Postotak
(*%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,58 91,6
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavaé je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 475 95
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 4,67 93,4
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 4,83 96,6
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,77

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- Opravdati trosak kapitala.
- Izrada izvjestaja i financijskih tokova, RDG.
- Financijska pismenost.

Izrada financijskih tokova.
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Primjeri novcanih tokova.
Excel tablica sa formulama.
Planiranje projekta

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Profesorov nacin objasnjavanja.

Opce znanje jer mi je falilo o ovoj temi.

Kako izracunati profitabilnost.

Sve.

Procjena prihoda i rashoda.

Profesor vrlo dobro zna zainteresirati i odrzati paznju.
Puno primjera iz vlastitog iskustva.

Izdvojite §to Vam se nije svidjelo i §to biste predloZili u svrhu pobolj$anja.

Vise komunikacije.

Prvo proéi osnovne pojmove koji se koriste na predavanju — jer bez predznanja
je tesko razumjeti.

Malo bolje objasnjavati strucne pojmove.

Mislim da radionica nije krenula otpocetka, puno toga sto je bilo objasnjeno
nisam znala S§to znaci.

Malo vise prakti¢nih primjera.

Produljio bi predavanje za jos 1 sat.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

Super, inteligentan predavac.

Top.

Odlican pristup predavaca koji je kompleksnu temu vrlo razumljivo i jednos-
tavno objasnio.

Korisna tematika.

Sve je bilo odli¢no.

Vilo korisno.

* VI modul - presjek startupa i predstavljanje ideje - pitch (03.06.2022.g.)

Radionica je odrzana 03.lipnja 2022. godine. Tema radionice bila je ,,Razvoj

ideje 1 upravljanje poslovanjem®. Radionicu je odrzala Sanja Ljubici¢, poduzetnica i
voditeljica razvoja proizvoda u KentBank. Nakon odrzane radionice, anketni upitnik

ispunilo je ukupno 13 studenata.
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Tablica 18 Ogjena radionice (03.06.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)

1. Tema i sadrzaj radionica vrlo su korisni. 4,15 83

2. Sadrzaje radionica moci ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 431 80,2

3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovinim potrebama. 438 87,6

4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 477 954

5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,15 83

6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,15 83

7. Razumijem 5to se od mene ocekuje kroz sljededi zadatak. 4,23 84,6

8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,23 84.6
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4.3

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 19 Ocjena predavaia — Sanja Ljubicic

Prosjek | Postotak (%)

1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,16 83,2
2. Predavac je bio pripremljen. 4,62 92,4
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za 431 86,2
komunikaciju.

4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam 438 87,6

dobio/la adekvatan odgovor.

5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije 3,92 78,4
studenata i zainteresirao ih za materiju.

UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,28

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- Jobs to be done.
- Iskustvo.
- Prvo predstavi problem pa zatim rjesenje.
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Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?

Nista. Jako monotono.
Metodologija koja je primjenjiva.
Percepcija buduénosti

Iskustvo predavaca kroz startupove.

Izdvojite Sto Vam se nije svidjelo i Sto biste predloZili u svthu poboljsanja.

Manje monotonog razgovora.

Monotono, ne motivirajuce.

Sve je bilo $turo, nedovoljno objasnjeno, vecinu toga smo veé culi i dobili
kvalitetniji odgovor.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

Monoton nacin razgovora.

Nije mi se uopée svidjelo.
Konstruktivno 1 primjenjivo.

Odlicna.

Zanimljiva radionica, vtlo interaktivna.
Radionica mio se nije svidjela.
Zanimljivo 1 korisno.

Najzanimljivija radionica do sada.

* VI modul - Informaticko poduzetnistvo (10.06.2022.g.)

Radionica je odrzana 10. lipnja 2022. godine u sklopu VI. modula. Teme ra-

dionica su: ,,Pivot tablice, Gantt dijagram, napredni Excel u poduzetnistvu®. Radionice
je odrzao Ivan Bozaji¢, struc.spec.ing.sec. Broj ispunjenih anketa je 12.

Tablica 20 Ogjena radionice (10.06.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)
1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 415 83
2. Sadrzaje radionica moci ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,31 86,2
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovinim potrebama. 4,38 87,6
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 477 954
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,15 83
6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,15 83
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7. Razumijem sto se od mene ocekuje kroz sljedeci zadatak. 423 84,6
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 423 84.6
UKUPNA OCJENA RADIONICE 4.3

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Tablica 21 Ogjena predavaca — Ivan Bogajic, stuc.spec.ing. sec.

Prosjek | Postotak (%)

1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,16 83,2
2. Predavac je bio pripremljen. 4,62 92,4
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za 431 86,2

komunikaciju.

4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam 4,38 87,6
dobio/la adekvatan odgovor.

5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposcbnost motivacije 3,92 78,4
studenata i zainteresirao ih za materiju.

UKUPNA OCJENA PREDAVACA 4,28

Izvor: Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:

- Koristenje pivot tablice i jo§ nekih ;moguénosti excela koje dosad nisam znala.

- Rad u excelu.
- Rad i manipulacija popdataka u excelu sustavu.
- Grant dijagram.

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?
- Pivot tablice, filter.
- Kako biti brz i efikasan, napraviti projekt u excelu.
- Prakti¢no, aktivno,“hands-on® sustav
- Sve ¢u definitvno koristiti.
- Nacin i brzina izrade projekta. Podaci pomocu pivot tablice i Excel.
- Rad u Excelu.
- Primjenjivo na projektu radionice.
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Izdvojite Sto Vam se nije svidjelo i Sto biste predloZili u svthu poboljsanja.

Prekratko, prebrzo.

Kvaliteta profesora.

Entuzijazam predavaca i nac¢in predavanja.

Vise vremena za zadatke jer za one koji se susrecu prvi puta nije bilo za pratiti.

U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

Vrlo korisno.

Korisna znanja koje se mogu odmah primijeniti.

Ukratko, edukativno, korisno i jasno.

Odli¢no, korisno i lijepo preneseno znanje.

Zanimljiva radionica . predavac je odlicno objasnio, sve je bilo razumljivo.
Sve je bilo super.

Odli¢no.

* DODATNI MODUL - Last but not least (24.06.2022.g.)

Machina: neocekivani kraj ili pocetakr*
prakticna primjena‘

24. lipnja 2022. godine odrzan je dodatni modul. Teme radionice su: ,,Deus Ex
Analiza (socijalnih) mreza i socijalna fizika:

5> 9

Information & Cyber security awareness®. Radionice je odrzao

59

izv.prof.dr.sc. Robert Kopal. Radionici je prisustvovalo 15 studenata.

Tablica 22 Ocjena radionice (24.06.2022.g.)

Prosjek Postotak (%)

1. Tema i sadrzaj radionica vilo su korisni. 5,00 100
2. Sadrzaje radionica moci ¢u kvalitetno primijeniti u praksi. 4,73 94,6
3. Sadrzaji radionica odgovaraju mojim obrazovinim potrebama. 4,87 97.4
4. Imao/la sam priliku za izrazavanje svojeg misljenja. 493 98,6
5. Radionica je ispunila moja ocekivanja. 4,80 96

6. Zadovoljan/na sam organizacijom radionice. 4,87 974
7. Razumijem $to se od mene ocekuje kroz sljededi zadatak. 493 98,6
8. Ovo obrazovanje/obuku bih preporucio/la svojim kolegama. 4,80 96

UKUPNA OCJENA RADIONICE (prosjek prosjeka) 4,87 N/A
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Samostalna izrada autorica rada
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Tablica 23 Ocjena predavaia — izv.prof.dr.sc. Robert Kopal

Prosjek | Postotak
(%)
1. Predavac je kvalitetno prenosio znanje i jasno objasnjavao. 4,93 98,6
2. Predavac je bio pripremljen. 5,00 100
3. Predavac je stvorio atmosferu koja je poticajna za komunikaciju. 4,87 97,4
4. Predavacu sam mogao/la postavljati pitanja i na njih sam dobio/la 5,00 100
adekvatan odgovor.
5. Predavac je kroz predavanje pokazao sposobnost motivacije studenata 4,87 97,4
i zainteresirao ih za materiju.
UKUPNA OCJENA PREDAVACA (prosjek prosjeka) 493 98,6

Samostalna izrada autorica rada

Znanja / vjestine koja mogu primijeniti u buduc¢em radu su:
- Analiza socijalnih mreza.
- Problem solving,
- Socijalne mreze — lideri. Socijalna fizika. Mudrost mase
- Kako upotrijebiti a kada ne Gausovu krivulju.
- Kako stic¢i u buduénost prije nego li se dogodi.
- Data science, komunikacija, analiza trzista.
- Sve navedeno na radionici primjenjivo je u korporativnoj kulturi

Sto biste izdvojili kao posebno korisno i dobro?
- Prakti¢ni i stvarni primjeri biznis modela
- Zastita podataka — vaznost.
- Osvjescivanje o cyber alatima — koliko daleko ide.
- Cyber sigurnost.
- Vjestine predavaca, procjene rizika.
- Khnjige preporucene i socijalno ucenje i socijalni inZenjering.
- Cyber security, primjena analiza socijalnih mreza, SNA neophodan.

Izdvojite Sto Vam se nije svidjelo i Sto biste predloZili u svthu poboljsanja.

- Jedan covjek ne moze promijeniti svijet — mozda bi radionica bila bolja u dvoje.
- Korisni savjeti zastite od cyber napada.
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U kratkim crtama molimo Vas da napiSete osobni dojam o radionici.

- U kratkim crtama prof. Kopal je osoba koju mogu slusati dan i no¢ o istoj ma-
teriji, a opet nesto novo nauciti.

- Zanimljiv sadrzaj koji potice na razmisljanje.

- Najbolja i najzanimljivija radionica do sada.

- Jasno i detaljno odradene teme posebno kroz primjere.

- Teorija 1 praksa nisu isto. Manjina uvijek ostaje manjina jer ljudi ne Zele prom-
jene. A kad vidi§ §to drugi ne vide, to je problem. Sirimo znanje i svijest, ali..

- Radionica je bila lijep povratak na predavanje i znanje koje smo stekli na
KIASM-u i nezaboravnim predavanjima prof. Kopala. Voljela bih da imamo
priliku ¢esce slusati takva predavanja i prof. Kopala i prof. Korkut

- Zanimljivo, pou¢no. Ukazuje na prostore kako obracati paznju na tehnike i kako
raditi na sebi konstantno.

ZAKLJUCAK

Neminovna je vaznost poticanja inovacija, ulaganja u obrazovanje te pruzanja
podrske malim i srednjim poduze¢ima u Republici Hrvatskoj kako bi postali
konkurentni na globalnom trzistu.

Motivacija mladih za ulazak u poduzetnistvo cesto proizlazi iz zelje za au-
tonomijom, ostvarivanjem vlastitih ideja te postizanjem financijske dobiti. Medutim,
motivacija nije uvijek financijske prirode. Mladi poduzetnici i poduzetnice cesto teze
ostvarivanju svojih kreativnih zamisli 1 Zelji za samostalnim vodenjem posla. Klju¢na
tocka intervencije u tom kontekstu je poticanje obrazovnih programa i mentorstva koji
¢e mladima pruziti potrebne vjestine, znanje i podrsku za razvoj njihovih poduzetnickih
ideja.

Jedan od izazova s kojima se mladi poduzetnici i poduzetnice suocavaju je ne-
dostatak iskustva u poslovanju. Ova nesigurnost moze ih izloziti nepredvidenim situaci-
jama i odlukama, $to zahtijeva brzo ucenje i prilagodbu. Stoga, korisna moze biti
podrska u obliku mentorskih programa i radionica koje nude prakti¢na znanja o vodenju
posla. Institucionalna podrska u obliku olaksanog pristupa kreditima ili investicijama
takoder bi mogla potaknuti mlade poduzetnike na uspjesniji pocetak. Nedostatak po-
drske od strane starijih 1 iskusnijih ¢lanova poslovne zajednice takoder predstavlja izazov.
Klju¢no je stvaranje okoline u kojoj se cijeni i podrzava poduzetnicki duh mladih. Razvoj
mreza i zajednica koje okupljaju mlade poduzetnike omogucuje dijeljenje iskustava, sav-
jeta te pristup potencijalnim mentorstvima i investitorima. Financijski izazovi, kao §to
su nesigurnost dohotka, visoka razina stresa i rizik gubitka ulozenog kapitala, zahtijevaju
posebnu paznju. Drzavne poticaje, subvencije i olaksice za mlade poduzetnike i po-
duzetnice mogu pruziti dodatnu financijsku potporu. Takoder, educiranje mladih o
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financijskom upravljanju 1 razumijevanju rizika moze povecati njihovu otpornost na fi-
nancijske izazove. Izazovi tehnoloskih promjena zahtijevaju stalno ucenje i prilagodbu
mladih poduzetnika. Edukacijski programi usmjereni na tehnolosku pismenost i ino-
vacije kljuéni su za odrzavanje konkurentske prednosti. Stoga, podrska mladim po-
duzetnicima i1 poduzetnicama treba biti sveobuhvatna i prilagodena njihovim
specificnim potrebama. Edukacija, mentorski programi, financijska podrska i stvaranje
poticajnog okruzenja ¢ine osnovu intervencija koje mogu potaknuti uspjesnost po-
duzetnistva medu mladima. Vazno je usmjeriti napore ka razvoju cjelovitog ekosustava
podrske, ¢ime bi se stvorili uvjeti za odrziv 1 uspjesan poduzetnicki put mladih ljudi.
Poduzetnicka edukacija potrebna je na svim nivoima obrazovanja, te bi se ona medu-
predmetno trebala usvajati ve¢ od najranijih osnovnoskolskih klupa pa nadalje. Top of
FormBottom of Form

Stvaranje poticajnog poduzetnickog ekosustava u RH kljucno je za odrzivi
gospodarski napredak. Mladi poduzetnici i poduzetnice predstavljaju vitalnu snagu koja
moze unaprijediti inovacije 1 konkurentnost zemlje. Nuzno je ulagati u obrazovanje,
poticati inovacije te podrzati institucionalne strukture koje poti¢u poduzetnistvo kako
bi se stvorilo okruzenje u kojem ¢e poduzetnistvo mladih procvjetati, pridonoseéi novim
idejama i poslovnim prilikama u Republici Hrvatskoj. Razvoj poduzetnickog ekosustava
u Hrvatskoj je dugotrajan proces koji zahtijeva kontinuirane napore svih dionika,
ukljucujuéi vladu, akademske institucije, financijske sektore te same poduzetnike.
Unato¢ odredenim izazovima i1 ogranicenjima, prisutan je veliki potencijal u daljnji
razvoj poduzetnickog sektora u Hrvatskoj.

Zakljucak iz svega navedenoga ukazuje na to da su programi radionica za stu-
dentsku populaciju iznimno vazni 1 relevantni u kontekstu njihovog profesionalnog
razvoja ali i razvoja poduzetnickog ekosustava Republike Hrvatske. Visoka razina zado-
voljstva polaznika, prepoznata korisnost u stvarnim radnim situacijama te stecene vjes-
tine 1 znanja naglasavaju nuznost takvih inicijativa. Ti programi ne samo da pridonose
podizanju svijesti medu studentima i studenticama o konkretnim izazovima radnog
okruzenja, ve¢ 1 poticu prakti¢no ucenje i razvoj kljucnih vjestina potrebnih za uspjesno
djelovanje u industriji. U konacnici, potrebno je naglasiti podrsku i daljnje unapredenje
takvih programa kako bi se osiguralo kontinuirano poboljsanje profesionalne pripreme
studentske populacije i njthova uspjesna integracija u sire radno okruzenje.
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BUSINESS ECOSYSTEM AND YOUTH
ENTREPRENEURSHIP IN THE REPUBLIC
OF CROATIA

Abstract: This paper provides an overview of the elements of the entrepre-
neurial ecosystem that promote entrepreneurship among young people. The focus is
on the work of the EFFECTUS Entrepreneurship Incubator (EPI) at Effectus Poly-
technics and the project “Launch the idea”, as an example of best practices in promot-
ing entrepreneurship among students. The paper describes the structure, goals, and
programs of EPI, as well as analyses the results of the conducted education. The em-
pirical research shows positive effects of the educational program on participants, em-
powering their entrepreneurial competencies and improving their entrepreneurial skills.
Additionally, the paper offers recommendations for further practices in promoting
youth entrepreneurship. The conclusion of this paper emphasizes that further devel-
opment of the entrepreneurial ecosystem is crucial for promoting entrepreneurship
among young people. Integration of different sectors, support from flexible financial
policies, and the implementation of proactive education programs are key elements for
successfully creating and developing an entrepreneurial ecosystem that will support
young entrepreneurs and stimulate their success.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial ecosystem, youth entrepreneur-
ship, EFFECTUS entrepreneurial incubator (EPI)
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