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Odgovornost za profesionalno ucenje

Daria Tot, Nevenka Maras: Uspjesan ucitelj: angaZirani pristup profesional-
nom ucenju. Bjelovar — Zagreb: Zavod za znanstvenoistrazivacki i umjetnicki
rad Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti u Bjelovaru; Uciteljski fakultet

Sveucilista u Zagrebu, 2023. Posebna izdanja, knjiga 17, 267 stranica
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Knjiga je nastala kao rezultat izvrsne visegodisnje znanstvene suradnje izmedu
Akademijina Zavoda u Bjelovaru i Uciteljskog fakulteta u Zagrebu. U povodu obilje-
Zavanja Svjetskog dana ucitelja u Bjelovaru je 3. listopada 2024. predstavljena knjiga
Uspjesan ucitelj. Naime 5. listopada 1966. u Parizu je usvojena ¢uvena Preporuka o
statusu ucitelja ¢iji je bio cilj da vlade svih zemalja kontinuirano poboljsavaju polo-
Zaj ucitelja. Predstavljanje je bilo vazan prinos obiljezavanju Svjetskog dana ucitelja i
mogucnost da se usmjeri pozornost drustva i obrazovne politike prema obrazovanju
i profesionalnom usavrsavanju ucitelja.

Autorice su bile svjesne ¢injenice kako je znanstveno proucavati ucitelja, pose-
bice uspjesnog ucitelja, i lako i tesko. Lako je, uvjetno receno, zato sto su objavljeni
brojni radovi o toj temi, a posebno su korisni oni koji se temelje na znanstvenim
istrazivanjima i dobroj osobnoj nastavnoj praksi. S druge strane tesko je govoriti
stoga Sto u tim istrazivanjima ipak nema jedinstvene i prihvatljive definicije pojma
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uspjesan ucitelj. Stoga je velik doprinos navedene knjige 5to sveobuhvatno definira
pojam uspjesan ucitelj i sto sadrzi bitne odrednice, a to znaci da je ucitelj profesio-
nalac koji postiZe izvrsne rezultate, kvalitetno poucava i potice ucenike na ucenje; on
je voda, mentor i uzor svojim ucenicima, ostvaruje pozitivne profesionalne odnose
s ucenicima, roditeljima i kolegama, kontinuirano se profesionalno razvija stru¢nim
usavrsavanjem te je posvecen svojoj profesiji.

Autorice su u znanstvenoj monografiji, u razmatranju teme o angaZiranom pri-
stupu profesionalnom ucenju, pokusale odgovoriti na vise istrazivackih pitanja kao
Sto su:

* Kako odgajati i obrazovati ucitelja da uspjesno obavlja svoj poziv, jer je biti
ucitelj prije svega poziv, dakle svaki je ucitelj pozvan da brine o svojim uce-
nicima i stvara nastavne situacije u kojima ce gotovo svi ucenici uciti i biti
uspjesni?

* Koje nastavne i osobne osobine mora imati uspjesan ucitelj ako doista
uspjesno obavlja jedan od najtezih poslova na svijetu?

* Kako organizirati odgojno-obrazovni proces kada se zna da kod uspjesnog
ucitelja ucenici postizu znatno bolje rezultate od onih koji tako ne rade?
Prema tome, ucitelj se mora stalno pitati: Radim li ja to 5to mislim da radim
— poucavam li kvalitetno, jesu li moji ucenici angazirani?

* Kako poucavati ucenike s posebnim potrebama, one koji imaju teskoce u
razvoju ili darovite ucenike?

» Kako poucavati buduce ucitelje da steknu potrebna struc¢na i profesionalna
znanja s jedne strane te da s druge strane svaki ucitelj postane i bude netko,
Sto znaci da primjenjuje inovacije, razvija osobine organiziranja aktivnog
stjecanja znanja, ucenike motivira za kvalitetan rad i osposobljava za sa-
mostalno ucenje i ucenje s razumijevanjem, ostvaruje dobre meduljudske
odnose, pokazuje empatiju za svakog ucenika, ucenike ohrabruje i potice
stvaralacki rad u skoli, stvara pozitivno nastavno ozracje?

Pokudajmo sagledati kako su autorice u sklopu teorijskih spoznaja i prakticnih
rjeSenja odgovarale na prethodna pitanja i dvojbe, ali uvijek svjesne kako nema ko-
nacnih odgovora, a posebno onih koji vrijede za svakog ucitelja i svaku skolu.

Sadrzaj je strukturiran u pet poglavlja: Ucinkovit profesionalni razvoj i izazovi uci-
teljske profesije, Cjelozivotno ucenje i trajno profesionalno usavrsavanje, Samovred-
novanje u funkciji profesionalnoga razvoja ucitelja, Stvaranje uvjeta za ucinkovit pro-
fesionalni razvoj ucitelja, Suradnja i Zivotno zadovoljstvo ucitelja. Vrlo je korisno sto
je sadrzaj monografije obogacen rjecnikom pojmova i popisom suvremene literature.

U prvom poglavlju (str. 17-92) autorice opravdano naglasavaju kako svaki ucitelj
mora aktivno sudjelovati u vlastitom profesionalnom rastu i razvoju jer je to temelj-
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ni uvjet kako bi poboljsao nastavnu praksu i svoje pedagoske osobine te postigao
profesionalnu autonomiju. To ¢e omoguciti ucitelju da se njegov broj godina radnog
staza podudara i s godinama poboljsanja prakse i iskustva. Suvremeno shvacanje
profesionalnog razvoja ucitelja izrazava se u razvoju koji se bazira na modelu kon-
strukcije znanja, kontinuitetu, sustavnoj podrsci te pracenju rada i napredovanja. U
tome je procesu klju¢no samovrednovanje, otvorenost prema inovacijama i timskom
radu te cjeloZivotnom ucenju.

Drugo je poglavlje posveceno osobito aktualnoj temi, a to je povezanost cjelozi-
votnog ucenja i trajnoga profesionalnog usavrsavanja (str. 95-141). Profesija ucitel;
sudbinski je povezana s filozofijom cjeloZivotnog ucenja, za razliku od nekih drugih
zanimanja. Jasno je da ucitelj uci kontinuirano tijekom cijelog Zivota, jer mu ucenje
omogucuje profesionalno usavrsavanje. Osim formalnih oblika ucenja, na raspola-
ganju su mu neformalni i informalni oblici. MoZe se koristiti razlicitim strategijama
i metodama profesionalnog usavrsavanja, primjerice metodom refleksije, timskog
rada i istraZivanja, proucavanja slucaja i dr. Cjelozivotnim ucenjem ucitelj se ospo-
sobljava da uspjesno odgovori na brze promjene u stru¢nim znanjima, a posebice
— 3to se pocesto zanemaruje — da proucava nove spoznaje u didaktici i metodici te
psihologiji, koja pruza nove spoznaje o dje¢jem rastu i razvoju. Upitajmo se treba li
se dijete prilagoditi skoli ili se skolski rad treba prilagoditi djetetovim posebnostima.

Autorice prikazuju i vaznost samovrednovanja u funkciji profesionalnog razvoja
ucitelja, 5to je predmet treceg poglavlja (str. 145-180). Ucitelj mora pokazati svijest o
vaznosti samovrednovanja te kritickih, ali dobronamjernih ocjena kolegica i kolega,
ucenika, pa i roditelja. Osim toga ucitelj mora biti aktivan prakticki profesionalac
rada u mikro- i makrookruzenju. Osobito je to vazno za studente u inicijalnom obra-
zovanju kada ce biti ,predmet, procjene svojih profesora i studenata. Takav pristup
pomaze ucitelju stvarati profesionalni identitet te postajati netko.

Nema sumnje kako je sljedece, cetvrto poglavlje (str. 183-199) vazan prinos pro-
ucavanju profesionalnog razvoja ucitelja jer se u njemu pokazuje koje uvjete treba
osigurati radi ostvarivanja spoznaja o razvoju ucitelja, sto se pokatkad neopravdano
izostavlja. Uvjete za ucinkovit profesionalni razvoj ucitelja treba stvarati u inicijal-
nom obrazovanju ucitelja, u skoli i na nacionalnoj razini. U Hrvatskoj vaznu ulogu
preuzima prije svega Agencija za odgoj i obrazovanje. Medu poticajne uvjete mo-
Zemo uvrstiti: kolegijalnost i suradnju, ucinkovito vodstvo te skolu kao zajednicu
ucenja. Prisjetimo se jesu li oblici profesionalnog usavrsavanja uvijek — ili barem
Cesto — u funkciji unapredivanja uciteljske prakse.

U posljednjem poglavlju (str. 203-227) razmatra se uloga suradnje i Zivotnog
zadovoljstva ucitelja u njegovu profesionalnom usavrsavanju. Prije svega klju¢na je
suradnja — kako izmedu ucitelja, tako i izmedu drugih ¢cimbenika odgoja i obrazova-
nja — te Zivotno zadovoljstvo.
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Zadovoljstvo ucitelja odnosi se na opcu dobrobit, srecu i zadovoljstvo koje uci-
telj dozivljava u svojem osobnom zivotu i profesionalnoj karijeri. To zadovoljstvo
obuhvaca emocionalno blagostanje, zadovoljstvo radnim mjestom, meduljudske od-
nose, postignuca i smisao u poslu. Prema rezultatima istraZivanja, na skali Zivotnog
zadovoljstva hrvatski ucitelji uglavnom su zadovoljni vlastitim Zivotima. Koji god
bio uzrok nezadovoljstva, ono ucitelja ozbiljno ometa u radu s ucenicima i ostvari-
vanju uloge uspjesna ucitelja.

Mozemo slobodno zakljuciti kako su autorice knjige Uspjesan ucitelj na poseban
znanstveni nacin prikazale pet ¢imbenika koji su kljucni da se ucitelj ostvari kao
uspjesan ucitelj, koji je angaziran i kojemu je stalo do vlastita profesionalnog razvoja
u interesu ucenika i vlastita integriteta. Napokon, navedena knjiga nije recept za neki
lijek, ona nas potic¢e na razmisljanje o vlastitoj odgovornosti za profesionalni razvoj.
Knjiga je namijenjena svakom ucitelju i kreatorima obrazovne politike.

Dr. sc. Vladimir Strugar
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