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SAZETAK

Strateski ciljevi poslovanja poljoprivrednih gospodarstava sve su vise usmjereni na odrzivi
razvoj, $to uz okoli$ne podrazumijeva i drustvene komponente i ekonomsku odrzivost. Cilj je
rada napraviti pregled spoznaja o znacaju i transformacijama intelektualnog kapitala u postizanju
odrzive konkurentnosti poslovanja agrarnih poduzetnika. U radu je napravljen pregled stru¢nih
i znanstvenih spoznaja u podrudju koristenja intelektualnog kapitala u razvoju konkurentnosti.
Znanstveni rezultati prethodnih istrazivanja istaknuli su znacaj ljudskog, organizacijskog i
potrosackog kapitala te njihovu povezanost u postizanju odrzive konkurentnosti. Potvrdeni su
procesi transformacije prema zelenom intelektualnom kapitalu, za $to je potrebno upravljanje
nematerijalnim sredstvima u smjeru zastite okolisa. Agrarni poduzetnici na taj na¢in mogu
pronaci put prema postizanju odrzive konkurentnosti.

Kljucne rijeci: intelektualni kapital, agropoduzetnici, odrzivost, konkurentnost

UVOD

Razvoj u poljoprivrednoj djelatnosti svoju
osnovu temelji na razvoju tehnike i tehnologije,
¢ime se usmjerava paznja na razvoj novih
proizvoda i/ili usluga koje ¢e na trzistu stvarati
vise prihode. Unaprjedenjem znanosti, ali i
promicanjem novih informacija, dolazi se do
saznanja da je osim tehnika i tehnologija, koje
¢ine materijalnu imovinu poljoprivrednog
gospodarstva, potreban i razvoj vlastitih

znanja i vjeStina nematerijalne vrijednosti.
Nematerijalna imovina nije opipljiva, no
predstavlja intelektualni kapital u poslovanju
poljoprivrednog gospodarstva. Poduzetnicka
aktivnost ljudskih resursa povezuje se s
aktivnostima u smislu obuhvacanja organizacije
proizvodnje,  organizacije = poslovanja i
procesa  komuniciranja s  potrosacima.
Agropoduzetnici u dinami¢nim uvjetima
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rada provode transformaciju materijalnih
¢initelja uspje$nosti poslovanja u suvremene
nematerijalne, pri ¢emu je fokus - intelektualni
kapital. Svako poljoprivredno gospodarstvo
u svojem poslovanju definira strateske ciljeve,
pri ¢emu Ce se ostvariti konkurentnost kroz
razli¢ite pristupe. Povecanju konkurentnosti
poslovanja moze se pristupiti s ciljem
poboljsanja i osiguranja financijske uspjesnosti.
Ostvarenje dugoroc¢ne odrzive konkurentnosti
postize se poboljSanjem organizacijskih

MATERIJAL I METODE

U radu su koriSteni rezultati i spoznaje
prethodnih istrazivanja autora koji su se stru¢no
i znanstveno bavili ovim podru¢jem. Podaci su
prikupljeni koriStenjem recentne i relevantne
literature odabrane temeljem kljucnih rijeci.
Istrazivacko pitanje usmjereno je na uocavanje

uvjeta, jedinstvenosti na trzistu i jacanjem
potraznje. Perspektiva poslovanja sve se vise
fokusira na odrzivost kroz stvaranje klju¢nih
konkurentskih prednosti te pravce strateskog
razvoja usmjerene prema postizanju odrzive
konkretnosti.

Cilj je rada napraviti pregled spoznaja o
znacaju i transformacijama intelektualnog
kapitala u postizanju odrzive konkurentnosti
poslovanja agrarnih poduzetnika.

znacaja intelektualnog kapitala u agrarnom
poduzetni§tvu i perspektive u postizanju
odrzive konkurentnosti. Zbog kompleksnosti
intelektualnog kapitala koji se sastoji od vise
potpuno razli¢itih dijelova, koriSten je sljedeci
istrazivacki model:

Ljudski

1) znania,
2l iskustva,
{3) sposobnosti,

(41 viestine

F e

Intelektualni kapital

Organizacijski

" (1) organizaciizka struktura,

2) sustav upravijiania,

i) povezanosti i mrele,

| (4) Pformaciis ki sustav

F

e

Potrosacld

"

" (1) ugovorni odnosi,
(2) suradhia 5 triidnim okrutenjem,

(3 ) vjernost Rupaca,
| (4 distribuciiski banali

F

Slika 1. Istrazivacki model intelektualnog kapitala
Izvor: autor prilagodio prema Kozera, 2011.

Primijenjen je model analize sastavnih
dijelova intelektualnog kapitala, i to ljudskog,

koji obuhvaca znanja, iskustva, sposobnosti i
vjestine ljudi. Organizacijski kapital u svojoj
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strukturi sadrzi: organizacijsku strukturu,
sustav upravljanja, povezanost i mrezZe te
informacijski ~ sustav.  Potrosacki  kapital
¢ine ugovorni odnosi, suradnja s trzi$nim
u zajednicki naziv intelektualni kapital.

REZULTATI I RASPRAVA

Jedan od najvaznijih strateskih resursa
poduzeéa je znanje, odnosno sposobnost
kreiranja, dijeljenja i primjene znanja jer
upravo znanje omogucuje poduzetnicima da
kombiniranjem resursa na nov i jedinstven
nacin razviju odrzivu konkurentsku prednost

Ljudski resursi i potencijali za
ostvarivanje odrZivosti

Poljoprivredna djelatnost je najvaznija
djelatnosti za proizvodnju hrane na lokalnoj,
regionalnoj i nacionalnoj razini. Odnos izmedu
ljudskog kapitala i poljoprivrednog rasta u
istrazivanju isti¢u autori Sarawar i sur. (2023),
koji su pokazali da svaka koristena varijabla ima
utjecaj na poljoprivrednu industriju. Rezultati
pokazuju kako su potrebne promjene, osobito
institucionalne, kao $to je politika ulaganja
u sektor obrazovanja. Takvim nacinom bi se
ojacao ljudski kapital koji bi pridonio povecanju
poljoprivredne proizvodnje.

Singer i Sandrk Nuki¢ (2013) iznose
kako se ulaganjem u ljudski kapital stvara
najznacajnija  investicija za poduzece, a
kvalitetnija implementacija poslovne strategije
pridonosi  boljem  poslovhom rezultatu.
Ucinci koji se javljaju prilikom ulaganja u
ljudski potencijal stvaraju vecu fleksibilnost i
sposobnost u prilagodbi pojedinca, poduzeca,
drustva u kojem djeluju, te kulture prostora na
kojem jesu. Akbar i sur. (2023) u radu isticu

okruzenjem, vjernost kupaca i distribucijski
kanali. Ove pojedinacne kapitalne vrijednosti
povezane su

(Alpeza 2021). Intelektualni kapital nije
jedinstven i sastoji se od pojedina¢nih
dijelova koje je moguce razdvojiti na njegove
determinante od ljudskog, organizacijskog
i potrosackog te ga je na taj nacin potrebno i
analizirati.

kako je ljudski kapital skup znanja, vjestina,
kompetencija i sposobnosti kod pojedinca, ali
i u organizacijama, ste¢enim tijekom vremena
kroz obuke, obrazovanje, radno iskustvoiostalo.
Smatra se da se time utje¢e na produktivnost
u procesu gospodarskog rasta. Ljudski kapital
je, prema tome, sposobnost stvaranja inovacija
i organizacije proizvodnih procesa u uvjetima
ograni¢enih materijalnih resursa i financijskih
sredstava.

Obrazovanje za odredeno podrucje rada
moze se povezati s poveéanjem konkurentnosti
i produktivnosti. Ilukena i sur. (2024) navode
da je, kako bi se povecala produktivnost u
poduzecu, potrebno osigurati zaposljavanje
kvalificiranog osoblja, ulaganje u obuku i razvo;j.
Nacin rada se treba temeljiti na udruzivanju
i partnerskim odnosima, ¢ime se povecava
ljudski potencijal unutar poduzeca.

U vezi s osiguranjem ljudskog kapitala u
poljoprivredi, naglagava se potreba za razvojem
jedinstvenog pristupa u ruralnim podrudjima.
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Agrarna politika u tome treba biti prva u
poticanju aktivnosti kojima bi se financirale
investicije i projekti, a time bi se stimulirao
priljev novca za dugoro¢ni razvoj ljudskog
kapitala. Pretpostavka je da odgovarajuce
dodatno mirovinsko i zdravstveno osiguranje
za zaposlene na gospodarstvima mozZe
pomo¢i u privlacenju stanovni$tva u ruralna
podrucja. Privlacenje kvalitetnog ljudskog
kapitala ostvarit ¢e se kroz kvalitetnije poslove
i dru$tvenu infrastrukturu (Odinokova i sur.
2021).

Tradicionalno upravljanje poljoprivrednim
gospodarstvom povezano je s muskim osobama
kao nositeljima poslovanja i vlasnicima resursa.
Vezano za sudjelovanje Zena u poljoprivredi i
njihov utjecaj na razvoj ljudskog kapitala, Yu i
Osabohien (2023) opisuju da se u poljoprivredi
pojavljuju negativnosti na podruc¢ju ljudskog
kapitala, a to su:

 Zene nemaju jednake mogucnosti pristupa
resursima: zemlji$tu i tehnologiji

o tradicionalne rodne uloge
» nedostatak obrazovanja

o dodatna zaduzenja kao $to su kucanske
obaveze dovode do nedostatka vremena

za profesionalni razvoj
prilike

o propustene zbog nedostatka

Potencijali organizacijskog kapitala u
postizanju odrZive konkurentnosti

Organizacija rada i resursa na gospodarstvu
je izuzetno vazna za trenutno i buduce
poslovanje, odnosno za proces proizvodnje i
stvaranje novih inovacija. Organizacijski kapital
ukljucuje organizacijsku kulturu, strukturu,
ucenje i poslovne procese, navode Lopez i

zenskih  predstavnika u odredenom

segmentu poslovanja.

Pobolj$anjem obrazovanja te uklju¢ivanjem
zena u dono$enje odluka, moze se doprinijeti
drugacijoj perspektivi, ali i odrzivoj
poljoprivrednoj praksi. Upravo se u tom
podru¢ju uocava mogucénost poboljsanja
rezultata ljudskog kapitala kroz inovacije,
moguc¢nosti prilagodavanja te kvalitetnije
upravljanje procesima i resursima (Matthew i
sur. 2022).

Kiselakova i sur. (2019) istrazuju ekonomski
utjecaj unutar zemalja EU-a na konkurentnost
u poslovhom okruzenju, ljudskom razvoju
i odrzivom rastu i isticu da postoji izravna
povezanost  izmedu indeksa  globalne
konkretnosti i razvoja ljudskih potencijala.

Gospodarski rast i razvoj naposljetku se
ne moze ostvariti samo kroz razvoj tehnike i
tehnologije na poljoprivrednom gospodarstvu.
Pojavljuje se potreba za osobnim i poslovnim
rastom. Ljudski kapital dovodi do rasta kapitala
upoljoprivredi.Iakosejoduvijekjavljanegativan
aspekt pri zaposljavanju zZena u poljoprivredi,
samo uocavanje ove problematike dovodi do
vaznih promjena. Konkurentnost ¢e se ostvariti
kroz odrzivost poslovanja, a ona se postize kroz
odrzivost resursa u organizaciji proizvodnje.

sur. (2006). Analiziranjem rezultata koje su
prikupljeni tijekom istrazivanja, zaklju¢ujemo
da autori smatraju kako komparativa prednost
organizacijskog kapitala lezi u specificnosti,
slozenostiimedusobnoj povezanosti elemenata.
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Kvalitetni komunikacijski procesi
poboljsavaju razmjenu informacija,
konkurentnost, brzi protok informacija i
suocavanje s izazovima. Obeidat i sur. (2016)
istrazivali su  organizacijsku ucinkovitost
kroz ljudske resurse. Organizacijski kapital
ukljucuje strukture, procese, kulturu i sustave
unutar organizacije koje dovodi do u¢inkovitog
koridtenja  ljudskoga kapitala. Prepoznali
su  doprinose odrzivoj konkurentnosti u
organizaciji kroz inovacije, sustav znanja,
suradnju i poslovno okruzenje.

Butenko i sur. (2023) obrazlazu sustav
upravljanja organizacijskim kapitalom
i procjenu njegove ucinkovitosti koji se
odvija kroz nekoliko sljedec¢ih koraka: sustav
trenutnog stanja i ucinkovitosti u poduzecu,
analiziranje aspekata organizacijskog kapitala,
procjena na temelju  specijaliziranosti
industrije 1 veli¢ine poduzeca, analiziranje
informacija od strane kupaca: njihove Zelje,
prijedlozi, pitanja i prituzbe te sustav kojim bi
se temeljem informacija prilagodila i poboljsala
ucinkovitost.

Povezanost  organizacijskog  kapitala
s ljudskim kapitalom je mnogobrojna.
Inovativnost, pozitivna poslovna praksa,

poticanje i povjerenje medu suradnicima
stvaraju povezaniju i uspjeSniju organizaciju.
Autori Lev i sur. (2016) navode relacijski
odnos gdje se izmedu gospodarstva s boljim
sustavom upravljanja ljudima i kvalitetnijom
komunikacijom postize ve¢a produktivnost i
inovativnost.

Laliwan i Potipiroon (2022) navode na
primjeru zadruga kako se organizacijski

kapital moze razdvojiti na dva aspekta:
strukturalni kapital i financijski kapital. Tako
se strukturalnim kapitalom, koji ukljucuje
materijalne i nematerijalne resurse, utje¢e na
ucinkovitost putem pobolj$anja infrastrukture
i upravljackih sustava. Kvalitetnim ljudskim
resursima omogucava se bolji pristup
informacijama te financijskom odlucivanju.

Istrazujuci intelektualni kapital, Deze i
sur. (2008; 2020; 2023) zaklju¢uju kako je za
razvoj agrarnog poduzetni$tva vazno istraziti
sve elemente. Ljudski kapital predstavlja
najvazniji segment jer se uspjesnost poslovanja
ocituje kroz karakteristiku sposobnosti samog
poduzetnika, gdje bi se ostvario potpuni
razvojni potencijal. Potro$acki kapital se
ogleda najvise u distribucijskim kanalima
koji imaju znacajnu vrijednost za poslovanje.
Uz to autori iznose i strategijske ciljeve koji
uklju¢uju povecanje digitalizacije i bolje
iskori$tavanje europskih fondova za inovacije,
jacanje povezanosti s institucijama te razvijanje
informacijskog sustava koji ¢e pridonijeti
unaprjedenju poslovanja. Ovakva strategija u
praksi pruza mogucnost poljoprivrednicima za
poboljsanje konkurentnosti poslovanja.

Organizacijskikapitalsetemeljisenastrukturi
organizacije, njezinim procesima i poslovnoj
kulturi. Kvalitetnim sustavom upravljanja,
kontinuiranim ucenjem i inovacijama postizu
se poboljsanja organizacijske ucinkovitosti.
Poljoprivredne zadruge kao organizacijske
strukture koriste agrarnim poduzetnicima jer
omogucavaju bolje koristenje resursa i brze
prilagodavanje trzi$nim promjenama.
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Potrosacki kapital kao cinitelj odrzZive
konkurentnosti

Jedna od sastavnica intelektualnog kapitala
je i potrosacki kapital koji djeluje na razli¢ite
relacije, kao $to su odnosi s potro$a¢ima,
dobavlja¢ima, dioni¢arima, zatim suradnja
s trziSnim okruZenjem, vjernost kupaca i
distribucijskih kanala. Ovaj segment kapitala
obuhvacaiimidz, brend iidentitet gospodarstva
koji nastaje na trzistu.

Lackovi¢ (2005) naglagava kako je potrosacki
kapital rezultat poslovanja poduzeca i njegovih
klijenata na osnovi medusobnih interesa, dakle
rije¢ je o suradnji u poslovanju. Takav odnos
se ne moze novéano vrednovati. Nadalje,
odnos koji proizlazi iz odnosa gospodarstva
i kupaca ukljucuje i obostrano zadovoljstvo,
zatim potrosacku lojalnost, imidz, brendove i
distribucijske mreze i kanale. Cilj je smanjiti
troskove i povecati dobit na osnovu suradnje
izmedu ovih dionika.

U agrarnom poduzetnistvu Zeli se postici
odrziva konkurentnost kroz nove nacine rada
i proizvodnje, u cilju ostvarenja novih prihoda
smanjenjem utjecaja na okoli§ i brigom za
buduce generacije. Rezultati istrazivanja Pan i
sur. (2021) prikazuju kako potrosacki kapital
utjece nasposobnost poduzecakoje se pojavljuje
na trziStu. Sagledavajuci zelene inovacije, zelenu
proizvodnjuiprocese, pojavljuje se povezanost s
odrzivom konkurentskom prednos¢u. Ukoliko
postoji kvalitetan odnos s kupcima, poboljsava
se pozicioniranje na trziStu, povecava se
zadovoljstvo kupaca i njihova lojalnost.
Dugoroc¢no se time osigurava stabilnost na
trzistu konkurentnosti. Suradnja s dobavlja¢ima
i dioni¢arima dodatno doprinosi potrosackom
kapitalu. Autori Kinanti i Murwaningsari
(2024) utvrdili su znacajan utjecaj na uspjesnost
poslovanja zelenog ljudskog kapitala i zelenog

strukturnog kapitala. Rezultati pokazuju da ne
postoji znacajan utjecaj zelenog potrosackog
kapitala na izvodenje radnih procesa.

U daljnjim istrazivanjima odnosa zelene
strategije i potrosackog kapitala, Arfara i
Samanta (2020) navode kako je potrosacki
kapital klju¢an kako bi se ostvarila konkurentska
prednost poljoprivrednih gospodarstava kroz
zelene strategije. PotroSacki kapital ukljucuje
odnose s kupcima i dobavlja¢ima te drugim
dionicima na trzi$tu, koji putem zelene i
odrzive politike izravno utje¢u na ovu vrstu
kapitala. Nadalje, odabirom zelene strategije u
poslovanju, organizacije sebi osiguravaju bolje
dobavljace, dugoro¢nu stabilnosti u suradnji,
opskrbi te trzisnim lancima.

Inovativnim  pristupom  kroz  zelene
prakse, potrosacki kapital utjeCe na otvaranje
mogucnostiza stvaranje zelenih inovacija. Duan
i sur. (2022) u svojem radu iznose povezanost
izmedu potrosackog kapitala i zelene inovacije.
Potro$acki kapital se uklju¢uje u odnose
s potrosacima, dobavlja¢ima i strateSkim
partnerima,kojinadaljeostvarujukonkurentsku
prednost uvodeci zelene inovacije. Autori
smatraju kako se na taj nacin pozitivno utjece
na potrosacki kapital poboljsavaju¢i vlastiti
imidz i zadovoljstvo kod potrosaca. Nedostatak
koji se javlja u odnosu potrosackog kapitala i
zelenih inovacija je prilagodavanje proizvoda i
usluga trzi$nim promjenama. Ipak, pozitivna je
strana povecanje broja potrosaca koji koriste
proizvode zelenih inovacija, $to doprinosi
lojalnosti kupaca i rastu trzi$nog udjela takvih
proizvoda.

element

kod

treci
klju¢an

Potrosacki kapital kao
intelektualnog  kapitala je
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ostvarivanja konkurentske prednosti, posebno
onu koja su vezane za zelene strategije.
Kvalitetni odnosi koji agrarni poduzetnici
uspostave s dionicima na trzistu — dobavlja¢ima
i kupcima, povecavaju njihovu trzisnu
stabilnost, zadovoljstvo kupaca i lojalnost.

Zeleni intelektualni kapital kao
cinitelj odrZive konkurentnosti

Zeleni intelektualni kapital noviji je oblik
intelektualnog kapitala vazan u ostvarivanju
odrzivog poslovanja i odgovornosti poduzeca
prema $iroj drustvenoj zajednici. Integracijom
zelene vrijednosti u poslovanje gospodarstva
doprinosi se odrzivijoj konkurentnosti.

Koncept zelenog intelektualnog kapitala
istrazili su autori Benevene i sur. (2021) koji
su naveli kako u razvoju poslovanja prednost
treba traziti u odrzivosti i upravljanju
nematerijalnom imovinom. Naime, konkretne
prednosti se prepoznaju u povecanju
inovativnosti, produktivnosti i konkurentnosti.
Kako bi se primijenio ovaj razvojni model u
organizacijama, treba biti uklju¢ena sociologija,
psihologija i menadzment.

Shulha (2024) objasnjava da za razvoj
odrzivog poslovnog modela, $tednju resursa,
promicanje zelenih inovacija i poboljsanje
energetske ucinkovitosti vazan ucinak ima
upotreba zelenog intelektualnog kapitala.
Usvajanjem zelenog pristupa u poslovanju
gospodarstva dolazi do vec¢e produktivnosti,
ostvaruje se konkurentska prednost na trzistu
te uspjeh u ostvarenju ekoloskih ciljeva.
Za implementiranje zelenih vrijednosti na
gospodarstvu  klju¢ni su znanje, vjestine
i tehnologije. Zaklju¢uje se kako zeleni
intelektualni kapital ima pozitivan utjecaj na
organizacijsku uc¢inkovitost i inovacije.

Zelenim inovacijama, zelenim politikama
i zelenom proizvodnjom agropoduzetnici
doprinose odrzivoj proizvodnji, ¢ime se
bolje pozicioniraju na trzi$tu te ostvaruju
perspektivniju konkurentsku poziciju.

Strategije 1 metode koje poduzeca
primjenjuju prilikom smanjivanja negativnih
utjecaja na okoli§ (transport, skladistenja,
distribucija) promicu se kroz zelene logisticke
prakse. Agyabeng-Mensah i Tang (2021)
otkrivaju kako zelene logisticke prakse djeluju
kao posrednik izmedu zelenogljudskog kapitala
i poslovnih rezultata te imaju znacajan utjecaj
na drustvene promjene i financijske rezultate i
konkurentnost.

Razvoj zelenih praksi postaje klju¢an
¢imbenik u ostvarivanju poslovnog uspjeha.
Shoaib i sur. (2021) objadnjavaju kako zeleni
ljudski kapital doprinosi organizacijama
smanjenjem tro$kova i primjenom odrzivih
praksi kroz drustvenu odgovornost. Smjernice
ukljuc¢uju istrazivanje organizacijske zelene
kulture, zelene zdravstvene prakse, performansi
zaposlenika,  povezanosti = menadZmenta
s odrzivim ciljevima te wuloge zelenog
intelektualnog kapitala u kruznoj ekonomiji.

Bombiak (2023) objasnjava kako zeleni
organizacijski kapital ukljucuje resurse kao
$to su ekoloski patenti, ekoloske inicijative i
strategije. Menadzeri koji u svojoj organizaciji
koriste moguc¢nosti upravljanja  zelenim
organizacijskim  kapitalom,  prepoznaju
vaznosti razlicitih resursa i integriraju ih u svoje
poslovne modele te ih ¢esée koriste kroz zelene
prakse kojima se potice zelena konkurentnost.

Agroeconomia Croatica 14:2024 (2) 84-95



Ana Majnovi¢ Mari¢ié, Liubica Ranogajec, Jelena Kristié, Jadranka DezZe 91

Fleksibilnost novih proizvoda, uz uklju¢enost
kupaca i dobavljaca, omogucava brze plasiranje
zelenih proizvoda, navode Awwad i sur. (2022).
Autori uistrazivanju navode kako organizacijski
sustavi koji podrzavaju povezivanje s kupcima
i dobavlja¢ima omogucavaju prilagodbu u
razvoju proizvoda koji su nastali kao zelene
inovacije. Ovakva infrastruktura poduze¢ima
otvara mogucnost za stvaranje ekoloski
prihvatljivih proizvoda koji jacaju poziciju
poduzeca na trzistu kroz ucinkovite strategije
diferencijacije i optimizacije troskova.

ZAKLJUCAK

Suvremeni pristup agrarnom poduzetnistvu
naglagava vaznost intelektualnog kapitala,
znanja i inovacija kao temelja za odrzivost i
konkurentsku prednost. Fleksibilno upravljanje
ljudskim, organizacijskim i potrosackim
kapitalom doprinosi stvaranju viSe razine
novostvorene dodatne vrijednosti proizvodima
i uslugama.

Ljudski kapital ima klju¢nu ulogu u razvoju
agrarnog  poduzetnistva.  Unaprjedenjem
obrazovanja, osposobljavanja i motivacije
nastaje osnova za povecanje produktivnosti,
ekonomski rast i odrzivost u poljoprivredi.
Posebnu vaznost ima uklju¢ivanje Zena i
osiguravanje ravnopravnog pristupa svim
resursima. Nadalje,potrebnojeuskladitiagrarnu
politiku s ciljevima razvoja ljudskog kapitala
kroz ulaganje u obrazovanje, infrastrukturu
i financijsku potporu. Integracijom odrzivih
praksi i visokotehnologkih rjesenja dodatno ¢e
se osnaziti konkurentnost i ekoloska odrzivost
poljoprivrede, stvaraju¢i je snaznijom za
trenutne i buduce izazove.

Za uspjeh poljoprivrednih gospodarstava
neophodna je organizacija rada te medusobna
suradnja ljudskog i organizacijskog kapitala.

Zeleni intelektualni kapital klju¢an je za
odrzivo poslovanje, konkurentsku prednost i
dugoroc¢nu stabilnost poduzeca. Integracijom
zelenih vrijednosti, fleksibilnih organizacijskih
sustava i zelenih logistickih praksi poboljsavaju
se inovativnost, ucinkovitost i drustvena
odgovornost. Ulaganje u zeleni ljudski i
organizacijski kapital doprinosi ekoloskim
ciljevima, optimizaciji troskova i prilagodljivosti
trziSnim promjenama.

Organizacijski kapital obuhvaca strukturu,
procese i kulturu, a omogucava stvaranje
konkurentske prednosti i to kroz uc¢inkovitost,
inovacije i prilagodbu. Zadruge predstavljaju
vrijedan  oblik  organizacije. =~ Zadruznim
djelovanjem poljoprivrednicima se pruza
bolje iskoristavanje resursa, konkurentnost i
prilagodljivost na trzi$tu. Odrzivi rast i razvoj
zahtijevaju uravnotezene odnose s potrosacima,
partnerima i ostalim interesnim skupinama.
Strategijski ciljevi poput digitalizacije i vece
povezanosti s institucijama isti¢u osnovni cilj
kojim ¢e se osigurati buduca poslovanja.

Treca sastavnicaintelektualnogkapitala, koja
znacajno doprinosi konkurentskoj prednosti
gospodarstva, odnosi se na potrosacki kapital.
Kvalitetni odnosi s potro$acima, dobavlja¢ima
i drugim dionicima na trziStu poslovanja
omogucavaju vecu stabilnost, lojalnost kupaca i
bolje trzi$no pozicioniranje. Uvodenjem zelenih
strategija, kao na primjer zelenih inovacija,
odrzive proizvodnje i ekoloskih procesa,
transformira se potrosacki kapital i postize
jacanje imidza i povecanje zadovoljstva kupaca.
Poljoprivredna se gospodarstva ovakvim
pristupom prilagodavaju trzi$nim promjenama
i doprinose odrzivoj konkurentnosti na trzistu.
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Zeleni intelektualni kapital predstavlja
transformiranu komponentu odrzivog
poslovanja koje agrarnim poduzetnicima
otvara mogucnost kreiranja konkurentske
prednosti, kao i dugotrajnijeg polozaja
na trzi$tu. Uvodenje zelenih vrijednosti u
poslovanje kroz zelene inovacije, fleksibilniji

organizacijski model, te zelenu logistiku
doprinijet ¢e povecanju produktivnosti,
smanjenju troSkova i naposljetku jacati

drustvenu odgovornost. Ulaganjem u zeleni
ljudski kapital i zeleni organizacijski kapital
doprinosi seiostvarivanju ciljeva zastite okolisa,
kao i prilagodbu trzisnim promjenama. Zelene
prakse omogucavaju agrarnim poduzetnicima
rast ucinkovitosti poslovanja i dugoro¢nu
odrzivost kojom se stvara temelj za odgovorno
i ekoloski orijentirano poslovanje.
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Intellectual Capital as a Strategic Agri-
Entrepreneurial Factor in Sustainable
Competitiveness

ABSTRACT

The agribusinesses’ strategic goals are increasingly focused on a sustainable development, which
implies the environmental and social components, in addition to an economic sustainability. The
paper’s objective is to provide an overview of knowledge about the significance and transformations
of intellectual capital in the achievement of agri-entrepreneurs’ sustainable competitiveness. The
paper provides an overview of professional and scientific knowledge in the field of intellectual-
capital application while developing competitiveness. The previous scientific-research results have
highlighted a significance of human, organizational, and consumer capital and its connection
with the achievement of sustainable competitiveness. The processes of transformation into a green
intellectual capital have been confirmed, requiring a management of intangible assets streamlined
toward environmental protection. In this way, the agri-entrepreneurs can find a path leading
toward the achievement of sustainable competitiveness.

Keywords: agri-entrepreneurs, intellectual capital, sustainability, competitiveness
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