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TRANSNACIONALNE KOMPANIJE KAO
NOSITELJI GLOBALIZACIJE

MARIJA SELESI

UvOoD

Globalni razvoj bitno je obiljeZje suvre-
menog svijeta. Karakterizira ga fleksibilna
organizacija materijalne proizvodnje i usluznih
djelatnosti s novom globalnom podjelom rada.
Odvija se u uvjetima dominacije informaticke
komunikacije i visoke tehnologije.

Posljedice globalizacije su mnogobrojne i
dalekosezne. Geografski gledano, ona mijenja
prostorne interakcije, procese i strukture.
Odnosno, drugim rije¢ima reeno, mijenja
geografiju svijeta.

Glavni nositelji globalizacije su transna-
cionalne kompanije. Kao ¢imbenik razvoja i
preobraZaja suvremenog svijeta, one zasluzuju
posebnu pozornost u okviru podrucja istraZi-
vanja geografije. Stoga ¢emou ovomradu, osim
obrazloZenja pojma, kratko prikazati pojavu,
razvoj i prostorni utjecaj transnacionalnih
kompanija.

STO SU TRANSNACIONALNE
KOMPANILJE

Priizradi definicija transnacionalnih kompa-
nija razli¢iti autori koristili su se razlic¢itim
mjerilima. Tako moZemo izdvojiti nekoliko
vaznih definicija:

I. Transnacionalne kompanije su velika
poduzecéa koja:

a) razvijaju djelatnosti $to stalno prelaze
granice putem medunarodnog transfera dobara,
investicija, kapitala i osoblja;

b) osim funkcije nabave i prodaje u vise
zemalja, provode i proizvodnju u vise nacio-
nalnih privreda;

¢) stoje pod jedinstvenim ukupnim ruko-
vodstvom unato& pravnoj i organizacijskoj

samostalnosti dijelova poduzeca, pri emu se¢
nadelne poslovno-politicke odluke donose u
vrhu poduzeca.

II. Globalne korporacije (transnacionalne
kompanije) su izrazito velika poduzeca koja
svoje djelatnosti obavljaju unovimindustrijama
iliu starim industrijama-industrijama prethodne
tehno-ekonomske paradigme koje su svoju teh-
nolosku potku temeljile na informacijskoj
tehnologiji, gledajuc¢ina cijeli svijet kao najedno
trziste.

IIL. Najsira definicija glasi:

Transnacionalne kompanije su sva poduzeéa
koja kontroliraju imovinu, radnike, ogranke za
prodaju i sli¢no, u dvije ili vi§e zemalja.

IV. Transnacionalne kompanije su trans-
nacionalna poduzeéa s vlastitim proizvodnim i
prodajnim organizacijama u vise zemalja, §to
objedinjava planiranje proizvodnih kapaciteta,
politiku marketinga, financijske tokove i logi-
sti¢ke sustave §irom svijeta.

V. Transnacionalna kompanija je snazna
ekonomska skupina vise trgovackih drustava i
drugih jedinicarazli¢itog drzavljanstva, koje su
ujedinjene vezama zajednickog vlasnistva i
ugovorima, a na temelju integracije veli-
koserijske proizvodnje i plasmana, specijali-
zacije, koncentracije i prijenosa tehnologije,
kapitala i rukovodstva i unutar korporacijske
trgovine, opsluzuje svjetsko trziste u skladu s
opéom poslovnom strategijom mati¢nog
drustva.

Ove izdvojene definicije nekako najpot-
punije ocrtavaju §to su to transnacionalne kom-
panije. Ali, uz njih postoje brojne definicije
razli¢itih autora, koji su kroz povijesni razvoj
transnacionalnih kompanija pokuSavali u
nekoliko redenica uobliciti tako sloZeni svjetski
mehanizam.
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PODJELA TRANSNACIONALNIH
KOMPANIJA

lako se u globalu transnacionalne kompanije
dijele na male, srednje i velike, prema obujmu
proizvodnje i prodaje, ve¢ dugo viemena paznju
privlaci klasifikacija koju je dao ameri¢ki
profesor Howard Perlmutter. On transnacio-
nalne kompanije dijeli u tri skupine:

1. etnocentriéne - to suone u kojima maticna
kompanija potpuno upravlja podruznicama i
Salje im sve vaznije rukovodece osobljeisve se
odluke donose u matiénoj kompaniji;

2. policentriéne - u kojima su podruznice
ralativno samostalne, zapo§ljavaju domace
ljude, osposobljavaju ih i postavijaju na manje
vazna rukovodeéa mjesta, ali se sve vaZnije
poslovne odluke donose u mati¢noj kompaniji;

3. geocentriéne - to su one kompanije koje
su formirane kao kompleks meduovisnih kom-
panija koje ravnopravno sudjelujuu utvrdivanju
poslovne politike, imaju dioni¢are po cijelom
svijetu, pronalaze zajedno rukovodece osoblje
i imaju globalnu fleksibilnost.

Ovakva je klasifikacija ovdje najoptimalnija
jer se ne upliée u krajnosti, kao §to su profit,
broj zaposlenih, broj podruZnica, ¢ime klasifi-
kacija postaje pristrana.

Postoji jo§ jedna zanimljiva klasifikacija
koja dijeli kompanije na:

- one §to pokrecu aktivnosti i svijet;

- one §to promatraju dogadaje sa strane i

- one §to se ¢ude onome §to se dogodilo.

POJAVA TRANSNACIONALNIH
KOMPANIJA

Transnacionalne kompanije u obliku kak-
vom ih mi poznajemo relativno sunova pojava,
ali nas ekonomski analiti¢ari uvjeravaju u
suprotno.

Prema A. Dragicevi¢u rije¢ korporacija po-
tjete iz starog Rima (lat. corporatis = savez,
udruZenje) i oznaduje udruzenja koja uzivaju
status pravne osobe, a osnivaju se radi zastite
prava svojih pripadnika, zastupanja njiho-
vih interesa i ostvarivanja odredenih kolek-
tivnih ciljeva privrednog ili nekog drugog
karaktera.

PRETECE TRANSNACIONALNIH
KOMPANIJA

Dakle, sama pojava transnacionalnih kom-
panija nije tako novog datuma. No, u literaturi
se spominju kao prvobitni oblici, odnosno pre-
te¢e danagnjih transnacionalnih kompanija,
kompanije, koje vode porijeklo jo§ iz 14., 15.,
17. 1 18. stoljeéa. Naime, B. Havrili§in navodi
da je u 14. stoljeéu postojalo 150 tvrtki koje bi
mogle biti oznadene kao internacionalne po
obujmu svojih aktivnosti. Spominju sei interna-
cionalni bankari Fuger iz Augsburga koji su
obavljali svoju djelatnost u 15. stoljecu.

To su bili neki skromni podeci, ali vecina
autora kao prave prete¢e transnacionalnih
kompanija navodi velike trgovacke kompanije
iz 17. 1 18. stoljeca, kao §to su The East India
Company, The Royal African Company,
kompanija Hudsonovog zaljeva i druge. Ipak,
to nisu bile prave transnacionalne kompanije jer
nisu bile orijentirane na proizvodnju u drugim
zemljama, nego je njihova glavna aktivnostbila
vezana za unosnu trgovinu kavom, Secerom,
ajem, razligitim zaginima, kao i trgovinom
plemenitim metalima, koju su vecinom obav-
ljale u kolonijama svojih zemalja. Medutim, te
su se kompanije raspale krajem industrijske
revolucije. Nakon industrijske revolucije dolazi
do stvaranja velikih proizvodnih poduzec¢a koja
upodetku uglavnom nisu bila internacionalnog
karaktera.

RAZDOBLJE DOMINACIJE
NACIONALNIH KOMPANIJA

Sfera transporta bilo je prvo podrucje eks-
panzije tih velikih korporacija. Zeljeznicke i
brodarske kompanije, po samom karakteru
vlastite djelatnosti, utjecale su na povecanje
potreba za &elikom, pokrecuéi time tesku in-
dustriju, koja po¢inje proizvodnju zeljeza i
gelika po cijenama i koli¢ini koje su taj razvoj i
ckspanziju uéinile moguc¢im. Specijalna
prilagodba transportnih sredstava, kao Sto su
brodovi za prijevoz hrane koji suse pretvaraliu
velike hladnjade, omoguéili su transport svih
vrsta lako pokvarljive robe do potrogackih
centara - gradova, koji sve vise rastu. Time su
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gradovi prestali biti ovisni o lokalnim proizvo-
dacima 1 njihovim cijenama te polako postaju
dio medunarodnog trZista.

Oko godine 1870. Gustav Swift po¢inje tako
opskrbljavati isto¢ni dio SAD-a mesom s nje-
zinazapadnoga dijela, te ubrzo stvara gigantsku
korporaciju koja je u sebi udruzivala proizvo-
dnju, promet i trgovinu. Bilo je to pravo malo
carstvo, nevideno do tada po svojoj veligini,
unutra$njoj organizaciji i strukturi. Poudeni tim
primjerom i brojni drugi poduzetnici poéeli su
stvarati svoje kompanije. Na primjer, Andrew
Preston je oko 1890. godine poCevsi s bananama
uspio do kraja stolje¢a stvoriti veliku kompaniju
United Fruit Company. Upravo su procesi in-
dustrijalizacije i urbanizacije omoguéili razvoj
velikih kompanija, posebice u poéetku u pre-
hrambenoj i metalnoj industriji, i to ne samo u
teskoj metalurgiji (Zeljezare, ¢eliGane) negoiu
industriji konzervi i sliénim granama. Stvara-
njem tehnicke baze (izumom brojnih specijali-
ziranih strojeva u pojedinim industrijama) za
masovnu proizvodnju, kompanije mogu poceti
s osvajanjem domaceg i medunarodnog trZista.

FAZA PRAVIH
TRANSNACIONALNIH KOMPANIJA

Prva prava transnacionalna kompanija stvo-
renaje nestoranije, ali je postala transnacionalna
isvima poznata tvrtka “SINGER” kojaje 1867./
68. izgradila prvu tvornicu za montiranje Sivaéih
strojeva u Glasgowu, izradujuéi strojeve od
dijelova koje je dobivala iz SAD-a. To je bilo
prvo poduzeée koje je Sirom svijeta proizvodilo
i plasiralo jedan proizvod istog oblika i s istim
imenom.

Nakon toga kotag je pokrenut i brojne ame-
ri¢ke i europske kompanije otvaraju svoje pogo-
ne u inozemstvu. Tako je Siemens svoj prvi
pogon otvorio 1875. godine, Hoechst 1878., a
Agfa 1888. godine. I §vicarska poduzeca postaju
transnacionalna jos prije prvog svjetskog rata,
kao npr. Ciba 1899., Geigy 1895., Brown
Bovery 1889. i Nestle 1895. Time kompanije
pocinju svoje veliko geografsko Sirenje svije-
tom. Razvoj transnacionalnih kompanija bio je
nesto blazi za vrijeme prvog svjetsko grata, zbog
$amoga rata, ali i radi donofenja i pokusaja
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uvodenja tzv. antimonopolskih zakona [(Sher-
manov zakon (1890.) i Claytonov zakon
(1914.)], koji su doneseni u SAD.

Nakon zavrSetka prvog svjetskog rata, trans-
nacionalne kompanije doZivljavaju novi pro-
cvat, osobito poslije velike krize (1929-33.).
Razdoblja poslije drugog svjetskog rata, te
poslije 1955. godine takoder su karakteristi¢na
za ekspanziju ameri¢kih i europskih transnacio-
nalnih kompanija. U tom razdoblju dolazi do
osnivanja najveceg broja transnacionalnih kom-
panija svijeta, pa ¢ak ni kriza u 1970-im i prvoj
polovici 1980-ih godina, nije zaustavila rast,
razvoj i geografsko Sirenje korporacija u svjet-
skoj privredi. Usprkos primijeéenom trendu
opadanja svjetskog privrednog rasta, aktivnosti
transnacaionalnih kompanija nastavile su rasti
stabilnim tempom i §iriti se diljem svijeta. Za
sadasnju je fazu ekspanzije transnacionalnih
kompanija znadajno:

a) SAD jo§ uvijek odrZava premoé u sferi
inozemnih direktnih investicija (posjeduju naj-
veci investirani kapital),

b) snazan uspon njemackih i osobito japan-
skih transnacionalnih kompanija,

¢) pojatanakoncentracija direktnih inozem-
nihinvesticija u razvijene kapitalistitke zemlje
(reinvesticija u kompanije), ali i velika tenden-
cijauulaganjau zemlje urazvoju (uzrok smanje-
nog investiranja su politi¢ke nestabilnosti),

d) snaZna preorijentacija inozemnih inve-
sticija k tercijarnom sektoru.

Kao nositelj ulaganja dominiraju korpo-
racije koje raspolazu podruZnicama osnovanim
uved vise od 6 zemalja. One nastoje putem glo-
balne kombinacije proizvodnih faktora smanjiti
troskove proizvodnje.

BROJ I DOMINACIJA
TRANSNACIONALNIH KOMPANIJA

Ukoliko uzmemo najsiru definiciju transna-
cionalnih kompanija, koja ih oznadava kao
poduzeéa koja imaju razne vrste jedinica bar u
jednoj stranoj zemlji, ukupan broj tih poduzeéa
koja moZemo oznaditi kao transnacionalna
iznosio je 70-ih godina oko 10 000. Prema
podacima UN-a, 1992. godine u svijetu je po-
stojalo oko 35 000 kompanija koje imaju
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priblizno 170 000 podruznica. Prema podacima
iz 1996. godine u svijetu je bilo 39 000 kompa-
nija, koje imaju oko 280 000 podruznica. To
znadi da svaka kompanija ima prosjecno 7
podruznica.

Samo najvecée korporacije imaju svoje po-
druZnice u vise od 20 zemalja. Tako, IBM ima
podruznice u 80 zemalja, Siemens u 52, ITTu
40 zemalja. Ni naftne kompanije ne zaostaju u
broju svojih podruznica. Naime, Mobil djeluje
u 62 zemlje, Gulf Oil u 61, a Shell u 43 zemije.

Zamnoge od tih najveéih korporacija vrijedi
¢injenica da one velik dio svoje ukupne proizvo-
~ dnje ostvaruju u inozemstvu. Exxon ostvaruje
81% cjelokupne proizvodnje u drugim zem-
ljama, Gulf Oil 75%, Royal Dutch Shell grupa
70%, Unilever 70%, Philips 67%, Texaco 65%,
US Steel 60% itd.

VODECE TRANSNACIONALNE
KOMPANIJE U SVIETSKOJ PRIVREDI

S obzirom na ¢injenicu da su transnacional-
ne kompanije dinami¢na poduzeca koja svojim
ulaganjima u vlastiti razvoj i razvoj njima za-
nimljivih podrugja stalno varirajuu uspjehu, za
vodeéu poziciju u svjetskoj privredi ne natjecu
se samo po uspjehu nego prvenstveno prema
trzi$noj vrijednosti koju odredena kompanija
postiZe na trzistu. Trzi$na vrijednost izraCunata
je brojka, dobivena mnoZenjem broja dionica
odredene kompanije s njihovom trZiSnom
vrijedno$¢u na burzi na odredeni datum.,

U tablici 1. danoje prvih 100 svjetskih kom-
panija s obzirom na stanje 30.05.1997. uz
usporedbu istih kompanija na rang 1996.
godine.

Kao §to se vidi iz tablice, dominacija ameri-
¢kih kompanija je neosporna, a posebice ¢inje-
nica da se medu prvih 15 kompanija nalaze ¢ak
4 kompanije iz svijeta elektronike, dok su ranije
dominantne korporacije iz svijeta nafte relativno
potisnute.

VODECE KOMPANIJE U POJEDINIM
GRANAMA

Velika veéina navedenih kompanija, osim
§to je izvanredno rangirana u Top 100 kompanija

svijeta, nalazi se i medu vodeéim korporacijama
u grani kojom se prvenstveno bave. Tako ¢emo
ovdje prikazati danas najznacajnije kompanije
usvijetu proizvodnje automobila, usvijetu nafte,
elektronike, bankarstva i nebankovnih usluga,
te kemijske industrije i kozmetike.

ELEKTRONIKA
1. General Electric 6. AT&T
2.NTT 7. SBC Comunications
3. Microsoft 8. Hewlett-Packard
4. Intel 9. British Telecomms
5. IBM 10. Matsushita Electric
AUTOMOBILI
1. Toyota 6. Chrysler
2. Ford 7. Volkswagen
3. General Motors 8. BMW
4, Daimler-Benz 9. Volvo
5. Honda 10. Honda
NAFTNA INDUSTRIJA
1. Royal Duch Shell 6. ENI
2. Exxon 7. Texaco
3.BP 8. Brocken Hill Proprietary
4, Dupont 9. Amoco
5. Mobil 10, Eif Aquitane
KEMIJSKA | FARMACEUTSKA INDUSTRIJA
1. Merck 6, Pfizer
2. Novartis 7. Abbott Laboratories
3. Roche Holding 8. Allianz
4. Johnson&Johnson 9. Bayer
5. Glaxo Holding 10. Eastman Kodak
PREHRAMBENA INDUSTRIJA
1, Coca-Cola 6. Keilog
2, Pepsico 7. Sara Lee
3. Unilever 8. Squibb
4. Nestle 9. Hong Kong Land
5. McDonald's 10. Conagra
BANKARSTVO
1. Bank od Tokyo Mitsubishi 6. Bankamerica
2. Citicorp 7. Chase Manhattan
3. Fannie Mae 8. Fuji bank
4, Sumitomo Bank 9. American Express
5. Nationsbank 10. UBS

Izvor: Business week, 07.07.1997,

Iz danog prikaza vidi se da mnoge korpo-
racije ne djeluju samo svestrano na geografskom
planu veé se ta svestranost o¢ituje u ponudi
proizvoda jedne transnacionalne kompanije.
Najbolji primjer je 33. kompanija sa svjetskih
Top100, Unilever, koja je zapravo velika trgo-
vacka kuca koja zastupa brojne proizvodace.
Oni svojim vlastitim snagama ne bi izdvajali
odgovarajuce svote za marketing, pa im se na
usluzi na3ao Unilever koji putem globalnog
marketinga predstavlja njihove proizvode
svijetu, te za tu uslugu naplacuje goleme svote.




Tub. 1.: 100 najveéih kompanija svijeta 1997. 1 1996. godine

NAZIV
KOMPANIJE

GENERAL ELECTRIC
COCA-COLA
ROYAL DUTCH/SHELL
NTT
MICROSOFT
EXXON
INTEL
TOYOTA MOTOR
MERCK
PHILIP MORRIS
NOVARTIS
PROCTER & GAMBLE
IBM
ROCHE HOLDING
BANK OF TOKYO- MITSUBISHI
HSBC HOLDINGS
JOHNSON & JOHNSON
BRISTOL-MYERS SQUIBB
GLAXO WELLCOME
WAL-MART STORES
BRITISH PETROLEUM
PFIZER
AlG
DUPONT
DEUTSCHE TELEKOM
AT&T
PEPSICO
WALT DISNEY
MOBIL
LLOYDS TSB GROUP
SBC COMMUNICATIONS
BERKSHIRE HATHAWAY
UNILEVER
CITICORP
HEWLETT-PACKARD
ELILILLY
GILLETTE
NESTLE
AMERICAN HOME PRODUCTS
ABBOTT LABORATORIES
ALLIANZ
SMITHKLINE BEECHAM
FANNIE MAE
CHEVRON
BRITISH TELECOMMS,
BELLSOUTH
CISCO SYSTEMS
FORD MOTOR
AMOCO
SUMITOMO BANK
NATIONSBANK
GTE
GENERAL MOTORS
BANKAMERICA
CHASE MANHATTAN
LUCENT TECHNOLOGIES
ENI
DAIMLER-BENZ

MATSUSHITA ELECTRIC INDL..

MOTOROLA
MINNESOTA MINING & MFG.
DAI-ICHI KANGYO BANK

BOEING

MATICNA ZEMLJA

SAD
SAD

NIZOZEMSKA/V.BRITANIJA

JAPAN

SVICARSKA
SAD
SAD
SVICARSKA
JAPAN

V. BRITANIJA
SAD
SAD

V. BRITANIJA
SAD

V. BRITANIJA
SAD
SAD
SAD

NJEMACKA
SAD
SAD
SAD
SAD

V. BRITANIJA
SAD
SAD

NIZOZEMSKA/ V. BRITANIJA

SAD
SAD
SAD
SAD
SVICARSKA
SAD
SAD
NJEMACKA
V. BRITANIJA
SAD
SAD
V. BRITANIJA
SAD
SAD
SAD
SAD
JAPAN
SAD
SAD
SAD
SAD
SAD
SAD
ITALIJA
NJEMACKA
JAPAN
SAD
SAD
JAPAN
SAD
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TRZISNA VRIJED-
NOST (u mird US$)

198,09
169.86
168,99
151.57
148.59
147,15
124,08
108.67
108.49
106.58
93.48
93.39
85.91
83.51
80.90
80.71
79.91
73.35
70.85
67.68
67.34
64.38
63.57
61.45
60.97
59.71
56.31
55.28
55.03
53.85
53.64
52.98
52.64
52.56
52.53
51.85
49.52
48.93
48.92
48,73
47.96
47.32
46.42
4574
45.55
44.98
44.96
44.66
4417
43.40
42,34
42.14
41.83




RANG NAZIV
i o KOMPANIJE
| 1ee7. | 1996, | — -
64 14 FUJI BANK
65 22 SANWA BANK
66 61 AMERITECH
67 62 HITACHI LTD.
68 130 TRAVELERS GROUP
69 58 McDONALD'S
70 91 ING GROEP
71 112 ERICSSON
72 110 SCHERING-PLOUGH
73 108 AMERICAN EXPRESS
74 93 SONY
75 139 ALLSTATE
76 99 HUTCHISON WHAMPOA
77 60 SIEMENS
78 75 BELL ATLANTIC
79 85 HOME DEPOT
80 17 INDUSTRIAL BANK OF JAPAN
81 104 ORACLE
82 80 SEVEN-ELEVEN JAPAN
83 223 COMPAQ COMPUTER
84 121 SCHLUMBERGER
85 144 BARCLAYS BANK
86 86 SUN HUNG KAl PROPERTIES
87 105 TEXACO
88 125 ZENECA GROUP
89 97 HONDA MOTOR
90 66 BROKEN HILL PROPRIETARY
91 94 BAYER
92 87 uBS
93 120 KIMBERLY-CLARK
94 79 VEBA
95 96 DEUTSCHE BANK
96 84 B.A.T. INDUSTRIES
97 34 SINGAPORE TELECOMMS,
98 192 WERNER-LAMBERT
99 131 ELF AQUITAINE
100 81 EASTMAN KODAK

TRZISNA VRIJED-
MATICNA ZEMLJA NOST (u mird US$)

JAPAN 37.30
JAPAN 37.10
SAD 35.96
JAPAN 35.52
SAD 35.27
SAD 34.77
NIZOZEMSKA 34,77
SVEDSKA 33.85
SAD 33.20
SAD 32.86
JAPAN 32.34
SAD 32.26
HONG KONG 32.23
NJEMACKA 31.76
SAD 30.66
SAD 30.66
JAPAN 30.51
SAD 30.47
JAPAN 30.13
SAD 20.68
SAD 29.39
V. BRITANIJA 29.38
HONG KONG 29.37
SAD 28.77
V., BRITANIJA 28.71
JAPAN 28.60
AUSTRALIA 28.53
NJEMACKA 28.13
SVICARSKA 28.13
SAD 28.12
NJEMACKA 27.97
NJEMACKA 27.77
V. BRITANIJA 27.77
SINGAPUR 27.52
SAD 27.41
FRANCUSKA 27.33
SAD 27.27

izvor: Business week/ July 7, 1997
*1 Za 1997. rangiranje je prema stanju na dan 30.05.1997
b.r, -bez ranga za tu godinu

Najdinami¢nija promjena u poretku kompa-
nija dogada se u svijetu elektronike, gdje se pro-
mjene dogadaju nekoliko puta u tijeku godine.
Sve to ovisi o inovatorskom dijelu kompanije i
moguénosti brze prilagodbe proizvodnje i
marketinga novom proizvodu diljem svijeta.

PROSTORNI RAZMJESTAJ
TRANSNACIONALNIH KOMPANIJA

Transnacionalne kompanije su u svoj “po-
hod” po svijetu krenule razli¢itim nadinima,
$irenjem, koje je rezultiralo raspriivanjem
svojih proizvodnih i prodajnih pogona diljem
svijeta. Najbolji nagin na koji funkcioniraju
transnacionalne kompanije prikazuje slika 1.
Ona prikazuje shemu toka svih korporacijskih

resursa hipoteti¢kog mati¢nog poduzeca iz
SAD, koje jejedini vlasnik podruznice u Engle-
skoj. Ono dobiva prihode iz Francuske, placa
sirovine iz Danske (uz troskove rada i materijala
u Engleskoj), te se zaduzuje u Svicarskoj i
Engleskoj. Ovo je samo jedan isje¢ak sloZenog
mehanizma poslovanja jedne transnacionalne
kompanije.

Izslike 1 vidi se karakteristi¢an mehanizam
djelovanja transnacionalnih kompanija, gdje
postoji razvijena trgovina izmedu podruznice i
centrala transnacionalnih kompanija. On dobiva
oblik specijalne tehnike medusobne kupnje i
prodaje (tzv. transfer pricing), kojim se Stite
interesi centrale, odnosno, transnacionalnog ka-
pitala. Time se istovremeno izbjegavaju ili zao-
bilaze odredeni programi i ciljevi nacionalnih
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SL. 1.: Shematski prikaz toka korporacijskih resursa

ekonomskih politika. To je detaljno razradena
tehnika preusmjeravanja profita i ostalog kapi-
tala prema zeljama matiéne tvrtke, a mimo
kontrole nadleznih financijskih organa. Taj
mehanizam djeluje otprilike ovako: podruznica
placa umjetne, visoke cijene za robu ili usluge
koje uvozi od mati¢ne kompanije. Tako se uma-
njuje profit te podruZnice u stranoj zemlji, a time
i placen porez, odnosno, prihodi zemlje doma-
¢ina. Razlika izmedu starijih, nizih i umjetnih,
visih cijena za kupljenu robu od centrale pred-
stavlja stvarni iznos profita koji se “nelegalno”
prenosi u zemlju matié¢ne kompanije.

Transfer cijenama predstavlja poseban naéin.
“vrednovanja” roba i usluga u unutradnjim
Korporativnim transakcijama, kojima se provodi
geografsko preusmjeravanje profita.

VaZna pretpostavka svjetske ekonomije je
Cinjenica da razvijenija mati¢na zemlja moze
kapitalu, kao osnovhom korporacijskom resur-
8u, pruZiti bolju odskoénu dasku za izlazak na
svjetsko trziSte nego li slabije razvijena zemlja.
To se dogada zbog bolje ckipiranosti strudnim
osobljem, naprednije tehnologije, bogatstva
informacija i sl.

Najcjelovitiji prikaz kako dobra “odsko¢na
daska” utjege na transnacionalnu kompaniju dan

je na slici 2. Ovdje je prikazan prostorni raz-
mjestaj proizvodnih 1 prodajnih jedinica Gen-
eral Motorsa u svijetu, te njihov opseg proizvo-
dnje. Kako su se transnacionalne kompanije
javileu SAD-u, upodetku su gotovo sve svjetske
kompanije locirale svoje podruZnice u SAD.
Donosenjem antitrustovskog zakona i zastitnih
carina, te zbog poviSenja opéeg Zivotnog stan-
dardaicijene rada u SAD-ukompanije odlu¢uju
prenijeti glavninu svojih proizvodnih aktivnosti
u jeftinija podruéja. Tako su se kao zanimljiva
podrucja pojavili gradovi na dalekom istoku
Hong Kong, Singapur i Makao. U te gradove
preselila se ve¢ina kompanija iz SAD-a. To se
najbolje vidi iz slike 3. Ovdje se vide lokacije
proizvodnih pogona u jugoisto¢noj Aziji. Vidi
se golema koncentracija proizvodnih pogona
razli¢itih transnacionalnih kompanija u podru-
¢ju Singapura i Kuala Lumpura. Indonezija je
izvrsna lokacija za transnacionalne kompanije
prvenstveno zbog svoga prometnog poloZaja i
dostupnosti, a zatim i zbog velike ponude jeftine
radne snage.

Takoder, za sve ostale drzave u kojima je
koncentrirana veéina pogona transnacionalnih
kompanija svijeta vrijede ti karakteristi¢ni
faktori. Na Filipinima je tu i utjecaj vlasti, koje
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SI. 3. Razmjestaj proizvodnih jedinica transna-
cionalnih kompanija iz SAD-a u Istocnoj Aziji

prednost daju ulasku transnacionalnih kompa-
nija iz SAD-a. Slijede¢e veliko privlaéno po-
drugje za lokaciju svjetskih transnacionalnih
kompanija je Tajvan, a u posljednjih nekoliko
godina i Koreja, u koje se lociraju radnoin-
tenzivne industrije.

Ipak, najveca drzava iz koje dolaze brojne
svjetski jake i poznate korporacije je Japan. S
obzirom na &injenicu da su Japanci postali
relativno skupa radna snaga, te da korporacije
7ele biti §to blize svojim kupcima, japanske
korporacije teze preseljenju svojih pogona u
Europu. Taj je trend pogeo 70-ih godina i na-
stavlja se ubrzanim tempom i danas.

To se najbolje vidi iz slike 4. Ovdje se vidi
kako su se japanske transnacionalne kompanije
postepeno pojavljivale u Europi. Nakon relativ-
no skromnih poéetaka 70-ih godina, najezda
kompanija vidi se poetkom 80-ih, i to prven-
stveno u zemlje Beneluxa, tadadnje Zapadne
Njemadke i Velike Britanije, zbog blizine kup-
cima. U Spanjolskoj, u podru¢ju oko Barcelone
japanske transnacionalne kompanije se lociraju
zbog jeftinog prijevoza i jeftinije radne snage
nego li u ostalom dijelu Zapadne Europe.
Krajem 80-ih godina vrhunac je koncentracije
japanskih kompanija u Europi i taj se trend
nastavljaidanas, gdje se sve viSe kao zanimljivo
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podruéje javlja istoéni dio Europe, zemlje
mladih demokracija. U ovom novom prosirenju
i Hrvatska traZi svoje Sanse za ulazak stranog
kapitala.

TRANSNACIONALNE KOMPANIJE U
HRVATSKOJ

Hrvatska je mlada drzava, nastala prije 7
godina u ratnom vihoru. Ipak, ni takva ratna
situacija nije sprijecila strane transnacionalne
kompanije da skromno uloZe u hrvatske tvrtke
koje nisu bile izravno pogodene ratom. Inves-
ticijska klima od 1991.do 1995. godine nije bila
ba§ pogodna za strana ulaganja, pojacana
ginjenicom da transnacionalne kompanije ne
vole ulagati u zemlje zahva¢ene ratom i zemlje
nesigurnih politi¢kih i opéih uvjeta. Usprkos
politickom riziku, veéina stranih ulagaca isko-
ristila je priliku uéi na jedno novootvoreno
trziste.

Glavne grane stranih ulaganja gotovo su iste
kao i u ostalim drzavama: industrija cementa,
kemijska industrija, farmaceutska industrija,
pivovare i osvjeZavajucapica, telekomunikacije
i industrija elektriéne i elektronicke opreme. Sve
te industrije ne donose profite u kratkom roku
veé se njihova opravdanost vidi poslije nekoliko
godina, $to dokazuje da ti ulagaci razmisljaju
ostati dulje vrijeme na ovom trzitu.

Najve¢i strani ulagadi dolaze iz Njemacke,
Austrije, Svicarske, Italije i Danske, ali ni ostale
zemlje ulagaéi nisu po iznosima beznacajne.
Ono §to privlaci ulagace na ulaganje u Hrvatsku
najéedce je kombinacija nekoliko slijedecih
¢imbenika:

a) poboljsanje ekonomskih uvjetas relativno
niskom inflacijom i stabilnim teCajem

b) povoljan pravni poredak (sistem) za strana
ulaganja

¢) relativno jeftina i stru¢na radna snaga

d) brzo rastuée trZiSte

¢) povoljna geografska pozicija koja omogu-
¢uje slobodan ulaz na ostala trzista (npr.
Ericsson koristi hrvatsko trziste kao vrata za ulaz
na rusko trziste)

f) moguénosti za razvoj turizma i trgovine
(pogodno za proizvodade piva i osvjeZavajucih
pica)

g)jedna od najnizih poreznih stopa na dobit
- 35%.

Zbog ovakvihuvjetamnoge transnacionalne
kompanije iz TOP 100 zainteresirane su za
poslovanje na naSem trZistu. Od velikih trans-
nacionalnih kompanija pojavile su se 1 kom-
panije kao Unilever koji je osnovao ovdje svoju
podruznicu, ali u novije vrijeme trazi domaceg
strate§kog partnera za distribuciju njihovih
proizvoda. Nezaobilazna je i prisutnost Mc
Donald’s-a koji svoje poslovanje Siri putem
prodaje povoljnijih frandiza nego $to jetou
ostalim zemljama.

Opaieno je dau posljednje dvije godineraste
interes za investicijske projekte uz sudjelovanje
krupnog kapitala, mada je jo§ uvijek veci broj
manjih investitora s malim kapitalom po
projektu. Istovremeno raste interes stranih
banaka za dolazak u Hrvatsku, kao Raiffeisen
bank, Bank Austria, Societe General, Banca di

" Risparmio di Trieste i Creditanstalt.

Bankovni kapital najviSe je zainteresiranza
kupnju dionica nasih tvrtki, i to posebice onih
poput Karlovacke pivovare, Ericsson Tesle, koje
dobro posluju, a vlasnik im je strana kompanija.
Ovaj podatak dokazuje da strani investitori vise
vieruju izvrsnim poslovnim rezultatima pod
okriljem stranog vlasnistva, koje je jamstvo
stabilnosti kompanije, nego li domacim
vlasnicima, koji, prema njihovu mi$njenju, jos
uhodavaju svoje poslovanje u svijetu velikog
biznisa i otvorene konkurencije.

Uglavnom rastuca industrija Hrvatske, na-
kon godina rata, o¢ekuje primitak stranog
kapitalau vrlo bliskoj buduénosti. Prvenstveno
se to odnosi na ulaganja u infrastrukturu (iz-
gradnja cesta, opskrba vodom, kanalizacija i
rekonstrukeija acrodroma), turizam, izgradnju,
industriju drva i hrane. Strani ulagaci zainte-
resirani su za kupnju ve¢ postojecih malih i
srednjih tvrtki sa svim njihovim po godnostima.
Ulaganjau zelene zone su od primarnog interesa
tih stranih ulagada zainteresiranih za obavl] anje
svojih djelatnosti u zonama slobodne trgovine,
ve¢inom na podrudju izgradnje i materijala za
gradnju, elektronike 1 industrije automobila.
Brojne strane banke namjeravaju otvoriti svoje
urede u Hrtvatskoj iduce godine, prvenstveno
iz Njemacke, Francuske i Italije.
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Od nasih kompanija, iako mnoge suraduju i
pmdaj usvoje proizvode u drugim drzavama, ne
mozemo izdvojitimnogo kompanijakoje bi bile
ni priblizne transnacionalnim kompanijama.
Eventualno biPliva, kao farmaceutskakuéaiin-
dustrijalijekova, moglaprije¢inase nacionalne
granice i postati transnacionalna. Ona ima naj-
veée kapitalne preduvjete koji su potaknuti koti-
ranjem Plivinih dionica na Londonskoj burzi.

ZAKLJUCAK

Danas su transnacionalne kompanije jedan
od osnovnih ¢imbenika gospodarskog razvoja
svijeta. One su prve uvele i dosljedno provode
sloZeni sustav unifikacije koji pomaze svijetu
misliti isto 1 prilagodavati se postavljenim
standardima.
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One su pokretac brze transformacije zemalja
u razvoju. Utjecu na socioekonomski sastav
stanovni§tva u zemlji domacinu, donose nove
proizvode, novu tehnologiju, zaposljavaju do-
mace stanovnistvo, Skoluju kadrove za svoje
potrebe i dr.

Transnacionalne kompanije vide svoju bu-
duénost u paradoksima, kao $to su: biti istovre-
meno i velikii mali, razmi$ljati globalno, a djelo-
vati prema lokalnim uvjetima i upravljati onim
Sto i nije u njihovu vlasnistvu, ali omogudéuje
vecu razinu kontrole nad trzistem.

1z svih ovih ¢imbenika, mozemo zakljuditi
datransnacionalne kompanije imaju golem utje-
caj na prostor u koji ulaze, ali i na gospodarstvo
cijelog svijeta uopée, ¢ineci ga “globalnim
selom”.
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