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kvaliteta izvré$ne vlasti naruSena je zbog
nedostatka jasne definicije i prakse jav-
nog interesa i nedovoljne zastite istoga; 2.
drustvenim vrijednostima pocinje domi-
nirati individualizam i segregacija intere-
sa; te 3. turizam i vezano nekretninsko po-
duzetni$tvo dominira kako gospodarskim
tako i drustvenim aspektima ,,oto¢nosti”.
Zbornik zaklju¢uje Feda Vuki¢ koji uka-
zuje na znacajnost ovog transdisciplinar-
nog zbornika koji nudi kriticke uvide u
povijest, aktualno stanje i potencijalnu
budué¢nost hrvatskih otoka. Konacno,
ovaj zbornik upozorava na slozenost i tes-
koc¢u proucdavanja otoc¢nosti s posebnim
naglaskom na lokalnu populaciju, odno-
sno stvarne ljude koji tamo Zive, jer su
upravo oni najvazniji dionici i promatraci
svih potencijala i problema s kojima se su-
ocavaju hrvatske oto¢ne zajednice.

Bruno Simac
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Thomas Dietz

DECISIONS FOR SUSTAINABILITY
— FACTS AND VALUES

Cambridge University Press, Cambridge,
2023., 351 str.

Thomas Dietz, istaknuti profesor na Sve-
ucilistu Michigan u SAD-u, u knjizi De-
cisions for Sustainability — Facts and Values
raspravlja o procesima donosenja odluka,
na individualnoj i kolektivnoj razini, koje
oblikuju dobrobit ¢ovjecanstva, svih dru-
gih vrsta i okolisa. Sintetizirajudi teoriju i
uvide iz razlic¢ith disciplina s popratnim
primjerima iz svakodnevnog Zivota, Dietz
istrazuje kako se suo¢avamo sa suvreme-
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nim izazovima odrzivosti, kakav je odnos
izmedu vrijednosti i ¢injenica te nudi eti¢-
ke kriterije za donosenje boljih odluka
koje su posljedi¢ne za nasu budu¢nost.
Knjiga je podijeljena u devet poglavlja
kroz koja se provlaci nekoliko temeljnih
ideja istaknutih u uvodu: kulturna evolu-
cija; altruizam naspram vlastitog interesa;
potreba za eksplicitnim odvajanjem cinje-
nica od vrijednosti; integracija razlic¢itih
disciplina u svrhu razumijevanja kom-
pleksnih promjena te proces deliberacije
kao rezultat potrebe za diskusijom medu
razli¢itim stranama u svrhu elaboracije i
predikcije moguc¢ih alternativa prije dono-
$enja konacnih odluka.

Svaki pojedina¢ni akter, svako kucanstvo,
zajednica, vlade na lokalnim i globalnim
razinama, privatne korporacije, nevladine
organizacije, svi donose odluke koje utje-
¢u na okolisne procese i ljudsku dobrobit.
Odluke individualnih aktera oblikovane
su $irim drustvenim procesima; potenci-
jalna akcija ovisna je o kontekstu i razli¢i-
tim pocetnim prilikama aktera da djeluju.
S druge strane, individualne odluke obli-
kuju drustvene strukeure i utje¢u na nacin
djelovanja ve¢ih organizacija. Refleksijom
na odluke individualnih aktera vidljivo je
kako drustvene sile oblikuju Zivote poje-
dinaca te kako pojedinci vlastitim organi-
ziranim djelovanjem uzrokuju strukturne
promjene koje mogu dovesti do promjene
drustva. Svaki akter preuzima neke od Sest
uloga u donosenju odluka, a svaka uloga
uklju¢uje odluke koje mogu utjecati na
dobrobit ¢ovjecanstva i drugih vrsta, kao
i uzrokovati stete za okolis (str. 8-11). Kao
potrosadi, akteri odlu¢uju $to ¢e i kako
konzumirati, u kojoj mjeri ¢e se brinuti o
stednji energije, hoce li reciklirati i sl. Od-
luke potrosaca signaliziraju proizvodacima
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$to se najvise konzumira te ih to moze po-
taknuti na proizvodnju vise odrzivih proi-
zvoda. Kao gradani, akteri donose odluke
o glasanju, potpisivanju peticija i odabiru
sadrzaja koje objavljuju na drustvenim
mrezama. Kao uzor (role model) drugima
oko sebe, kroz pokusaj zadovoljavanja de-
skriptivnib, preskriptivnib i osobnih normi,
pojedinacne akcije mogu oblikovati tude
odluke. Kao dio formalnih ili neformalnih
organizacija, akteri mogu vrsiti pritisak na
institucije kako bi pokrenuli ili obustavili
promjenu. Kao ulagadi u kapitalistickim
ekonomijama, akteri koji posjeduju dioni-
ce mogu usmjeriti djelovanje korporacija
prema viSe odrzivim praksama. Naposljet-
ku, akteri koji posjeduju dio zemlje posta-
ju upravitelji resursima te odlu¢uju o na-
¢inu koriStenja i odrzavanja tog dijela svog
posjeda. Problem je $to nemaju svi jednak
utjecaj, odnosno najbogatiji drustveni slo-
jevi imaju sredstva kojima mogu diktirati
daljnje djelovanje Sto obi¢no ¢ine vodedi
se vlastitim interesom. Zbog nejednakosti
prilika te rastu¢ih socijalnih i ekonomskih
razlika, Dietz istice da je u istrazivanjima
o odrzivosti i procesima dono$enja odluka
uvijek potrebno imati na umu da neke od-
luke imaju veéi utjecaj od drugih (str. 15).
Razli¢ita su shvacanja pojma odrzivosti.
Postoji opéa suglasnost s idejom odrzivo-
sti kao potrebe razvijanja ljudske vrste uz
smanjivanje, odnosno nepovecavanje Stete
koju taj razvitak ima za okolis. Medutim,
odmicanjem od generalnih ciljeva pre-
ma konkretnim odlukama o tome kao ih
ostvariti, dolazi do razli¢itih komplikacija
i sukoba misljenja. Odrzivi razvoj je korak
dalje od perspektiva koje su kao osnovu
ljudskog razvoja postavljale ekonomski
razvoj, pretpostavljaju¢i da e svi pro-
blemi biti rijeSeni ukoliko drustva budu
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ekonomski sposobna. Odrzivi razvoj pre-
ispituje moguénosti ekonomskog razvoja i
rasta populacije, s obzirom na socijalne i
ekoloske posljedice koje iz takvog razvoja
proizlaze. Ako simplificiramo pojam odr-
zivosti kao potrebu za poboljsanjem ljud-
ske dobrobiti, kao i dobrobiti svih ostalih
vrsta i okoli$a, to nije nuzno lose jer takva
definicija pomaze identificirati kljucne
pojmove koji, jednom kad su globalno
prihva¢eni, mogu otvoriti potrebne dis-
kusije o odrzivosti te stvoriti ideje o tome
kako Zelimo da izgleda budu¢nost nase
vrste i planeta koji nastanjujemo (str. 35).
U tre¢em poglavlju, Dietz nudi pregled
osnovnih teorija donosenja odluka, s ci-
ljem uocavanja njihovih teorijskih i me-
todoloskih razlika kako bi bila moguca
potrebna sinteza za razumijevanje kom-
pleksnog procesa donosenja odluka. Mo-
del racionalnog aktera pretpostavlja da
akeeri djeluju racionalno te da su vodeni
isklju¢ivo vlastitim interesom. Ideja da je
odlucivanje vodeno iskljucivo vlastitim
interesom nije univerzalno prihvaéena
jer, ako je ljudsko djelovanje oblikovano
kulturnom evolucijom, vjerojatno je da
pri donosenju odluka postoji i odredeni
stupanj altruizma (str. 40). VBN (values
— beliefs — norms) teorija, kao alternativna
teorija modelu racionalnog aktera, stav-
lja vrijednosti u lanac donosenja odluka.
Pretpostavlja da su vrijednosti filteri koji
oblikuju nasa generalna vjerovanja (npr.
da ljudska akcija moze utjecati na promje-
nu biosfere) koja zatim stvaraju specifiéna
vjerovanja (npr. prihvacanje ekoloske kri-
ze kao ozbiljne prijetnje) koja pak stvaraju
norme te naposljetku konkretne odluke
(str. 44). Kombinacija homofilije (H) kao
tendencije ljudi da traze ili se priklanjaju
onima koji su im sli¢ni prema nekom kri-
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teriju, i pristrane asimilacije (biased assimi-
lation — BA) novih informacija moze do-
vesti do polarizacije (P), odnosno rastuée
diskrepancije medu vrijednostima, vjero-
vanjima i normama. Taj odnos Dietz na-
ziva BAHP dinamika (str. 47). U iduéem
poglavlju, Dietz postavlja ulogu znanosti
kao dominantnu u prevladavanju BAHP
dinamike kada pokusavamo utemeljiti ¢i-
njenice. Znanost predstavlja razgovor koji
je voden skupom snaznih normi koje se
mijenjaju sve viSe prema otvorenosti za
uocavanje potencijalnih pristranosti te
prema mogu¢nostima bolje provjere rezul-
tata. Znanstvenici i znanstvenice obi¢no
dijele epistemicke vrijednosti kao zajednic-
ki pogled prema konstruiranju i prihva-
¢anju ¢injenica iz kojih proizlaze norme,
no unutar tog generalnog skupa normi,
u procesu istrazivanja donose se i odluke
koje sadrze ne-epistemicke vrijednosti (str.
61-65). Dakako, dru$tvene sile oblikuju
znanost i njezin utjecaj u formiranju vri-
jednosti koje su bitne za donosenje odlu-
ka. Postoji tendencija da se od znanosti
ocekuje zakljucivanje koje je blizu apso-
lutne tocnosti $to je nerijetko rezultiralo
kampanjama koje su iskoristavale mogucu
nesigurnost znanstveno konstruiranih ¢i-
njenica kako bi odgodile potrebnu akeiju
prema klju¢nim problemima koji se ticu
zastite okolisa i ljudske dobrobiti (str. 54).
Kako bi bilo mogude razumjeti $to neku
odluku ¢ini ,,dobrom” u okvirima odrzi-
vosti, potrebno je uvrstiti eticki aspeke u
proces donoSenja odluka. Dietz opisu-
je tri velike eticke teorije koje su najvise
pridonijele shva¢anju donosenja odluka:
utilitarizam, libertarijanizam 1 delibera-
tivni pristup. Utilitarizam se fokusira na
ishode, pretpostavljaju¢i da ¢e akteri do-
nijeti odluku ¢ije posljedice su najbolje za
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njih. Libertarijanizam kao fundamentalni
kriterij za dono$enje dobre odluke vidi po-
vecanje ljudske slobode, fokusirajuéi se na
ono $to dobre odluke ne bi trebale — stati
na put individualnim slobodama. Delibe-
rativni pristup temelji se na vjerovanju da
je demokracija dobar nacin za donosenje
odluka i fokusira se na procese koje kori-
stimo da bi donijeli odluku (str. 79-81).
Uzimajuéi u obzir tri velike eticke teorije,
no dijelom i odmicudi se iz njihovih okvi-
ra, Dietz nudi sedam kriterija donosenja
odluka koje imaju posljedice na odrzivost.
Pri dono$enju odluka moramo se pitati
kako mozemo povecati dobrobit svih lju-
di, ostalih vrsta i okoli$a; moramo biti $to
ucinkovitiji u raspodjeli resursa; djelovati
tako da oc¢uvamo i unaprijedimo ljudske
slobode; moramo uzimati u obzir nesigur-
nost ¢injenica i konflikenih vrijednosti na
kompetentan nadin; promovirati praved-
nost u procesu odlucivanja i ishodima;
moramo se oslanjati na nase kognitivne
sposobnosti i tako nadoknaditi postojece
slabosti te ohrabrivati uéenje iz nasih pros-
lih djelovanja (str. 81-96). Dietz naglasava
da su i potencijalni nedostaci tog prijed-
loga kriterija za donos$enje dobrih odluka
korisni, ukoliko otvore prostor za daljnju
diskusiju, s obzirom da je to jedini nacin
kako mozemo do¢i do dobrih odluka o
odrzivosti.

U Sestom poglavlju, Dietz problematizira
konflikte s kojima se susre¢emo u 21. sto-
lje¢u zbog kompleksnosti mogucih opcija
i neizvjesnosti oko buduénosti ¢ovjecan-
stva i planeta koji nastanjujemo. Konflikti
u okviru odrzivosti predstavljaju temelj ra-
zvoja raznih socijalnih problema s kojima
se susre¢emo u ovom stolje¢u. Svaka done-
sena odluka, posebice odluka koje se tice
odrzivosti, stvara pobjednike i gubitnike,
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odnosno netko ¢e uvijek pretrpjeti rizik,
dok ¢e drugi ostvariti benefite. Akteri na
dominantnim pozicijama modi, koji po-
sjeduju najviSe sredstava potrebnih da do
promjena dode, najées¢e odlucuju tako da
dovode sve ostale u rizik (str. 98-113).

Glavno pitanje postavljeno u sedmom
poglavlju knjige jest moze li se odrzivost
postici reformama unutar postojecih okvi-
ra drustvenog djelovanja ili je potrebno
radikalno transformirati sistem unutar
kojeg se odluke donose. Osnovna razlika
izmedu moguce reforme ili transformacije
lezi u sukobu neomarksisticke i neoklasic-
ne ekonomske perspektive. Neomarksisticka
perspektiva smatra da su interesi kapitalista
koji se vode vlastitim interesom s ciljem
zadobivanja $to veceg profita, toliko mo¢-
ni u oblikovanju politicke ekonomije da
nikakav oblik reforme neée biti dovoljan
da se postigne odrzivost koja je potrebna
da se izbjegne katastrofa. Potreba za pro-
fitom u kapitalistickom sustavu koji tezi
bezgrani¢noj ekspanziji, gotovo neizbjez-
no degradira neljudske vrste i okolis. S
druge strane, prema neoklasicnoj ekonom-
skoj perspektivi, politicke reforme ipak
mogu promijeniti selektivne rezime te
ostvariti potrebne korake prema odrzivo-
sti (str. 119-121). Dietz predlaze rjesenje
koje ipak nije posve dihotomno jer postoje
organizacije i korporacije ¢iji je glavni cilj
zadobivanje $to vedeg profita, ali posto-
je i one ¢iji ciljevi nisu vodeni isklju¢ivo
vlastitim interesom, ve¢ posjeduju i neki
oblik altruizma kao brige za prirodu i do-
brobiti ljudskih i ostalih vrsta. Problem
nastaje jer je s posjedovanjem visoke eko-
nomske moéi moguce osigurati monopol
¢ime ¢e se takve organizacije izbaciti iz igre
pa ¢e ponovno dominirati one ¢iji su ci-
ljevi vodeni iskljucivo vlastitim interesom
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(str. 121). Nadalje, zakljucuje da je malo
vjerojatno da ¢emo u skorije vrijeme vidje-
ti radikalnu transformaciju globalne poli-
ticke ekonomije koja bi se vodila idejama
odrzivosti. Medutim, znacdajne reforme ¢e
ipak stvoriti temelj za buduée transfor-
macije. Cak i parcijalni uspjeh ¢e olaksati
promjenu prema poboljsanju dobrobiti
i smanjivanju $tete za okolis, ukoliko to
budu postavljeni temeljni drustveni ciljevi
(str. 131).

Posljednja dva poglavlja odnose se na utje-
caje u formiranju individualnih odluka te
nac¢ine oblikovanja kolektivnih odluka,
njihov meduodnos te potrebu za sagleda-
vanjem procesa donosenja odluka na obje
razine, s ciljem kretanja prema boljem i
odrzivijem svijetu (str. 133-162). Indivi-
dualne odluke su utjecajne, ali su ugrade-
ne u $ire drustvene procese koji obliku-
ju vrijednosti i vjerovanja, istovremeno
ograni¢avajuéi potencijal za djelovanje. S
druge strane, upravo su individualne od-
luke one koje oblikuju djelovanje vlada,
korporacija i ostalih organizacija, manife-
stirajudi se kroz Sest definiranih uloga koje
akteri preuzimaju. Preuzimajuéi uloge po-
trofaca, gradana, uzora, kroz norme koje
akteri prate i vrijednosti koje stoje iza nji-
hovih odluka, utjecu na prakse onih koji
se nalaze u njihovoj neposrednoj blizini,
kao i na rad korporacija i organizacija te
tako uzrokuju drustvene promjene. Veé
istican proces deliberacije omogucava pro-
mjene u vjerovanjima i vrijednostima $to
je nuzno u suocavanju s novim izazovima
kao $to je odrzivost. lako u teoriji svatko
moze pokrenuti javnu diskusiju o nekom
problemu, u praksi je ¢esée slucaj da akeeri
na dominantnim pozicijama mo¢i pokre-
¢u rasprave ili ih sprjecavaju. Drustveni
pokreti mogu biti korisni u skretanju pa-
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znje na neki problem, ¢ak i u suprotnosti s
odlukama mo¢nih.

Zavr$ne misli knjige vode u smjeru ne-
izvjesnosti predikcija stanja svijeta, svih
ljudi i ostalih vrsta. Budu¢i da budu¢-
nost ne mozemo kontrolirati, potrebno se
usmjeriti na prakse u sadasnjosti na koje
mozemo utjecati. Znanje moze oblikova-
ti kulturnu evoluciju koja uzima u obzir
razlike u vrijednostima i prilikama onih
zainteresiranih i pogodenih donesenim
odlukama. S obzirom na brze promjene i
izazove s kojima se suvremeno drustvo su-
ocava, nacini donosenja odluka nastavit ¢e
se mijenjati, ali mozemo graditi bolju bu-
du¢nost na temelju postignutih uspjeha,
ukoliko u obzir uzimamo i nase pogreske.

Nika Petris
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VODIC ZA ORGANSKE SKOLSKE
VRTOVE - KAKO IH OSNOVATI,
KORISTITI ZA GLOBALNO
OBRAZOVANJE I VISE OD TOGA
Udruga Zmergo, Opatija, 2022., 97 str.

Citajuéi Vodi¢ za organske skolske vrtove,
autorica Diane Kovaci¢, Helene Traub i
Anamarije Slabe, dobivamo potpuni uvid
u to zasto i kako krenuti u pokretanje
skolskog vrta. Uzgoj hrane u $kolskom
vrtu pokriva, kao $to autorice navode, glo-
balno obrazovanje i vise od toga. Hrana je
nasa svakidasnja potreba koja kroz funkci-
ju zatomljenja gladi ima funkciju ¢uvanja
zdravlja naseg tijela, a time i mentalnog i

74

Book SE 12025 2504.indb 74

emocionalnog zdravlja, kao neodvojivih
dijelova ljudske osobnosti. Nesto toliko
vazno za nase zivote svakako zasluzuje da
se poucava u obrazovnim ustanovama od
najranije dobi.

Navodedi razloge za osnivanje organskog
skolskog vrta, autorice govore i o otudeno-
sti danasnjeg drustva od prirode, pa time
i od uzgoja hrane, kao i o nepoznavanju
svih problema koje komercijalni uzgoj
hrane nosi sa sobom. Organskim uzgojem
djeca se izravno susrecu sa saznanjima o
odrzivom razvoju i primjenama u prak-
si metoda pazljivog koriStenja prostora s
kojim se raspolaze, vode, tla, kuhinjskog
i vrtnog otpada te o strogom izbjegavanju
koristenja kemijskih preparata.

Skolski vrt moze biti podrska procesu uée-
nja iz viSe $kolskih predmeta, kao i poti-
cati razvoj poduzetni¢ckih kompetencija
ucenika, razumijevanje vaznosti socijalne
pravednosti, kao i znacaj potrosaca ,koji
svojim odabirom $alju poruku proizvoda-
¢ima, pa i trziStu hrane opéenito” (str. 24).
Kako zapoceti s pokretanjem organskog
skolskog vrta? Samu veli¢inu i oblik vrta
odreduje i zadani prostor, ali i cilj koji
se zeli posti¢i vrrom. Vodié preporucuje
Hjestivi vrt”, u kojem ¢e se uzgajati voce
i povrée, no, kako se navodi u poglavlju
Primjeri i dobre prakse, tamo gdje nema
dovoljno prostora, moze se uzgajati ljeko-
vito ili zacinsko bilje. Ako nema ni te mo-
guénosti, moze se uzgajati u teglama, na
balkonima ili na prozorskim klupicama.
Autorice isticu vaznost ukljucivanja svih
¢imbenika bitnih za pokretanje i kasnije
odrzavanje vrta: od udenika, ucitelja, rav-
natelja, domara, spremacica i kuharica, do
roditelja, kao i ¢lanova Sire zajednice. Pro-
jekti uglavnom kre¢u od vizije jedne oso-
be, ali nije dobro da sve ostane na jednom
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