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Zeljka Juréié-Klekovié

STRATEGIJA RAZVOJA
KULTURNOG TURIZMA VINODOLA
— GLOBALNI CILJEVI

Moje drago srce! Nemoj se Zalostiti svrhu ovoga moga
pisma, niti burkati. Polag BoZjega dokoncdanja sutra
o deseti uri budu mene glavu sekli i tulikajSe naukupe
tvojemu bratcu. Danas smoj jedan od drugoga sréeno
procdiséenje uzeli. Zato jemljem ja sada po ovom listu i od
tebe jedan vekovecni valete, tebe proseéi, ako sam te u em
zbantuval, ali ti se u éem zameril (koje ja dobro unam)
i oprosti mi. Budi Bog hvaljen, ja sam k smrti dobro
pripravan, niti se plasim, ja se ufam u Boga vsemogucéega,
koji me je na ovom svitu ponizil, da se tulikajse mene
hoée smilovati, i ja ga budem molil i prosil (komu sutra
dojti ufam se), da se mi naukupe pred njegovim svetim
tronusem u diki vekiveéne sastanemo. Veée nistar ne znam
ti pisati, niti za sina, niti za druga dokoncéanja nasega si-
romastva, ja sam vse na volju BoZju ostavil.

Posljednje pismo Petra Zrinskog supruzi Katarini.
Andelko Mijatovié: "Zrinsko-frankopanska urota”,
Zagreb, 1992., str. 115
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uvoD

Suvremeni turizam koji se teorijski definira kao masovni, ili uniformirani
turizam, poprima sve negativniji predznak. Njegovi aksiomi — sunce, more,
senzacionalizam - prijete negativnim posljedicama na kulturno-povjesnu,
graditeljsku i prirodnu bastinu, iako naglaseni ekonomski rezultati jo$ uvijek
izazivaju veliku pomamu.

Apeli za o¢uvanjem prirode, iskona, autenti¢nog miljea, o¢uvanja i razvija-
nja univerzalnih humanistic¢kih vrijednosti i civilizacijsko-kulturnih potreba,
uspostavljanje dijaloga, druZenja i razvijanja li¢nosti te stalne potrebe za re-
kreacijom i igrom, za dinamickim kretanjima i novim sadrzajima, postaju con-
ditio sine qua non novog poimanja turisti¢ke dokolice sve brojnijih rezidenata
i turistickih poslanika.

Potvrdu tih teza nalazimo i u knjizi Mirka Relca i Mate Bartolucija Sport-
ska rekreacija u turizmu, odakle prenosimo: "Suvremena turisticka ponuda mo-
ra uz ekonomsku komponentu imati i tzv. sadrZajnu, koja pruza gostu kulturno,
sadrZajno, zdravo i korisno odmarangje, koja unapreduje kompletnu licnost i do-
prinosi njenom psihofizickom razvoju i socijalnoj adaptibilnosti. Takove ponu-
de postaju sve traZenije.”!

Tako dolazimo do selektivnih oblika turizma, koji daju dusu suvremenom
turizmu. Covjek postaje veca vrijednost, subjekt i sredidnje ishodiste turis-
tickog dogadanja. Biva aktivnim sudionikom, bi¢em civilizacijsko-kulturne
provenijencije, te faktor kreiranja i razvijanja li¢nosti, faktor subjektivnog i
objektivnog identiteta.

Vinodol nema jasnu strategiju razvoja turizma $to rjeSava izrada Glavnog
plana razvoja turizma Primorsko-goranske Zupanije, no koji ipak ¢ini se, una-
to¢ neospornom kulturnom bogatstvu ovog kraja, kulturni turizam ostavlja
zapostavljenim.

Razlog je tome vjerojatno vrlo slaba ili gotovo nikakva povezanost dje-
latnika u kulturi, koji se doimaju uglavnom kao jedan zatvoreni krug, s
djelatnicima u turizmu, a upravo se stvaranje strateskih prioriteta i u ovom
specijalnom obliku turizma, prema istrazivanjima Svjetske turisti¢ke agencije
(WTO), isto tako i plan aktivnosti zasniva na istraZivanjima i konzultativhom
procesu s predstavnicima turistickog i kulturnog sektora. I u jedan i drugi po-
trebno je ulagati u Sirenje i produbljenje organizacijskih i upravljackih zna-
nja, kao klju¢nih preduvjeta dinamiziranja poslovanja, te stvaranja prijeko
potrebnog novog turisti¢kog identiteta destinacije, pa ¢ak i Hrvatske uopce.

I Vlatko Jadre$i¢: "Turizam u interdisciplinarnoj teoriji i primjeni”, Skolska knjiga
Zagreb, 2001., str. 137.
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Tako Vinodol zasigurno moze postati prepoznatljiv i turisti¢ki iznimno at-
raktivan ukoliko se pozicionira i kao destinacija kulturnog turizma.

"Samo ono Sto je lijepo i dobro smije biti skupo. Privlacno i neodoljivo ni-
kad nije preskupo.

Sve Sto je masovno gubi na cijeni. Selektivni turizam i selektivne vrste turiz-
ma relativno i apsolutno povecavaju pozitivne i smanjuju negativne elemente i
efekte u turizmu.

Malo je veliko (....rekli su mudri ljudi).”

KULTURNI TURIZAM - MODERNA OPCIJA

Kulturni turizam definira se kao kretanje ljudi izvan njihovog uobicaje-
nog mjesta stanovanja, koje je motivirano turistickim atrakcijama, odnosno
zanimanjem za umjetnost, kulturno i povijesno nasljede, stil i nac¢in Zivota,
tradiciju, lokalitete i sli¢no.

Opipljivu kulturu u tom smislu ¢ine muzeji, galerije, koncerti, kazalista,
spomenici ili povjesni lokaliteti, dok onu neopipljivu kulturu ¢ine obicaji i
tradicije.

Vinodol neosporno ima sve navedene potencijale. I one opipljive i one
neopipljive. Sve veéi rast potrazivanja za kulturnim turizmom uvjetovan je
veéim stupnjem obrazovanja, porastom broja starijeg stanovnis$tva koje ima i
vedi interes za kulturne sadrZaje, manjak slobodnog vremena kojeg ljudi Zele
iskoristiti na $to kvalitetniji nac¢in, te smanjenim interesom za sunce i more,
na kojem bi se isklju¢ivo temeljio odmor.

Prvi je uvjet za razvoj kulturnog turizma u Vinodolu zadovoljen, a to je
postojanje potencijala. Drugi uvjet, onaj najvazniji je pretvaranje postojeé¢ih
kulturnih resursa u turisti¢ki proizvod, odnosno stvaranje formalizirane,
pakirane i upravljane prezentacije kulturne bastine, umjetnosti ili jedinstvene
atmosfere ove destinacije, na osebujan i zanimljiv na¢in, a u skladu sa suvre-
menim trendovima potraznje koja istovremeno nudi popratne usluZne sa-
drzaje kao i visoku kvalitetu usluge. Treéi uvjet, turisti¢cka potraznja mora se
rijesiti putem izdavanja raznih promidzbenih materijala, vodi¢a, monografija,
fotomonografija, vodi¢a kroz kulturnu bastinu te raznih drugih publikacija
kojima smo nevjerojatno siromasni, a bez njih uz svo bogatstvo bastine nema
zadovoljavajuée ponude.

Nama u prilog ide porast potraznje za autenti¢nim proizvodima, kao i op-
¢enito povecan interes za hrvatskom kulturnom bastinom.

2 Vlatko Jadres$ié: "Turizam u interdisciplinarnoj teoriji i primjeni”, Skolska knjiga
Zagreb, 2001., str. 137.

46



Zelika Jurgié-Klekovié ¢ STRATEGIJA RAZVOJA KULTURNOG TURIZMA VINODOLA... str. 44-52

Nedostaje nam raznolikost ponude, nedostaju nam informacije, te ono $to
je najvaznije kvaliteta. Mnoga podrucdja sli¢na Vinodolu posjeduju znacajne
kulturne resurse, no oni su usko lokalnog znacenja i kao takvi nedovoljan
magnet za posjetitelje s udaljenijih odredista. No Vinodol ima povjesnu pri¢u
i iznimne dvorce Frankopana, koji bi u vrlo skoroj buduénosti trebali postati
uistinu izniman i znac¢ajan turisticki proizvod za ¢itavu Hrvatsku.

Projekt "Putevima Frankopana” na kojem trenutno radi Primorsko go-
ranska Zupanija zajedno s jedinicama lokalne samouprave sigurno je veliki
doprinos u osmisljavanju ovog najznacajnijeg proizvoda, a uz kojeg je vezan
¢uveni Vinodolski zakon kao i glagoljica. Ovaj projekt pratili bi znacajni i za-
nimljivi manji sadrzaji.

Kulturne institucije i lokalna samouprava morale bi u njegovo osmisljavanje
ukljuciti lokalno stanovnistvo koje razvoj kulturnog turizma uvijek moze po-
ticati usmenom predajom.

Kroz slijedeée dvije do pet godina postojec¢e nikakvo stanje moglo bi se
bitno promjeniti. Ve¢ samom rekonstrukcijom frankopanskih kastela, Vi-
nodol ¢e dobiti zanimljive turisticke atrakcije, prekrasno us¢uvane dvorce za
razliku od danasnjih praznih i zapustenih.

Sanaciju kastela nuzno moraju pratiti putokazi, pa i odgovarajuc¢a parki-
rali$ta. Osmisljavanje popratnih sadrZaja koji ¢e pruziti moguénost ostvari-
vanja dodatne potro$nje posjetitelja, vrlo je bitan faktor, kao i tisak ve¢ na-
vedenih publikacija, brosura i letaka na nekoliko jezika, no dakako i njihova
kvalitetna i dostatna distribucija.

Jacanje kulture partnerstva, stjecanje znanja, otvaranje muzeja i ga-
lerija, suvenirnica, likovnih radionica, posebice po uzoru na Kloviéa, sto
moze isto tako postati iznimno privlacan turisti¢ki proizvod velikom krugu
inozemnih turista, kao i raznovrsne predstave, koncerti, pa ¢ak i festivali.

Upravo koncerti i festivali po-
pularan su oblik kulturnih aktivnosti
domacdih gostiju, a poslovno su bolje
orijentirani od muzeja i galerija.

Cinjenica je dakle da ne
posjedujemo dobro osmisljen i dobro
promoviran turisti¢ki proizvod, ali je
¢injenica i to da u godinama koje do-
laze sve nedostatke kojih smo itekako
svjesni mozemo otkloniti.

Dolazimo do onog najznacajnijeg
faktora, a to je upravo ljudski resurs.
Da bismo svoju bastinu adekvatno
prezentirali posjetiteljima, njezina
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vrijednost mora biti ¢ista i jasna, a nju najbolje poznaju djelatnici u kulturi. No
njima nedostaje poznavanje menadzmenta, uklju¢ujuéi marketing i promociju.
Namece se zaklju¢ak da kulturnom bastinom u tom sluc¢aju treba upravljati
netko drugi, ne upravo ti vrsni stru¢njaci ili pak treba ulagati u Sirenje njiho-
vog znanja upravo u pravcu menadZmenta, $to se gotovo ¢ini neizbjeznim u
suvremenom svijetu. S druge pak strane turistic¢ki djelatnici nemaju dovoljno
informacija o kulturnoj ponudi, niti mogu pronadi pravi i kvalitetan izvor in-
formacija. Stoga izgleda da upravljac¢i kulturnog turizma mogu biti obrazova-
ni kulturni djelatnici ili pak oni djelatnici u turizmu koji se mogu baviti samo
takvim specijalnim turizmom.

Kultura, jednako kao i turizam predstavljaju nacdin Zivota i ogledalo su
drustva. Da bi mogli ovladati jednim i drugim ”planirati te voditi njihove
izvorne vrijednosti i sazimati ih u njihovu meduodnosu, moramo ovladati
ovim preduvjetima:

e kulturnim elementom turistickog kretanja (a on se gradi na informira-

nosti, upoznavanju, kontaktiranju i doZivljavanju)

e kulturnom motivirano$cu turisti¢kih kretanja (etnosocijalnim, umjet-
ni¢kim, ambijentalnim, manifestacijskim, pejsaznim)

e kulturnim faktorima turisti¢kih kretanja (stupnjem naobrazbe, turis-
tickom kulturom, receptivnim faktorima, usluznoséu, sadrzajima tu-
ristickog boravka).

Svi navodi, kao i mnogi drugi, nedvosmisleno upu¢uju na zaklju¢ak da kul-
tura i turizam (turizam i kultura) medusobno korespondiraju, s napomenom
da je stupanj njihove povezanosti veéi u drustvima i narodima s vis§im kultur-
nim stupnjem i civilizacijskim identitetom, te razvijenijim drustvenim i eko-
nomskim odnosima.3”

Lokalna uprava i samouprava u ¢itavu pri¢u mora biti uklju¢ena
konstantnim osiguravanjem prora¢unskih sredstava za stalno odrzavanje bas-
tine, u onom trenutku ili nakon onog povjesnog trenutka, kada bude spasena
od propadanja i zaborava i nije isklju¢ena niti moguénost, obzirom na znatna
uloZena sredstva, da u pocetku ona budu ta koja ¢e na neki nacin biti i uprav-
ljac.

Jasno je da Vinodol dugoro¢no moze graditi kulturnu turisti¢ku ponudu,
bez obzira na to $to kulturni turisti¢ki resursi nisu osmisljeni niti se njima
upravlja kao kulturnim turisti¢kim atrakcijama. Osnovni je cilj dakle stvoriti
klju¢nu masu kvalitetno prezentiranih suvremeno interpretiranih i profesio-
nalno promoviranih kulturnih turistickih proizvoda integriranih u cjelokup-
nu turisticku ponudu Vinodola. Neke se konkretne price sramezljivo naziru

3 Vlatko Jadresi¢: "Turizam u interdisciplinarnoj teoriji i primjeni”, Skolska knjiga
Zagreb, 2001., str. 43.
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- putevi Frankopana, Klovi¢eve minijature, glagoljica, sakralna bastina, obi-
¢aji, jezik. Na njima moramo stvoriti imidZ destinacije bogate osmisljenom
i sadrzajnom ponudom, obogacivati zadovoljstvo postojecih gostiju i dakako
privudi nove trzisSne segmente.

Nema nikakve sumnje da je resurs vinodolskog kulturnog turizma izdasan
i visoko vrijedan, da je bogat brojnim atrakcijama koje jednostavno treba pre-
tociti u turistic¢ki proizvod i plasirati.

STRATESKI CILJEVI

1.

Potaknuti turisti¢ke i kulturne djelatnike na konstruktivnu surad-
nju

- u okviru kulturnog sektora djelovati poticajno u smislu razvoja podu-
zetni¢kog duha, $to nije nimalo lagan zadatak kod ljudi ¢ije je djelova-
nje usmjereno isklju¢ivo na brigu i o¢uvanje kulturne bastine, ali ne i
trzi$nu orijentaciju.

Stoga treba uspostaviti mehanizme koji ¢e ih motivirati, a istovremeno
kod turisti¢kih djelatnika razvijati svijest i produbljavati znanje o vise-
strukoj vrijednosti kulturne bastine.

Stvoriti pozitivnho okruzenje koje ¢e poticati kulturu u funkciji tu-
rizma

- djelovati u cilju stvaranja klime koja ¢e podrzavati i poticati kulturni
turisti¢ki proizvod, a to znaci ukljuciti sve drustvene ¢imbenike, od op-
¢inskih tijela, odnosno lokalne pa i regionalne samouprave, kulturnih i
turisti¢kih organizacija kao i autohtonog stanovnistva, jer je to osnovni
preduvjet uspje$nog razvoja.

Poboljsati protok informacija

- osim razvoja turisti¢kog proizvoda u skladu sa suvremenim trendovima
potraznje, sustav informiranja, promocije i distribucije koji ¢e proizvod
uciniti lako dostupnim domacim i stranim gostima neobi¢no je vazan.
Upravo kvalitetom dostupnih informacija nasi su gosti danas nezado-
voljni.

. Podizati stupanj znanja i vjestine u oba pravca

- nastojati podizati razinu znanja, ali i svijesti o zna¢enju kulturne bas-
tine, osigurati edukativne programe za kulturne i turisticke djelatnike,
poglavarstvo i ostale ¢imbenike u ¢ijoj su ingerenciji kulturni resursi i
njihov razvoj.

. Obnoviti i potpuno valorizirati kulturnu bastinu

- ve¢ su zapocele odredene znacajne akcije u smislu sanacije i valoriza-
cije frankopanskih kastela, koje bi trebale biti zavr$ene kroz dvije godi-
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ne. Nuzno je identificirati sve znacajnije lokalitete koji mogu postati
kulturna atrakcija, resurse grupirati i pretvoriti u jedinstven turisti¢ki
proizvod spreman za trziste.

. Promovirati kulturni turisti¢ki razvoj kao jedan od prioritetnih

opredjeljenja turizma u Vinodolu

- Op¢ina Vinodolska, kao i Turisti¢ka zajednica Op¢ine Vinodolske mo-
raju u svoje prioritete ukljuciti kulturni turizam kao public relation ak-
tivnosti, jasno ga promovirati kako usmeno, tako i putem raznih tiska-
nih materijala na vise jezika.

Nastojati se oslanjati i uvazavati europske standarde

- koristiti iskustva drugih europskih zemalja, osmisliti kvalitetan pro-
gram na vrijeme, kako bi se na vrijeme mogao i ponuditi. U tom smislu
posjetiti europske zemlje razvijenog kulturnog turizma i sudjelovati na
organiziranim medunarodnim radionicama na temu valorizacije kul-
turne bastine. Prenositi ste¢ena iskustva.

. Jasno ocrtati kratkorocne, ili stvaranje uvjeta srednjoro¢ne i dugo-

ro¢ne akcije

- kratkoro¢ne su one akcije koje stvaraju uvjete, srednjoro¢ne bi treba-
le biti ostvarene u sljedeée dvije godine i tu je najznacajnije uredenje
atraktivnih Frankopanskih dvoraca. Dugorocne se akcije realiziraju u
roku od Cetiri godine, kada bi veé treba biti gotov primamljiv turisticki
proizvod.

. Izgraditi novi identitet i repozicioniranje destinacije

- osmisliti kulturnu turisti¢ku turu, kojom bi mogao zapoceti proces
privlacenja Sirokog kruga gostiju. Najprivla¢nija mogla bi biti tura Tra-
gom Frankopana, koja bi ukljuc¢ivala posjete obnovljenim dvorcima u
kojima bi bili osmisljeni razli¢iti kulturni programi. Tura bi ukljuc¢ivala
sirok spektar iskustva od upoznavanja samih dvoraca i povijesti ¢uve-
nih knezova Frankopana, autohtonog graditeljstva, raznih koncerata,
gastroponude, lokalnih obi¢aja i kontakata s domaéim stanovni$tvom.

Navedeni su samo neki od globalnih strateskih ciljeva, koje je potrebno
razraditi i doraditi. Kako u okviru kulturnog sektora nuzno je, dakle, stvoriti
klimu koja ¢e poticajno djelovati na njihovo trzino otvaranje, educirati ih u
smislu drugacijeg pogleda na aktivan razvoj trzi$no orijentiranih proizvoda i
njihovo uklju¢enje u turisticku ponudu.

Ne bi bilo lose osnovati Ustanovu za kulturni turizam. Njen bi zadatak
bio upravo osmisljavanje kulturnih turisti¢kih proizvoda, koordinacija poje-
dina¢nih programa, praéenja uspje$nosti kulturnih manifestacija, promocija
kulturnog turizma, osiguranje stalnog fonda za razvoj kulturnog turizma, iz-
nalaZzenje moguénosti financiranja iz razlic¢itih izvora (spomenicka renta, ad-
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ministrativne takse, sponzorstva perspektivnih organizacija), te iznac¢i mogué-
nost financiranja iz razvojnih programa medunarodnih organizacija (Cards,
BAS-programi i sl.).

Kako bi razvili kvalitetan kulturni proizvod osim svega navedenog potreb-
no je osvijestiti lokalno stanovnistvo, te ukazati na vrijednost kulturnog turiz-
ma u okviru cjelokupne turisti¢ke ponude.

Na kraju jos$ jedanput isti¢em kako Vinodol ima brojne atrakcije kultur-
nog turizma koje nudi na dlanu, a uz malo truda i maste potrebno ih je dobro
“upakirati” i vje$to ponuditi. Tu su prije svega slavni Zrinski i Frankopani, te
njihovi tisu¢u puta spomenuti dvorci. Tu je Vinodolski zakon, glagoljica i Ju-
raj Julije Klovi¢, poznati ne samo uskom krugu, veé ¢itavom svijetu. Uz njih
je mogu¢ ¢itav spektar popratnih sadrzaja, od autohtone pjesme i plesa, jezi-
ka, autohtonih obrta, specifi¢ne gastro-ponude, te bogatstvo sakralne i gradi-
teljske bastine, koji mogu donijeti ekonomski dobitak lokalnoj samoupravi,
ali i destinaciju udiniti prepoznatljivom. Pravi je trenutak da u tom pravcu
krenemo dalje uvazavajuéi devet ranije navedenih globalnih ciljeva strategije
razvoja kulturnog turizma u Vinodolu, razradujudi ih $to je mogudce preciz-
nije ili ih nadopunjavajuc¢i. MoZemo biti sigurni da ¢e korist biti viSestruka i
za kulturu i za turizam.

ZAKLJUCAK

Svima postaje jasno da je turizam jedna od najperspektivnijih hrvatskih
gospodarskih grana, a kulturni turizam Vinodola mogao bi izvrsno nadopu-
njavati jo$ uvijek najposjeceniji masovni kupali$ni turizam obalnih gradova.

Materijalna i nematerijalna kulturna bastina danas, kada Zivimo u vreme-
nima sve zahtjevnijeg turista i istodobnog jacanja stabilizacije koji nagriza
usko lokalni, regionalni i drzavni identitet stapajuéi ga u uniformni, supetski,
turisti¢ka valorizacija kulturne bastine pokazuje se kao vazan element ocu-
vanja autohtone kulture, njegove prepoznatljivosti, ali moZe dati i znacajan
financijski efekt, koji se itekako pozitivno odrazava u lokalnoj ekonomiji, a
krajnji u¢inak je “ne samo gospodarski u¢inak nego i stvaranje povoljnog jav-
nog misljenja (good willing) o nekoj zemlji ili turisti¢koj destinaciji, ili stva-
ranje povoljnog turistickog imidza*”.

4 Josip Seneci¢: “Marketing u turizmu”, Mikrorad Zagreb, 1977, str. 41.
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Sazetak

Kulturni turizam relativno je nova istrazivalacka tema. Kao selektivna vrsta
turizma znacajna je dopuna masovnom turizmu, a djeluje i kao budenje kultur-
nog identiteta kraja. Autorica navodi samo odredene globalne ciljeve, koji su
pripremljeni za daljnju skoru precizniju razradu. Osnovna je zamisao stvaranje
atraktivnog turisti¢kog proizvoda te pozicioniranje Vinodola kao destinacije
kulturnog turizma.

Kljucne rijeci

Kultura, kulturna bastina, turizam, strateski ciljevi, turistic¢ki proizvod.

Summary  Zeljka Juréié-Klekovié
Strategy of Cultural tourism in Vinodol

Cultural tourism is a relatively new research theme. As a selective type of tou-
rism it is an important addition to mass tourism and it awakens the cultural
identity of the area. The author states only specific global aims that are prepa-
red for further, more precise elaboration. The main idea is to develop an
attractive tourism product and the positioning of Vinodol as a destination of
cultural tourism.
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