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1. UVOD

Preuzimanje pripadnika vojske komunistickog, totalitarnog drustvenog sustava u
vec postojecu vojsku demokratske drzave povijesno je jedinstven slucaj. Kod ovog
¢ina nije samo rijec o transformaciji oruzanih snaga jedne drzave u okviru demokra-
tiziranja te drzave. Stovise, rije¢ je o nacelnom pitanju: mogu li se pripadnici vojske
jedne drzave koja je Saveznu Republiku Njemacku promatrala kao “ratnog protivni-
ka" i koji su dobili odgovarajuci odgoj, preuzeti u Bundeswehr.

Politicki je odgovor glasio: da, pod odredenim uvjetima.

TaBLICA 1 Ljudstvo bivse NVA nepodobno za primanje u Bundeswehr

Ne preuzimaju se vojnici

* iz pograni¢nih snaga bivieg DDR-a

* oni koji su bili suradnici sluzbe drzavne sigurnosti

e oni koji su vec bili snazno povezani sa sustavom, ¢ime se nacelno iskljucuje
preuzimanje vojnika s ¢inom pukovnika i visim

* oni koji su odgovorni za odredene prekrsaje ili zlocine.

Ingo Schadt je natporucnik u Glavnom stozeru Bundeswehra, Stozer vodstva oruzanih snaga
Fas 14
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2. POLAZISNO STANJE

Prvi zapovjednik zapovjednistva Bundeswehra Istok, general pukovnik Schénbohm,
postavio je pri izgradnji Bundeswehra u novim saveznim pokrajinama smjernicu
prema kojoj vojnici Bundeswehra “ne dolaze kao pobjednici pobijedenima, nego
kao Nijemci Nijemcima”. Pitanje, moze li se i u kolikoj mjeri ova formulacija uskladi-
ti s nacinom na koji su vojnici na koje se odnosila tumacili stvarnost, bila je odlucu-
juca za provedbu koncepta integracije bivsih vojnika Nacionalne narodne armije
(Nationale Volksarmee, NVA). Stvaranje povjerenja i uvjerljivosti bio je od samog
pocetka bitni preduvjet za uspjesnu integraciju.

U pocetnom su stadiju razlike u materijalnom stanju bile manje odlucujuce od
razlika u politickoj i vojnoj socijalizaciji.

Povjerenje se moglo dobiti jedino ako su preuzeti vojnici mogli sami iskusiti da u
Bundeswehru postoji visoka mjera usuglasenosti izmedu teorije i prakse u temelj-
nim pitanjima kao $to su

TABLICA 2 Sastavnice unutarnjeg vodenja Bundeswehra

1. Polozaj oruzanih snaga u demokratskoj pravnoj drzavi
2. Postupak prema ljudima u Bundeswehru
3. Primjena nacela obrambenog prava.

Te tri tocke predstavljaju i jezgru filozofije vodenja Bundeswehra, jezgru koju mi
zovemo “unutarnjim vodenjem.”

Posebice su se casnici s dugim rokom sluzenja u NVA smatrali izloZzenima dvos-
trukoj potrebi opravdanja. Kao prvo, osjecali su se izazvanima da se suoce sa svo-
jom proslos¢u kako bi naposljetku sami sebi pojasnili svoju ulogu u politicko-dru-
Stvenom sustavu DDR-a. Kao drugo, bili su viSe od drugih vojnika prinudeni unutar
i izvan oruzanih snaga opravdavati svoju odluku da sluze u Bundeswehru. Mnogi
od tih vojnika jos i danas Zive vrata do vrata sa svojim bivsim drugovima, sto moze
dovesti do posebnih problema. Ako s tim Zele izi¢i na kraj, trebaju vremena kako bi
se otvorili sluzbenoj okolici.

3. TEMELJNI UZORAK ODNOSA BIVSIH VOJNIKA NVA PREMA
PROSLOSTI

U studiji Instituta za socijalnu znanost Bundeswehra vidljivo je pet temeljnih uzora-

ka odnosa bivsih vojnika NVA prema vlastitoj proslosti:
1. Prva skupina cistih “vojnih stru¢njaka” uopée nema problema s vlastitom
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prosloscu, bududi da njihova odluka o izboru zanimanja uglavnom nema
nista zajedni¢koga sa svjetonazornim motivima: “Zelio sam otic¢i u NVA kako
bih postao pilot.” Za njih stupanje u Bundeswehr, zbog univerzalne sli¢nosti
vojnoga, nije predstavljalo problem.

2. Druga skupina prezire vlastitu proslost. Osjeca se zloupotrijebljenom i ne
moze se uvijek osloboditi samosazaljenja.

3. Treca skupina usmjerena je prema postupcima i razmisljanju iz uvidaja. Ona
se suocava sa suodgovornoscu za ranije odnose i Zeli novi pocetak.

4. Cetvrta skupina prolagodava se novoj situaciji a da se pritom ne odrice
potpuno staroga sustava.

Suocavanje s prosloscu nije bez posljedica po osjecaj vlastite vrijednosti bivsih vojnika
NVA, a time i po njihovu podloZnost sukobima i spremnost na sudjelovanje u suko-
bima. U medusobnoj usporedbi, najviSe je samopouzdanja pokazala prva skupina
“vojnih struc¢njaka”. Vojnici iz drugih kategorija ponasaju se povuceno i imaju znat-
no manje izrazeno samopouzdanje.

4. MJERE IZOBRAZBE

Integracija vojnika preuzetih iz NVA bila je za koncepciju unutarnjeg vodstva naj-
vece iskusenje od osnivanja Bundeswehra. Od samog pocetka bilo je jasno da ¢ce
njihova uvjerljivost kao kolega i nadredenih u velikoj mjeri ovisiti o tome, u kolikoj
su mjeri usvojili nacela unutarnjeg vodenja i u kolikoj ih mjeri mogu primijeniti na
prakticne postupke.

U pocetnoj su fazi ¢asnici koji su ranije sluzili u NVA upoznati s nacelima unu-
tarnjeg vodenja u prvom redu u srediStu unutarnjeg vodenja Bundeswehra s tezistima
na vodenju ljudi i politickoj izobrazbi. Pri tome se kao polaziste uzimao vrijednosni
poredak Temeljnog zakona (Ustava) i nacela unutarnjeg vodenja koja iz njega proi-
zlaze.

| u Akademiji vodenja Bundeswehra provedena je dodatna izobrazba casnika
bivie NVA. Ta je izobrazba u okviru pripreme za tecaj stoZerne sluzbe sadrzavala i
podrucje izobrazbe unutarnje vodenje. Isto je vrijedilo i za pripremu satnika i porucni-
ka za sudjelovanje u redovitom temeljnom tecaju za stozerne casnike.

Izobrazba u sredistu za unutarnje vodenje odvijala se u vise faza:

* Na pocetku, jo$ prije njemackog ujedinjenja, u rujnu/listopadu 1990.,

uslijedila je prethodna izobrazba za tada jos sluzbujuce zapovjednike iz NVA s

tematskim teziStem na obrambenom pravu.

U drugoj fazi, od1991. do kraja 1992., provedena je “dodatna izobrazba unutarnje
vodstvo" za personal preuzet iz NVA, u obliku dvotjednih seminara.
* Ukljucivanje docasnika i ¢asnika koji su ranije sluzili u NVA u redovite tecajeve
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napredovanja i sluzenja s odgovaraju¢im udjelom sati unutarnjeg vodenja
donio je, u izobrazbi, prijelaz u normalno stanje.

Pristupanje izobrazbi za casnike s rokom sluzbe u NVA u sredistu za unutarnje vodenje
u Koblenzu nije bilo usmjereno samo na prenosenje znanja o unutarnjem vodenju.
Barem u istoj mjeri bilo je vazno uspostaviti, u mnogim razgovorima, ozradje po-
vjerenja i spremnosti na slusanje i dijalog, kako bi se omogucdilo biografsko suoce-
nje s prosloscu bez pritiska opravdavanja i kako bi se mogli nauciti znacajni sadrzaji
unutarnjeg vodenja. Samo se na taj nac¢in mogao pokrenuti proces ucenja koji je
poglavito ciste “vojne strucnjake” doveo do spoznaje da unutarnje vodenje znadi
vise od pukog odnosa prema podredenima. Misljenje da ne postoje razlike izmedu
koncepcije unutarnjeg vodenja na jednoj i prakse vodenja koja je prevladavala u
NVA na drugoj strani, vladalo je, poglavito ¢esto, medu casnicima starije zivotne
dobi.

Udio unutarnjeg vodenja u dodatnoj izobrazbi i prvenstveno u stvarnosti
dozivljena praksa vodenja u Bundeswehru, dopustala je, medutim, sve manje pro-
stora tome misljenju. Medutim, ne moze se uvijek spoznati u kolikoj su mjeri izmi-
jenjena uvjerenja i vrijednosni sudovi doista i usvojeni.

Radi bolje potpore izobrazbi u novim saveznim pokrajinama uredena je 1994.
podruznica sredista unutarnjeg vodenja u Strausbergu blizu Berlina. Od 1994. kao
stoZerni ¢asnik za poduku u sredistu unutarnjeg vodenja, angaziran je jedan stoZerni
Casnik koji je ranije sluzio u NVA.

Jos je i danas od velike vaznosti za provedbu koncepta unutarnjeg vodenja u
novim saveznim pokrajinama pitanje kako se dozivljava zapadne zapovjednike, Sefove
brigada i narednike u svakodnevnom Zivotu vojarni u novim saveznim pokrajinama.

Spremnost na razgovor s podredenima, osobni kontakt, informativno ponasa-
nje, briga i skrb izrazito se prepoznaju kao pozitivna razlika naspram NVA.

Nakon faze potrebne prilagodbe razini izobrazbe na razli¢itim razinama sluzbe i
okoncanje odgovarajucih obrazovanja i sluzbi, uslijedilo je planiranje i ukljucivanje
vojnika s iskustvom iz NVA u duZnosti u postrojbama i stozerima. To se odvijalo
prema istim nacelima personalnog vodenja koja vrijede za sve ostale vojnike. Time
su i stegovni nadredeni s ranijom sluzbom u NVA postali svakodnevicom. To u medu-
vremenu vrijedi i za razine bataljona i brigade.

Postrojba casnika i doc¢asnika obrazovanih u Bundeswehru sada raste. Sva iskustva
upucuju na to da su napredujudi Casnici i docasnici prevladali pocetne probleme i
da je kod njih iskrenost i u pogledu unatrag — najdalje odmakla.
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5. INTEGRACIJA UNUTAR ORUZANIH SNAGA

Od ukupno 10.873 vojnika s ranijom sluzbom u NVA preuzetih u nastavak sluzbe,
19. rujna 1996. u sluzbi ih je bilo jos 9.455.

TaBLICA 3 Kategorije preuzetih pripadnika NVA

Oni su podijeljeni u pojedinacne skupine prema napredovanju odnosno
statusu kako slijedi:

Casnici (profesionalni vojnici) 2.224
casnici (vojnici na odredeno vrijeme) 599
docasnici s portepeeom (profesionalni vojnici) 2.660
docasnici s portepeeom (vojnici na odredeno vrijeme) 2.754
docasnici bez portepeea 1.149
vojnici 69

TasLIicA 4 Razmjestaj preuzetih casnika NVA prema saveznim pokrajinama

50,6 % profesionalnih ¢asnika
sluzbuje u starim saveznim
pokrajinama (ranijoj Zapadnoj
Njemackoj). Taj postotak kod

casnika na odredeno vrijeme
k iznosi 43,9 %.
. Cilj angaziranja poglavito visih

47,2% Casnika preuzetih iz bivsie NVA
u postrojbama starih saveznih
pokrajina time je dosegnut bez
ogranicenja.

Ukupno 47,2 % vojnika iz
novih saveznih pokrajina (bivsa
DDR), koji nisu ranije sluzili u
NVA, vrsi sluzbu u starim
saveznim pokrajinama.
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TaBLICA 5 Razmjestaj preuzetih roc¢nika iz novih saveznih pokrajna

Kod rocnika taj udio iznosi
44,5 %. Kako bi se postigao cilj
sluzbovanja blizu zavicaja,
predvideno je, ukoliko je
moguce, njihovo rasporediva-
nje na mjesta u starim save-
znim pokrajinama, koja su lako
dostupna.

Angaziranje u postrojbama u
novim saveznim pokrajinama
casnika koji su citavi rok sluzbe
proveli u Bundeswehru i
angaziranje vojnika koji su
sluzili u NVA bio je od samog
pocetka vazan cilj personalnog
vodenja Bundeswehra. Jedino
se na taj nacin moglaiu
glavama oblikovati svijest o
“vojsci jedinstva”.

6. PERSONALNO VODENJE

U izlu¢nim postupcima za promjenu statusa i napredovanja, za vojnike u novim
saveznim pokrajinama vrijede isti uvjeti kao i za vojnike na zapadu zemlje. U pojedi-
nac¢nim slucajevima mogu posebne okolnosti, koje su povezane s ranijom sluzbom
i izobrazbom u bivsoj NVA, zahtijevati posebno razmatranje.

Vojnici s ranijom sluzbom u bivioj NVA trenutacno se, zbog prekratkog staza u
Bundeswehru i posebice zbog nedostatka potrebnog broja ocjena, jos uvijek vode
u odvojenim redovima napredovanja. U pogledu na ciljanu jednakost Sansi, mjesta
koja se mogu koristiti u svrhu izbora za napredovanje dijele se za trajanja prijelaznog
razdoblja u odnosu kandidata za napredovanje Istok/Zapad. Izjednacavanje postu-
paka uslijedilo je u ovisnosti o 2. planiranom ocjenjivanju u razli¢itim skupinama
¢inova s pocetkom u listopadu 1995. i bit ¢e zakljuceno u travnju 1997.
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Raduje cinjenica da je do sada daleko vise od polovice svih ¢asnika i docasnika
preuzetih iz bivie NVA bilo moguce promaknuti u visi rang. U svrhu promaknuca
Casnika na sluzbi u postrojbama u cinove od satnika i bojnika, sanitetskih ¢asnika u
¢in lije¢nika-pukovnika i docasnika u ¢in viseg stozernog narednika, napravljene su
posebne uredbe prema kojima je vrijeme sluzbe u NVA u stanovitom opsegu uzeto
u obzir zbog omjera. Kako bi se ublazile nastale grubosti pri utvrdivanju ¢ina preu-
zimanja, natporucnici i satnici dobili su u slucaju odredenih rokova ranije sluzbe
priliku napredovanja ve¢ nakon 2 > umjesto nakon 4 godine sluzenja u Bundeswe-
hru, lijecnici nakon 2 '~ umjesto nakon 7 godina i stozerni narednici nakon 6 umje-
sto 11 godina. Za te je postupke u svakom pojedina¢nom slucaju bilo potrebno
izvanredno dopustenje saveznog personalnog vijeca. Izvanredno dopustenje, za
Casnike u postrojbama vremenski ograni¢eno do 31.12.1995., za sanitetske casnike
i docasnike do 31.12.1997., do sada je dodijeljeno za 384 casnika; prvi stozerni
narednici tek ¢e u sijecnju 1997. ispuniti odgovarajuce preduvjete.

U ostalim slucajevima za personalno vodenje vojnika u starim i novim saveznim
pokrajinama vrijede jedinstveni postupci.

7. SUDJELOVANIJE U AKCUJI IFOR-a

Sudjelovanje isto¢nonjemackih dijelova postrojbi, kao vodecih jedinica u akciji IFOR-a
u meduvremenu je najjasniji pokazatelj moguénosti postrojbi u novim saveznim
pokrajinama i time dosegnute visoke razine integracije.

InZenjerijski bataljon 801 iz Storkowa bio je kao vodeca postrojba drugoga kon-
tingenta GECONIFOR (L) od svibnja do kraja kolovoza u biv$oj Jugoslaviji. Transport-
ni bataljon 410 iz Burga angaziran je od nedavno kao vodeca postrojba tre¢ega
kontingenta.

U regionalnim i nadregionalnim medijima sudjelovanje tih postrojbi u kontin-
gentu IFOR-a opsezno je hvaljeno. Angazman inzZenjerije izazvao je posebnu pozor-
nost zbog akcija cis¢enja mina, medu ostalim u Mostaru, i zbog ranjavanja jednog
natporucnika inzenjerije. Pod vodstvom inZenjerijskog bataljona 801 popravljene
su ceste na vise od 40 razli¢itih mjesta a 7 vaznih razrusenih cestovnih mostova
obnovljeno je i otvoreno za promet.

Premda mjesni mediji naglasavaju sudjelovanje postrojbi iz odredenih mjesta,
vojnici iz tih regija i u osobnim razgovorima i u intervjuima objasnjavaju da na to
sudjelovanje gledaju kao na nesto $to je samo po sebi razumljivo. Oni su ponosni
onim $to su postigli na podrudju njihova angaziranja, pokazuju zdravo samopouzda-
nje i naglasavaju dozivljeno zajednistvo. Ne moze se previdjeti motivacijski zamah
za Citavu postrojbu. Ta Cinjenica takoder govori u prilog tome da je vojska zajedni-
Stva postala sama po sebi razumljivom, kao i naznake da u unutarnjoj strukturi nisu
nastale razlike prema postrojbama iz zapadnih saveznih pokrajina. Ni razina izo-
brazbe ne razlikuje se od visoke razine izobrazbe zapadnih postrojbi.
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TasLica 6 - Ciljevi unutarnjeg vodenja

Ciljevi unutarnjeg vodenja jesu:

* podupirati integraciju Bundeswehra i vojnika u drzavu i drustvo kao i buditi
razumijevanje za zadace Bundeswehra u savezu i u sustavima uzajamne
kolektivne sigurnosti;

* uzimajudi u obzir eticke aspekte, davati politicka i pravna objasnjenja za
vojnicku sluzbu i udiniti vidljivim i razumljivim smisao vojne zadace;

* jacati spremnost vojnika za savjesno ispunjavanje obveza, za preuzimanje
odgovornosti i za suradnju te Cuvati zajednistvo postrojbe;

* dostojno Covjeka oblikovati unutarnji poredak oruzanih snaga, usmjeren
prema pravnom poretku i ucinkovito u ispunjenju zadaca.

Izgradnja Bundeswehra u novim saveznim pokrajinama, preuzimanje bivsih vojnika
NVA i pozivanje vojnih obveznika s razli¢itim socijalizacijskim iskustvima i vrijedno-
snim usmjerenjima predstavljalo je najvedi ispit za unutarnje vodenje. | zanimanje
mnogih drzava, od Poljske do Juzne Afrike, za ovaj model pokazuje da je taj ispit
polozen.
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