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Na ovom seminaru tema moga izlaganja bit ¢e vodstvo, odgoj i izobrazba ljudi u
Bundeswehru (u nastavku teksta: BW, op. prev.).

Cinjenica da je moguce nesto $to se prije nekoliko godina ¢inilo nezamislivim,
pokazuje kako je posljednjih godina u Europi doslo do korjenitih drustvenih promjena.
lako se jedan od odlucujuéih dogadaja u okviru ovih promjena — ujedinjenje Nje-
macke — dogodio prije deset godina, iskustva koja su proizasla iz raspustanja is-
to¢nonjemacke Nacionalne Narodne Armije (u nastavku teksta: NNA, op.prev.) i
preuzimanje vojnika NNA u Bundeswehr jos uvijek su znacajna jer su se pri ovom
procesu pokazali temeljnima pitanja i problemi vojnika pri prelaska iz socijalizma u
parlamentarnu demokraciju. Stoga ¢u u svom izlaganju na primjerima objasniti
neka od tih iskustava.

Na prvim razgovorima koji su vodeni izmedu vojnika iz Isto¢ne i Zapadne Nje-
macke, iz VarSavskog pakta i NATO-a, zbog zajednickog jezika kojim smo govorili
brzo smo se razumijeli. Vojni pojmovi su se neznatno razlikovali. Medutim, uskoro
smo ustanovili da su iste rijeci, kao npr. naredba i poslusnost, pravo vojnika, poli-
ticke informacije, briga o ljudima, demokracija i drustvo imale sasvim razlicite sadrzaje
i znacenje te da je zbog toga ponekad dolazilo do bitnih nesporazuma. Tad se u
prakti¢noj suradnji potvrdilo da se sustavi vrijednosti kod NNA i BW bitno razlikuju,
kao vatra i voda. Sustavi vrijednosti komunizma i sustavi vrijednosti parlamentarne
demokracije koji su se u osnovi razlikovali rezultirali su stvaranjem razlicitih sustava
obrazovanja, odgoja i sasvim drukcijeg shvac¢anja polozaja vojnika u drustvu.

Tako je za nasu suradnju bilo od velike vaznosti ukazati, prvo, na ove razlike,
posvijestiti ih i o njima raspravljati. Prije preuzimanja u BW, morali smo vojnicima

* Tekst predavanja na njemacko-bugarskom seminaru u organizaciji Zaklade Friedrich Ebert
odrzanom od 25. do 27. 10. 2000. u Sofiji
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NNA pokazati koliki je utjecaj nacela demokracije i drzavopravnosti na sva podrucja
sluzbe u Bundeswehru.

Htjeli smo pokazati i koje prednosti imaju nacela “unutrasnjeg vodenja” i “grada-
nina u uniformi” za pravnu sigurnost nasih vojnika u svakodnevnoj sluzbi i za inte-
graciju BW u drustvo.

Objasnio bih to jednim primjerom.

Pozvao sam zapovjednika ceSke partnerske divizije u posjet mojim postrojbama.
Omogucdio sam mu razgovor s vojnicima i casnicima razlicitih ¢inova. Potjecali su
kako iz NNA, tako i iz starog BW. Za vrijeme razgovora, zapovjednik je jednog
docasnika pitao koja je za njega najveca razlika izmedu BW i NNA. Docasnik je
kratko razmislio i odgovorio: “To Vam to¢no mogu redi. Kada se u NNA pretpostav-
ljeni prema meni odnosio nepravedno jer mu se nije svidao moj nacin rada ili obav-
ljanja sluzbe, on je to mogao slobodno ciniti. Kada su u pitanju bili visi casnici,
nisam imao gotovo nikakve moguénosti poduzeti nesto protiv toga. Kada bi mi se
tako nesto dogodilo u BW, onda bih mogao traziti svoje pravo, ja imam pravnu
sigurnost koja mi jamci da ne moram trpjeti nepravdu. Mi imamo pravo podnose-
nja zalbe i imamo povjerenika za obranu.”

Ceski zapovjednik rekao mi je da to dobro razumije jer je i sam ranije, za razdo-
blja Varsavskog pakta, smatrao vrlo mucnim kada bi se netko prema kolegi odnosio
nepravedno, kada bi nekoga kaznili ili ¢ak otpustili, a da nije postojala stvarna
mogucnost obrane.

Sli¢na iskustva imali smo i za vrijeme nasih kontakata sa sovjetskim postrojbama,
kada smo im pruzali podrsku pri povlacenju iz Njemacke, a isto tako i prilikom
susreta s vojnicima poljske i ceske vojske, kada smo uspostavljali i unapredivali
dobrosusjedske odnose. Kako su Cesto pitali zbog cega se ukida VarSavski pakt, a
ne NATO i zasto se moraju povudi ruski vojnici, a ne Amerikanci, objasnjavali smo
im, primjerice, temeljne razlike izmedu NATO-a i VarSavskog pakta.

"woon
|

Nacela “gradanina u odori” i “unutrasnjeg vodenja” (UV) necu podrobnije
razmatrati jer su u prethodnom predavanju ve¢ objasnjeni.
Izdvojio bih samo bitne zadatke i ciljeve unutrasnjeg vodenja jer su oni temelj
naseg vodenja ljudi, njihovog odgoja i obrazovanja:
* prvo, UV je nacelo oblikovanja odnosa izmedu BW i drustva
* drugo, UV je osnovno nacelo za unutrasnji red vojnih snaga i
* trece, UV je normativ za ponasanje vojnika i njihovo ophodenje jednih prema
drugima, ali i za ponasanje vojnika prema gradanima nase drzave i drugih
zemalja.

Stoga su bitni ciljevi UV:
1. UV povezuje BW sa drzavom i drustvom i u civilnom dijelu stvara razumijevanje

i podrsku za sluZzbu u Bundeswehru kao i za mjere svojih partnera. Evo jedan primjer:
mnoga udruzenja i jedinice BW sklopile su partnerstvo s gradovima ili mjestima u
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podrucju u kojem su stacionirani. Brigade i divizije naj¢eS¢e nose ime pokrajina u
kojima su stacionirane. Na taj nacin kod vojnika do izrazaja dolazi tijesna veza s
gradanima i osjecaj odanosti domovini. Naravno da je u prvom redu zadatak vojni-
ka da postignu integraciju postrojbe na licu mjesta u zajednicu garnizona. Stoga su
vojnici dijelom c¢ak i ¢lanovi udruzenja ili ¢ak stranki, kako bi i u javnosti predstavljali
vojnika kao “drzavljanina u uniformi”. Mnogi vojnici su trenutno izabrani pred-
stavnici stanovniStva u skupstinama gradova, okruga, nasih pokrajina, a neki su ¢ak
i u njemackom Parlamentu.

Dio je svakodnevnice da se u vojarne pozivaju najrazlicitije grupe posjetilaca u
cilju informiranja. To Sto su nase vojarne transparentne i $to nisu zatvoreni objekti o
Cijim se detaljima ne smije pricati iznenadilo je vojnike NNA i obradovalo gradane
bivse Njemacke Demokratske Republike. Spoznali su da je ovo integracija u praksi.
Bundeswehr pokusava vojno sposobnim licima koja u znatnoj mjeri pridonesu inte-
graciji vojske u drustvo omoguciti sluzenje vojnog roka sto je moguce blize mjestu
iz kojega potjecu.

Intenzivno ucesée stanovnistva u danima “otvorenih vrata”, ucesée gradana na
skupovima i manifestacijama Bundeswehra u javnosti, npr. pri polaganju prisege,
ali i dobra suradnja BW s civilnim uredima kod prirodnih katastrofa pokazuje da
partnerstvo postrojbe i garnizona imaju velik znacaj kao izraz integracije.

Medutim, Zelim skrenuti paznju na to da je integracija takoder i zavrsavanje
interesnih sukoba u javnosti, $to moze dod¢i do izrazaja i u vidu demonstracija protiv
BW.

Posebni casnici i docasnici u stoZzerima na svakoj razini imaju poseban zadatak,
informiranje stanovnistva. To su, primjera radi, nasi ¢asnici i docasnici za mladez.
Oni informiraju mlade u $kolama i udruzenjima, u crkvama, strankama i sindikati-
ma, u nevladinim organizacijama i vode razgovore s osobama koje odbijaju sluzenje
vojnog roka.

Vazno nacelo njihovog rada je posteno i stru¢no davanje informacija o Bundeswe-
hru, bez uporabe propagande.

O informacijama za novinare na isti se nacin brinu nasi casnici za tisak.

Poseban zadatak Centra za unutrasnje vodenje i nase Akademije za informiranje
i komunikaciju jesu razgovori i rasprave sa svim drustvenim skupinama; u njima se
odrzavaju savjetovanja i seminari prije svega s onima drustvenim grupama, koje
nisu bliske Bundeswehru. Iz vlastitog iskustva znamo da je ova ponuda informiranja
prijeko potrebna, ali su potrebne i kontroverzne diskusije, kako bi BW razmijenio
argumente s najrazlicitijim skupinama drustva i mogao informirati o svojim zadaci-
ma. Samo se tako moze izgraditi povjerenje u vojsku i posti¢i odobravanje za obav-
ljanje zadataka osiguranja mira ili barem razumijevanje za obavljanje tih zadataka.
Odobravanje koje, prema svim anketama, BW trenutno uZziva od strane civilnog
stanovnistva potvrduje uspjeh i nuznost ovakvog rada.

Jos jedan primjer integracije jest Savjet unutrasnjeg vodstva. U njemu su pred-
stavnici svih vaznijih drustvenih skupina. Oni savjetuju ministra obrane o pitanjima
unutrasnjeg vodenja i pritom iznose i svoje posebno znanje koje potjece iz njihovih
razlicitih iskustava i djelovanja.
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Pored toga, BW intenzivno suraduje s privredom radi razmjene iskustava u po-
drucjima obrazovanja, organizacije i rada u privredi. Ministar obrane je u tu svrhu
sklopio posebni Okvirni ugovor s privredom, kojim je trenutno obuhvacéeno okruglo
100 poduzeda.

Ovakvih primjera moglo bi biti jos vise, o njima bi se moglo jo$ govoriti; mozda
to mozemo udiniti tijekom rasprave na kraju izlaganja.

2. UV postavlja eticke norme, daje pravna i politicka obrazlozenja za vojne
zadatke i za sluzbu vojnika. Tako za vojnike BW - kako to objasnjava gospodin
Wolf — postoji jos samo pravno uvjetovana poslusnost. To znaci da vojnik smije
slijediti samo zapovijedi koje su u skladu s Ustavom, Zakonom o vojnicima (Sol-
datengesetz) i svim ostalim nacionalnim i medunarodnim zakonima; “cilj u miru ili
na zadatku ne opravdava sva vojna sredstva”.

Dat ¢u kratak primjer.

Vojnici nekadasnje NNA cudili su se kako su tada politika i drustvo, ali i nasi
vojnici o pripremama BW za ucesce nasih postrojbi na Balkanu intenzivno rasprav-
ljali, a da to nije izvrSilo negativan utjecaj na vojnike niti je ugrozilo stegu. Tada se
provjeravalo postoji li sigurna pravna osnova za obavljanje zadataka BW u inozem-
stvu. Drustvo i BW morali su znati da li je zadatak nesumnjivo u skladu s polozenom
prisegom i Ustavom. Vojnici iz NNA su, s obzirom na njihovu raniju obuku i navike,
na drzavu SED-a, navikli da je svaka zapovijed koju drzava ili partija daju vojsci
ideoloski ispravna i da se provjera smatra sumnjom ili cak neposlusnos¢u prema
drzavi i vojnoj hijerarhiji.

3. UV jaca spremnost vojnika da ispune svoje zadatke, da preuzmu odgovor-
nost i da suraduju s timom.

Uz navedeno dat ¢u primjer koji za neke mozda moze biti i provokativan. U mojoj
brigadi se jedan voda tima vojnika pozalio kako je jedan narednik povrijedio sigur-
nosne odredbe koje vaze kod odrzavanja vozila jer je, usprkos propisima koji su odre-
divali suprotno, oklopno vozilo vozio natraske bez navigatora, ¢ime su dovedeni u
opasnost i osoblje i materijalna sredstva. Ova Zalba obi¢nog vojnika dovela je do
stegovnog postupka jer se od pretpostavljenog zahtijeva primjerno ponasanje.

Ovakav postupak vode tima vojnika zahtijeva hrabrost i odgovornost, a to i jest
cilj UV.

4. UV tezi da ustrojstvo oruzanih snaga pociva na drzavno-pravnim osnovama
i da je dostojno covjeka, a istovremeno osigurava ucinkovito izvrSavanje zadataka
oruzanih snaga. Unutrasnjim vodenjem postize se ravnoteza izmedu optimuma
vojne ucinkovitosti i maksimalne slobode i prava vojnika.

Ne pretjerujem ako ustvrdim da je bitno nacelo unutrasnjeg vodenja to da je
slobodno vrijeme pojedinog vojnika ograni¢eno samo onda ako to zahtijeva vojni
zadatak. Ovo je nacelo prema kojem se ravnaju sve mjere sluzbe u BW. Stoga svaki
vojnik moze po zavrsetku dnevne sluzbe sasvim normalno, u civilu napustiti vojar-
nu i oti¢i kamo Zeli, ukoliko je sljedeceg dana ponovno na vrijeme u sluzbi.
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MoZzemo zakljuditi da unutrasnje vodenje odreduje ponasanje za sve ¢inove, od

vojnika do generala i da za vojnu sluzbu odreduje nacela oblikovanja u:

* rukovodenju

* obrazovanju/obuci i odgoju

e formiranju sluzbe i obavljanju zadataka u kriznim podrucjima

* zakonu o obrani i vojnickom redu

* brizi, paznji, vodenju osoblja, osiguranju saniteta i duzebriznistva za vojnike,
te

* informiranju.

Nacela “gradanina u odori” i “unutrasnjeg vodenja”, medutim, nisu samo teoret-
ska nacela nego vise prakti¢ne upute za djelovanje i vojnu svakodnevnicu. Jer, samo
vojnik koji za vrijeme svoje sluzbe ima osigurana prava i slobodu, s uvjerenjem ¢e se
zalagati za odrZzavanje prava i slobode. Nije dovoljno da se zna protiv ¢ega se sve
vojnik treba boriti, on prije svega mora znati za $to se bori, kao $to je u svom
izlaganju dr. Genschel ve¢ naglasio.

Osvrnimo se sada na vodenje ljudi.

U Uputstvima za postrojbe njemackih kopnenih snaga “vodenje, vodstvo” definira
se na sljededi nacin: “Vodstvo treba usmjeravati i upravljati ponasanjem drugih ljudi
kako bi se postigao neki cilj. Vodenje postrojbi je umijée. To je stvaralacka djelatnost
koja pociva na duhovnoj snazi.” Na temelju ove definicije jasno je da je srediste svih
zadataka u okviru vodenja, vodenje ljudi.

Medutim, kako se ljudi u drzavama ili u vojsci vode, to ovisi o slici Covjeka u
odredenom drustvenom ustrojstvu.

U svim parlamentarnim demokracijama slika ¢ovjeka, onakvog kakav treba biti,
odraz je srediSnjih vrijednosti Ustava — dostojanstvo svakog pojedinca, njegove
obaveze prema drustvu i njegova osnovna prava.Time su odredene eticke norme i
smjernice za vodenje ljudi u BW.

No, ustav i zakoni mogu propisati samo normativni okvir. Ovom okviru se sva-
kodnevno mora udahnuti Zivot i on se mora ostvariti u okviru vodenja. To je u
svakodnevnoj praksi vodenja zadatak svih voda, od vode grupe do Sefa stozera. Za
tako nesto ne postoji “katekizam” koji za pojedine slucajeve u praksi propisuje pravila
za uspjesno vodenije ljudi. Ali, u BW postoje smjernice i nacela, koje zelim obja-
sniti na nekoliko primjera.

Vodenje u vojsci je uspjesno zahvaljujudi, prije svega, primjeru koji daju pret-
postavljeni, ali zahvaljujuci i tome da oni od svojih ljudi traze samo ono $to zahtije-
va zadatak koji treba ispuniti i ono $to su i sami spremni udiniti.

Pretpostavljeni trebaju objasniti i uvjerljivo obrazloziti osnove vojnog zadatka —
“za $to vojnik sluzi sada i danas”. Za takvo $to vojnicima je potrebno dati iscrpnu,
istinitu i aktualnu informaciju o njihovim zadacima i o zahtjevima sluzbe.

Dozvolite da objasnim znacenje izraza “nuzni zadaci” i “istinite informacije”
primjerom iz vremena procesa ujedinjenja Njemacke.
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Kada je 1989. godine otvorena granica izmedu dvije Njemacke, nakon nekog
vremena su i vojnici NNA dosli na Zapad i uspostavili vezu s vojnim oblastima BW.
Ispunili smo njihovu zZelju da vide kako izgleda sluzba u vojarnama Bundeswehra.
Bili su posebno iznenadeni da je u BW za samo jedan mali dio vojnika postojala
pripravnost za hitne slucajeve u vojarni i da borbena vozila BW nisu imala streljiva.
Njihovi su pretpostavljeni, naime, tako stalno tvrdili i time obrazlagali visok stupanj
opce pripravnosti NNA od okruglo 90%. Ovaj stupanj pripravnosti je od vojnika
NNA zahtijevao velika, neopravdana ogranicenja osobne slobode. Mnogi su vojnici
kasnije pricali da je ovaj dozivljaj za njih bio posebno znacajan i da je to bio jedan
od odlucujudih razloga da su izgubili vjeru u NNA i da su istupili iz stranke SED.

Vratimo se nacelima vodenja. Naravno da pretpostavljeni moraju osigurati savje-
sno obavljanje svih vojnih zadataka. Ali moraju biti pravedni kod poduzimanja svih
mjera. Pohvala i kudenje, stoga, moraju se koristiti umjereno, “pausalne” mjere za
kaznjavanje nisu dozvoljene. Nijedna mjera kaznjavanja ne smije povrijediti dosto-
janstvo ni prava pojedinca. Pretpostavljeni trebaju jacati osobnost vojnika, a to se
ne radi mjerama koje stvaraju strah od pretpostavljenoga. Naprotiv, vojnika treba
odgojiti u vojnika koji ¢e biti odgovoran i samostalan; njega se odgaja da bude
gradanin u odori. Pretpostavljeni stoga trebaju poznavati svoje vojnike i njihove
prednosti, njihove slabosti i probleme. To ¢e postiéi prije svega tijekom razgovora.

Evo nekoliko primjera.

Vojnici bivie NNA bili su jako iznenadeni $to pretpostavljeni tijekom svoje sluzbe
i nadzora koji obavljaju koriste stanke za to da s vojnicima razgovaraju o njihovim
osobnim i sluzbenim problemima i Sto se ovi razgovori smatraju vaznim sredstvom
vodenja ljudi. Dobar je obicaj i da pretpostavljeni za vrijeme sluzbe i tijekom povre-
menih razgovora s osobama od povjerenja jedinice ili vojne oblasti sasvim otvoreno
razgovara o radu i ponasanju u sluzbi. Tako se, na primjer, na razini divizije, sve
osobe od povjerenja jednom godisnje okupe u cilju edukacije i razgovora. Primjera
radi, na$ ministar obrane je za snimanje stanja koje mu je trebalo da bi izvrsio
korjenitiju reorganizaciju u BW, obavio mnogo razgovora s timovima, docasnicima
i ¢asnicima kako bi neposredno, iz prve ruke, stekao saznanja o polozaju svojih
vojnika i kako bi vojnicima dao izravnu moguénost da iznesu svoje misljenje i brige.
Ovakav nacdin nije nikakav poseban slucaj nego je sredstvo vodenja koje se Cesto
prakticira medu zapovjednicima BW.

Vratimo se osnovnim smjernicama vodenja ljudi.

Pretpostavljeni su odgovorni za svijest i jedinstvenost u svom timu i u svojoj
jedinici. Oni svojim vojnicima omogucuju da aktivno sudjeluju u planiranju sluzbe,
prihvacaju prijedloge i ovo uces¢e ne smatraju manom nego je to pozitivan dopri-
nos donosenju odluka.

Primjenom Zakona o ucescu (Beteiligungsgesetz) ovo ucesce je u BW uvedeno
na zakonskoj osnovi. Ovaj zakon zahtijeva da u odredenim procesima vodenja
obavezno moraju sudjelovati osobe od povjerenja za casnike, docasnike i timove.
Na taj nacin osobe od povjerenja imaju zakonom zajamcenu moguénost da pred-
stave prijedloge za poboljsanje organizacije sluzbe i za poduzimanje mjera za brigu
0 vojnicima.
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Ustvrdili smo da se, zahvaljujudi uce$c¢u vojnika praksa vodenja u vojsci poboljsa-
va, a time i ucinkovitost vojske; postaje jasno da vojnik nije samo “primalac nared-
bi” nego suradnik koji je “odgovoran”.

Evo jednog primjera:

Zapovjednik zeli promijeniti raspored sluzbe — npr.: pocetak radnog vremena,
vrijeme stanke, kraj radnog vremena. O ovim izmjenama mora razgovarati s oso-
bom od povjerenja i ¢uti njegovo misljenje i njegove prijedloge. Ako imaju smisla i
ako odgovaraju njegovim ciljevima, on ¢e ih uzeti u obzir. MoZze ih odbaciti ako nisu
svrsishodni. U svakom slucaju obrazloZit ¢e i objasniti svoje mjere. Na taj nacin modi
¢e se spoznati cilj njegove namjere, cilj ¢e bit jasan i razumljiv. Ukoliko osobe od
povjerenja smatraju da njihovi prijedlozi nisu na odgovarajuci nacin uzeti u obzir,
mogu nazvati narednog pretpostavljenoga i zamoliti ga da izvrsi provjeru i donese
odluku.

Pokazalo se da je vodenje koje koristi zajednicko djelovanje i koje prihvati svrsi-
shodne prijedloge ucinkovitije, da na taj nacin vodenje postaje transparentno i da
sprecava ili barem umanjuje napetosti izmedu voda i vodenih.

Naravno da se izmjene ustroja BW izazvane postavljanjem Zena na sva mjesta
sluZzbe u vojsci te izmjene spektra zadataka, npr. obavljanje zadataka BW u misijama
osiguranja i odrzavanja mira u okviru UN, OSCE i NATO, odraZavaju i na vodenje
ljudi. Tako se, zahvaljujudi iskustvima BW na Balkanu, prosirio niz mjera UV. Vode se
u okviru priprema ciljano educiraju za obavljanje zadataka vodenja ljudi u okviru
“etic¢kih granica prilikom uce$¢a u obavljanju zadataka u okviru Ujedinjenih naro-
da”, npr. uzimanje talaca ili hapsenje. Posebna edukacija vrsi se i “u cilju prevlada-
vanja psihickih opterecenja vojnika prije, za vrijeme i nakon obavljanja zadataka u
kriznim podrucjima”, npr. kod ranjavanja, smrti drugova ili kod primjene sile nad
vojnicima ili civilima u kriznim podru¢jima.

Vodenje ljudi i UV, dakle, nisu dovrseni sustavi nego su dinamicne znanstvene
discipline koje se i dalje razvijaju. Stoga unutrasnje vodenje sadrzi nepromjenjive i
promjenjive dijelove, kao i vodenje ljudi. Nepromjenjiva su nacela koja proizlaze iz
ustavnog zakona i medunarodnog prava; dinami¢no se prilagodavaju oni dijelovi
koji postanu nuzn takvim izmjenama zadataka vojske ili zbog drustvenog razvoja.

Evo nekoliko jednostavnih primjera.

Dok su se u vrijeme kada sam bio zapovjednik bojne no¢na dezurstva utvrdivala
putem oglasa na oglasnoj ploci, danas se no¢na deZurstva utvrduju najcesée tako
da vojnici sami mogu upisati kada bi zeljeli biti dezurni i to se vrijeme, ukoliko je to
moguce, uzima u obzir. To, istina, zahtijeva viSe vremena za pripremu naredbe o
no¢nim dezurstvima, ali ovakav nacin vodenja je vise prilagoden pojedinac¢nim po-
trebama vojnika, a da pritome ne trpe ni ucinkovitost dezurstva ni nacelo naredbe
i poslusnosti.

Ili, evo drugog primjera. Dok su vojnici ranije vodeni u uvijek zatvorenoj
koloni,marsom na objed, danas to prakticiramo jos samo u prvim tjednima tijekom
osnovne obuke, nakon toga vojnici idu u restoran samostalno.

Konacno, da o nacelima vodenja ljudi istaknem da je najvisi cilj pretpostavljenih
da sami posluze kao primjer i da razgovorima i na temelju rezultata osobnog pro-
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matranja stvore sliku o svojim vojnicima. Stoga pretpostavljeni moraju za vrijeme
obuke i nadzora u sluzbi, provesti sto je moguce vise vremena na licu mjesta, uz
postrojbu.

Nacela koja sam spomenuo ne objasnjavaju iscrpno vodenje ljudi, svaka situaci-
ja zahtijeva posebne mjere. No, vjerujem da se ova nacela moraju barem malo
ostvariti ukoliko u jedinici treba vladati prijateljsko raspolozenje i ukoliko jedinica
treba postidi ucinak.

Upravo se prilikom obavljanja zadataka u okviru Ujedinjenih naroda pokazalo da
je nacin vodenja ljudi kakav se prakticira u BW utoliko vazniji, $to su slozeniji fizi¢ki
i psihicki zahtjevi koji se postavljaju pred vojnike.

Znacajno nacelo vodenja u njemackim oruzanim snagama je nacelo “voditi
pomocu zadataka”. To je smjernica za naredbe koje se odnose na izvodenje ope-
racija, za vodenje ljudi i svakodnevne zadatke vodenja.

Ovo nacelo od pretpostavljenoga trazi da izlozi svoje ciljeve i namjere, da u tom
smislu podredenim vojnicima izda naredbe, ali da — koliko je to moguce — njima
prepusti pojedinosti izvodenja.

Podredenim vojnicima na taj nacin daje slobodu djelovanja i od njih trazi inicija-
tivu u okviru date naredbe.

Dopustite da Vam to objasnim jednim primjerom. Kada su rasformirane jedinice
NNA, na samom pocetku smo postavili zadatak da se rasformiranje mora zavrsiti u
odredenom terminu i dali smo samo Siri okvir za izdvajanje i odvoz opreme. Ubrzo
smo, medutim, spoznali da su ¢asnici NNA ocekivali da im se svi ovi procesi detaljno
narede. Tek su dugotrajni i iscrpni razgovori i objasnjenja, prilikom kojih smo obja-
snili da u tom okviru vode sluzbi i vojnih oblasti imaju slobodu provodenja rasfor-
miranja, ohrabrili ¢asnike da samostalno djeluju.

Kasnije su, osobito mladi ¢asnici i docasnici, pricali da su se prvo plasili samo-
stalnog donosenja odluka, ali da su postajali sve samostalniji jer naredbama nisu
bile obuhvacene svi detalji. Konacno su bili ponosni $to su osobno utvrdili nacin
provodenja zadataka i preuzeli za to odgovornost.

Pretpostavka “taktike davanja zadataka”, kako mi nazivamo to nacelo vodenja
pomocu zadataka, jest povjerenje u podredene vojnike. Istovremeno podredeni
moraju vjerovati svojim pretpostavljenima, moraju vjerovati u to da dobivaju samo
zakonite, nuzne i svrsishodne naredbe. Taktika davanja zadataka od vojnika trazi da
oni i sami razmisljaju u smislu nacina razmisljanja pretpostavljenoga, da se raduju
donosenju odluka i da preuzmu odgovornost. Vodenje pomocu zadataka znaci
oprastanje od zelje da detaljno zapovijedamo podredenima na koji nacin moraju
rjeSavati svoje zadatke.

Vodenje pomocu zadataka, medutim, ne znaci neograni¢enu slobodu za po-
strojbu koja izvodi zadatak, niti prebacivanje odgovornosti na nizu razinu. Davati
zadatke precizno, a ipak uz najve¢u mogucu slobodu u provodenju, to je umijece.

Opseg slobode djelovanja uvijek ovisi o vrsti zadataka koje treba izvrsiti, a ovisno
o situaciji ¢ak je i prijeko potrebno odstupanje od datog zadataka ukoliko se samo
na taj nacin moze ostvariti namjera nadredenoga.
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Ovaj osjetljivi zahtjev pojasnit ¢u primjerom iz taktike. Ako zadatak vojne oblasti
da izvrsi operaciju napada ili obrane zbog promijenjene situacije vise ne odgovara
nadredenim ciljevima planiranja operacije, vodi se moze uciniti nuznim odstupanje
od datog zadatka. Naravno da onaj tko odstupi od zadataka snosi rizik i odgovor-
nost. Sef kompanije moze u takvoj situaciji samostalno odstupiti od zadataka ako
nema vezu sa svojim zapovjednikom i ako smatra da samo tako moze ispuniti svoj
zadatak u smislu nadredenog vodenja. Ovako nesto se ¢ak ocekuje od pretpostav-
lienih, ukoliko se samo na taj nacin moze postici cilj operacije. Ovo nacelo vodenja
je dio “filozofije vodenja” i tradicije Bundeswehra, ono se poucava u okviru odgoja
voda i trazi se primjena u obuci.

Taktika davanja zadataka odgovara kako slobodnom razvoju osobe, uobicaje-
nom za demokraciju, tako i vojnim zahtjevima da se u svakoj situaciji, a narocito u
teskim i slozenim situacijama moze iskoristiti stru¢no znanje i inicijativa sto je mo-
guce vise vojnika.

UV je vazno podrucje edukacije kadrova na tecajevima i seminarima da se vode
u BW dobro osposobe za izvodenje svojih zadataka i da ih se odgoji kao vode.
Obrazovanje/obuka i odgoj ne mogu se razdvojiti, oni se na seminarima zajedno
poucavaju. Obrazovanje ima za cilj povecanje znanja i vojnickih sposobnosti, dakle
profesionalnost; odgojem se izgraduje osobnost vode i jaca prirodna nadarenost za
vodenje, daje pecat karakteru.

U drugom dijelu svoga predavanja govorit ¢u o nacelima odgoja.

Ciljevi odgoja za casnike i docasnike nacelno su isti.

Odgoj voda ima za cilj jacanje samodiscipline kako bi oni bili primjer u drzanju i
ispunjavanju obaveza. Od vode treba napraviti pravi¢nog i pouzdanog pretpostav-
lienog, vrijednog povjerenja. Odgoj mora vodu uciniti osjetljivim, on mora vojnika
priznati kao drzavljanina, postivati njegovu cast i paziti na njegova prava. Voda
mora biti lojalan, ali treba kritizirati i proturjeciti tamo gdje se, na temelju stru¢no-
sti, ¢ini potrebnim drukcije misljenje ili odgovornost.

Evo jednog primjera. Kada pretpostavljeni u razgovorima sa svojim casnicima i
docasnicima razgovara o sluzbenim mjerama, onda od svakoga ocekuje njegov
osobni stav, ¢ak i ako taj stav odstupa od misljenja samog pretpostavljenoga. Naj-
cesce su upravo ovakva razlic¢ita misljenja i najvrednija.

No, odgoj casnika i docasnika ukazuje i na razlike koje proizlaze iz njihovih speci-
fi¢nih zadataka i iz razli¢ith razina vodenja.

Zadatak ¢asnika jest da daju pecat duhu, drzanju i obrazovanju vojske. Casnici
su odgajatelji i nastavnici za docasnike i timove. Stoga odgoj ¢asnika mora stajati u
sredistu svih mjera obrazovanja vojske. Odgoj casnika ima za cilj obrazovanje i obuku
vojnih voda koji ¢e biti u mogu¢nosti prakticirati norme UV, dalje ih razvijati i u
postrojbi jacati volju za obavljanjem zadataka.

Docasnici su najblizi pomagaci, suradnika casnika. Oni su vazan oslonac u sva-
kodnevnoj sluzbi; specijalisti su u prakti¢noj obuci, majstori svog zanata s oruzjem.
Pored toga, oni su i vode manjih jedinica, grupa i vodstva. Na taj nacin nemaju
samo zanatski dio poslova nego obavljaju i odgojne zadatke za podredene docasni-
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ke i timove. Kako bi se pripremili za obavljanje svojih zadataka na razini voda i
kompanije, stariji doc¢asnici imaju intenzivnu obuku i obrazovanje koje je jednako
obuci mladih ¢asnika.

Odgoj osoba koje obrazuju docasnike u BW zauzima visoko mjesto jer se doca-
sniku ne prenose samo “strucne aktivnosti specijalista” nego izravni “zadaci vode-
nja i odgovornost pri vodenju”. To znaci da docasnici imaju posebno izrazenu odgo-
vornost, a prije svega utjeCu na duh i ozracje u jedinicama/kompanijama. Ovo je
specificnost BW. Stoga su poljska i ¢eska vojska od pocetka bile zainteresirane za
nas nacin obuke i obrazovanja docasnika, kako bi provjerili koja pozitivha saznanja
mogu preuzeti za svoje oruzane snage.

Odgoj vojnih voda ne vrsi se samo na seminarima i teajevima nego i tijekom
prakticne sluzbe u postrojbama preko zapovjednika svih razina. Formiranje casni-
¢kog tijela osnovni je zadatak zapovjednika, odgoj docasnika je prva od duznosti
voda jedinica.

Govorio bih o odgoju timova BW, vojnih obveznika i vojnika na odredeno vri-
jeme. Kako je vrijeme vrsenja sluzbe nasih vojnih obveznika vrlo kratko, odgoj se ne
moze tako snazno usmjeriti na teoretsko prenosenje nacela vrijednosti, on je potre-
ban da vojnik kroz prakti¢no obavljanje duznosti spozna vrijednost vojnickih vrlina.
Treba na vlastitoj koZi osjetiti prijateljstvo i zalaganje za drugoga u nuzdi i u opa-
snosti. Treba u praksi nauciti da timski rad i prijateljstvo jacaju jedinicu i razvijaju
duh korpusa. Na temelju anketa vrienih pred zavrsetak sluZzenja vojnog roka znamo
da je dozivljaj prijateljstva na svim razinama najvaznije i najdublje iskustvo koje
upravo nasi vojni obveznici ponesu sa sobom kada podu kudi i to je ono $to im
dugo ostane u sjecanju. Pri tome se uspjesan odgoj mladih vojnika postize gotovo
samo primjernim vladanjem pretpostavljenih. Ako se Zeli uspostaviti zahtjevna sluzba,
ako pretpostavljeni svojim vojnicima objasnjavaju postavljene zahtjeve, ako i sami
ispunjavaju zapovjedene zahtjeve, ako jasno pokazu da je svaki vojnik, neovisno o
¢inu koji nosi, vazan za ispunjenje zadataka kompanije, ako pretpostavljeni izdvoje
vrijeme za razgovor sa svojim vojnicima i ako se pretpostavljeni brinu za dobro
svojih vojnika, onda ¢e se i vojnici zalagati za svoju jedinicu i uvidjet ¢e da su red,
naredbe i poslusnost nuzni i da se nedisciplina mora kazniti.

Ustvrdili smo da su vojnici, koji su za vrijeme svog vojnog roka vodeni na ovaj
nacin, nakon otpustanja iz vojske govorili: “Moze$ mi vjerovati, bio sam potreban,
naucio sam svrsishodne stvari, o svojim sam problemima mogao razgovarati s pret-
postavljenima, bili su pravedni prema meni i u nasoj su kompaniji svi bili prijateljski
slozni. Bili smo tim i drugovi, svatko se zalagao za svakoga.”

Ali, Bundeswehr nije skola za obrazovanje nacije. Roditeljska kuca, skola i civilne
obrazovne ustanove su ti koji prije sluZzenja vojnog roka mladim ljudima trebaju pre-
nijeti obaveze i prava drzavljana, kako bi oni, opcenito, nasli svoje mjesto u drustvu.

Ovime ¢u zavrsiti dio o odgoju i Zelim istaknuti da se nikada ne mogu postiéi svi
odgojni ciljevi i da odgoj vojnika nikada nije zavrSen. Odgajatelj mora vjerovati u
dobro u Covjeku, ali mora biti i realist kako bi prepoznao zlo; mora biti i optimist i
ne smije dozvoliti da ga obeshrabre neuspjesi i pogreske njegovih podredenih, ali ni
njegovih pretpostavljenih.

66



Polemos 4 (2001.) 1: 57-73, ISSN 1331-5595

Cilj edukacijskih tecajeva u vojsci je priprema vojnika, a osobito vojnih voda za
obavljanje zadataka.

Ovo dovodi do tre¢ega dijela mog izlaganja, do — obuke.

Sadrzaji i tokovi vojne obuke orijentirane ka praksi sli¢ni su kod vecine europskih
oruzanih snaga te ¢u se ovdje usredotociti na neke specificnosti obuke voda i posebne
metode koje se koriste u njemackoj vojsci. Detaljan sastav tijeka obuke prilozio sam
referatu u pismenom obliku.

Vojni obveznici se tijekom devet mjeseci obucavaju isklju¢ivo u osnovnim vojnim
znanjima. Dva mjeseca traje njihova osnovna obuka, nakon cega slijedi posebna
obuka za obavljanje njihove glavne funkcije. Nakon otpustanja iz aktivne sluzbe,
vojni se obveznici planiraju kao pricuvni sastav.

U dijelovima postrojbi koje su predvidene za izvrSavanje zadataka u kriznim po-
druc¢jima nalaze se iskljucivo vojnici ¢iji vojni rok traje duze. U tim jedinicama obuka
je u osnovnoj funkciji vojnika duza i obuhvaca opsezne vjezbe u okviru kompanije i
bojne i obuku uz pomo¢ racunara. Kompanije i udruzenja posebno se pripremaju
za izvrSavanje zadataka u kriznim podrucjima, npr. na Balkanu. U tu svrhu se svaki
put odreduje odgovarajudi tijek obuke. Sadrzaj ove obuke su osobito sljedeci zada-
prostora na kome ¢e zadaci biti realizirani.

Teziste obuke u oruzanim snagama je obuka voda. Cilj je da se casnici i doca-
snici osposobe biti vojni vode a istovremeno i oni koji obucavaju i odgajaju.

Sljedeca nacela odreduju obuku:

Casnicki i docasnicki kadeti zajedno s timovima vojnih obveznika imaju svoju
prvu osnovnu obuku kako bi buduce vode intenzivno dozZivjele svakodnevnicu ti-
mova. Mogu iz osobnog iskustva re¢i da kadet kao casnik i ¢ovjek iz ovih iskustava
izvlaci korist tijekom cijele vojnicke karijere.

Teziste seminara i tecajeva koji se odrzavaju u okviru napredovanja u karijeri za
Casnike i starije docasnike je sudjelovanje u borbi. Istovremeno se na polju UV vrSi
intenzivna edukacija iz vojne povijesti, vodenja ljudi, vojnog prava te politicko obra-
zovanje. Upravo vojna povijest pruza mogucnosti da se nasim budué¢im vodama
priblizi tradicija BW. Sljedeca tri podrucja za nas su temelji nase tradicije, a to su:

Prvo, slobodno, demokratsko osnovno ustrojstvo nase drzave i njeni povijesni
korijeni, prije svega u reformama sloboda 19. stoljeca, kao i za vrijeme ustanka
protiv Hitlera 1944. godine.

Drugo, zadaci BW u okviru mirovnih i kooperacijskih saveza.

Trece, Cinjenica da je samo po sebi razumljivo da postoji vojska na temelju primjera
vojnika Bundeswehra i nase povijesti.

Prijasnje oruzane snage Njemacke u svojoj cjelini ne mogu biti dio tradicije
Bundeswehra jer po svom duhu i nacinu djelovanja ne odgovaraju slobodarskom
demokratskom poretku vrijednosti. Pojedini dogadaji ili osobe iz povijesti, medutim,
mogu se odabrati kao primjeri ako to opravdavaju povijesne veze i cjelokupna oso-
ba i kada se time mogu pojasniti danas vazece vrijednosti za vojnika BW.

Jedno podrucje obuke Zelio bih predstaviti nesto iscrpnije. To je podrucje obuke
tzv. politicko obrazovanje. Kako bih isklju¢io moguénost nesporazuma, ukratko
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¢u objasniti pojam “politicko obrazovanje”, da ga se ne bi zamijenilo s “politickom
nastavom ili indoktrinacijom” u vojskama Varsavskog pakta. Mi pod tim pojmom
podrazumijevamo nadstranacko, drzavno-gradansko obrazovanje i informaciju.
Strogo je zabranjen stranacki utjecaj na vojnike ili ¢ak propaganda, takvo nesto
tretira se kao sluzbeni prekrsaj.

Politicko obrazovanje treba vojniku prenijeti vrijednosti i norme slobodarskog
demokratskog osnovnog poretka i pojasniti mu nuznost njegove sluzbe za slobodu
i zakon — trenutno prilikom mirovnih poslanja na Balkanu. Politicko obrazovanje
treba izoStriti savjest i razviti osjetljivost. Odgovarajuci primjeri suvremenih pret-
postavljenih i onih iz proslosti i njihov osobni stav vezan uz aktualna pitanja i pro-
bleme, djeluju posebno uvjerljivo. Politicko obrazovanje je oblik razmjene informa-
cija i misljenja izmedu ravnopravnih gradana, bez obzira koji ¢in imaju. U tim
razgovorima osobito je bitna i potrebna tolerancija tudeg misljenja.

Aktualne informacije o bitnim politickim i drustvenim dogadajima koje su stranacki
neutralne, potkrijepljene ¢injenicama, trebaju vojnicima pribliziti dnevne dogadaje
i znanje o pozadini tih dogadaja kako bi mogli zauzeti svoj stav.

Evo jednog primjera. Sigurno ste iz medija Culi o zbivanjima s desnicarima, s
radikalima, koji se u posljednje vrijeme dogadaju u nasoj zemlji. Tako je informacija
o ovim sramnim dogadajima, njihovoj pozadini i posljedicama glavna tema poli-
tickih informacija, osobito zbog nasih gorkih iskustava s nacistickim rezimom. Moje
iskustvo je da razgovori s nekadasnjim zrtvama holokausta, sa strancima i pripad-
nicima manjina ili rubnih grupa na mlade vojnike djeluju posebno uvjerljivo. Naime,
politicko obrazovanje ne bi trebalo samo informirati vojnike, nego ih potaknuti da
aktivno djeluju protiv rasizma, nacionalizma i ekstremizma.

Obuka i obrazovanje nisu samo duhovno oruzje, nego bi trebali unapredivati i
fizicku spremnost pomocu stalnog bavljenja sportom, pjesacenja i obaveznog teca-
ja za rendzere koji se organizira za sve kadete. Ovo je postalo veoma znacajno zbog
izvrsavanja zadataka u krizama.

U obuci voda smjenjuju se seminari i zapovjednistva postrojbi kako bi se nauceno
primijenilo u praksi te edukacije u postrojbi od strane pretpostavljenih kako bi se
uklonili uoceni nedostaci.

Sve faze obuke bududéim casnicima i docasnicima trebale bi prenijeti sigurnu
sposobnost procjenjivanja i spremnost za donosenje odluka, kako bi mogli prepoznati
zahtjeve vojnih zadataka, zahtjeve i ocekivanja koja se postavljaju pred pojedine
vojnike i vojnu zajednicu i poduzeti mjere koje odgovaraju trenutnoj situaciji.

Objasnit ¢u ovo na jednom primjeru.

Uprkos svoj Zestini obuke mora se osigurati da se ne narusi zdravlje nijednog
vojnika i da se ne ugrozi Zivot nijednog vojnika. Na pocetku obuke koju smo izvodili
s nekadasnjim casnicima NNA, imali smo teskoca objasnjavajuci im da se, osobito
kod vjezbi gadanja bojevim streljivom, strogo moraju pridrzavati sigurnosnih pro-
pisa, da je to prvi, osnovni prioritet i da stoji iznad svih drugih borbenih zadataka.
Cesto smo im morali skretati paznju na to da se prilikom vjezbi ne smiju izvriavati
naredbe za borbu ukoliko je to — i nenamjerno — povreda sigurnosnih odredaba diji
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je cilj zastita zdravlja i Zivota vojnika, i da svaki vojnik i tim imaju zadatak preuzeti
inicijativu kako bi sprijecili povredu sigurnosnih odredaba.

Ukratko bih iznio tijek obuke ¢asnika i docasnika. Buduci ¢asnik najprije prolazi
kroz prvu fazu obuke u trajanju od tri godine. U tom razdoblju se obucava u rodu
vojske koji je specifi¢an za njega i u Casni¢koj vojnoj $koli kopnene vojske (Offizier-
schule des Heeres). Tamo se, prije svega, uce taktike. Teziste ove obuke je za sve
buducde casnike - i za specijalce — u¢enje nacela obavljanja zadatka razlic¢itih pos-
trojbi u borbi pojacane bojne borbenih postrojbi. Ostali vazni sadrzaji su ucenje
stranih jezika i razmjena buducih ¢asnika s drugim nacijama.

Nakon ovog razdoblja obuke i dodjele ¢ina porucnika, ¢asnik pocinje svoj studij
na nekom od sveucilista Bundeswehra. Nakon oko tri godine zavrsava studij, npr.
pedagogije, ekonomije, prava ili inZenjerije, i dobija diplomu koju priznaju i civilne
ustanove.

Nakon toga postaje vodnik u postrojbi.

Nakon nekoliko godina obuka se nastavlja seminarom za sefa kompanije.

Poslije iskustva u radu kao sef kompanije i nakon obavljanja zadataka u stozerima,
slijedi obuka, zajedno s Casnicima prijateljskih nacija, za stozernog casnika.

Kako danas i vojnik treba citav zivot uciti, tijekom 14. i 17. godine sluzbovanja
prikljucuju se seminarima o taktici, vodenju operacija i vodenju ljudi, kako bi se
casnici pripremili za obavljanje visih zadataka u stozeru.

Osvrnimo se sada na obuku docasnika.

Cilj obuke je da se docasnik obuci za prvog vodu u postrojbi.

Prva obuka traje Sest mjeseci.Teziste je praksa i vodenje ljudi, rukovanje oruzjem
i stjecanje tehnickih specijalnosti. Obuka se u cetvrtoj godini sluzbe nastavlja semi-
narom za vodnike, nakon $to se mladi docasnik pokazao u postrojbi i nakon sto je
kao pretpostavljeni prikupio dovoljno iskustva. Kao vodnik zatim obavlja zadatke
na istoj razini vodenja kao i mladi ¢asnici.

Svoje Cu izlaganje zavrsiti s nekoliko napomena o odgovornosti pretpostavljenih u
cilju brige i paznje.

Zakon o vojnicima BW obvezuje pretpostavljenoga da posveti paznju podrede-
nom vojniku. Stoga posvecivanje paznje nije ostavljeno pretpostavljenima na zelju
nego je zakonska obveza za pretpostavljenoga i zakonom osigurana mogucénost za
podredenoga. Ovo se u prvom redu odnosi na paznju u svim podrucjima sluzbe, ali
ukljucuje i privatne probleme.

Samo po sebi se razumije da se pretpostavljeni brine o osnovnim stvarima kao
$to su prehrana, odjeca, oprema, smjestaj u vojnickim sobama i zdravlje kako bi
odmah mogao otkloniti nedostatke.

Svaki vojnik za vrijeme svoje sluzbe ima besplatnu zdravstvenu skrb. Cilj sani-
tetske sluzbe BW je da njena kvaliteta bude u miru, ali i u kriznim podrucjima u
inozemstvu tako dobra kao $to je dobra medicinska zastita u civilnom zivotu u
nasoj zemlji. Mislim da sa sigurnos¢u mogu reci da su to nasi vojni lijecnici postigli
jer su pacijenti u bolnicama Bundeswehra tako dobro zbrinuti da mnogi civili poku-
$avaju tamo dobiti smjestaj ako ima slobodnih kreveta. Nase vojne poljske bolnice

69



Ekkehard Richter: Gradani u odori i unutrasnje vodenje Bundeswehra

dokazale su se na Balkanu kako kod nasih saveznika, tako i kod stanovnistva. Ovo je
nuzno jer vojnik mora vjerovati da se o njemu brinemo u podrucju koje je za njega
jedno od odlucujucih.

Jos jedno bitno podrucje je sloboda vjeroispovijesti i prakticiranja vjerskih obica-
ja. Na tu temu imamo nastavu o Zivotu koju drZi vojni svec¢enik na dobrovoljnoj
osnovi i bogosluzja za vojnike na mjestu gdje su stacionirani. Dobra tradicija BW
jest da se prilikom boravka na poligonima planiraju moguc¢nostiodrzavanja
bogosluzja na terenu, jer vojni svecenici prate postrojbu kod obavljanja zadataka
izvan mjesta u kojem je stacionirana.

U podrucju brige o vojnicima pretpostavljeni blisko suraduje s osobama od po-
vjerenja i prihvac¢a opravdane prijedloge. Vazna je suradnja na osnovi povjerenja
izmedu sefa i zapovjednika i vojnog lijecnika, vojnog svecenika i svih drugih osoba
na mjestima civilne uprave Bundeswehra jer se nekada mogu, zajedno s predstavnici-
ma ovih ustanova, rijesiti pitanja brige o vojnicima. Zato je nuzno da se s ovim
osobama odrzava bliska veza. Navest ¢u jedan primjer iz osobnog iskustva, iz razdo-
blja kada sam bio zapovjednik. Jedan, dva puta u tromjesecju pozivao sam vojnog
lijecnika, vojnog svecenika i rukovoditelja uprave na razgovor o brizi za vojsku. To
sam radio prije svega zato da bismo imali Sto bolju razmjenu saznanja, $to brojnije
informacije kako bismo se mogli dogovoriti o mjerama za uklanjanje nedostataka.
Iste ove osobe sudjelovale su i u razgovorima koji su bili zakonom propisani sa svim
osobama od povjerenja moje divizije, kako bi im ovi mogli postavljati pitanja i da-
vati prijedloge.

Kod obavljanja zadataka u inozemstvu, od osobite vaznosti su i mjere brige o
obitelji koja se nalazi u domovini.

Objasnjenje o tome kako se odvija briga o vojnicima stavio sam na kraj mog izla-
ganja jer brigom pretpostavljeni moze osobito dobro pokazati svoju prijateljsku
povezanost sa svojim vojnicima i na taj nacin osigurati dobru radnu atmosferu.

Svoje izlaganje sazeo bih u sljedece.

Vodenje vojnika je ocaravajudi i zahtijevan posao. Vodenje ljudi se zasniva na
prirodnoj nadarenosti koja se mora dodatno oblikovati i Skolovati. U vodenju ljudi
nikada se ne nauci sve i potrebno je visegodisnje iskustvo kako bi ¢ovjek i u kriti¢nim
situacijama opstao kao voda. Za uspjesno vodenje nije glavno nauceno znanje nego
karakter i srce pretpostavljenoga, njegova osobnost koja je izrasla u obuci, odgoju,
samodisciplini i prakticnom iskustvu u vodenju postrojbi. Vodenje u prvom redu ne
slijedi kao dobar primjer pretpostavljenoga.

Izlaganje ¢u zavrsiti citatom generala Bundeswehra, Henninga von Sandrarta:
“Vojni voda nije tehnokrat nego se trudi postici eticke osnove svoga poziva, njemu
su poznate eticke i pravne veze, ali i opasnost na zadatku i krajnja provjera njegove
odgovornosti kao vode u krizi i u ratu. On je tako i kao vojnik predstavnik covjecnosti
i ljubavi prema covjeku.”
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PRILOG

Obuka i obrazovanje vojske vrsi se tijekom obuke postrojbi i obuke voda.

Prilikom obuke postrojbi, timovi — vojni obveznici i vojnici na odredeno vrijeme —
za vrijeme prva dva mjeseca dobiju osnovna znanja i steknu sposobnosti u samoo-
brani. Nakon toga se dva mjeseca obucavaju u svojoj posebnoj funkciji, npr., za
grenadire oklopnih jedinica, topnike ili nisSandzije u tenkovima.

Nakon ove pojedinacne obuke, glavne obrambene snage, koje se sastoje od
mase vojnih obveznika na odsluzenju vojnog roka, stje¢u punu obuku koja traje
oko pet mjeseci. Za to vrijeme se grupe,vodovi i jedinice popunjavaju novim vojnici-
ma i obucavaju se.

Kod snaga za krizne situacije u kojima sluze samo vojnici ciji vojni rok traje duze,
i puna obuka traje duze. Na taj se nacin za vrijeme obuke moze intenzivno vjezbati
izvodenje zadataka jedinice i vojne oblasti. Ovo se dogada osobito u nasim centri-
ma za obuku u vjezbama kod kojih se koriste racunari. Multinacionalnost je takoder
vrlo vazna za obuku zbog obavljanja zadataka Ujedinjenih naroda, zbog vjezbi u
PFP-programima i jer su neki njemacki korpusi multinacionalno sastavljani, kao npr.
Dansko-poljsko-njemacki korpus.

Dodatno se uz obuku postrojbe vrie i pripreme za obavljanje zadataka snaga za
krizne situacije. Za tako nesto potrebna je specijalna obuka jer su zahtjevi koji se
postavljaju pred vojnika u kriznim situacijama sasvim drukciji od zadataka “borca”.
Kod izvrSenja zadataka u kriznim situacijama u prvom su redu zadaci “spasiti, zas-
tititi i pomoci”. Zadatak postavlja zahtjeve kao sto ih imaju spasilacke sluzbe i
policijske snage, ali istovremeno se mogu pretvoriti u borbene zadatke. Za ovu
obuku osnovan je pri nasoj Pjesadijskoj skoli (Infanterieschule) posebni centar za
obuku.

Obuka voda
Ova obuka priprema casnike i docasnike za obavljanje zadataka vode kod obrane
zemlje i kod obavljanja kriznih zadataka.
Bitna nacela obuke voda jesu:
1. Obuka voda je ista za buduce casnike glavnih obrambenih snaga i snaga za
krizne situacije, kako bi vode bili u stanju obavljati zadatke iz ¢itavog spektra
zadataka u BW.

2. U prvom planu obuke za vode je osposobljavanje za ulogu vode u borbenom
sudjelovanju.

3. Casnici i do¢asnici obuc¢avaju se da budu odgajatelji i da obucavaju druge,
opseg njihovog Skolovanja za UV je sloZen, obrazuju se, dakle, u vodenju
ljudi, stje¢u saznanja iz politickog obrazovanja i zakona o obrani (Wehrrecht).

4. Obuka kadeta za docasnike i ¢asnike obavlja se u okviru osnovne obuke
zajedno s obukom timova. Na taj se nacin buduce vode upoznaju sa
situacijom i sluzbom timova i tako iz prakse crpe iskustva za obavljanje svojih
kasnijih zadataka vode.
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5. Treniranje tjelesnih sposobnosti u sportu i na tecaju za pojedinacnu borbu od
velikog je znacaja za obuku i odgoj bududéih voda.

6. Obuka voda sastoji se od naizmjeni¢nih seminara u vojnim skolama,
obavljanja zadataka u okviru sluzbe u postrojbi kao voda i od trajnog
odgojnog rada koji obavljaju svi pretpostavljeni.

Obuka voda za casnike i doc¢asnike

Casnik za pune tri godine dobiva obuku iz specijalnih stru¢nih znanja svog roda
vojske, npr. obuku artiljerijskog ¢asnika ili casnika oklopnih jedinica. Nakon toga se
u Casnickoj skoli obucava za casnika u boju i priprema za multinacionalni rad. Stoga
je ucenje stranih jezika vazan dio obuke. Stara tradicija da se kadeti za sve rodove
vojske obucavaju u taktici na primjeru pojacane bojne borbene postrojbe, pokazala
se ispravnom. Obukom u vodenju ljudi, politickim obrazovanjem, obukom iz Zako-
na o obrani i vojne povijesti on uci eticke osnove svog poziva.

Na primjer: za kadeta je nuzno da upozna osnove tradicije BW. Tradicija BW
zashiva se na dva znacajna stupa nase vojne povijesti. Jedan je stvoren nacelima i
ciljevima vojne reforme u Prusiji, koja je poc¢ela nakon zauzimanja Prusije od strane
Napoleona, a drugi stup je otpor nacionalsocijalizmu koji su ¢asnici pruzili 20. srp-
nja 1944. godine. Samo poznavanje povijesnih dogadaja omogucuje da se njihovo
znacenje za poziv vojnika i za tradiciju BW ispravno vrednuje.

Nakon ove tri godine kadet se unapreduje u porucnika. Poslije toga slijedi studij
na nekom od sveucilista Bundeswehra. Nakon otprilike tri godine ¢asnik zavrsava
studij i stjece diplomu koja je priznata i u civilnim ustanovama, npr. diplomu sa
zvanjem ekonomista ili inzenjera u raznim strukama.

Potom casnik sluZi kao voda u postrojbi.

Za posebne zadatke obucava se tijekom stru¢nih seminara. Razmjena kadeta i
casnika s ustanovama za obuku drugih zemalja bitno prosiruje znanje nasih ¢asnika
i nuzna je za multinacionalnost BW.

Obuka se nastavlja nakon nekoliko godina, kako bi se ¢asnik pripremio za izvrsa-
vanje viSih zadataka. Ova obuka obuhvada seminar za vodu jedinice, prije obavlja-
nja zadataka Sefa kompanije. Kasnije slijedi obuka za stozernog casnika na cas-
nickoj akademiji zajedno sa casnicima kopnene vojske, zrakoplovnih snaga, mornarice
i Casnicima iz prijateljskih vojski, Sto je uvjet za vrSenje duznosti stozernog casnika.

Kako se danas obuka mora prilagodavati stalnim promjenama u vojsci i drustvu,
casnik tijekom 14. 1 17. godine casnicke sluzbe biva educiran iz podrucja znanosti o
vodenju, vodenju operacija i taktike. Ovaj dio obuke ga priprema za obavljanje visih
funkcija u stozerima i u postrojbi.

U svim seminarima se uz stru¢nu obuku usporedno vrsi i intenzivna obuka iz
vodenja ljudi, politickog obrazovanja i iz Zakona o obrani i ova obuka se stalno
prilagodava sve opseznijim zadacima casnika.

Dodatno se odrzavaju stru¢ni seminari u Centru za unutrasnje vodenje BW (Zen-
trum fuer Innere Fuehrung der Bundeswehr), tijekom kojih se ¢asnici i docasnici
pripremaju za obavljanje posebnih zadataka u podrucjima UV, kao, npr., za sluzbu
u radu s javnoscui ili za casnika koji vrsi obuku iz unutrasnjeg vodenja, pripremaju
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se za vodenije ljudi i politicko obrazovanje, ili za obavljanje zadataka pri Ujedinjenim
narodima.

Kako bi ovo izlaganje bilo potpuno, Zelim jos samo kratko napomenuti da posebnu
obuku prolaze casnici vojnih strucnih sluzbi koji iz karijere docasnika prijedu u ca-
snike, kao npr. rukovoditelji skola za obuku u vozniji ili rukovoditelji radionica za
odrzavanje.

Obuka docasnika

Nakon Sest mjeseci obuke u postrojbi zajedno s timovima, kadet se u okviru
priprema za obavljanje zadataka pretpostavljenoga, tri mjeseca Skoluje u Skoli za
docasnike kopnene vojske. Tijekom tog seminara on prije svega stjece osnove za
sluzbu pretpostavljenoga. TeziSta ove obuke su vodenje ljudi i metodika obuke. U
tu svrhu se obuka sve vise upotpunjuje koristenjem racunala. Povecava se i tjelesna
spremnost docasnika.

Na kraju se tri mjeseca obucava u rukovanju oruzjem svog roda vojske, npr. kao
docasnik grenadira oklopne jedinice ili kao docasnik topni[tva. Na ovim seminarima
u prvom je planu uglavnom prakti¢na obuka tijekom koje se stjece stru¢na specijal-
nost. Pored toga dobiva se znanje iz prakti¢cnog vodenja ljudi koje ga osposoblja-
vaju za sluzbu u postrojbi.

Cilj ova dva seminara jest obrazovanje docasnika za “prvoga” vodu ekipe.

Ova obuka zavrsava nakon Sest mjeseci promaknuéem u docasnika. Nakon toga
docasnik dobiva zadatke odgajatelja i osobe koja, u okviru osnovne vojne obuke i
posebne osnovne obuke, obucava tim.

Tijekom Cetiri godine sluzbe nastavlja se seminar za narednike koji traje tri mjeseca.
Na tom seminaru se polaznici obucavaju da budu odgajatelji, vode i osobe koje
obucavaju grupu. Vazan dio ove obuke jest vodenje ljudi, nastava o gradanstvu i
metodika obuke. Nakon ovog seminara, polaznik se postavlja za vodu grupe u po-
strojbi. Za stru¢nu obuku narednika slijede drugi seminari koji ga osobito pripremaju
za razli¢ite funkcije sluzbe narednika.

Ovom intenzivnom obukom, nakon nekoliko godina prakse u postrojbi narednik
je spreman za vodenje voda svoga roda vojske. Time se moze staviti u sluzbu na
istoj razini vodenja kao i mladi casnik.

Nakon osam do deset godina sluzbe, obuka se nastavlja u obliku dva dvotjedna
seminara. Tijekom tih seminara narednik treba aktualizirati svoja znanja o sigurno-
snoj politici i drustvenopolitickim vezama. To mu omogucava spoznaju o promjena-
ma koje su nastale u zadacima docasnika, kao i produbljivanje svojih znanja o osno-
vama poziva vojnika. Narednici prosiruju i svoja znanja iz edukacije odraslih i uvode
se u osnove taktickog vodenja jedinice.

Za narednike, multinacionalnost i poznavanje stranih jezika postaju sve zna-
cajniji.
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