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Sazetak

Odgovor na izazove i prijetnje koje nastaju u sigurnosnom okruZju 21. stoljeca, obiljeZenom
dinamicnim promjenama i sloZenoséu odnosa aktera, zahtijeva kontinuiranu prilagodbu
obrambenih sposobnosti, sto ukljucuje i obrazovanje za potrebe nacionalne obrane i sigurnosti.
Clanak analizira kljuéne pokretace transformacijskih promjena u podrucju obrazovanja,
ukljucujuci nove tehnologije, multidimenzionalne sigurnosne prijetnje te Sirenje spektra
kompetencija vojnih zapovjednika. SadrZaj rada u funkciji je izrade koncepta obrazovanja
temeljenog na integraciji akademskog znanja, prakticnih vjestina i cjeloZivotnog ucenja, s
posebnim naglaskom na model nacionalnoga obrambenog sveucilista. Rad identificira
institucionalne i organizacijske preduvjete za implementaciju transformiranoga obrazovnog
Transformacija obrazovanja za potrebe nacionalne obrane u funkciji je osiguranja
prilagodljivosti i otpornosti obrambenog sustava Republike Hrvatske na suvremene i buduce
sigurnosne izazove.

Kljuéne rijeci: obrazovanje za nacionalnu obranu; nacionalna sigurnost; obrambena
transformacija; sveuciliste obrane; cjeloZivotno ucenje.

Uvod

Dinamika promjena i odnosa aktera u globalnom sigurnosnom okruzju 21. stolje¢a namede
potrebu stalne prilagodbe obrambenih sposobnosti, koja ukljuuje i transformaciju
obrazovanja (odraslih) za potrebe nacionalne obrane i sigurnosti. Pod transformacijom ovdje
podrazumijevamo znacajne (dubinske) promjene u procesima, strukturama, opremi i
organizacijskoj kulturi neke organizacijske cjeline ili sustava (o transformacijskim promjenama
vidi u Smiljani¢, 2016). Sigurnosni izazovi i prijetnje koje se realiziraju u razli¢itim formama (od
terorizma do konvencionalnog ratovanja), razlic¢itim intenzitetima (od hibridnog do ratovanja
visokim intenzitetom), razlicitim sredstvima (od konvencionalnog naoruzanja do sofisticiranih
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tehnologija) te u razli¢itim operativnim domenama (od tradicionalnih, koje obuhvaéaju kopno,
more i zrak, do novih, svemir i kiberneticka domena) postavljaju pred sustav obrazovanja
¢asnika enorman izazov.

U vrijeme mira (ili, tocnije, bez rata) najvaznija zadaca svake vojske je pripremiti se za
najslozenije zadace, koje ukljucuju i oruzani sukob visokog intenziteta (rat) (USMC, 2018). Ova
je €injenica u Euroatlantskom prostoru od vremena zavrsetka Hladnog rata sve do Ukrajinske
krize 2014. godine izgubila to svoje tradicionalno znadenje (premda se to ne odnosi na
Republiku Hrvatsku i period Domovinskog rata). Invazija Rusije na Ukrajinu 2022. godine
ponovno je aktualizirala ratovanje na europskom prostoru u svom ,tradicionalnom” obliku.
Time je i uloga nacionalne obrane, kao dijela sustava nacionalne sigurnosti, ponovno dobila
na znacenju, de facto najvaznijeg instrumenta modi drzave. Nacionalna obrana specifi¢na je i
po tome $to svoju funkciju ne ostvaruje samo i isklju€ivo za vrijeme oruzanog sukoba (rata),
nego i u doba izvan rata, svojom pripravnoséu. Pripravnoséu, naime, vojska osigurava
odvracanje od potencijalnih agresora i tako utjelovljuje dvojnu funkciju — obrambenu i onu
odvracanja. Za ucinkovito funkcioniranje obrane (vojnog instrumenta moci) kljuan je niz
elemenata sposobnosti!, medu kojima je osposobljenost pripadnika oruZanih snaga, koja se
izgraduje, odrzava i unaprjeduje kroz obrazovanje i obuku, jedan od klju¢nih.

Pored specificnih izazova za odgovarajuée obrazovanje cCasnickog kadra, koji proistjecu iz
stalno evoluiraju¢eg karaktera oruzanog sukoba i karakteristika izazova i prijetnji u
sigurnosnom okruzju, dodatni izazovi za casnicki zbor su osigurati kvalitetu naspram
kvantitete, vodstvo naspram upravljanja (menadZmenta) te profesionalizam naspram
karijerizma. U pogledu tih izazova situacija u Republici Hrvatskoj ima dosta slicnosti s onima u
drzavama ¢lanicama NATO-a i EU-a. U tom kontekstu, pripadnike OruZanih snaga Republike
Hrvatske (OSRH), poglavito ¢asnicki kadar, potrebno je pripremiti za ucinkovito i kreativno
rieSavanje slozenih izazova i problema u operativnom okruzju karakteriziranom visokim
stupnjem neizvjesnosti i nepredvidljivosti. Samo obrazovani, kompetentni i iskusni vojni
¢asnici omogucuju Ministarstvu obrane Republike Hrvatske (MORH-u), kao nositelju
obrambene funkcije drzave, izvrsiti svoje zadace i misije u zemlji i inozemstvu.

Kako bi odgovorilo na potrebe nacionalne obrane, obrazovanje za potrebe OSRH zato mora
biti izravno povezano s dugorocnim obrambenim planiranjem i provedbom politike
upravljanja osobljem i upravljanja karijerom u MORH-u. No, jo$ vaZznije, ono mora biti
uskladeno s potrebama razvoja obrambenih sposobnosti. Kako je razvoj obrambenih
sposobnosti podloZan imperativu kontinuirane transformacije (u cilju prilagodbe promjenama
u sigurnosnom okruzju), tako je i sustav obrazovanja, koji taj razvoj mora ,,pratiti“, prisiljen, s
vremena na vrijeme, transformirati se. U primjeru analize stanja u oruzanim snagama SAD-a,
izvjesce tvrtke RAND pod nazivom Intelektualna vatrena moc: Pregled profesionalnog vojnog
obrazovanja u Ministarstvu obrane SAD-a (Goldman i sur., 2024), identificira nedostatke u
povezivanju ishoda profesionalnoga vojnog obrazovanja s operativnim zahtjevima i predlaze
poboljsanje mehanizama povratnih informacija, dizajna nastavnog plana i programa i poticaja
obrazovnih ustanova za rjeSavanje ovih izazova. Mjerenje ishoda obrazovanja za potrebe
oruzanih snaga iznimno je zahtjevna aktivnost, koja se ne moZe u cijelosti kvantificirati. No,
ono je nuzno upravo zbog adekvatnog prepoznavanja potreba za promjenom, odnosno,
transformacijom. Krajnje pojednostavljeno, najbolji test kvalitete sustava obrazovanja i obuke

LU NATO-u se za opis spektra obrambenih sposobnosti koristi akronim DOTMLPF (eng. doctrine, organization,
training, materiel, leadership and education, personnel, and facilities) kojim se naglasava potreba paralelnog
razvoja svih elemenata sposobnosti, a ne samo materijalnog (naoruzanje i vojna oprema).
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za potrebe oruzanih snaga je provedba operativnih zada¢a u stvarnom okruzju. Ta vrsta
iskustva smatra se, izmedu ostalog (borbena mo¢) presudnom u usporedbi kvalitete vojnih
organizacija (vidi usporedbu SAD-a i Kine u Sawant, 2021). No, oruZani sukob (rat) kao okvir za
testiranje kvalitete vojnih voda i vojne organizacije, krajnje je nepozeljan. Iz tog razloga,
modeliranje sustava obrazovanja za potrebe oruzanih snaga prisilieno je temeljiti se na
strateSkom predvidanju okolnosti u kojima ¢ée se odvijati buduci oruzani (ratni) sukobi te na
primjeni tehnologija u sintetickom okruzenju (Cannon-Bowers i Bowers, 2008).

Postojecda vojna tradicija i iskustvo (vidi, na primjer, Filjak, 2019) mogu posluziti kao temelj za
daljnji razvoj sustava vojnog obrazovanja, no nuzno je da taj sustav kontinuirano odgovara na
nove izazove sigurnosnog okruzenja. U pogledu neizvjesnosti buducih kompetencija, vojne
organizacije se susre€u s izazovima slicnim onima u civilnom sektoru. lzvjeS¢e Svjetskog
ekonomskog foruma pod nazivom Poslovi buduénosti iznosi tvrdnju da 65% radnih mjesta na
koja ée se zaposljavati djeca koja danas pohadaju rane razrede osnovne $kole jos ne postoje
(WEF, 2016). Priprema za takvu buduénost zahtijeva vise od formalnih znanja i tehnickih
vjestina. Ona zahtijeva od zaposlenika da budu kulturoloski prilagodljivi, digitalno tecni i
opremljeni moguénostima cjeloZivotnog ucenja (WEF, 2024). Takvi izazovi relevantni su i za
vojnu organizaciju, posebno u pogledu koristenja novih tehnologija (na primjer, digitalizacija
bojiSta, autonomni sustavi i koriStenje umjetne inteligencije). U analogiji novih, jo$
nepostojec¢ih zanimanja moZemo pretpostaviti i da se nacin ratovanja (vodenja oruzanog
sukoba), za koji pripremamo casnike kroz sustav obrazovanja, danas jo$ nije oblikovao. Zato
¢e novi modeli obrazovanja za potrebe nacionalne obrane morati, pored svega sto je temeljno
potrebno za vojni poziv, obrazovati ljude koji ¢e stvarati i odrzavati vojni instrument modi
drzave na nacin da se Sto bolje nose upravo s tom nepromjenjivom prirodom rata (i
sigurnosnih izazova), a koja se ocituje u nepredvidivosti. Casnik 21. stoljeca bit ée prisiljen na
cjelozivotno ucenje i prilagodbu organizacije i ljudi stalnim promjenama.

U razvoju sustava obrazovanja za potrebe OSRH potrebno je uvaziti i kriterije po kojima ¢ée se
to obrazovanje oblikovati i prema zahtjevima sudjelovanja OSRH u NATO i EU vodenim
operacijama i misijama te na duznostima koju casnici OSRH obnaSaju u NATO i EU
zapovjedniStvima i institucijama. To podrazumijeva i izgradnju nove organizacijske kulture
(saveznistvo, partnerstvo, medunarodni stozZeri), koja integrira sigurnosne i strateske aspekte
drZava saveznica te promice vecu agilnost i inovativnost vojne organizacije. Treba naglasiti
kako NATO dokumenti vezani uz politike (engl. policy document) obrazovanja i obuke, jasno
stavljaju obrazovanje za potrebe oruzanih snaga u nadleznosti drzava ¢lanica, a obuku (prije
svega kolektivnu, na razinu saveza) reguliraju smjernicama i politikama (NATO, 2014). Time
izazov za postizanje svojevrsne interoperabilnosti s drugim ¢lanicama saveza postaje jos vedi
jer nije eksplicitno standardiziran.

Analiza problema

Iz pregleda raspolozZive literature relevantne za istrazivanja potencijalnih modela obrazovanja
za potrebe nacionalne obrane u Republici Hrvatskoj razvidno je sljedece:

e Trenutno ne postoji sluzbeno objavljen koncept integriranog modela obrazovanja za
potrebe nacionalne obrane i sigurnosti u hrvatskom kontekstu. lako se neke druge
Clanice NATO-a i EU-a sve viSe oslanjaju na koncept nacionalnih obrambenih
sveucilista, Republika Hrvatska tek je odnedavno pocela uspostavljati slican okvir, Ciji
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su procesi zapoceti proglasavanjem Zakona o osnivanju SveuciliSta obrane i sigurnosti
(Hrvatski sabor, 2021). Podrucje obrazovanja za potrebe OSRH i Sire, nacionalne i
domovinske sigurnosti, do sada nije bilo konceptualizirano u sluzbenim dokumentima
Vlade i ministarstava RH. To je, ipak, uinjeno s vojnom izobrazbom, a zadnji takav
koncept je Koncept izobrazbe za potrebe OruZanih snaga RH (MORH, 2007).

IstraZzivanja usmjerena na specifine izazove tranzicije iz tradicionalnoga vojnog
obrazovanja prema modernim sustavima koji integriraju akademske i prakti¢ne
dimenzije (aspekt vojnog umijeca) u Republici Hrvatskoj relativno su slabo zastupljena
u ukupnoj znanstvenoj produkciji. Aktualna istrazivanja uglavnom se fokusiraju na
vojni aspekt obrazovanja (na primjer, Herceg i Krajaci¢, 2022), profesionalne
kompetencije osoblja u akademskoj djelatnosti (Herceg i Kozina, 2024), interkulturalne
kompetencije nastavnika (Kozina, 2013), stimulativna nagradivanja u vojnoj
organizaciji (Curcija, 2019), dok je potreba za uklju¢ivanjem Sireg spektra znanja (na
primjer, kibernetike, umjetna inteligencije, ekologije) ¢esto zanemarena. U tom
podrucju publiciran je vrlo mali broj istrazivanja (na primjer, Tuta i Lui¢, 2024, o
utjecaju prosirene realnosti na ucenje). Vrlo mali broj radova bavi se prilagodbom
programa i metoda obrazovanja za potrebe nacionalne obrane u RH, gdje bi
transformaciju sposobnosti (vojnog instrumenta modéi) pratila odgovarajuca
transformacija obrazovanja (vidi, na primjer: Curé¢ija i Matika, 2018). Jo§ je
problematicniji razvoj vojne misli u RH, a u tom kontekstu Andrija Platuzi¢ smatra da
se vojnici ,poucavaju oruZanoj borbi, a tek izuzetno proucavaju rat u njegovoj
cjelovitosti” (Platuzi¢, 2016, str. 96). MoZe se zakljuciti i da je nedovoljno istrazen
potencijal integracije civilnih i vojnih stru¢njaka unutar obrazovnog sustava za potrebe
nacionalne obrane.

Uodljiv je i manjak studija o ucinku globalnih (sigurnosnih) trendova na lokalni
(hrvatski) obrambeno-sigurnosni kontekst. Na primjer, premda postoje radovi koji
prepoznaju trendove i implikacije na nacionalnu sigurnost i obranu, poput hibridnog
ratovanja (Smiljani¢, 2017b) i tehnoloskih promjena (Ljulj, Slapni¢ar i Smiljani¢, 2024),
vidljiv je manjak istrazivanja koja te trendove izravno povezuje s izazovima obrazovnog
sustava za potrebe obrane. Posebno nedostaje komparativnih analiza koje bi ukazale
na najbolju praksu prilagodbe sustava specificnim potrebama Republike Hrvatske.
Nedovoljno se u istraZivanjima razmatraju i drustveni ¢imbenici, ukljucujuci negativne
trendove interesa za vojne studije, a vidljiv je i nedostatak strategija za privlacenje
kandidata. To ostavlja prazninu u razumijevanju motivacije za vojni poziv i njegovu
atraktivnost.

Na kraju, nedovoljno je istrazen profesionalni razvoj ¢asnika u kontekstu cjeloZivotnog
ucenja. Postojecéa literatura (ukljuCujuéi vojne koncepte i strategije) i politike u
podrucju obrane Cesto ogranicavaju profesionalni razvoj i cjeloZivotno ucenje na vojnu
izobrazbu, dok se obrazovanje u koristenoj taksonomiji mnogo manje koristi. Prema
definiciji Leksikografskog zavoda Miroslava Krleze, izobrazba je ,poseban oblik
skolovanja koje je usmjereno na uZza, ciljana znanja i umijeca, za razliku od Skolovanja,
kojim se opce znanje stjeCe radi primjenljivosti. Izobrazba se zbog toga odnosi na
strucna i primjenljiva znanja, esto povezivana sa strukom i profesijom. Izobrazbom se
vec postojeca profesionalna znanja ostvaruju u skladu s novim potrebama za znanjem
i umijecem u struci pa se taj pojam cesce susrece u pojmu sveukupnog obrazovanja“
(LZMK, 2024a). S druge strane, obrazovanje je ,,organizirani pedagoski proces stjecanja
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znanja i razvijanja spoznaje“ koji se druStveno organizira ,,u zakonom utemeljenim
obrazovnim ustanovama koje ostvaruju planove i programe obrazovanja“ (LZMK,
2024b).

NATO definira obrazovanje kao sustavno poducavanje pojedinaca koje ¢e unaprijediti njihova
znanja i vjeStine te razvijati kompetencije. To je razvojna aktivnost koja omogucuje pojedincu
razumno reagiranje na nepredvidive situacije (NATO, 2014). U engleskom jeziku ne postoje
odvojeni termini za obrazovanje i izobrazbu, ve¢ se oni koriste u okviru pojma education.

Cilj, svrha i metodologija rada

Cilj je rada identificirati pokretace promjena transformacije vojnog obrazovanja te analizirati
institucionalni okvir za njihovo dostizanje. Svrha rada je predlozZiti elemente sadrzaja koncepta
kojim se oblikuju ciljevi, nacini i sredstva koje bi trebalo postiéi sustavom obrazovanja na
horizontu do 2035. godine (vise o strateskim i operativnim konceptima u: Schmitt, 2002).
Izradom i donoSenjem takvog koncepta obrazovanja naglasio bi se i odmak od iskljucivog
koriStenja pojma izobrazba (kakav je primjer trenutno vaZzeci Koncept izobrazbe za potrebe OS
RH, MORH, 2007).

U radu se prvo analiziraju pokretaci promjena i smjerovi transformacije za kreiranje novog
modela obrazovanja za potrebe nacionalne obrane. Nakon toga se analizira (predlaze)
institucionalni okvir koji bi trebao omoguditi realizaciju ciljeva izrade novog modela
obrazovanja za potrebe OSRH prema pokretacima promjena.

Pokretaci promjene i smjerovi transformacije

Izrada novog modela obrazovanja potaknuta je potrebom prilagodbe postojeéeg modela
obrazovanja za potrebe nacionalne obrane i sigurnosti izazovima sigurnosnog okruzja
(ukljuCujuci politicke, gospodarske, tehnoloske, drustvene i ekoloske trendove), opéim
trendovima u razvoju sustava obrazovanja i obuke (ukljuujuéi i Europski i Hrvatski
kvalifikacijski okvir?), Sirenjem podruéja kompetencija vojnih zapovjednika (domovinska
sigurnost, viSedomenske operacije) te negativnim trendovima interesa za vojni poziv.

Sigurnosno okruzje i karakter buducih izazova za nacionalnu sigurnost

U sigurnosnom okruzju nastaju prijetnje i strateski izazovi nacionalnim interesima RH, ali i
strateske prilike za njihovu zastitu i promicanje. Prijetnje i izazovi oCituju se kao dogadaji, krize
ili sukobi koji rezultiraju nestabilnostima s moguc¢im implikacijama na podrucju obrane i
nacionalne sigurnosti. Misije i zadace za koje OSRH moraju imati razvijene sposobnosti,

2 Hrvatski kvalifikacijski okvir je reformski instrument kojim se ureduje cjelokupni sustav kvalifikacija na svim
obrazovnim razinama u Republici Hrvatskoj kroz standarde kvalifikacija temeljene na ishodima ucenja i uskladene
s potrebama trzista rada, pojedinca i drustva u cjelini“ (MZOM, 2024, para. 1).
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odnose se na provedbu zadada u vrijeme mira, sudjelovanje u sukobu bez rata (engl. short of
war), sukobu niskog intenziteta i sukobu visokog intenziteta (rata).

Razvoj dogadaja i nastanak prijetnji i izazova u vrlo dinami¢nom i kompleksnom globalnom
sigurnosnom okruzju, $to ima implikacije i na nacionalnu sigurnost RH, tesko je predvidjeti. Na
primjer, nakon Hladnog rata, do 2022. godine, mogucnost izbijanja rata izmedu dvije i viSe
driava na tlu Europe (i blizem susjedstvu) smatrao se vrlo malo moguéim. Clanstvo u NATO-u
i EU-u Republici Hrvatskoj stvara ,,sigurnosni kiSobran®, ali ju Cini i ranjivom za sve prijetnje i
izazove koje su relevantne za Euro-atlantske integracije® (vidi, na primjer, zaklju¢ke NATO
Summita u Vilniusu, NATO, 2023). Iz tog razloga, potencijalni protivnici i izvori prijetnji krec¢u
se od drzavnih aktera (velike sile, kao $to je Rusija) do terorizma, a ukljucuju i ugroze koje
dolaze od poremecaja kakvima su uzrok klimatske promjene i druge krize i incidenti koji mogu
nastati u prirodnom okolisu.

Zahvaljujudi razvoju komercijalnih tehnologija, koje nalaze svoju primjenu i u sigurnosno-
obrambenoj domeni, akteri koji oblikuju sigurnosno okruzje imaju potencijal biti, u
organizacijskom smislu, sve fluidniji, agilniji i evoluirati brZe od tradicionalnih, cvrsto
institucionaliziranih obrambenih sustava na Zapadu. Isto tako, tehnologije i nacin
prijetnji (npr. hibridne i/ili kiberneticke prijetnje, kognitivno ratovanje) ili nasilnih radikalizama
(npr. terorizam i radikalni vjerski i drugi ekstremizmi), ¢ime prisiljavaju drzave na takvu
organizaciju sustava nacionalne sigurnosti koji integrira sve sposobnosti svojih instrumenata
moci. Pored toga, prostor Jugoistocne Europe s nezavrSenim procesima tranzicije u liberalno
demokratska drustva jo$ je uvijek popriSte sukoba identitetskih (Sovinisticki, velikodrzavnih)
politika.

Jedna od najvazinijin karakteristika suvremenoga sigurnosnog okruZja je njegova
kompleksnost. Kompleksnost Cini da se medusobna interakcija razliCitih elemenata sustava
(politicki, ekonomski, drustveni i/ili bio-fizicki) odvija nelinearno, a time i rezultira
nepredvidivo. Nepredvidivost je i glavna odlika rata (oruzanog sukoba), $to je ponovno
pokazao rat u Ukrajini (Cohen i O'Brien, 2024, str. 38).

Kompleksnost sigurnosnog okruzja razlog je zasto se obrambeni sustavi i sustavi nacionalne
sigurnosti moraju oblikovati tako da budu agilni, prilagodljivi i oporavljivi (rezilijentni). U
drzavama clanicama NATO-a (poglavito onima u Europi) i EU-a, sve je izraZeniji trend
integracije svih instrumenata drzavne modi, ali i drugih segmenata drustva u promisljanju
koncepata nacionalne sigurnosti. Kao primjer, vrijedi istaknuti koncept oporavljivosti (eng.
Resilience), operacionaliziran u NATO-ovom dokumentu Predanost ja¢anju oporavljivosti (eng.
Commitment to enhance resilience), koji su potpisali Sefovi vlada i drzava na NATO summitu u
Varsavi, 8. srpnja 2016., kako bi se osigurao primjeren odgovor i otpornost na kompleksnost
prijetnji i izazova (NATO, 2016). U Republici Hrvatskoj ovaj se trend integracije realizira u
okviru razvoja sustava Domovinske sigurnosti (vidi Zakon o sustavu domovinske sigurnosti:
Hrvatski sabor, 2017).

3 Zakljuéci NATO Summita u Vilniusu isti¢u da Ruska Federacija predstavlja najzna&ajniju i izravnu prijetnju
sigurnosti saveznika, kao i miru i stabilnosti u euroatlantskom podrucju. Naglasava se takoder i da je terorizam,
u svim svojim oblicima i manifestacijama, najizravnija asimetricna prijetnja sigurnosti gradana te medunarodnog
mira i prosperiteta. Zakljucci dalje ukazuju na to da su prijetnje s kojima se suocavaju globalne i medusobno
povezane.
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Dinamika sigurnosnog okruzja ima implikacije i na tradicionalni pristup obrazovanju i obuci u
podrucju obrane, oblikovanih oko modela zapovijedanja i nadzora (engl. Command and
Control) — C2. Znacajke zapovijedanja i nadzora (C2) odigrale su jednu od klju¢nih uloga u
rusko-ukrajinskom ratu, gdje su zahvaljujuéi inovativhom koristenju informacijskih tehnologija
i dronova, Oruzane snage Ukrajine znacajno profitirale u odnosu na znatno snaznijeg
protivnika, posebno u sposobnostima izvidanja i vatre (Poita, 2023).

U radu se polazi od pretpostavke da bi obrazovanje za potrebe nacionalne obrane trebalo
omoguciti stjecanje kompetencija za vodenje (u kontekstu zapovijedanja), upravljanje (u
kontekstu stozernih duznosti), izvrSenje zadaca i provedbu poslova u cilju osiguranja pruzanja
primjerenog, pravovremenog i uinkovitog odgovora na sve izazove suvremenog i buducega
sigurnosnog okruZja te kontinuiranu dugoro¢nu transformaciju obrambenog sustava, Sto
ukljucuje i inovacije u podrucju obrane. Nadalje, to obrazovanje bi trebalo, pored podrucnih
(specifiénih) kompetencija, razvijati i opce (genericke) kompetencije. Medu najvaznijim op¢im
kompetencijama su: sposobnost prilagodbe novim situacijama, sposobnost kritickog misljenja
i analize, sposobnost rada u zdruzenom, meduresornom i medunarodnom (multikulturalnom)
integriranom okruzju, sposobnost suofavanja s neizvjesnoscu i rjeSavanje problema. Pitanje
multikulturalnosti odnosi se i na razumijevanje i prilagodbu europskoj strateskoj kulturi (Biava
i sur., 2011). Obrazovanje bi trebalo poticati sklonost cjeloZivotnom ucenju, posjedovanju
Sirokog spektra ekspertiza (interdisciplinarnost), prepoznavanje i primjenu naprednih
tehnologija te sposobnost stvaranja novih ideja i konceptualizacije, od znacaja za provedbu
transformacije OSRH.

Navedeni imperativ fleksibilnosti i prilagodbe, ipak, ne bi smio narusiti temeljni znacaj
obrazovanja. Konrad Liessmann smatra da ,fleksibilni ¢ovjek koji je, cijeloga Zivota spreman
na ucenje, svoje kognitivne sposobnosti stavlja na dispoziciju trZistima sto se hitro izmjenjuju
nije vise ¢ak ni karikatura humanisticki obrazovana covjeka kako ga je skicirao Wilhelm von
Humboldt u kratkoj Teoriji ¢ovjekova obrazovanja, nego njegova Cista suprotnost” (Liessmann,
2010, para. 2). To je razlog, kako tvrdi Liessmann, zbog kojeg se razlika izmedu obrazovanja i
izobrazbe ponistava i, na kraju, ujednacava u korist izobrazbe. Iz toga proizlazi joS jedan
znacajan izazov za odgovaraju¢i model obrazovanja, a to je prevladavanje dominacije
izobrazbe.

Opdi trendovi u razvoju sustava obrazovanja i obuke

U podrucju obrazovanja dogada se promjena paradigmi u logici njegovog sustava, mentalnim
modelima i pedagogiji (u Tablici 1. prikazan je usporedni prikaz karakteristika tradicionalnih i
novih paradigmi).

Tablica 1. Usporedba stare i nove paradigme u logici sustava obrazovanja, mentalnim modelima
poucavanja i pedagogiji (Smiljanic, 2017a)

Stara paradigma ‘ Nova paradigma
Logika sustava obrazovanja
e “Objasni dijelove, zatim ispricaj pricu” e “Ispricaj pricu, zatim objasni dijelove”
e Jednosmjerne zapovjedi i instrukcije e  Timski rad
e  Testovi sa skupom pitanja i odgovora e  Proigravanje i eksperimentiranje
e Izgradnja vjestina, fokus na uvjezbavanju e Izgradnja sposobnosti, fokus na promisljanju
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Rjesavanje problema temeljeno na
raspolozivosti podataka
Kaznene mjere

Rjesavanje problema temeljeno na
konceptualizaciji
Samo-potaknuto ucenje

Mentalni mod

eli poucavanja

Predavaci su nedodirljivi autoriteti
Odgovornost za stjecanje znanja kod polaznika
je na predavacima

Iskljucivo Skola je odgovorna za sadrzaj

Uloga Skole je poucavati

Predavaci , drilaju” polaznike (,,bankarenje”
znanja)

Sankcioniranje pogreske (u pristupu rjesavanja
problema)

Predavaci se prilagodavaju promjenama (oni
takoder uce)

Polaznici (poucavani) moraju , posjedovati”
ucenje

Polaznici su-kreiraju ishode ucenja

Uloga Skole je osigurati uvjete

Predavaci su fokusirani na razvoj potencijala
polaznika (kreiranjem okruZzja i odnosa koji
pospjesuju ucenje)

Toleriranje pogreske kako bi se izgradio uspjeh
(razvijanje odvaznosti za prihvacdanja rizika)

Pedagogija

Obuka (Ciniti) nasuprot obrazovanju (znati)
Nastavno gradivo je dogma

Skola je “tvornica hrenovki” — neugodan i
zatvoren proces

Proces obrazovanja je poput “proizvodnje na
traci”

,Pisi u Skoli, radi u postrojbi“

Nastavni programi fokusirani su na postupke,
naoruzanje i vojnu opremu

Obrazovanje koje obuhvaca obuku

Skola razvija vrijednosti i uvjerenja kao temeljne
kompetencije

Znanja i sposobnosti su nasa kompetitivna
prednost

Skola je prostor natjecanja za unaprjedenije
talenata (izazov postizanja izvrsnosti)

Nastavni programi odrazavaju stvarne potrebe
Nastavni programi fokusirani su na kognitivni i
emocionalni angazman

Ucenje (duboko nas

uprot povrsinskom)*

Namijera je reproducirati sadrzaj

Pasivno prihvacanje ideja i informacija
Nedostatak prepoznavanja vodecih nacela
Fokusiranje ucenja na zahtjeve ocjenjivanja

Namijera je razviti osobno razumijevanje
sadrzaja

Aktivna interakcija, osobito u stavljanju u odnos
nova i prijadnja iskustva

Povezivanje ideja koriStenjem principa
integracije

Dovodenje u vezu dokaza i zakljucaka

U promisljanju pokretacda promjena u podrucju obrazovanja za potrebe OSRH potrebno je
imati u vidu ¢injenicu da se svijet i drustvo mijenjaju te je potrebno promijeniti i nacin na koji
se provodi obrazovni proces. Neki od karakteristicnih trendova koje prepoznaju dionici
obrazovnog procesa u podrucju obrane u Republici Hrvatskoj (Smiljani¢, 2017a) su sljededi:

Nove generacije (studenata/polaznika) posjeduju drugacije nacine usvajanja nastavnih
materijala (prvenstveno zahvaljujudi Internetu) u odnosu na prethodne generacije;

Sve se ucestalije koriste on-line metode te rezidencijalne i virtualne ucionice;

Sve se ucestalije koristi tehnologija (na primjer umjetna inteligencija) u procesima
obuke i obrazovanja, u takozvanom sintetickom okolisu, kao na primjer Sinteticki okolis
za ucenje (eng. Synthetic learning environments) (Canon-Bowers i Bowers, 2008);

4 Ovi se pojmovi pojavljuju u dokumentu pod nazivim Education and Training 2020 Work programme. Thematic
Working Group 'Assessment of Key Competences'. Literature review, Glossary and examples, koji je publicirala
Europska komisija (European Commission, 2012).
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e Prepoznatljiv je i trend , destandardizacije” znanja i potrebe da se razumije problem,
umjesto uc¢enja metoda napamet (Bojanjac, 2023);

e Nastava, opcenito, postaje proces aktivnog i partnerskog odnosa u prenosenju i
stjecanju znanja.

Sirenje podruéja kompetencija vojnih zapovjednika

Potrebe Sirenja nadleznosti vojnih zapovjednika sve viSe prelaze granice tradicionalne vojne
profesije, Ciji je temelj ratovanje (engl. warfighting). Domene i okruZja u kojima se odvija
neprijateljsko natjecanje i sukobi Sire se iz tradicionalno fizi¢kih u druge operacijske domene,

virtualnu i ljudsku (vidi Tablicu 2).

Tablica 2. Operacijske domene i okruzja u kojima se odvija neprijateljsko natjecanje i sukobi (Smiljani¢, 2017a)

Fizicka domena Virtualna domena Ljudska domena
Drustvena (npr. liberalne
demokracije vs. autokracije)
Moralna (eticka pitanja, npr.
uporaba umjetne inteligencije)

Kopnena operativna domena Kiberneticka (engl. cyber)

Pomorska operativna domena Informacijska

Zracna operativha domena
Svemirska operativna domena

Elektromagnetska Kognitivna

Navedeni trend ima za posljedicu Sirenje spektra misija oruzanih snaga. Sve veéi znacaj pridaje
se poznavanju i ucinkovitom koriStenju novih tehnologija, sposobnosti djelovanja kako na
nacionalnoj razini tako i u medunarodnom okruZenju unutar sloZenih obrambenih i
sigurnosnih struktura. Osim toga, klju¢ne su i vjeStine vodenja organizacijskih promjena i
transformacija, oblikovanja organizacijske kulture, upravljanja resursima te razvijanja
komunikacijskih kompetencija u suradnji s tijelima drzavne uprave, vladinim i nevladinim
organizacijama te znanstveno-istrazivackom zajednicom. Ta su podrucja ve¢ sada vazan dio
djelokruga vojnih zapovjednika, a za ocekivati je da ¢e se njihova vaznost dodatno povecavati
u buduénosti.

Negativni trend interesa kandidata za upis na vojne studije

Vojni studiji biljeze visegodisnji trend pada interesa kandidata za upis na vojne studije (Krznar
i sur., 2024). Ovaj se negativni trend ocituje ne samo u kvalitativnim pokazateljima (ulazno
znanje) nego, Sto je jos kriti¢nije u kvantitativnim. Realno je za pretpostaviti da ovaj trend nije
isklju¢ivo vezan za kvalitetu vojnih studija nego, opcenito, za izbor (atraktivnost) vojnog
poziva. Navedeni trend u nesuglasju je s (deklarativnim) tvrdnjama nositelja politickog
odlucivanja u Republici Hrvatskoj da je Covjek (u ovom kontekstu pripadnik OSRH) najveca
vrijednost (Dnevnik.hr, 2017).

Ministarstvo obrane RH ocitovalo se o tom problemu u viSe navrata, izmedu ostalog i u tekstu
objavljenom u Jutarnjem listu, od 10. lipnja 2023. godine, u kojem se navodi da MORH
"proaktivnim i kontinuiranim mjerama i projektima usmjerenim na mlade, vojni poziv nastoji
prezentirati kao atraktivno i dinamicno zanimanje koje nudi brojne mogucnosti za skolovanje,
usavrsavanje, razvijanje novih znanja, obuku i napredovanje, pri cemu se stavlja naglasak da
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je rije¢ o dinamicnom zanimanju koje pruZa brojne mogucnosti za stjecanje jedinstvenih
iskustava te da pripadnici OruZanih snaga doprinose miru i solidarnosti u zajednici" (Jutarnji
list, 2023, para. 6).

Pored kvalitetnoga profesionalnog vojnog i cjeloZzivotnog obrazovanja niz je "egzistencijalnih"
aspekata koji su kljuéni za privlacenje i zadrzavanje visokokvalitetnog osoblja u profesionalnoj
sluzbi (djelatnoj sluzbi), a koji predstavljaju oslonac za dugorocnu odrzZivost i uspjesnost
organizacija poput OSRH. Prepoznavanje tih aspekata i njihova implementacija kroz politike
MORH-a zahtijeva provedbu istrazivanja koja ukljuéuju materijalne stimulacije (vidi, na
primjer, Cur¢ija, 2015), a mogu ukljuéiti niz razli¢itih tema, kao $to su:

e Stambeno zbrinjavanje; Ovaj aspekt je od vitalnog znacdaja za stabilnost i sigurnost
osoblja. RjeSenja poput sluzbenih stanova, poticane stanogradnje ili financijske
potpore za najam, mogu znacajno smanijiti financijski pritisak na osoblje i njihove
obitelji, cime se povecava privrzenost organizaciji.

e Mirovinsko zbrinjavanje; Atraktivni mirovinski paketi, poput mirovine koja iznosi 70%
najviSega dostignutog platnog razreda, sluze kao snazan motivator za dugorocni
ostanak u sustavu i pruzaju osjecaj sigurnosti u buduénosti.

e Zdravstvena zastita; Prioritet na specijalistickim pregledima i tretmanima povecéava
kvalitetu Zivota osoblja te smanjuje stres i neizvjesnost povezane sa zdravstvenim
uslugama.

e Kvaliteta prehrane; Osiguravanje kvalitetne prehrane putem koncesionara izabranih
kroz transparentne natjecaje doprinosi zdravlju, produktivnosti i opéem zadovoljstvu
zaposlenika.

e Kvalitetni uvjeti za tjelovjezbu; Dostupnost modernih i dobro opremljenih teretana,
bazena i drugih objekata za tjelovjezbu, klju¢na je za odrzavanje fizicke spremnosti
osoblja, posebno u obrambenom sektoru, gdje je fizicka kondicija od izuzetne vaznosti.

e Ukljucivanje u drustvene pore; Integracija osoblja iz obrambenog sektora u podrucja
poput kulture, znanosti i sporta omogucava osoblju da doprinosi drustvu i izvan svog
osnovnog radnog podrucja, ¢ime se povecava njihov osjecéaj pripadnosti i znacaja.

e Transformacija brenda OSRH; Modernizacija kroz digitalnu transformaciju i ja¢anje
vojne organizacijske kulture stvara prepoznatljiv identitet organizacije i privla¢i mlade
talente, ¢ineci OSRH atraktivnijim izborom karijere.

e Funkcionalno upravljanje osobljem; Uspostava centraliziranog sustava upravljanja,
ukljucujuéi kvalitetne modele ocjenjivanja i uvodenje kompetentnih mentora, kljuéna
je za pravovremeno prepoznavanje i razvoj talenata te osiguranje pravednosti u
sustavu.

Sve navedene mjere usmjerene su na poboljSanje kvalitete radnih i Zivotnih uvjeta, Sto
direktno utje¢e na motivaciju, produktivnost i zadovoljstvo osoblja, dok dugorocno jaéaju i
ugled organizacije u o¢ima javnosti. Svaka od njih ima specifi¢an znacaj i doprinosi ne samo
zadovoljstvu osoblja, nego i povecanju operativne sposobnosti i ugleda organizacije.
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Institucionalni okvir za dostizanje ciljeva obrazovanja za potrebe OSRH i nacionalne
sigurnosti

Institucionalni okvir za dostizanje ciljeva obrazovanja za potrebe OSRH trebao bi biti sastavni
dio jedinstvenog koncepta obrazovanja za potrebe nacionalne sigurnosti RH, ¢ime bi se izravno
dala potpora implementaciji ciljeva Strategije nacionalne sigurnosti i sustava Domovinske
sigurnosti. Pri tome posebno treba naglasiti potrebu potpore znanstvenom polju vojno-
obrambenih i sigurnosno-obavjestajnih znanosti i umijeéa i implementacije znanstveno-
istrazivackih projekata i spoznaja u obrazovni proces.

Jedno od nacela koje bi trebalo primijeniti pri oblikovanju modela je izgradnja vlastitih
potencijala za odrzZivost sustava visokog sSkolstva, koji treba omoguditi punu afirmaciju
autonomnosti, znanstveno-istraZivackih kapaciteta i provedbu dodiplomskih, diplomskih i
poslijediplomskih (doktorskih studija). Nadalje, cjelokupni proces obrazovanja za potrebe OS
RH trebalo bi pratiti kroz konstantno provodenje evaluacije kurikuluma s ciljem njihovog
prilagodavanja prakti¢énim potrebama i promjenama u sigurnosnom okruzju RH te novim
zahtjevima koji ¢e se postavljati pred OSRH u izvodenju misija i zadacda.

Model transformacije vojnih uciliSta u sveuciliSsta primijenjen je u procesu demokratske
tranzicije vecine postkomunistickin zemalja i drugim zemljama tzv. "treéeg vala
demokratizacije" u Europi nakon zavrSetka Hladnog rata.® On se zasniva na transferu
institucija vojnog Skolovanja s glavnog stoZera na ministarstvo obrane te provodenja
integracije s civilnom sveuciliSsnom zajednicom. U nekim slucajevima (na primjer Poljska i
Madarska) otiSlo se i korak dalje — sustav vojnog Skolovanja prebacen je pod ingerenciju
ministarstva znanosti.

Ovdje se radi o procesu transformacije koji je od sredine 1990-ih stvorio novi europski koncept
vojnog obrazovanja — formiranje sveuciliSta nacionalne obrane. Navedeni koncept zasnovan
je na tri c¢imbenika: usvajanju visokih akademskih standarda, potrebi osiguravanja
cjeloZivotnog obrazovanja na podrucju nacionalne sigurnosti te Sirenju spektra misija i zadaca
oruzanih snaga (pri ¢emu je posebno naglasena medunarodna dimenzija djelovanja).
Usporedba tradicionalnog modela vojnog obrazovanja s konceptom nacionalnoga
obrambenog sveuciliSta dana je u Tablici 3.

Tablica 3. Usporedba tradicionalnog modela vojnog obrazovanja s konceptom nacionalnoga obrambenog
sveucilista (oblikovano prema Libel, 2017)

Tradicionalna vojna obrazovna Nacionalno obrambeno
institucija sveuciliste
- . . akademsko istrazivanje i
Cilj profesionalno obrazovanje . .
profesionalno obrazovanje
L . . . civilno i vojno osoblje s
Upravljanje vojno profesionalno osoblje .
akademskim statusom
. . . . . vojno i civilno akademsko i
Sastav i odabir osoblja vojno osoblje ) . .
profesionalno osoblje
. . . . . .| nacionalna razina — vojni studenti,
Sastav i odabir studenata nacionalna razina — vojni studenti . . .
plus odredeni broj medunarodnih

5 Taj ,val“ obuhvacéa tzv. Balticke drzave, Albaniju, Bugarsku, Madarsku, Republiku Cesku, Poljsku, Rumunjsku,
Slovacku, Sloveniju, ali i zapadnoeuropske zemlje poput Spanjolske i Portugala.
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studenata (vojni i civilni) te
nacionalnih studenata civila
(druge institucije — sastavnice
nacionalne sigurnosti)
vojno-obrambene i sigurnosno-
Kurikulum usko fokusiran na vojne studije obavjestajne studije, akademsko
istrazivanje

vojna i civilna (sveuciliSna)
istrazivanja

Infrastruktura vojna (infrastruktura za obuku)

Tradicionalne vojne obrazovne institucije su usko fokusirane na prakticno profesionalno
obrazovanje i uvjezbavanje za ograni¢eni set misija. SveuciliSta nacionalne obrane su
fokusirana ne samo na profesionalno obrazovanje (koje sada pokriva Siroki spektar
tradicionalnih i netradicionalnih misija), ve¢ i na akademski istrazivacki rad. U tradicionalnom
modelu vojnog obrazovanja naglasen je hijerarhijski zapovjedni lanac. Medutim, u modelu
sveucilista nacionalne obrane primjenjuju se kompleksne upravljacke strukture koje
kombiniraju djelovanje razli¢itih sudionika od kojih je dio u obrambenom sustavu
(ministarstvo obrane, vojni eksperti), a dio izvan njega (druga ministarstva, akademska
zajednica). Integracija sa sveuciliSnom zajednicom i ulazak u Bolonjski proces traZze razvijanje
novoga institucionalnog okvira.

Promjenom institucionalnog okvira (iz uciliSnog u sveucilisni) stvaraju se temelji za uspostavu
tri kljuéne komponente institucionalne autonomije vojnog obrazovanja (Libel, 2017):

1. Akademska sloboda u obrazovanju i znanstvenom istraZzivanju; Podrazumijeva
postivanje i poticanje Sirokog opsega pogleda, ideja i metoda usmjerenih prema
razvijanju kritickog i kreativnog razmisljanja — ostvaruje se kroz donosenje odluka na
razini sveucilista o organiziranju nastavnih i znanstvenih aktivnosti, razvoju studijskih
programa i definiranju podrucja znanstvenog istraZivanja, organiziranju procesa
napredovanja nastavnog i znanstvenog osoblja.

2. Financijska autonomija; Zasnovana je na stvaranju legitimnih prihoda (moguci prihodi
u okviru nastavnog i znanstvenog rada, prihodi koji nastaju na temelju razvoja
intelektualnog vlasnistva, pruzanja usluga, organiziranja znanstvenih konferencija i
drugih aktivnosti, redovnog financiranja od strane drzavnih institucija, financiranja od
strane drugih organizacija) i odlucivanju o nacinu koristenja ovih sredstava.

3. Organizacijska autonomija; Odnosi se na ovlast odabira i odlucivanje o napredovanju
nastavnog i znanstvenog osoblja.

Model vojnog obrazovanja, zasnovan na konceptu nacionalnoga obrambenog sveucilista se u
protekla dva desetljeca, prosirio medu europskim zemljama iz nekoliko razloga (Libel, 2017):

e Prvijerastudibrojivrste zadaéa koje u posthladnoratovskom razdoblju izvode oruzane
snage zemalja ¢lanica NATO i EU. Tradicionalni model vojnog obrazovanja koji je bio
odgovaraju¢i u pripremi vojnog osoblja za konvencionalno ratovanje visokog
intenziteta, pokazao se nedovoljnim u obrazovanju za netradicionalne vojne zadace i
prosirenje spektra operativnih domena na kiberneticku i svemirsku. Ovakvo Sirenje
kurikuluma vojnih obrazovnih institucija trazilo je uspostavljanje suradnje s civilnom
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akademskom zajednicom, koje je s vremenom preraslo u trend integracije vojnih
obrazovnih institucija u sveuciliSnu zajednicu.

e Drugi razlog je znacaj razvijenog sustava profesionalnoga vojnog obrazovanja kao
multiplikatora snaga/sposobnosti. Moderne vojne obrazovne institucije razvijaju
znanje i ekspertizu nuZne ne samo za uspjeSno odvijanje tradicionalnih i
netradicionalnih zadada koje se danas stavljaju pred oruzane snage, vec i za donosSenje
strateskih odluka na podrucju sigurnosti i obrane. Na taj nacin vojne obrazovne
institucije postaju kriticna sredista stvaranja i distribucije znanja i ekspertize na
sigurnosno-obrambenom podrucju, koje dijele s nizom drugih subjekata sustava
nacionalne sigurnosti (policija, obavjestajna zajednica, druga tijela drzavne uprave,
relevantne civilne organizacije, industrija).

e Tredirazlog je razvijanje demokratskih civilno-vojnih odnosa. U novim demokracijama
je u razvoju civilno-vojnih odnosa na podrucju vojnog obrazovanja postavljen cilj
pripremanja ¢asnika za razumijevanje i prihvacanje svih aspekata civilne kontrole nad
vojnom organizacijom. Osim razvijanja i primjene niza kurikuluma u vojnim
obrazovnim institucijama, ostvarivanje ovog cilja dovelo je do potrebe edukacije
civilnih eksperata za sigurnosno-obrambena pitanja za druge institucije drzavne
uprave, a zatim i u nedrzavnim institucijama. Navedena potreba postoji i dalje, i to ne
samo u novim demokracijama, ve¢ i u ¢lanicama NATO-a i EU-a s razvijenom
demokratskom tradicijom. Prelazak u vecini europskih vojnih organizacija s popune
zasnovane na novacenju na dobrovoljnu sluzbu (profesionalizacija oruzanih snaga)
ponovno je aktualizirala pitanje civilno-vojnih odnosa i potrebe zadrzavanja veze
izmedu vojne organizacije i Sire drustvene zajednice. Da bi se suzbile moguée negativne
posljedice takvog trenda, sve demokratske zemlje nastoje prilagoditi sustave civilne i
demokratske kontrole novoj situaciji, a to ukljuCuje i oblikovanje dalje transformacije
vojnih obrazovnih sustava.

Navedeni razlozi pokazuju zasto je koncept nacionalnoga obrambenog sveucdiliSta prihvacen
ne samo u novim europskim demokracijama, ve¢ i medu zapadnoeuropskim drzavama, Sto
pokazuju primjeri Velike Britanije, Njemacke i Finske koje su takoder primijenile ovaj koncept
u njihovim reformama vojnog obrazovanja.

Opisano iskustvo pokazuje i potrebu mijenjanja sadasnjeg modela vojnog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj, koji jos uvijek predstavlja tradicionalni model vojnog obrazovanja. Niz
europskih drzava napravilo je tranziciju s ovog modela na novi obrazac razvoja vojnog
obrazovanja (koji kombinira novi institucionalni okvir u kome je vojno obrazovanje
subordinirano ministarstvu obrane s konceptom nacionalnoga obrambenog sveucilista) u
razdoblju od pocetka 90-ih godina proslog stoljeéa do sredine proteklog desetljeca. U
Republici Hrvatskoj takva tranzicija nije napravljena, jer smo poéetkom 90-ih godina proslog
stoljeca uslijed potrebe oslobadanja okupiranih dijelova zemlje bili prisiljeni razvijati sustav
vojnog obrazovanja utemeljen na tradicionalnom modelu, podreden pripremama za vodenje
konvencionalnog ratovanja visokog intenziteta. Medutim, proces prilagodbe ne samo OSRH
vec cjelokupnog sustava nacionalne sigurnosti nakon 1995. godine, a posebno nakon ulaska
Republike Hrvatske u NATO i EU, pokazuje potrebu zamjene sadasnjega tradicionalnog modela
vojnog obrazovanja gore opisanim novim europskim modelom. Namjera razvijanja sustava

35



Andragoski glasnik, 27 (2023), 43, 23-39

Domovinske sigurnosti samo dodatno potencira potrebu napustanja tradicionalnog modela
vojnog obrazovanja.

Uspostava nacionalnoga obrambenog sveuciliSta, kao sto je i SveuciliSte obrane i sigurnosti
,Dr. Franjo Tudman” u Zagrebu, utemeljeno sukladno Zakonu o osnivanju Sveucilista obrane i
sigurnosti (Hrvatski sabor, 2021), uz kontinuiranu prilagodbu organizacije obrazovanju za
potrebe OSRH shodno promjenama u sigurnosnom okruzju, kurikulume i metode (nastavnih
sustava) uvjetuje prvenstveno, potrebom razvoja i odrzavanja sposobnosti odgovora OSRH na
buduce strateske izazove. U kontekstu Nacionalne klasifikacije zanimanja, moze se reéi da
sustav profesionalnoga vojnog obrazovanja obrazuje ljude za vojna zanimanja (DZS, 2010).

Zakljucak

U dinami¢nom i kompleksnom sigurnosnom okruzju 21. stoljeéa obrazovanje (odraslih,
prvenstveno ¢asnika) za potrebe nacionalne obrane i sigurnosti mora se transformirati kako
bi odgovorilo na aktualne i buduce izazove. Rad je istaknuo klju¢ne pokretace promjena i
ponudio okvir za razvoj sustava obrazovanja temeljenog na suvremenim potrebama Oruzanih
snaga RH i Sirem kontekstu domovinske sigurnosti. Naglasak je stavljen na konceptualizaciju
obrazovanja koje integrira akademska znanja, prakti¢ne vjestine i sposobnost prilagodbe, ¢ime
se osigurava spremnost za vodenje i donoSenje odluka u uvjetima neizvjesnosti i brzih
promjena.

PredloZeni model transformacije obrazovnog sustava, utemeljen na konceptu nacionalnog
sveuciliSta obrane, nudi odgovore na suvremene sigurnosne zahtjeve kroz unaprjedenje
institucionalnih, operativnih i samo-razvojnih domena profesionalnog razvoja. Osiguravanjem
akademske, financijske i organizacijske autonomije, kao i poticanjem interdisciplinarnosti i
medunarodne suradnje, ovaj pristup doprinosi izgradnji kompetencija potrebnih za u¢inkovito
djelovanje u razli¢itim domenama nacionalne sigurnosti.

Zakljuéno, implementacija predlozenih reformi obrazovanja i profesionalnog razvoja, u okviru
sveucilista obrane, klju¢na je za osiguranje dugorocne otpornosti i uspjesnosti obrambenog
sustava Republike Hrvatske u suoc¢avanju s kompleksnim sigurnosnim izazovima sadasnjice i
buducnosti.
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Abstract

The response to the challenges and threats arising in the 21st-century security environment,
marked by dynamic changes and the complexity of actor relationships, requires continuous
adaptation of defence capabilities, including education for national defence and security
needs. The article analyses the key drivers of transformational changes in the field of
education, including new technologies, multidimensional security threats, and the expansion
of the spectrum of military commanders' competencies. The paper's content develops a
concept of education based on integrating academic knowledge, practical skills, and lifelong
learning, with a special emphasis on the model of the National Defence University. The paper
identifies institutional and organisational prerequisites for implementing a transformed
education system, including interdisciplinarity, international cooperation, and university
autonomy. The transformation of education for the needs of national defence serves to ensure
the adaptability and resilience of the defence system of the Republic of Croatia to
contemporary and future security challenges.

Keywords: national defence education; national security; defence transformation; defence
university; lifelong learning.
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