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Sazetak

Vojna kartografija i vojni simboli na kartama bili su kroz vojnu povijest vaZzan ,alat” u
podrZavanju procesa donoSenja odluka vojnih zapovjednika. PruZaju¢i mogucnost
sveobuhvatnog razumijevanja zemljista, prikazujuci i simbolizirajuéi velicinu i vrstu vojnih
postrojbi na karti, sto je olaksalo operativno i takticko donosenje odluka, vojna kartografija i
vojna simbologija razvijala se kroz povijest poboljSavajuci proces i brzinu donosSenja odluka.
Standardizacija u kartografiji i simbologiji omogucuje brZe i preciznije Sirenje informacija,
osiguravajuéi da sve postrojbe imaju zajednicko razumijevanje operativne situacije i time
olaksava sinkronizaciju djelovanja na bojistu. Vojna kartografija utjecala je na operativnu
ucinkovitost i povecala vjerojatnost za uspjeh u vojnim operacijama i bitkama. Da bi zadrZali
ucinkovitost neophodno je provoditi cjeloZivotno ucenje. Aktivnim poucavanjem najlakse se
prenosi znanje na nove narastaje vojnih voda. Zapovjednici kampanja i vojnih operacija su se
kroz povijest oslanjali na hijerarhiju znanja (podatke-informacije-znanje-mudrost) kako bi
donosili kompetentne i na znanju temeljene odluke tijekom vodenja operacija i bitaka, a vojna
kartografija je imala vaznu ulogu u tom procesu. Navedena hijerarhija obuhvaéa razli¢ite
razine obrade podataka i informacija, od obrade sirovih podataka pa do primjene informacija
i znanja na odluke koje su omogucile pobjedu u bitkama, operacijama i kampanjama.

Kljuéne rijeci: aktivno poucavanje; vojna kartografija; vojna geografija; vojna simbologija;
vojni proces donosenja odluka; OODA petlja.

1 Stavovi izneseni u ovom radu ne odraZavaju stavove Hrvatske vojske i Ministarstva obrane Republike Hrvatske,
vec su osobni stavovi autora.
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Uvod

Tijekom povijesti vojna kartografija i koriStenje vojnih simbola na kartama imali su vaznu ulogu
u procesu donosenja odluka vojnih zapovjednika tijekom kampanja, vojnih operacija i bitaka,
kao i na izobrazbu vojnih zapovjednika i stoZernog osoblja. Kroz vizualni prikaz zemljiSta u
umanjenom mijerilu, prikazujuéi raspored protivnickih polozaja i vlastitih snaga u prostoru i
taktickih ciljeva kao Sto je klju¢no zemljiste, vojne karte pomogle su zapovjednicima da
procijene situaciju na bojnom polju, oblikuju taktike i strategije na ratiStu i ucinkovito
upravljaju kretanjem i operativnim manevrom svojih snaga u vojnim operacijama i
kampanjama. Kampanja za Dardanele 1915. godine i Treca bitka za Ypres 1917. godine primjer
su vojnih kampanja gdje su vojni planeri i stratezi propustili analizirali cijeli spektar
geomorfoloskih i geoloskih ¢imbenika koji su utjecali na logisticke procese kao i na kretanje,
manevar i raspored snaga u prostoru, a time i na tijek i ishod kampanje (Zecevi¢, 2016; ZecCevic
et al., 2017). Posljedica takvih propusta su neispunjavanje operativnih i strateskih ciljeva te
veliki ljudski i materijalni gubici. Za zapovjednika vojne operacije, i proces donosenja vojne
odluke kojim on upravlja, veliki zna¢aj ima razumijevanje vojnoprostornih ¢imbenika koji
utjecu na operaciju i bitni su za zapovjednikovo razumijevanje operativne slike? kao i takticke
situacije® na zemljistu.

Vaznost zemljista kao bojnog polja prepoznali su klasici vojne misli Sun Tzu (544. — 496. pr. n.
e.) i Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780. — 1831.). Oni su u svojim razmatranjima
spoznali vaznost utjecaja fizickih znacajki bojnog polja na ishod vojne operacije, odnosno na
pobjedu u ratu (Zecevi¢, 2017). Jedan od najutjecajnijih vojnih mislioca svog vremena general
Antoine Henri de Jomini (1779. — 1869.) smatrao je da umijeée ratovanja predstavlja pravilan
izbor operacijskih pravaca, odnosno da srz umijeca ratovanja predstavlja uvodenje Sto jacih
snaga na odlucujucu tocku ratista, a da je sredstvo za izvrSenje tog cilja pravilan izbor
operacijskih pravaca (Trnski, 2009). General Antoine Henri de Jomini je dao velik doprinos
razvoju vojne misli u dijelu ,Precis de I’Art de la Guerre” (Pregled umijeca ratovanja) koje istice
vaznost razumijevanja zemljista i karata koje ga prikazuju u planiranju operacija te opisuje
utjecaj znacajki operativnog prostora na manevar, kretanje i logistiku postrojbi pri provedbi
operacija (Zecevi¢, 2019). Jominijevi radovi na podrucju vojne misli bili su usredotoceni na
koncept operativhog prostora, koji obuhvaéa fizicku dimenziju borbenog prostora sto
ukljuCuje i geografske znacajke ratiSta, geometriju ratiSta i takticka razmatranja unutar
zadanog bojnog polja. Po Jominijevu misljenju, karte pruzaju bitne informacije o linijama
operacija, opskrbnim rutama i linijama komunikacija. Prou¢avanjem karata i dubokim uvidom
u prostor koji one predstavljaju, zapovjednici mogu steéi jasnije razumijevanje zemljista i
mogucnosti koje ono nudi u provedbi operacija te njegovog utjecaja na manevarske
sposobnosti, logistiku i postizanje operativnih i strateskih ciljeva. Prepoznajuci znacaj karata i
operativnog prostora koji je u njima prikazan, Jomini je naglasio potrebu da vojni zapovjednici
u svom planiranju operacija uzmu u obzir znacajke zemljista, linije komunikacija i logisticke
¢imbenike poput operacijske osnovice unutar koje treba osigurati resurse za provedbu
operacije (Zecevié¢, 2019). Jomini je na temelju povijesnih primjera znao koje su posljedice za
postrojbe koje provode kampanju ukoliko glavnina snaga, presijecanjem opskrbnih ruta, bude
odsjecena od operacijske osnovice i opskrbnih sredstava nuznih za provedbu kampanje. U

2 Razumijevanje operativne slike u povijesti ratovanja ¢esto je provedeno pomocéu karata mjerila 1:300.000 i
1:100.000, a trenutno je NATO standard karta mjerila 1:250.000 (Joint Operations Graphics - JOG)

3 Razumijevanje takti¢ke situacije u povijesti ratovanja ¢esto je provedeno pomoéu karata mjerila 1:50.000 i
1:25.000
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pocetnim tjednima ruske agresije na Ukrajinu u veljaci 2022. godine, ruska je vojska na
nekoliko operacijskih pravaca na sjeveru i na sjeveroistoku Ukrajine prodrla duboko u
ukrajinski teritorij pritom ne osiguravsi svoje bokove i pozadinu, $to je omogucilo ukrajinskim
snagama da napadnu i presjeku ruske opskrbe rute i ugroze ruske logisticke procese (Skoglund,
et al.,, 2022).

U modernim vojnim operacijama veéina informacija o dogadajima na bojnom polju ima
prostornu dimenziju, a te informacije predstavljaju sintezu topografskih i takti¢kih podataka
prikazanih na tiskanoj (analognoj) karti ili na digitalnoj karti zaslona racunala (Zecevi¢, 2017).
Vojni simboli na kartama dodatno poboljSavaju proces donoSenja odluke zapovjednika
operacije koji dobiva operativnu sliku bojnog polja kroz prikaz vojnih simbola na karti koji
predstavljaju razli¢ite vojne postrojbe, kao Sto su pjesastvo, inZenjerija, oklopne snage,
topnistvo i pomorske snage, kao i operativne elemente vazne za logistiku poput ruta opskrbnih
linija, lokacija vaznih logistickih baza i instalacija. Logistika kao znanost i umije¢e podupiranja
snaga u operaciji je na operativnoj i taktickoj razini rata ovisna o mrezi opskrbnih baza u
podrucju operacija i o opskrbnim pravcima nuznim za potporu i odrzivost snaga u operaciji
(Skoglund, et al., 2022). U suvremenom ratovanju pobjeda u bitkama i operacijama ovisi o
uspjehu provedbe Sirokog raspona elemenata, Sto ukljuCuje ucinkovitu logistiku, svrhovito
rasporedivanje snaga na zemljiStu, izvidanje i prikupljanje podataka, iznenadenje, manevar,
proboj, brz operativni tempo, eksploataciju uspjeha i gonjenje protivnika, a ukupni ucinak svih
tih elemenata rezultira organizacijskim raspadom protivnika (Henaker, 2020).

Uloga i znacaj vojne kartografije u procesu donosenja odluke

Uloga i znacaj vojne kartografije u procesu donosenja odluke na planiranje, tijek i ishod vojne
operacije moZe se promatrati kroz djelovanje zapovjednika s izrazenom sposobnoscu
razumijevanja geoprostora i prostornih podataka. U planiranju i pripremi operacije ,,Oluja“
tijekom 1994. godine i provedbi operacije tijekom 1995. godine, zapovjednik Zbornog
podruéja Split, general Ante Gotovina, prepoznao je znacaj planine Dinare kao klju¢nog
zemljista u podruéju odgovornosti Zbornog podrucja Split. InZenjerijske postrojbe Hrvatske
vojske izgradile su pristupne vojne ceste na planini Dinari, koje su omogudile razmjestanje
oklopnih snaga i topnistva* na Dinari, omogucivsi time strate$ko iznenadenje® (Gotovina,
1996). General Ante Gotovina izvrSio je koncentraciju najjaCih i najelitnijih snaga (7. i 4.
gardijska brigada Hrvatske vojske) na smjeru glavnog napora iz Sireg podrucja grada Bosanskog
Grahova i planine Dinare prema gravitacijskom srediStu protivnika — gradu Kninu (Klari¢,
2021). Ulazak Hrvatske vojske u Knin i oslobadanje Sireg podrucja oko Knina dovelo je do
organizacijskog raspada vojske takozvane , Republike Srpske Krajine” na cjelokupnom ratistu
zahvaéenom operacijom ,,Oluja“ te je Obavjestajna uprava Glavnog stoZera Hrvatske vojske
na kraju drugog dana operacije ,,Oluja” (5. kolovoza 1995.) ocijenila da vojska pobunjenih Srba
,Vise ne postoji kao organizirani protivnik” (Marijan, 2009, str. 133).

Uz navedeni primjer iz Domovinskog rata, kao primjer se mogu istaknuti i trojica vojskovoda
koji su znacajni za vojnu povijest, a koji su posjedovali izrazitu sposobnost razumijevanja

4 Topnistvo je uredilo vatrene poloZaje na Dinari s kojeg je bilo moguce vatreno djelovati po vojnim ciljevima u
Kninu ukljucujudi glavni stoZer (,glavni Stab“) vojske takozvane ,Republike Srpske Krajine“.

5 Svjedodedi pred Haskom tribunalom bivsi general JINA i zapovjednik vojske takozvane ,,Republike Srpske Krajine”
u vrijeme operacije ,,Oluja“ Mile Mrksi¢ izjavio je da nisu ocekivali napad hrvatskih snaga s Dinare.
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geoprostora i prostornih podataka prikazanih na kartama, sto im je omogucilo pobjedu u
bitkama, operacijama i kampanjama — Sebastien Le Prestre markiz de Vauban, Napoleon |I.
Bonaparte i Erwin Johannes Eugen Rommel.

Francuski vojni inZenjer, marsal i ekonomist Sebastien Le Prestre markiz de Vauban (1633. -
1707.) je u svojoj vojnoj karijeri rekonstruirao i redizajnirao vise od 300 starih i sagradio 37
novih fortifikacijski gradevina (utvrda) te sudjelovao u opsadama 53 utvrde, od kojih samo
jedna nije uspjela (Trnski, 2008). Kao poznati francuski vojni inZenjer iz 17. stolje¢a, Vauban je
spoznao klju¢nu ulogu koju poznavanje zemljiSta i to¢ne karte imaju u strategiji i taktici
ratovanja. Proucavajudi fizicke znacajke bojnog polja i stvarajuci detaljne karte i planove
fortifikacijskih objekata te kao iskusan vojni inZenjer i poznavatelj vojne arhitekture, Vauban
je mogao procijeniti snage i slabosti svake utvrde, kako one koju drze njegove snage, tako i
one koje drzi protivnik. Na temelju karata i planova, Vauban je mogao identificirati
najpovoljnije lokacije za utvrde koje je gradio, kao Sto su lokacije na dominantnom, odnosno
povisenom zemljistu u odnosu na okruzje ili obrambeni poloZaj zasti¢en prirodnim vodenim
zaprekama poput rijeka, potoka i jezera. Utvrde koje je izgradio, u vojnoj arhitekturi poznate
kao ,,Vaubanove tvrdave®, bile su optimalno dizajnirane na temelju specifi¢nih karakteristika
zemljista i sadrzavale su brojne taktic¢ke i tehnicke inovacije vezane za fortifikacijske elemente
obrambenih sustava utvrda (Griffith, 2006). IskoriStavanjem prirodnih znacajki zemljista i
izgradenih zapreka na zemljistu, Vauban je konstruirao tvrdave koje su maksimalizirale
obrambene sposobnosti, a minimalizirale ranjivosti tih tvrdava. Vaubanovo paZljivo
proucavanje vojne kartografije i zemljista, takoder je utjecalo na njegov znanstveni pristup
izgradnji fortifikacija i provedbi opsada utvrda te je navedeno iskustvo publicirao u knjizi
,Traité de I'attaque et de la défense des places”. Preciznim mapiranjem i analizom zemljista i
utvrda, Vauban je mogao osmisliti ucinkovitiju taktiku opsade, poput identificiranja slabih
tocaka u sustavu bedema, izradu vojnih sustava rovova koji vode do protivnicke utvrde ili
podruéja za izradu potkopa i miniranja bedema. Marsalu Vaubanu je vojna kartografija kroz
planove, karte i profile zemljista omogucéavala razumijevanje fizi¢kih obiljeZja bojnog polja te
bila kljuéna za njegov proces donosenja odluka o najucinkovitijem nacinu obrane ili napada na
utvrdeni grad unaprjedujuci takti¢ku razinu vodenja rata, ali je isto tako dao doprinos i
strategiji obrane Francuske kada je fortifikacijski utvrdio sjeveroisto¢nu granicu Francuske u
strategijsku cjelinu povezujuéi utvrde koje brane vazna prometna ¢voriSta u dvije linije, s
osloncem na rijekama kao zaprekama za protivnika, u cilju obrane drzavne granice i zatvaranja
operacijskih pravaca, osiguranja mostobrana i vaznih luka (Griffith, 2006; Trnski 2008). To¢no
mapiranje terena omogucilo mu je da identificira i fortifikacijski ojaca povoljne obrambene
polozaje, isplanira ucinkovite obrambene sustave pojedinih utvrda ili osmisli ucinkovitu
taktiku opsade ukoliko je napadao utvrdu, sto je u konacnici pridonijelo njegovim uspjesima i
proslavilo ga kao vojnog inZenjera, znanstvenika i stratega.

Razumijevanje utjecaja zemljisSta i sposobnost analize vojnih zemljovida omogudili su
Napoleonu |. Bonaparteu (1769. — 1821.) da donosi kompetentne vojne odluke na bojistu,
prilagodavajuci svoj nacin uporabe francuskih snaga specificnim geografskim uvjetima na
bojnom polju tijekom svake bitke, odnosno tijekom vodenja operacija i kampanja. Ta
sposobnost ga je obiljezila kao vrhunskoga vojnog stratega i pridonijela njegovom
izvanrednom uspjehu kao vojnog zapovjednika. Napoleon je bio poznat po svojoj preciznoj
strateskoj viziji i sposobnosti da iskoristi zemljiSte kako bi zadobio takticku ili stratesSku
prednost nad protivnikom pa je tako tijekom pohoda 1800. godine preko planinskog zemljista
u Alpama, velikog Prijevoja svetog Bernarda, prebacio veliku vojsku u vrlo kratkom vremenu,
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kako bi i strategijski, a ne samo takticki, iznenadio austrijsku vojsku (Trnski, 2008). Uzimajuci
u obzir fizicka obiljezja podrucja, kao Sto su mocvare, jezera, rijeke, ceste, planinski prijevoji i
mostovi, Napoleon je mogao ucinkovito manevrirati svojim snagama i odrzavati linije opskrbe.
Prepoznao je vaznost temeljitog proucavanja karata prije upustanja u bitku i razumijevanja
zemljista i njegovog utjecaj na kretanje i manevar snaga, a ta njegova karakteristika je posebno
dosla do izrazaja u bitci kod Ulma 1805. godine kada su francuske snage okruzile i prisilile na
predaju gotovo kompletnu austrijsku vojsku pod zapovjedniStvom generala Karla Macka von
Leibericha (Trnski, 2008). Poznavanje zemljista i proucavanje karata pomoglo je Napoleonu u
donosenju strateskih odluka, a primjer takve odluke na razini strategije ratiSta je kad je
zapovjedio marSalu Neyu da se pridruzi snagama marsala Murata u koncentraciji snaga i
prelasku Dunava kod Donauwdrtha, prepoznajuéi mjesto Donauworth kao odlucujucéu tocku
na bojistu u zatvaranju obrua i onemoguéavanja bijega austrijskih snaga pod
zapovjednistvom generala Karla Macka von Leibericha (Jomini, 1838). Analizirajuci zemljiste i
karte, Napoleon je mogao identificirati kljuéne geografske znacajke, poput pruzanja uzvisina,
jezera irijeka, kao i ranjivosti i snage pojedinih utvrda (u odnosu na znacajke zemljista koje ih
okruzuju), koje su igrale klju¢nu ulogu u vojnim operacijama. Koristio bi to znanje da osmisli
ucinkovite planove bitaka, pozicionirajuci svoje snage na bojnom polju na nacin da iskoristi
moguénosti koje pruza zemljiSte za svaki od tri tadasnja glavna roda vojske (pjesastvo,
konjanistvo i topniStvo). Na primjer, u odlucujucoj bitci kod Austerlitza 1805. godine,
Napoleon je proucavao krajolik i uzvisinu pod nazivom Pratzen te prepoznao znacaj navedene
uzvisine za bududi raspored i razvoj svojih postrojbi u prostoru, $to je dovelo do ovladavanja
ovog klju¢nog zemljista brzim nasrtajem francuskih snaga u odluc¢ujuéem trenutku bitke (Bruce
et al., 2008). Navedeni manevar je doveo do organizacijskog raspada glavnine protivnickih
snaga, a nastavljen je gonjenjem protivnika preko zaledenog jezera u kojem su se mnogi
protivnicki vojnici utopili pri povlacenju. Napoleonovo razumijevanje utjecaja zemljista na
manevar njegovih snaga i sposobnost uéinkovite analize zemljovida koji prikazuje bojno polje,
imali su znacajni utjecaj na tijek i ishod odluéujuée pobjede protiv austrijske i ruske vojske kod
Austerlitza 1805. godine, uzdiZzuéi Napoleona kao jednog od najveéih vojskovoda u povijesti.

Erwin Johannes Eugen Rommel (1891. — 1944.) jedan je od najcjenjenijih njemackih generala
(kasnije feldmarsala) u Drugom svjetskom ratu. Zbog vojnog lukavstva, organizacijskih
sposobnosti i izvrsnih rezultata u sjevernoj Africi, dobio je nadimak ,Pustinjska lisica” (njem.
Wiistenfuchs). Rommel (1938) je pokazao sposobnost zapovijedanja pjeSackim postrojbama u
Prvom svjetskom ratu na talijanskom ratistu, a to iskustvo je zapisao u knjizi pod nazivom
LInfanterie greift an“ (,,PjeSastvo napada“). U navedenoj knjizi dao je prinos doktrini pjeSastva
kroz prikaz novog koncepta u taktici pjesastva pri napadnim djelovanjima. Navedeni koncept
je u knjizi opisan i tekstualno i u prikazima djelovanja postrojbi na kartama (Rommel, 1938).
Rommel se pokazao kao inovator u takti¢koj uporabi i doktrini pjeSastva (Prvi svjetski rat) i
oklopno-mehaniziranih postrojbi (Drugi svjetski rat) uz posebno izrazenu sposobnost
razumijevanja prostora (geoprostora), odnosno utjecaja fizickih znacajki bojnog polja na
provedbu vojne operacije. Pri prodoru njemackih snaga kroz Ardene 1940. godine i napada na
Francusku i Belgiju, Rommel je kao zapovjednik 7. oklopne divizije, osobno na ¢elu oklopne
kolone, zapovijedao prelaskom preko rijeke Mause. lzvidanjem zemljista uz rijeku Mause i
analizom karata koje prikazuju to podrucje, Rommel je pronasao slabo branjeno mjesto u
borbenom rasporedu francuskih snaga uzduz rijeke Mause i na temelju toga donio odluku o
mjestu nasilnog prelaska rijeke i Sirenju mostobrana (Stolfi, 1991). Njegov pristup tijekom
prelaska rijeke Mause u svibnju 1940. godine pokazuje dosljednost u njegovom nacinu
djelovanja koji je ukljucivao inicijativu i prilagodljivost uvjetima na bojistu, a sluzbeni prirucnici
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njemacke vojske iz tog vremena upucuju na zaklju¢ak da je Rommel djelovao potpuno u skladu
s njemackom vojnom doktrinom (Samuels, 2017). Rommel i 7. oklopna divizija bile su bitan
segment djelovanja vece formacije njemackih oklopnih snaga koja je omoguéila prodor kroz
Ardene i Francusku sjeverno od rijeke Somme i izlazak na Atlantsku obalu, ¢ime je omogucen
glavni koncept njemackih oruzanih snaga — zauzeti Belgiju odsijecanjem saveznickih
(Britanskih, Belgijskih i Francuskih) snaga sjeverno od rijeke Somme, prisiljavajuci ih na brzu
predaju u okruzenju kod Dunkirka (Bitka kod Dunkerquea). Erwin Rommel je uz sposobnost
razumijevanja prostora (geoprostora) imao i sposobnost prenosenja (pomoc¢u zemljovida)
vizije provedbe vojne operacije na podredene tijekom kampanje u Africi. Bio je svjestan da
geomorfoloski oblici u pustinji koji ¢ine reljef znacajno utjecu na provedbu vojnih operacija u
pustinjskom okruzju. Za proces planiranja i odluc¢ivanja o smjerovima operacijskih pravaca i
oblicima manevra, Rommelu su bili potrebni podaci o tenkoprohodnosti zemljista, kao i
kvalitetni zemljovidi kako bi isplanirao brze prodore oklopnih i mehaniziranih postrojbi kojima
je uspjesno zaobilazio prednje utvrdene britanske polozaje i zatim ih napadao s boka ili iz
pozadine (Zecevi¢, 2004). Rommelova sposobnost da tumaci i koristi podatke iz vojnih karata,
u kombinaciji s njegovim razumijevanjem fizickih obiljezja bojnog polja, pomogla mu je u
donosenju odluka u vezi sa smjerom i na¢inom manevra pri napadu, kao $to je bio manevar
obilaska utvrdenih britanskih poloZaja i unistenje oklopnih britanskih snaga u pozadini u bitci
kod Gazale 1942. godine. Navedena bitka bila je jedan od najvecih poraza britanskih snaga u
Africi tijekom Drugoga svjetskog rata i rezultirala je padom grada Tobruka, pri ¢emu je Rommel
zarobio veliki broj britanskih vojnika i znacajne koli¢ine opskrbnih materijalnih sredstava.
Razumijevanje fizickih znacajki prostora omogudilo je Rommelu da se prilagodi nastaloj
situaciji i ucinkovito odgovori na promjenjive okolnosti na bojnom polju, Sto je u konacnici
pridonijelo njegovoj reputaciji vjeStog i lukavog vojnog takti¢ara na podrucju pustinjskog
ratovanja i vrsnog poznavatelja operativnog umije¢a pod nadimkom ,Pustinjska lisica®.

Zemljiste je predmet izu€avanja dvije znanosti — geografije i geologije. Iz ove dvije znanosti su
se tijekom povijesti razvile dvije znanstvene discipline — vojna geografija i vojna geologija,
koje zajedno Cine jezgru vojnih geoznanosti. Vojne geoznanosti su u zadnja tri desetljeéa
dobila dva vaZzna ,alata” u GIS (Geografski Informacijski Sustavi) tehnologiji i daljinskim
istrazivanjima (snimanje i istraZzivanje Zemlje pomocu orbitalnih i suborbitalnih letjelica).
Vojnogeografska prosudba prostora koristi GIS kao ,alat” za analizu reljefa u sklopu
standardne vojne procedure pod nazivom ,OCOKA“® (Pahernik i Kere$a, 2007) te vojna
geologija i vojna geografija uz pomo¢ GIS/GPS tehnologije i daljinskim istraZivanja omoguduju
bolje shvadanje bojnog polja od protivnika. Vojna znanja koja proizlaze iz takvih istraZivanja
predstavljaju kljuéne operativno-planske i takticke sposobnosti koje omogudéuju vojnim
zapovjednicima pouzdanu procjenu utjecaja fizickih znacajki bojnog polja na provedbu vojne
operacije (Zecevi¢, 2017). Geografski informacijski sustavi (GIS) poduprti umjetnom
inteligencijom, kao tre¢im ,,alatom” koji ima sve vecu ulogu u obradi i analizi geoprostornih
podataka u vojne svrhe, mogu integrirati razliCite izvore podataka, ukljuc¢ujuéi digitalne karte,
satelitske slike i GPS podatke, kako bi se stvorile sveobuhvatne geoprostorne baze podataka
(McKeown, 1987; Janowicz et al., 2019). Ove baze podataka omogucuju vojnim planerima da
generiraju tocne karte, vizualiziraju potencijalne prijetnje na zemljistu i modeliraju razlicite
scenarije, poboljsavajuci kvalitetu i brzinu donosenje odluka u vojnim operacijama.

6 OCOKA (engl. Observation and Fields of Fire, Cover and Concealment, Obstacles — man made and natural, Key
or Decisive Terrain, Avenues of Approach).
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Geoznanosti su oduvijek bile dio kurikuluma prestiznih vojnih akademija kao Sto su West Point,
Saint-Cyr i Sandhurst. U knjizi Anali Sandhursta ("Annals of Sandhurst”) autor Augustus
Mockler-Ferryman (1900) navodi da su na britanskoj vojnoj akademiji Sandhurst, koja je
osnovana 1801. godine kao Royal Military College, predmeti iz podrucja vojnih geoznanosti
(geografija, geologija) bili znacajno zastupljeni u nastavnom planu i programu (Mockler-
Ferryman, 1900). U , Analima Sandhursta” navedeno je da se uz nastavni proces u podrucju
geoznanosti provodi i terensko istrazivanje na zemljistu — bojnom polju na kojem se tijekom
povijesti izvorno odvijala bitka, odnosno proucava se geografsko okruzje unutar kojeg su se
odvijale pojedine etape vojne operacije. Postoji znacajna kvalitativna razlika izmedu nastave
za kadete ili civilne studente povijesti na zemljiStu gdje su se u povijesti odvijale bitke i metode
vojne izobrazbe ,Staff ride” za stozerno osoblje, ali postoje i neke sli¢nosti (Melvin, 2005; Stoji¢
i Mati¢, 2017). U nacelu, tijekom terenske izobrazbe polaznici bi trebali analizirati svaku etapu
bitke na zemljistu uzimajuéi u obzir borbene funkcije’. Takva nastava ¢ini poveznicu izmedu
vojne povijesti i vojne geografije te omoguduje osoblju kojem je namijenjena, bilo da se radio
kadetima vojne akademije ili stoZernom osoblju, vazne naucene lekcije i shvadanje povijesnih
obrazaca te razumijevanje uzrocno-posljedic¢nih veza koje se odnose na ucinkovitost pojedinih
borbenih funkcija u odnosu na pojedine fizicke znacajke bojnog polja.

Analiza povijesnih dogadaja dobiva na dodatnom znacenju kad se vojni dogadaji stave u
geografski kontekst kroz analizu zemljista na lokaciji na kojoj se u povijesti dogadaj odvijao i
analizom na karti same geometrije bojista i mogucnostima koje prostor bojista nudi kao opciju
vojnim zapovjednicima. Njemacki vojni povjesniar Hans Gottlieb Leopold Delbriick (1913)
uvodi “kritiku ¢injenica”® (Sachkritik) kao element u analitickom procesu podvrgavanja kritici
pojedinih povijesnih izvora (kao dodatak metodi kritike izvora). To se odnosi pogotovo kod
navodenja broj¢ane veli¢ine protivnicke vojske na odredenom geografskom prostoru
(Delbriick, 1913). Kada se analizirana broj¢ana veli¢ina vojske (navedena u povijesnim
izvorima) i ta veli¢ina stavi u suodnos s geografskim prostorom na kojem se provodila vojna
operaciju, odnosno na kojem se odvijala bitka, postaje oCito da se vojska te veli¢ine u
promatranom geografskom prostoru nije mogla kretati, odnosno nije se mogla razviti za
manevar i ucinkovito borbeno djelovanje pa je tako na primjer utvrdio da je Maratonska
ravnica “toliko mala da je jedan pruski €asnik glavnog stoZera koji ju je posjetio pisao s
¢udenjem da bi jedna pruska brigada na njoj jedva imala dovoljno prostora za svoje vjezbe.”
(Trnski, 2009, str. 145). Znacaj obilaska lokacija bitaka iz vojne povijesti na nizozemskom
vojnom ucilistu vide na nacin da ,kroz suoCavanje s opipljivim povijesnim ratnim krajolikom,
Casnici i kadeti vjezbaju vojnu taktiku i raspravljaju o donosenju vojnih odluka“ (Driessen et
al., 2022, str. 214-215). Vizualni pregled mjesta na kojem se bitka u proslosti odvijala i rasprava
o tijeku bitke utjeCe na pamcenje, obradu primljenih informacija i logicko zakljucivanje
sudionika terenske izobrazbe. Susret sa svim fizickim obiljezjima zemljiSta i spoznaja o
odlukama koje su suprotstavljeni zapovjednici donijeli te znanje o krajnjem ishodu bitke,
utjecCu na razvoj kognitivne sposobnosti sudionika terenske izobrazbe.

Geoznanosti u niz podrucja daju potporu ratnom umijecu (Zecevic¢ i Jungwirth, 2007; Zecevic,
2011), a najizraZzeniji doprinos je u podrucju vojne kartografije. Geografija, geologija i
geodezija imaju vaznu ulogu u izradi razli¢itih vrsta vojnih zemljovida. Kvaliteta kartografskih

7 Borbene funkcije su: (1) Informacije i obavjestajno djelovanje, (2) Manevar, (3) ZdruZene vatre, (4) Zastita snaga,
(5) Podrska, (6) Zapovijedanje i nadzor.

8 Delbriick je uspio spoijiti kritiku izvora (Wortkritik) i kritiku &injenica (Sachkritik) u jedinstvenu znanstvenu kritiku,
¢ime je znacajno unaprijedio povijesne znanosti.
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proizvoda utjeCe na razumijevanje utjecaja geoprostornih ¢imbenika na provedbu vojne
operacije i izvrsenje dodijeljene zadacde, odnosno na proces donosenja vojnih odluka® (eng.
Military Decision Making Process - MDMP) voden od strane zapovjednika vojne operacije, a
time i na tijek i ishod vojne operacije (Zecevi¢, 2016; Zecevic¢ 2019).

Pod utjecajem vojnih geoznanosti, nastaju kartografski proizvodi nuzni za planiranje i
provedbu vojnih operacija, pogotovo u podrucéju sposobnosti C4l (Command, Control,
Communications, Computer and Intelligence). U to ne spadaju samo klasi¢ne vojne karte, ve¢
i namjenske karte poput ,karte tenkoprohodnosti” nekog podrucja kao i racunalni modeli
opce prohodnosti zemljista. |z razloga Sto modernim ratovima vecina vojnih informacija ima
prostornu dimenziju potrebno je $to brze i kvalitetnije upravljati analizom i distribucijom
geoinformacija, kako bi se ostvarila informacijsku prednost nad protivnikom u podrucju
sposobnosti C4l (ZeCevi¢, 2017). Informacije o znacajkama zemljiSta vazne su, osim za kretanje
i manevar, i za logisticke procese i koristenje resursa na bojistu, kao sto je na primjer opskrba
pitkom vodom u podrucju operacija (Zecevi¢, 2019).

Topografske i namjenske karte su temeljne za planiranje i provedbu vojne operacije, a GIS
model opée prohodnosti zemljisSta omogucuje da se analize pojedinih vojnogeografskih
znacajki zemljiSta provedu i na digitalnoj karti, ali po potrebi i na analognoj (Slika 1). Za
utvrdivanje terenske prohodnosti'® vojnih vozila potrebno je poznavati fizicko-geografske
znacajke analiziranog podrucja i takticko-tehnic¢ke znacajke vojnih vozila koje razmatramo da
se po analiziranom podrucju kreéu (Pahernik et al., 2016). Fizicko geografski ¢cimbenici koji
utje€u na pokretljivost vojnih vozila su morfometrijske karakteristike i genetski tipovi reljefa,
pedoloska i geoloska osnova, hidrografska mreza, meteoroloske prilike i vegetacijski pokrov
zemljista (HeStera i Pahernik, 2018).

% Proces vojnog dono3enja odluka (MDMP) je metodologija vojnog planiranja temeljena na razumijevanju
situacije i misije u cilju izrade plana operacije kroz sedam definiranih koraka.
10 Utvrdivanje terenske prohodnosti vojnih vozila odnosi se na kretanje vozila izvan cestovne infrastrukture.
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Slika 1: GIS model opce prohodnosti zemljista (Izvor: autori)

GIS model opée prohodnosti zemljiSta (Slika 1) omogucuje izradu modela i tematske
topografske karte opce prohodnosti zemljista koji ukljuuje analizu cestovne infrastrukture,
analizu geomorfologije, geologije i pedologije zemljiSta, analizu hidrografske mreze, analizu
vegetacije i analizu atributa opée prohodnost koji predstavljaju varijablu (meteoroloski uvjeti
u interakciji s tlima visoke plasticnosti). Temelj za razumijevanje podrucja operacija kao
segmenta geografije Zemlje je razumijevanje geoloskih i geografskih pojava te prepoznavanje
njihovog utjecaja na provedbu vojne operacije (Zecevi¢, 2016).

Aktivno poucavanje kao metoda izobrazbe stozera

Niti jedna metoda poucavanja nece biti korisna ako polaznici vojnih Skola nisu razvili potrebne
vjestine te se ne zalazu za ucdenje. Primjena raznovrsnih nastavnih metoda koje direktno
djeluju na aktivnost polaznika i poja¢avaju upotrebu njihovih osjetilal! poveéava razinu
njihove sposobnosti u¢enja i paméenja (Miller i Wiegmann, 2004). Radi toga moramo pazljivo
odabrati koju metodu éemo primijeniti da bismo postigli Sto vecu ucinkovitost. Kozina (2016,
str. 188) istice ,,(...) provedba nastave iskustveno je ucenje i za polaznike Skole i za nastavnike.”
Nastavnik stalno mora biti aktivan te promatrati Sto se dogada i na nepredvidene situacije
odmabh djelovati da ne dode do prekida procesa. Isto tako, stalno mora poticati samostalnost
polaznika vojnih Skola te u njima pobuditi istrazivacki i eksperimentalni duh. Za takvu vrstu

11 postoje tri vrste stilova u€enja: vizualni, sludni i tjelesni (taktilni) gdje nasa osjetila vida, sluha i dodira podupiru
ucenje.
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nastave potrebno je veliko iskustvo i znanje koje se moze jedino steéi procesom cjelozivotnog
ucenja.

Tradicionalno (predavacko) poucavanje mozemo prepoznati po ovim karakteristikama: (1)
unaprijed odreden nastavni plan i program; (2) cilj nastave je odradivanje nastavnog plana i
programa; (3) osnovna nastavna metoda je predavanje (4) uloga ucenika je slusati nastavnika
i zapisivati, upamtiti razlicite definicije bez razumijevanja (5) ocjenjivanje se provodi preko
provjere usvojenosti definicija i informacija; (6) vrednovanje je samo provjera usvojenosti
znanja; (7) prepoznatljiva motivacije je vanjska (nagrade i kazne), polaznik se tretira kao osoba
koja treba ponoviti predavanje.

Aktivno poucavanje je usmjereno prema polazniku kao ravnopravnom sudioniku nastavnog
procesa. Osnovne karakteristike aktivne nastave su: (1) zasnovana je na mjeSovitom
kurikulumu?®?; (2) daju se samo smjernice i ishodi uéenja; (3) kao polazidte se uzima interes
polaznika; (4) nastava je povezana s iskustvom polaznika; (5) motivacija za uéenje je osobna,
unutarnja; (6) nastavna metoda usmjerena je na stjecanje osobnih iskustva; (6) dominiraju
aktivne metode — prakti¢ne aktivnosti (istrazivanje, provedba debate, seminarske rasprave,
radionice raznih oblika, igre, gledanje video materijala, promatranje prirodnih pojavaidr.). Da
pojednostavimo aktivnho poucavanje je proces u kojem su polaznici aktivno ukljuceni u
izgradnju razumijevanja Cinjenica, ideja i vjestina kroz izvrSavanje zadataka koje je uputio
nastavnik kroz razliCite aktivnosti. To je bilo koja vrsta aktivnosti koja ukljucuje polaznike u
proces ucenja (Bender, 2004; Silberman, 2005; Bell & Kahrhoff, 2006; Silberman, 2006).

Izdvojili smo tri naj¢es¢a oblika izobrazbe koji se mogu svrstati u aktivne oblike poucavanja
kao Sto su stoZerne vjezbe na karti metoda , kriegsspiel”, stoZerne vjezbe na zemljistu metoda
ystaff ride” ili provedba vojnih manevara postrojbi na zemljistu. Sve navedene metode su
imale u povijesti zna¢ajnu ulogu u izobrazbi vojnih stoZera i na proces donosenja odluka
zapovjednika vojnih operacija (Perla, 2022). Takoder, stoZerne vjezbe su omogudile da se
testiraju pojedini operacijski pravci i moguénost koncentracije snaga na odlucujucoj tocci na
bojistu.

StoZerne vjezbe na karti — najée3ée se provodi ratna igra'® gdje se prate akcije i reakcije
sudionika i donosi najbolje rjeSenje za provedbu operacije. Velika je prednost provedbe igre u
tome Sto pogreSke ne izazivaju posljedice i Sto je proces ucenja povezan s kritickim
promisljanjem i predvidanjem. Ratne igre na karti, odnosno plo¢i omogucuju proigravanje
bitaka i kampanja, prema povijesnim ili hipotetskim vojnim scenarijima, koje ukljucuju
zapovjednike i clanove stoZera koji koriste minijaturne modele postrojbii zemljovide, sukladno
pravilima i proracunima ratne igre. Obuka u ucionici moze se uciniti aktivnom ako se provoditi
kombinirano i s drugim nacinima poticanja u€enja, kao Sto su igranje uloga, igre, mentorstvo i
dobro staro “ucenje na poslu” (Wilson & Smilanich, 2005). Kriegsspiel (ratna igra na plodi) je

12 previsi¢ (2005) u teoriji i praksi odgojno-3kolskog rada jasno razlikuje tri vrste kurikulumskih struktura koje su
vazne za samo njegovo razumijevanje:

1. Zatvoreni kurikulum odgovara tradicionalnom poimanju nastavnog plana i programa te redukciji odgoja
i obrazovanja na jasno kanonizirane zadace koje tijekom Skolovanja treba postiéi.

2. Otvoreni kurikulum ima fleksibilnu metodologiju izrade odabira sadrzaja i samog nacina rada. Prednost
se daje okvirnim uputama unutar kojih se stvaralacki realizira izvedbeni program.

3. MijeSoviti tip kurikuluma moderna je vrsta koja manje trpi propisanosti u koje se ugraduju izvedbene
jezgre; realiziran je slobodno i kreativno tako da maksimalno aktivira polaznika u stjecanju specificne
kompetencije.

13 Charles S. Roberts izumio je 1958. prvu ratnu igru na plo¢i i komplet modela koji su se poslije industrijski
proizvodili te nasli primjenu u vojnim Skolama i na ucilistima (Jakop, Tusek i Hajsok, 2006).
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bio metodologija i alat za obuku koji se koristio za upoznavanje generacija pruskih i kasnije
njemackih vojnih ¢asnika s operativnim umije¢em i nacelima ratovanja, ali isto tako i kao alat
za provjeru nekih teorijskih pretpostavki, kao na primjer za analizu nekih operacijskih pravaca
kroz igru na ploci (engl. table-top war game) $to u konacnici moze utjecati na izradu
operativnog dizajna konkretne vojne operacije. Koristenje metode , kriegsspiel” se proSirilo u
drugoj polovici 19. stolje¢a u mnogim vojskama u svijetu. U Sjedinjenim Ameri¢kim drZzavama
je 1882. godine, u Bostonu, izdana je knjiga pod nazivom ,, The American kriegsspiel: A game
for practicing the art of war upon a topographical map“ (Livermore, 1882) te se metodoloski
unaprjedena, racunalno poduprta i znacajno modificirana koristi i danas u brojnim vojnim
akademijama i institutima. Zemljiste je bitan element na kojem se proigrava ratna igra i gdje
rezultati ratne igre ovise i o znacajkama zemljista na kojem se ratna igra provodi. Utjecaj
zemljista na provedbu vojne operacije koja se analizira i proigrava kroz ratnu igru, kvantificiran
je u ,Tablici utjecaja zemljista” kroz broj¢ane vrijednosti koje mogu biti negativne (-), bez
utjecaja (0) ili pozitivne (+), zavisno o vrsti postrojbe i utjecaju zemljista na kretanje, vatru i
manevar postrojbe ili djelovanja protivnika na nju kao i zasStitnih mogucnosti zemljiSta
(zemljiste s obrambenim rovovima i zaprekama za protivnika, urbano zemljiste). Ratne igre
pruzaju priliku zapovjednicima da vjezbaju donoSenje odluka i stratesko planiranje u
kontroliranom okruzenju koje omogucuje biljeZzenje i analizu svakog poteza u ratnoj igri.
Recentna istrazivanja i studije pokazuju da je odredene aspekte takticke pobjede moguce
izmjeriti kroz ratne igre analizom Sirokog raspona taktickih elemenata (Henaker, 2020).
Sudjelujudi u tim simuliranim operacijama i bitkama, vojni zapovjednici i stoZerni ¢asnici mogu
procijeniti razlicite operacijske pravce, testirati razliCite taktike, strategije i logisticke
sposobnosti, kao i razumjeti potencijalne ishode operacija bez utroSka financijskih i
materijalnih resursa koji bi bili utroSeni provedbom takvog testiranja kroz vojne manevre na
zemljistu s kompletnim postrojbama i prate¢im logistickim zahtjevima.

StoZerne vjeZbe na zemljistu poput metode ,staff ride” ukljuéuje stoZerno osoblje koje
posjeéuje stvarna povijesna bojista kako bi proudili i analizirali zemljista iz vise razli¢itih
aspekata, kao i taktiku i donoSenje odluka zapovjednika tijekom bitke vodenom na tom
zemljistu u proslosti (Stoji¢ i Mati¢, 2017). Klasi¢na ,,staff ride” (njem. Stabs-Reise — stozer
jahase) tehnika, koju je proslavio HelImuth von Moltke u drugoj polovici devetnaestog stoljeca,
provodila se za stoZerno osoblje jasuci na konju i razvila se u prijelaznu fazu edukacije stozernih
¢asnika izmedu ratnih igara na ploci (Kriegsspiel) i vojnih manevara na zemljistu. Ova vrsta
stozerne vjezbe, koja se provodi na zemljiStu na kojem su se u povijesti odvijale vojne
operacije, omogucduju ¢asnicima da na izvornoj lokaciji na kojoj se odvijala bitka steknu znanje
o geografskim znacajkama i izazovima s kojima su se suocavali njihovi prethodnici. ,Staff ride”
tehnika je nastala kao metoda i ,,alat” za obuku rada stoZera i izobrazbu stoZernih ¢asnika
pruske vojske, ali se vrlo brzo prosirila na europskim i americ¢kim vojnim uciliStima te ju Rusi
upotrebljavaju od 1875. godine. Britanci je ukljuuju u izobrazbu oko 1895. godine pod
nazivom ,staff tour”, a Americka vojska usvaja ,staff ride” koncept 1906. godine i dodatno ga
metodoloski unapreduje te koristi i danas (Stoji¢ i Mati¢, 2017). Analizom znacajki bojnog
polja, ukljucujudi geolosku i pedolosku podlogu, topografiju, vegetaciju, hidrografsku mrezu i
druge relevantne ¢imbenike zemljiSta kao Sto je cestovna i Zeljeznicka mreza, moze se steci
uvide o utjecaju svih navedenih znacajki bojnog polja na tijek i ishod bitke ili vojne operacije
(Zecevi¢, 2016). Prijeratne stozerne vjezbe generala Alfreda von Schlieffena kao Sto je ,staff
ride” imale su ulogu u ucinkovitosti planiranja i zapovijedanja njemackim snagama u bitci kod
Tannenberga 1914. godine kada je porazena ruska vojska. Schlieffenove stoZerne vjezbe, kao
i njegove ideje i strateSka nacela, utjecali su na razvoj njemacke vojne misli i operativnog
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umijeca, a bitka kod Tannenberga je pokazala vaznost strateske mobilnosti kroz prometni
sustav Zeljeznickih linija i cesta, provedbe ucinkovitoga operativnog manevra na zemljiStu i
sposobnosti koncentriranja snaga u pravo vrijeme i na pravom mjestu na bojistu (Henniker,
1958; Foley, 2004).

Vojni manevri koji se Cesto nazivaju vjezbama na zemljistu ili ratnim igrama na zemljistu,
uklju€uju rasporedivanje vojnih postrojbi u stvarnom geografskom prostoru kako bi se
simulirali scenariji ratovanja. Ove vjezbe imaju za cilj, kroz provedbu manevra u realnim
uvjetima na zemljiStu, procijeniti i poboljsati vojne taktike, operativnu ucinkovitost i logisticke
sposobnosti. Provodeci vjezbe koje simuliraju borbene situacije, zapovjednici mogu procijeniti
izvedbu i koordinaciju svojih snaga, identificirati slabosti i izvrsiti potrebne prilagodbe i
korekcije svojih doktrina, logistickih koncepata, taktika i strategija.

Zajednicki u€inak stoZernih vjezbi kao Sto su ,,staff ride“, ratnih igara na ploci i vojnih manevara
na zemljiStu je da oni vojnim zapovjednicima pruzaju priliku da razviju bolje razumijevanje
utjecaja zemljista na provedbu operacija i poboljSaju svoje procese donoSenja odluka.
Proucavanjem povijesnih bitaka, provodenjem simuliranih ratnih igara i sudjelovanjem u
realisticnim vjezbama obuke, vojni ¢elnici mogu prikupiti korisne zaklju¢ke o utjecaju zemljista
na operacije, uciti iz proslih iskustava i poboljsati svoju sposobnost donosenja kompetentnih
odluka tijekom stvarnih vojnih operacija. Sva tri oblika aktivhog poucavanja (Ratne igre na
karti, StoZerne vjezbe na zemljiStu i Vojni manevri) imaju sljedece prednosti: (1) Promicu
visoke razine aktivnog ucenja; (2) Razviju osjecaj kontrole nad treningom; (3) PruZaju svim
sudionicima podrsku za ucenje; (4) Omoguduju razliite perspektive; (5) Temelje se na
zajednickom jeziku razumijevanja i (6) Smanjuju troskove obuke i povecavaju prakticnost
(Silberman, 2006, str. 13).

Uloga hijerarhije znanja u procesu donosenja odluke zapovjednika vojne operacije

Prikaz operativno-takti¢kih simbola na tiskanom vojnom zemljovidu ili zaslonu racunala u GIS'#
sucelju omogudava prijenos informacija o situaciji na bojnom polju od zapovjednika vojne
operacije na podredene zapovjednike postrojbi, uz preglednost plana operacije i laksu
vizualizaciju bojista te povecavajuéi brzinu i ucinkovitost stoZernog rada i procesa vojnog
odlucivanja (Beretin, 2018).

Znacenje vojne kartografije moze se promatrati kroz hijerarhiju znanja (Slika 2). To¢ne karte
omogucuju zapovjednicima sveobuhvatno razumijevanje zemljista na kojem djeluju i daju uvid
u raspored vlastitih i protivni¢kih snaga u prostoru. Prikazujuci geografske i geoloske znacajke
zemljista, kao Sto su planine, rijeke, morske obale, ravnice, mocvare, Sume i pustinje, karte
omogucuju zapovjednicima da procijene kako ¢e topografija i geologija zemljista utjecati na
njihovo kretanje i manevar, opskrbu postrojbi, moguénost izrade obrambenih polozZaje i
potencijalne pravce glavnog napada. Ovo je znanje neophodno za oblikovanje ucinkovitih
taktika, planova operacija i strategija te donoSenje mudrih odluka temeljenih na znanju i
pouzdanim informacijama, jer ¢e razli¢iti elementi vojnih snaga, odnosno razlicite vrste
postrojbi, s obzirom na geolosku podlogu, hidrografsku mrezu i geomorfologiju zemljista, na
drugaciji nacin provesti kretanje i manevar u prostoru. Na primjer oklopno-mehanizirane

14 GIS — Geografski informacijski sustav
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snage nece se moci kretati ili razviti na tenkoneprohodnim pravcima, dok ¢e pjesastvo mozda
biti u mogucnosti (Zecevi¢, 2016).

MUDROST

INFORMACIJE

| OBRADA |
I |

PODACI

= “ _,;_‘.'i-: =

Slika 2: Elementi vojne kartografije i simbologije u Hijerarhiji znanja pri vodenju vojnih operacija i bitaka (Izvor:
autori)

(1.) Podaci: Podaci se odnose na sirove, neobradene Cinjenice i brojke. U kontekstu vojnih
operacija, to moze ukljucivati informacije kao sto su broj, veli¢ina ivrsta postrojbi, materijalni
i personalni ustroj postrojbe, neprijateljske lokacije te geografske i geoloske znacajke
zemljiSta. Zapovjednici su povijesno prikupljali podatke na razlicite nacine, ukljucujuci
obavjestajne i izvidni¢ke misije. U modernim vojskama tome sluzi sustav C4ISTAR®?. Svaki vojni
simbol je ujedno podatak, odnosno skup podataka (veli¢ina postrojbe, rod postrojbe, i drugo),
a na karti ti podaci dobivaju kontekst u suodnosu s drugim simbolima, bilo takti¢kim bilo
topografskim. Ovi simboli predstavljaju razliite vojne postrojbe, kao Sto su pjesastvo, oklopne
snage, topnistvo i pomorske snage, kao i operativne elemente vaine za logistiku poput ruta
opskrbnih linija. KoriStenjem standardiziranih topografskih i vojnih simbola, vojne karte
olakSavaju zajednicki jezik komunikacije i razumijevanja medu zapovjednicima i stoZernim
osobljem.

(2.) Informacije: Informacije su izvedene iz analize i organizacije neobradenih podataka.
Koristenjem standardiziranih topografskih i vojnih simbola, vojne karte olakSavaju zajednicki
jezik komunikacije i razumijevanja medu zapovjednicima i stoZzernim osobljem. To omogucuje
brZe i preciznije Sirenje informacija i vizualizaciju bojista, osiguravajuci da sve postrojbe imaju
zajednicko razumijevanje operativne situacije. Svaka operativna i takticka karta je sinteza
geografskih i vojnih podataka iz koje zapovjednik crpi informacije na temelju kojih donosi
odluku. Zapovjednici mogu obradivali i klasificirali podatke kako bi izvukli znacajne zakljucke i
stavili ih u kontekst dogadaja na bojnom polju. Informacije omogucuju zapovjednicima da
razviju to¢nu operativnu sliku bojnog polja, razumiju vojne sposobnosti svojih snaga i

15 C4ISTAR (Command, Control, Communications, Computers, Information/Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition, and Reconnaissance)
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protivnika na ogranicenom geografskom prostoru te razviju borbeni potencijal svojih postrojbi
u borbenu mo¢ na bojisStu. Temeljito razumijevanje geografije, takti¢kih znacajki zemljista i
rasporeda snaga u operativnom prostoru, klju¢no je za vojne zapovjednike kako bi analizirali
povoljne lokacije za pomorski desant snaga, koridore mobilnosti i avenije prilaza te ucinkovito
planirali i ostvarivali vojne ciljeve. Uz pomo¢ daljinskih istraZivanja i digitalnih metoda
prikupljanja prostornih podataka te modeliranja prostornih informacija u GIS sucelju od strane
¢asnika geoinformacijske struke, zapovjednicima operacija i kampanja dostupni su uvidi vezani
za geometriju ratiSta, koridore mobilnosti i avenije prilaza Sto utjece na izbor najboljih taktickih
i operacijskih pravaca za postizanje operativnih i strategijskih ciljeva.

(3.) Znanje: Znanje predstavlja primjenu i razumijevanje informacija o stanju na bojnom polju.
Zapovjednici koriste znanje za formuliranje strategija i razvoj operativnih planova. Ova razina
razumijevanja ukljucuje tumacenje povijesnih obrazaca, prepoznavanje uzro¢no-posljedi¢nih
veza vezanih za ucinkovitost na bojnom polju i prilagodavanje provjerenih taktika specifi¢nim
situacijama®. Znanje osnaZuje zapovjednike da donose odluke temeljne na &injenicama i
provjerenim informacijama te postavljaju operativne i strateske ciljeve na temelju svog
razumijevanja dinamike razvoja dogadaja na bojnom polju. Razumijevanje vojnogeografskih
znacajki unutar operativnog prostora omogucuje zapovjednicima operacije da identificiraju
kljuéno zemljiste, procjene avenije prilaza, odrede povoljne poloZaje za svoje postrojbe,
odaberu odgovarajuée opskrbne rute i ucinkovito manevriraju na bojnom polju svojim
snagama tijekom borbe.

(4.) Mudrost: Mudrost obuhvaéa najviSu razinu razumijevanja i donoSenja odluka. Ukljucuje
sposobnost razumijevanja najboljeg i najucinkovitijeg djelovanja s obzirom na resurse i
tehnoloske inovacije koji su zapovjedniku operacije na raspolaganju oslanjaju¢i se na
prethodna iskustva iz ratova vodenih u proslosti, odnosno na naucene lekcije iz povijesti
ratovanjal’/, kao i iz intuitivnog shvacanja sloZenosti dogadaja na bojnom polju. To mozZe
ukljucivati prepoznavanje snaga i slabosti neprijatelja, procjenu rizika kod razlicitih inacica
djelovanja, analizu proslih bitaka vodenih na geografskom podruéju provedbe operacija i
procjenu takticke vaZnosti utjecaja zemljiSta na provedbu operacije s obzirom na pojedine
geografske i geoloSke znacajke bojnog polja. Mudri zapovjednici posjeduju duboko
razumijevanje geoprostornih, logistickih, taktic¢kih i ljudskih ¢imbenika koji utjecu na tijek i
ishod bitaka. Na temelju znanja i iskustva mogu odrediti klju¢no zemljiste i nepovoljnije nacine
njegovog zauzimanja na bojistu. Takoder mogu prepoznati i iskoristiti prednosti koje su uocili
na bojnom polju te procijeniti i smanijiti rizike koji bi mogli utjecati negativno na ishod vojne
operacije ili bitke.

Neophodne vojne kompetencije u koje spada i znanje se razvijaju na Hrvatskom vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman” kroz Cetiri razine slijedno rastuée izobrazbe koje su potpora
cjeloZivotnom obrazovanju ¢asnika OSRH. Prva razina je Temeljna ¢asnicka izobrazba gdje se
stjeCu osnovne kompetencije za ¢asnika, druga razina je Napredna casnicka izobrazba gdje se
stjeCu kompetencije za zapovjednike satnije i rad u stoZeru bojne, treéa razina je Intergransko

16 Dokumentirane iskustvene spoznaje o tijeku i ishodima bitaka vodenih u pro$losti mogu pomoéi zapovjedniku
vojne operacije u procesu vojnog donosenja odluke kod odabira nabolje inacice djelovanja.

17 Kroz analizu pisane dokumentacije (vojni zemljovidi, zapovijedi, doktrine rodova oruZanih snaga, zdruzene
doktrine rodova i grana oruZanih snaga, strateske inZenjerske studije, biografije i autobiografije vojskovoda)
nastale u proslom ratovima, buduce vojne vode stjecu uvid o bitkama i operacijama iz proslosti koje su vodene
izvan njihove iskustvene spoznaje te im omogucuju da analiziraju i sintetiziraju prethodna postignuca vojnih
zapovjednika i stratega iz pohoda, bitaka i bojeva vodenih u proslosti.
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zapovjedno stoZerna izobrazba gdje se stjeCu kompetencije za zapovjednika bojne i rad u
stoZerima brigade i Cetvrta Casnicka izobrazba Ratna Skola gdje se stjecu kompetencije za
generalske duznosti.

Vainost vojne kartografije i fizickih obiljezja bojiSta na odluku zapovjednika u kontekstu
procesa situacijske svjesnosti i odlucivanja kroz OODA petlju

Cilj je svakog zapovjednika da se njegov proces odluéivanja kroz OODA petlju®® odvija brZe od
protivnickog odlucivanja, u ¢emu mu pomaze tocnost i brzina obrade prostornih podataka i
informacija, kako bi operativni tempo napredovanja njegovih postrojbi bio brzi od reakcije i
djelovanja protivnika na bojnom polju.

Uzimajuéi u obzir dva operativna &imbenika'® (od ukupno tri) — prostor i vrijeme, dva su
koncepta imala velik utjecaj na provedbu procesa donosSenja vojnih odluka u 21. stoljeéu;
koncept OODA petlje i koncept situacijske svjesnosti (Coli¢, 2022). Razumijevanje prostora,
odnosno zemljista na kojem se odvija vojna operacija od klju¢nog je znacaja za oba navedena
koncepta. Vaznost vojne kartografije i fizickih obiljeZja bojista na donoSenje odluke
zapovjednika u kontekstu OODA petlje i situacijske svjesnosti moze se promatrati na sljedeci
nacin kroz Cetiri koraka OODA petlje:

(1.) Promatranje: Precizna vojna kartografija i namjenski vojni zemljovidi poput karata
tenkoprohodnosti pruzaju zapovjednicima klju¢ne informacije o zemljistu, ukljucujuci
geomorfologiju, vegetaciju, vodene povrsine, stanje geoloske podloge i informacije o
antropogenim objektima (strukture u prostoru koje je napravio ¢ovjek). Ove su informacije
presudne za procjenu geografskih prednosti i nedostataka bojista, identificiranje klju¢nog
zemljiSta, predvidanje potencijalnih prepreka i procjena rizika koji proizlaze iz znacajki
zemljista. Ovaj uvid u podatke, koji se nalaze prikazani na geografskim kartama ili zaslonima
racunala koji prikazuju kartografsko sucelje, omoguduje zapovjednicima operacije
sveobuhvatnu svijest o situaciji i procjenu operativnog okruzja.

(2.) Orijentacija: Fizicke znacajke bojnog polja, predocene i opisane tocnim kartografskim
podacima, pomaziu zapovjednicima u orijentaciji njih samih i njihovih snaga unutar
operativnog okruzZja. Razumijevanje zemljiSta omoguéuje zapovjednicima da predvide
neprijateljske pokrete, identificiraju potencijalne obrambene ili ofenzivne poloZaje i odrede
prikladne rute opskrbe, napredovanja ili povlatenja. Zemljiste moZe oblikovati smjerove
kretanja snaga, utjeCuéi na polozaj i raspored postrojbi u prostoru i raspodjelu resursa.
Analizirajudi kartografske podatke i fizicke znacajke bojista, zapovjednici mogu bolje razumjeti
ogranicenja i prilike koje nudi bojno polje i ukljuciti ih u svoj plan bitke kao Sto su to ucinili
Napoleon I. Bonaparte kod Austerlitza 1805. godine ili Erwin Rommel u bitci kod Gazale 1942.
godine.

18 OODA petlja (Observe, Orient, Decide, Act) predstavlja koncept i pristup odluéivanju u éetiri koraka koji je razvio
vojni strateg i brigadir Zracnih snaga Sjedinjenih Americkih Drzava, John Boyd. Primijenio je koncept na proces
provedbe vojnih operacija, ¢esto na operativnoj razini ratovanja tijekom vojnih kampanja. OODA petlja je
ponavljajudi (iterativni) proces koji se sastoji od Cetiri koraka, odnosno od (1) promatranja (engl. observe), (2)
orijentacije (engl. orient), (3) odlucivanja (engl. decide) i (4) djelovanja (engl. act).

1% U terminologiju operativnog umijeca tri su operativna ¢&imbenika — prostor, vrijeme i snage.
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(3.) Odlucivanje: Vojna kartografija, u kombinaciji s razumijevanjem fizickih obiljezja bojnog
polja, igra kljuénu ulogu u procesu donosenja odluka. Informacije omogucuju zapovjednicima
da na karti procijene razliCite inacice i smjerove djelovanja i odvagnu njihove potencijalne
rizike i koristi. Omogucuje im da razmotre ¢imbenike bojnog polja poput koridora mobilnosti,
zaklona i prikrivanja, linija komunikacija i kljutnog zemljista. Uz temeljito razumijevanje
zemljista, zapovjednici mogu donositi kompetentne odluke u vezi s opskrbom postrojbi,
mogucnostima manevra i taktickim rasporedom u prostoru te prenositi odluku na podredene
zapovjednike postrojbi vizualiziraju¢i nacin provedbe operacije putem operativno-taktickih
simbola na vojnom zemljovidu.

(4.) Djelovanje: Nakon Sto su odluke donesene, vojna kartografija i poznavanje fizickih
obiljezja bojnog polja oblikuje izvodenje operacija utjeCuéi na razvoj snaga u prostoru i
napredovanje operacijskim pravcima. Koristenjem standardiziranih topografskih i vojnih
simbola, vojne karte omogucuju i olakSavaju zajednicki jezik komunikacije i razumijevanja
medu zapovjednicima i stozernim osobljem. To omoguduje brze i preciznije Sirenje
informacija, osiguravajué¢i da sve postrojbe imaju zajedni¢ko razumijevanje operativne
situacije. Zapovjednici mogu iskoristiti znacajke zemljista u svoju korist, iskoristavajudi
povoljno zemljiste za prodor snaga ili trazeéi poloZaje koji se mogu ucinkovito obraniti. Na
takti¢koj razini mogu planirati i izvoditi pokrete i manevar snaga, usvajati prikladne formacije
kretanja i manevra s obzirom na geomorfologiju i druga obiljeZja zemljista.

Zakljucak

Tijekom bitaka, operacija i kampanja vojne karte i simboli pomaZu zapovjednicima u
donosenju odluka na strateskoj, operativnoj i taktickoj razini rata. Oznacavanjem poloZaja i
prijateljskih i protivni¢kih snaga na karti, zapovjednici mogu vizualizirati raspored postrojbi,
identificirati ranjivosti kod protivnika i shodno tome osmisliti taktike i strategije. Koristenje
vojnih simbola na karti takoder pomaze zapovjednicima da planiraju i koordiniraju pokrete i
manevar postrojbi na zemljiStu, podrZavajuci sinkronizaciju razli¢itih postrojbi i olakSavajudi
logisticke procese kao i u¢inkovito provodenje zapovijedanja i nadzora.

Zapovjednici koji su ucinkovito koristili hijerarhiju znanja za razumijevanje geografije bojnog
poljaiobraduiinterpretaciju informacija predocenih na vojnim kartama stekli su, u povijesnim
bitkama i operacijama, znacajnu prednost nad svojim protivnicima. Obradom i iskoristavanjem
podataka, njihovim pretvaranjem u informacije i razumijevanjem geoprostornih ¢imbenika,
primjenom znanja o znacajkama zemljista, racionalnom procjenom rizika i donoSenjem
mudrih odluka na bojnom polju, ti su zapovjednici bili u boljem polozaju da se prilagode
promjenjivim okolnostima na bojistu, iskoriste pojedine znacajke zemljista i postignu pobjedu.
U kontekstu procesa donosenja vojne odluke u operacijama i kampanjama, mudrost
predstavlja sposobnost da se akumulirano relevantno ljudsko znanje, prikupljeno kroz iskustvo
narastaja vojnih voda tijekom povijesti vodenja operacija i kampanja, na ucinkovit nacin
primjeni u aktualnim vojnim operacijama, uzimajuéi u obzir nova tehnoloska rjesenja i nove
doktrinarne postavke. Uz GIS tehnologiju i daljinska istrazivanja kao vaine ,alate” u
prikupljanju i obradi geoprostornih podataka, umjetna inteligencija se, u novije vrijeme, razvija
kao dodatni ,alat” za obradu i interpretaciju geoprostornih podataka. lzvjesno je da umjetna
inteligencija (GeoAl) u potpori GIS tehnologiji, u zavisnosti o kvaliteti i kvantiteti prikupljenih
podataka, moze kroz zadane algoritme provoditi odabir najboljih lokacija za iskrcaj desantnih
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snaga, odabir najoptimalnijih operacijskih pravaca i logistickih ruta te biti dodana vrijednost u
procesa donosenja vojne odluke.

Vojna kartografija i svijest o utjecaju fizickih znacajki bojnog polja bitne su komponente u
procesu donosenja odluka zapovjednika. Ovi elementi olakSavaju promatranje, orijentaciju,
donosenje odluka i naknadno djelovanje s obzirom na razvoj situacije te omogucuju
zapovjednicima da ubrzaju i optimiziraju svoju operativnu ucinkovitost unutar okvira OODA
petlje. Kartografski podaci pomazu u sinkronizaciji operacija i koordinaciji kretanja snaga na
temelju sveobuhvatnog razumijevanja fizickih obiljezja bojnog polja, osiguravajuci da razliciti
elementi vojnih snaga kao $to su borbeni rodovi i rodovi borbene potpore (rodovski razlicite
vrste postrojbi), s obzirom na vojne sposobnosti kojima raspolazu, mogu ucinkovito provoditi
opskrbu, podrzavati vatrom borbene rodove i manevrirati zemljiStem. Kartografski proizvodi
nuzni su za planiranje i provedbu vojnih operacija jer podupiru odvijanje procesa vojnog
donosenja odluka te utje¢u na kvalitetu i brzinu donosenja odluke i odvijanje OODA petlje
omogucujuci operativni tempo brzi od protivnika. Isto tako vojna kartografija i razumijevanje
utjecaja zemljista je bitno kod izobrazbe vojnih zapovjednika i stoZzernog osoblja kad se
provodi kroz metodu ,Staff ride”, ratne igre na karti ili kroz manevre na zemljistu.

Vojna geografija i topografija nalaze su kao kolegiji u kurikulumima svih vojnih akademija
modernih oruzanih snaga, gdje se znanja vojne geografije i topografije nalaze u temeljima
obrazovanja buducih vojnih voda i zapovjednika vojnih operacija kao kljuéno znanje u procesu
planiranja i provedbe vojnih operacija i polaziSte za razvoj sposobnosti C4l (Command, Control,
Communications, Computer and Intelligence). Umjesto obrazovne vojne ustanove koja samo
isporucuje znanje, prenosi znanje iz odredenih kolegija, ostavljajuci polaznika u ulozi pasivnog
primatelja, potreban nam je aktivni pristup provedbi nastave. Polaznici vojnih Skola nisu samo
polaznici, oni su odrasle osobe koje imaju razli¢ite interese, sklonosti, motivacije, odgovornosti
i moguénosti. Da bi se ostvarili ishodi uéenja klasi¢nu nastavu treba zamijeniti s aktivnim,
suradnicko iskustvenim uéenjem.
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Abstract

Throughout military history, military cartography and military symbols on maps have been an
important "tool" in supporting the decision-making process of military commanders. By
providing a comprehensive understanding of the terrain, showing and symbolizing the size and
type of military units on a map that facilitated operational and tactical decision-making,
military cartography and military symbology have evolved throughout history to improve the
process and speed of decision-making. Standardization in cartography and symbology enables
faster and more accurate dissemination of information, ensuring that all units have a common
understanding of the operational situation and thereby facilitating the synchronization of
actions on the battlefield. In order to maintain efficiency, it is necessary to carry out lifelong
learning. Active teaching is the easiest way to transfer knowledge to new generations of
military leaders. Military cartography influenced operational efficiency and increased the
likelihood of success in military operations and battles. Commanders of campaigns and military
operations have historically relied on the hierarchy of knowledge (data-information-
knowledge-wisdom) to make competent and knowledge-based decisions during the conduct
of operations and battles, and military cartography has played an important role in that
process. The above hierarchy includes different levels of data and information processing, from
raw data processing to the application of information and knowledge to decisions that enabled
victory in battles, operations and campaigns.

Keywords: military cartography, military geography; military symbology,; active learning;
military decision-making process; OODA loop.
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Zusammenfassung

Im Laufe der Militdrgeschichte waren die Militérkartografie und militdrische Symbole auf
Karten ein wichtiges "Werkzeug" zur Unterstlitzung des Entscheidungsprozesses militérischer
Befehlshaber. Durch die Vermittlung eines umfassenden Verstéindnisses des Geléndes und die
Darstellung und Symbolisierung der Gréfse und Art der militdrischen Einheiten auf einer Karte,
die die operative und taktische Entscheidungsfindung erleichterte, haben sich die militérische
Kartografie und die militérische Symbolik im Laufe der Geschichte weiterentwickelt, um den
Prozess und die Geschwindigkeit der Entscheidungsfindung zu verbessern. Die
Standardisierung von Kartographie und Symbolik ermdéglicht eine schnellere und préizisere
Verbreitung von Informationen und stellt sicher, dass alle Einheiten ein gemeinsames
Verstdndnis der operativen Situation haben, was die Synchronisierung von Aktionen auf dem
Schlachtfeld erleichtert. Um die Leistungsfdhigkeit aufrechtzuerhalten, ist lebenslanges Lernen
notwendig. Aktiver Unterricht ist der einfachste Weg, Wissen an neue Generationen von
Militérfiihrern weiterzugeben. Die Militdrkartografie hat die operative Effizienz beeinflusst und
die Erfolgswahrscheinlichkeit von militdrischen Operationen und Schlachten erhéht.
Befehlshaber von Feldziigen und militdrischen Operationen haben sich historisch auf die
Wissenshierarchie (Daten-Information-Wissen-Weisheit) verlassen, um kompetente und
wissensbasierte Entscheidungen wdhrend der Durchfiihrung von Operationen und Schlachten
zu treffen, wobei die Militérkartographie dabei eine wichtige Rolle gespielt hat. Die obige
Hierarchie umfasst verschiedene Ebenen der Daten- und Informationsverarbeitung, von der
Verarbeitung von Rohdaten bis zur Anwendung von Informationen und Wissen auf
Entscheidungen, die den Sieg in Schlachten, Operationen und Feldziigen erméglichten.

Stichworte: Militdrkartographie; Militdrgeographie; Militdrsymbolik; aktives Lernen;
militérischer Entscheidungsprozess; OODA-Schleife.
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