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SazZetak

Vojni nastavnici, tijekom svoje karijere, preuzimaju vise profesionalnih uloga koje zahtijevaju
nuzno posjedovanje sSirokog spektra, kako generickih tako i specificnih kompetencija. Shodno
nedostatku provedenih studija o kompetencijama vojnih nastavnika u sustavu vojnog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj, 2022. je provedeno istraZivanje na Hrvatskom vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman” s ciliem ispitivanja potreba za generickim i specificnim
kompetencijama vojnih nastavnika. U istraZivanju je sudjelovalo 30 ispitanika, a podaci su
prikupljeni putem intervjua. Sukladno istraZivanju definirano je devet kompetencija vojnih
nastavnika koje su potrebne za rad u vojnom obrazovnom sustavu. Godine 2024., shodno
definiranim kompetencijama vojnih nastavnika, provedeno je istraZivanje u kojemu je
sudjelovalo 67 ispitanika, a podaci su prikupljeni putem mreznog anketiranja. IstraZivanje je
potvrdilo potrebu za implementacijom definiranih kompetencija vojnih nastavnika u vojni
obrazovni sustav te za kreiranjem kompetencijskog profila vojnih nastavnika na Hrvatskom
vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman”,

Kljucne rijeci: vojni nastavnici; kompetencije; kompetencijski profil vojnih nastavnika; kvaliteta
vojnog obrazovanja.

Uvod

Globalizacijski procesi i fluktuacije nastavnika u vojnim ustanovama stvaraju i potrebe za
preustrojem i uvodenjem novih pristupa u poucavanju i u¢enju ¢asnickog i docasnickog kadra.
Navedeno je dovelo do razvoja novih teorijskih koncepata i okvira koji bi buduc¢im ¢asnicima i
docasnicima trebali omoguditi kvalitetno profesionalno vojno obrazovanje (Torgersen, 2008;
Williams, 2008; Barrett 2009; Kozina 2013; Murray 2014; Silverstone 2016; Watkins, 2016;
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Cur¢ija i Matika, 2018; Hristov, 2018; Jalili i Annen, 2019; Cunningham, 2020; Herceg i Kozina,
2022; Herceg i Kozina, 2024; Herceg i Krajaci¢, 2024).

Profesionalno se vojno obrazovanje definira kao ,sustavno osmisljeno i organizirano
poucavanje vojnih osoba, koje ¢e poboljSati njihovo znanje i vjeStine, sposobnost,
samostalnost i odgovornost te razviti njihove kompetencije za donosenje pravilnih odluka u
razlic¢itim situacijama“ (Kozina, 2018, str. 126).

Nove tehnologije i suvremeni borbeni sustavi, kao i njihova uporaba u oruzanim snagama,
traze kompetentne pripadnike oruzanih snaga koji mogu $to svrsishodnije i ucinkovitije
iskoristili tehnologije i suvremene borbene sustave. Samo kvalitetnim cjeloZivotnim
obrazovanjem casnika i docasnika, koje se stje¢e na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo
Tudman®, a koje je ujedno i jedina visokoobrazovna vojna ustanova u Republici Hrvatskoj,
mozZe se odgovoriti danasnjim izazovima, razvijajué¢i kompetencije potrebne za njihov
profesionalni razvoj. Shodno tome, Oruzane snage Republike Hrvatske moraju kontinuirano
ulagati u razvoj i Skolovanje vojnih osoba. Takve se kompetencije ne mogu steéi ,,preko noci“
ve¢ samo kontinuiranim procesima ucenja i vjezbanja.

Kompetencije se (naj¢esce) dijele na genericke i specificne (Klapan i Herceg, 2013). Genericke
kompetencije su kompetencije koje bi svaki pojedinac trebao posjedovati kako bi kvalitetno i
odgovarajuce izvrSavao aktivnost unutar pojedinog sektora, a specificne kompetencije su one
koje su potrebne pojedincu kako bi mogao obavljati specificne aktivnosti (Buiskool, et al.,
2010; Masi¢, 2016). Kompetencije koje bi nastavnici u vojnom obrazovanju trebali posjedovati,
kako bi kvalitetno ispunjavali svoje uloge u radu s polaznicima, razlikuju se od kompetencija
koje su potrebne za rad u drugim obrazovnim sustavima.

Shodno nedostatku provedenih studija o kompetencijama nastavnika u sustavu vojnog
obrazovanja u Republici Hrvatskoj, provedeno je 2022. istraZivanje na Hrvatskom vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman” putem intervjua. Intervjuirano je 30 ispitanika koji rade u sustavu
vojnog obrazovanja i definirano devet kompetencija koje su potrebne za njihov kvalitetan rad
(Herceg i Kozina, 2022). Godine 2024., putem mrezinog anketiranja (Nikolas, 2024.),
provedeno je istrazivanje nad 67 ispitanika s ciljem ispitivanja stavova o potrebitosti devet
definiranih kompetencija vojnih nastavnika te o potrebi za kreiranjem kompetencijskog profila
vojnog nastavnika.

Vojni sustav obrazovanja specifican je i shodno tome i zahtijeva razvijene i specificne
kompetencije za rad u njemu. Trenuta¢no, na Zalost, ne postoji zakonodavni okvir koji to
propisuje. Kreiranje kompetencijskog profila vojnog nastavnika, temelj je razvoja kvalitetnoga
vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.

Profesionalno vojno obrazovanje

,Profesionalno vojno obrazovanje ima mnogo zajednickih karakteristika s bilo kojim drugim
oblikom obrazovanja, ali i neke vazne posebnosti koje su karakteristicne za vojne sustave”
(Herceg i Kozina, 2022, str. 29). Svrhovitost profesionalnoga vojnog obrazovanja treba
definirati kroz sadasnje i buduée izazove, a osigurati ju mozZemo koristedéi iskustva iz naucenih
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lekcija® i uskladiti ih s vojnim potrebama i sposobnostima ¢asnika i do¢asnika kako bi mogli
samostalno donositi odluke i preuzimati odgovornost (Committee on Armed Services, 2010).

Profesionalno vojno obrazovanje NATO je definirao kao: ,(...) sustavnu provedbu poucavanja
pojedinaca koja ¢e poboljsati njihovo znanje i vjestine te razviti kompetencije. To je razvojna
aktivnost koja pojedincima omogucuje donoSenje razumnog odgovora na nepredvidivu
situaciju” (Military Decision on MC 0458/3, 2014, str. 7). Shodno navedenom moze se reéi da
je profesionalno vojno obrazovanje ,,...sustavno osmisljeno i organizirano poucavanje vojnih
osoba, koje ¢e poboljsati njihovo znanje i vjestine, sposobnost, samostalnost i odgovornost te
razviti njihove kompetencije za donosenje pravilnih odluka u razli¢itim situacijama.” (Kozina,
2018, str. 126).

Postoje dva osnovna tipa vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, opée i specijalisti¢ko. Opce
vojno obrazovanje uklju¢uje kompetencije koje su nuzne za svakog pripadnika OruZanih snaga
Republike Hrvatske, dok specijalisticko vojno obrazovanje predstavlja onaj oblik obrazovanja
koji je potreban isklju¢ivo vojnim osobama zbog rada na kompleksnim sustavima i u
specificnim uvjetima.

Vojno obrazovanje je u profesionalnom Zivotu vojne osobe izuzetno bitna stavka jer
predstavlja neprekidan proces pomocu kojeg se razvijaju kompetencije potrebne za kvalitetu
njihova profesionalnog razvoja, a isto tako i kvalitetnoga drustvenog Zivota.

Kvalitetno vojno obrazovanje mogu provesti samo kvalitetni vojni nastavnici Ciji je
profesionalni razvoj isto tako izuzetno bitan, kako bi mogli biti osposobljeni i spremni preuzeti
ulogu katalizatora ucenja i facilitatora obrazovnog procesa.

Nastavnici u vojnom obrazovanju

Nastavnik u vojnom obrazovanju najvaznijih je faktor u procesu razvoja kvalitetnog procesa
ucenja i poucavanja. Temeljna zadadéa vojnog nastavnika je osposobiti polaznika za
napredovanje u okruzenju koje zahtjeva brze, temeljne i trajne promjene koristeci
dalekosezne izazove pred kojima se nalaze sustavi ucenja i poucavanja. Shodno tome mozemo
reci da je profesija vojnog nastavnika iznimno vazna u procesu razvoja obrazovanja te da se
Cesto nalazi pred promjenjivim zahtjevima koji iziskuju cjeloZivotni razvoj novih kompetencija.

Kreiranje kompetencijskog profila omogucdilo bi planiranje i organizaciju obrazovanja vojnih
nastavnika u skladu s definiranim kompetencijama koje su potrebne za njihov rad. Isto tako bi
upudivalo i na potrebe za kontinuiranim u¢enjem i praéenjem aktualnih trendova i promjena
u struci. Na taj bi se nacin osigurali kvalitetniji individualni, ali i institucionalni rezultati i
postignudéa. Definirani bi kompetencijski profil omogucio planiranje i kreiranje programa
obrazovanja vojnih nastavnika s definiranim kompetencijama potrebnima za rad, uskladenima
s (novim) zahtjevima koje pred njih postavlja obrazovna zajednica i Sire (drustveno) okruzenje.

Procesu provedbe kompetencijskog profila potrebno je pristupiti na nacin dokazivanja
kompetencijskih ishoda iz Sire perspektive, ,koja bi ukljucivala razli¢ite oblike (mijerljivih)

! Poboljsana sposobnost koja nakon usvajanja rezultira pozitivnim promjenama u ponasanju, sposobnostima,
navikama ili procesima. Informacije stvorene iz iskustva koje, kada se objave, mogu biti od koristi drugima
(Ministarstvo obrane, 2010).
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znanja, vjestina, sposobnosti i ponasanja koji se ne bi iskljucivo temeljili na kvantitativnim
pokazateljima kao mjerilu akademske uspjesnosti“ (Herceg i Kozina, 2024, str. 53).

Kompetencijski profil vojnog nastavnika treba biti otvoren, fleksibilan i nehijerarhijski.
Kompetencije u njemu, tj. znanja, vjesStine, sposobnosti i odgovornosti koje nastavnik u
vojnom obrazovanju treba posjedovati na pocetku svoje karijere, treba kontinuirano i nastaviti
graditi cjeloZivotnim obrazovanjem.

Cjelozivotno profesionalno vojno obrazovanje treba postati uvjet za izbor i napredovanje
nastavnika u vojnom obrazovanju. Upravo ono treba biti prepoznato kao strateski cilj vojnog
obrazovanja na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®. Samo razvoj kvalitetnih
institucionalnih strategija s naglaskom na potrebama razvoja kompetencija za poucavanje i
ucenje te napredovanje vojnih nastavnika moZze omoguditi razvoj kvalitete vojnog obrazovanja
na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®.

Shodno navedenom, autori su ispitali i analizirali stavove vojnih nastavnika o kompetencijama
potrebnima za rad s polaznicima, koje ¢e ujedno biti i osnova za kreiranje kompetencijskog
profila vojnog nastavnika. Navedeno ¢e omoguditi razvoj kvalitete obrazovnog sustava na
Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®, definirajuci jasne kriterije za zaposljavanje i
napredovanje u nastavnoj vojnoj profesiji.

Metodoloski okvir istrazivanja

Opis predmeta istrazivanja

Kvaliteta sustava vojnog obrazovanja ovisi o kvalitetnom vojnom nastavniku. Da bi vojni
nastavnik bio kompetentan za rad s polaznicima u vojnom obrazovanju mora posjedovati
kompetencije potrebne za kvalitetan rad.

Shodno pregledu strucne literature uoden je manjak istrazivanja kompetencija vojnih
nastavnika te je sukladno tome provedeno istraZivanje o stavovima vojnih nastavnika na
Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman” o kompetencijama koje su potrebne za rad s
polaznicima u vojnom obrazovanju te o potrebitosti kreiranja kompetencijskog profila vojnog
nastavnika.

Cilj i zadaci istrazivanja

Cilj istraZivanja jest ispitati stavove vojnih nastavnika na Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo
Tudman” o kompetencijama koje su definirane kao potrebne za rad s polaznicima u vojnom
obrazovanju? te o potrebi kreiranja kompetencijskog profila vojnog nastavnika.

Zadacima istrazivanja utvrduje se potreba za kompetencijama za rad s polaznicima u vojnom
obrazovanju te za kreiranjem kompetencijskog profila vojnog nastavnika.

2 Prilagodeno Herceg J., Kozina, A. (2024). Kompetencijski profil civilno-vojne profesije u Republici Hrvatskoj.
Policija i sigurnost 33 (1), 42-55.
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Hipoteze istrazivanja

P1: Ispitati stavove vojnih nastavnika o kompetencijama koje su definirane kao potrebne za
rad s polaznicima u vojnom obrazovanju

H1: Ispitanici ¢e imati pozitivne stavove prema definiranim kompetencijama vojnih nastavnika

P2: Ispitati stavove vojnih nastavnika o potrebi kreiranja kompetencijskog profila vojnog
nastavnika

H2: Ispitanici ¢e imati pozitivne stavove o potrebi kreiranja kompetencijskog profila vojnog
nastavnika.

Uzorak istraZivanja

Za potrebe ovog istrazivanja koristio se uzorak koji obuhvaéa nastavnike zaposlene na
Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®. U istraZivanju je sudjelovalo ukupno 67
ispitanika.

Metodologija i postupak istraZivanja

Predmetno istraZzivanje provedeno je metodom mreZne ankete koja je napravljena pomocu
alata Google Forms u elektronickom obliku u kojemu je proslijedeno nastavnicima na
Hrvatskom vojnom ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®. Za obradu podataka koristile su se metode
kvantitativne analize.

Rezultati i interpretacija istrazivanja

Anketno istrazivanje u prvom dijelu sadrZavalo je opéa pitanja vezana uz dob, spol, struénu
spremu, godine radnog staZa te naziv radnog mjesta. U istraZivanju je sudjelovao 51 (76,12%)
ispitanik te 16 ispitanica (23,88%). Najveci broj ispitanika, njih 55 (82,09%), nalazilo se u
dobnoj granici izmedu 50 i 60 godina, a najmanje, njih 7 (10,45%) u dobi od 27 do 37 godina.

U vojnom obrazovnom sustavu, od 15 do 25 godina, radi 61 ispitanik (91,05%), Sto je
relevantno i za samo istrazivanje.

Shodno anketnom istrazivanju 67 ispitanika o devet kompetencija koje su definirane kao
potrebne za rad s polaznicima u vojnom obrazovanju i potrebi za kreiranjem kompetencijskog
profila vojnog nastavnika, u daljnjem testu prikazujemo rezultate.

Ovladati vojnom disciplinom u funkciji nastavnog procesa

Vojni nastavnik treba poznavati, kako tradicionalne, tako i suvremene koncepte i procese. Isto
tako treba poznavati i pripadajuéu terminologiju shodno podrucdju odredene znanstvene
discipline kao i nac¢ela akademskog pisma. Vojni nastavnik treba primijeniti interdisciplinarnost
u procesu nastave te kriticki i istrazivacki pristupiti nastavnom procesu motivirajuéi polaznike
na daljnja istraZivanja u sklopu programa. Na taj ¢e se na¢in mo¢i kontinuirano usavrsavati te
profesionalno razvijati uz primjenu metodologije pri istrazivanju problema svog stru¢nog ili
znanstvenog podrucdja.
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Ovladati vojnom disciplinom u funkciji nastavnog procesa

1,49%

7,46%

m izrazito se slazem = uglavnom se slazem nemam odredeno misljenje

uglavnom se ne slazem = yopce se ne slazem

Grafikon 1. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Ovladati vojnom disciplinom u funkciji nastavnog
procesa

Iz Grafikona 1 je vidljivo da se 61 ispitanik (91,05%) izrazito slaZe s tvrdnjom da je vojnom
nastavniku potrebna kompetencija Ovladati vojnom disciplinom u funkciji nastavnog procesa.
Isto je tako vidljivo i da se 5 ispitanika (7,46%) uglavnom slaZu s navedenom tvrdnjom, dok 1
ispitanik (1,49%) nema odredeno misljenje. Niti jedan ispitanik nije se izjasnio da se uglavhom
ne slaze ili se uopce ne slaze s navedenom tvrdnjom.

Poticati osobni profesionalni razvoj u vojnom okruzenju

lzuzetno je vazno da vojni nastavnik razumije kompleksnost svoje profesije te njezine temeljne
djelatnosti, a to su nastavni proces, istrazivacki rad i doprinos zajednici i drustvu. Da bi vojni
nastavnik mogao unaprjedivati nastavne prakse i na taj nacin razvijati kompetencije treba
poznavati teoriju te provoditi istraZivanja. Vazno je i da poznaje tehnike samovrednovanja te
suradnickog vrednovanja.

Poticati osobni profesionalni razvoj u vojnom okruZenju
2,99%

1,49%

5,97%

m izrazito se slazem = uglavnom se slazem nemam odredeno misljenje

uglavnom se ne slazem = uopce se ne slazem

Grafikon 2. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Poticati osobni profesionalni razvoj u vojnom
okruZenju
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Iz Grafikona 2 je vidljivo da se 60 ispitanika (89,55%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je vojnom
nastavniku u radu s polaznicima u vojnom obrazovanju potreba kompetencije Poticati osobni
profesionalni razvoj u vojnom okruZju. Isto je tako vidljivo i da se 4 ispitanika (5,97%) uglavhom
slazu, a 2 ispitanika (2,99%) nema odredeno misljenje, dok se 1 ispitanik (1,49%) uglavnom ne
slaZe s tvrdnjom da vojni nastavnici moraju imati razvijenu navedenu kompetenciju. Nitko se
od ispitanika uopce ne slaZe s tvrdnjom da vojni nastavnici trebaju imati razvijenu navedenu
kompetenciju.

Kreirati vojne programe sukladno znanstvenim dostignu¢ima i didakticko-
metodickim uputama

Planiranje, razvoj i implementacija vojnih programa, temelji se na kurikularnom pristupu.
Vazno je da vojni nastavnik moZe, na temelju teorijskih spoznaja, odabrati pristup u razvoju
programa te aktivno sudjelovati u njegovom planiranju i razvoju. Kurikulum treba definirati
ishode ucenja, odrediti opterecenje polaznika te definirati naine poucavanja i vrednovanja
ishoda ucenja. Vojni nastavnik je odgovoran za kontinuirano unaprjedenje programa te
njegove vertikalne i horizontalne prohodnosti.

Kreirati vojne programe sukladno znanstvenim dostignuc¢ima i
didakticko-metodickim uputama
1,49%

2,98%

49%

m jzrazito se slazem uglavnom se slazem nemam odredeno misljenje

uglavnom se ne slazem = uopce se ne slazem

Grafikon 3. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Kreirati vojne programe sukladno znanstvenim
dostignucima i didakticko-metodickim uputama

Iz Grafikona 3 je vidljivo da 63 ispitanika (94,03%) izrazito slaZu s tvrdnjom da vojni nastavnik
mora imati razvijenu kompetenciju Kreirati vojne programe sukladno znanstvenim
dostignuéima i didakticko-metodickim uputama kako bi kvalitetho mogao obavljati svoje
zadace. Isto je tako vidljivo i da se 2 ispitanika (2,99%) uglavnom slaZu s navedenom tvrdnjom
dok 1 ispitanik (1,49%) nema odredeno misljenje. Uglavnom se ne slaZe s tvrdnjom 1 ispitanik
(1,49%) dok se niti jedan ispitanik uglavnom ne slaZe s navedenom tvrdnjom.

Organizirati i provoditi nastavi proces

Nastavni proces se u sustavu vojnog obrazovanja temelji na strategijama aktivnog ucenja i
poucavanja. Takve strategije polaznicima ¢e omoguditi ostvarivanje planiranih ishoda ucenja i
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stimulirati ih da preuzmu aktivnosti za vlastito ucenje. Kvaliteta vojnog obrazovanja dinamicna
je kategorija podlozna stalnom unapredenju svih procesa i njihovih ishoda. Vojni nastavnici
trebaju biti osposobljeni za planiranje, programiranje i provodenje nastavnog procesa te za
primjenjivanje suvremenih nacina poucavanja, organiziranja i izvodenja nastave. Isto tako
trebaju biti osposobljeni i za primjenu razli¢itih nastavnih strategija, metoda i oblika rada
shodno kompetencijama, interesima i potrebama polaznika.

Organizirati i provoditi nastavni proces
1,49%

2,98%

m izrazito se slazem = uglavnom se slazem nemam odredeno misljenje

uglavnom se ne slazem = uopce se ne slazem

Grafikon 4. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Organizirati i provoditi nastavni proces

Iz Grafikona 4 je vidljivo da se 64 ispitanika (95,52%) izrazito slaZu s tvrdnjom da vojni
nastavnik mora imati razvijenu kompetenciju Organizirati i provoditi nastavni proces kako bi
kvalitetno mogao obavljati svoje zadade. Isto je tako vidljivo i da se 2 ispitanika (2,99%)
uglavnom slaZu s potrebom za navedenom kompetencijom, dok 1 ispitanik (1,49%) nema
odredeno misljenje. Niti jedan ispitanik nije se izjasnio da se uglavnom ne slazZe ili se uopce ne
slaZe s navedenom tvrdnjom.

Izgraditi pozitivno okruZenje koje ¢e polaznicima biti poticajno za ucenje

Vojni nastavnici nastavne sadrZaje trebaju uciniti razumljivima i jasnima te izazovnima
polaznicima, primjenjujuci znanja shodno individualnim razlikama u kreiranju okruZenja za
ucenje, koje pridonosi polaznikovu osjecaju sigurnosti i uvazenosti uz razvoj profesionalnog
identiteta.

Stvaranje uvjeta za kvalitetno ucenje polaznika od izuzetne je vaznosti jer ujedno predstavlja
i cilj pouéavanja u programima.
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Izgraditi pozitivno okruZenje koje ¢e polaznicima biti poticajno za
ucenje
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Grafikon 5. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Izgraditi pozitivno okruZenje koje ¢e polaznicima biti
poticajno za ucenje

Iz Grafikona 5 je vidljivo da se 45 ispitanika (67,16%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je
kompetencija lzgraditi pozitivno okruZenje koje ce polaznicima biti poticajno za ucenje
potrebna za kvalitetan rad vojnog nastavnika, dok se 22 ispitanika (32,84%) uglavnom slaZu s
tom tvrdnjom. Niti jedan ispitanik se nije izjasnio da nema odredeno misljenje, niti se
uglavnom ili uopce ne slaZe da je navedena kompetencija potrebna vojnim nastavnicima za
rad s polaznicima u vojnom obrazovanju.

Pratiti i vrednovati polaznikova postignuca

Vrednovanje je izuzetno vazan element u osiguranju kvalitete u procesu nastave vojnog
obrazovanja. Temelji se na cjelovitom pristupu pracenja i poticanja svakog polaznika, a
kontinuirano se provodi u nastavnom procesu uz primjenu razlicitih pristupa i metoda.

Kvalitetno planiran proces vrednovanja i jasno odredeni kriteriji usmjeravaju proces
vrednovanja pomazuci na taj nain u njegovom razumijevanju.

Polaznike se unaprijed treba upoznati s ciljem vrednovanja te metodama i pristupima koji ¢e
se koristiti tijekom samog procesa te viemenom provodenija i kriterijima vrednovanja za svaku
aktivnost kojom ¢e se provjeravati ostvarenost ocekivanih ishoda ucenja. Proces vrednovanja
treba rezultirati to¢nim, jasnim i pravodobnim informacijama, koje ¢e pomagati polaznicima u
daljnjem ucenju i motivirati ih za rad, a vojnim nastavnicima, proces vrednovanja, treba
omogucditi kvalitetno planiranje nastavnog procesa.
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Pratiti i vrednovati polaznikova postignuca

14,93%

m izrazito se slazem uglavnom se slazem nemam odredeno misljenje

uglavnom se ne slazem = yopce se ne slazem

Grafikon 6. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Pratiti i vrednovati polaznikova postignuca

Iz Grafikona 6 je vidljivo da se 57 ispitanika (85,07%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je
kompetencija Pratiti i vrednovati polaznikova postignuca potrebna za kvalitetan rad vojnih
nastavnika, dok se 10 ispitanika (14,93%) uglavnom slazu s tom tvrdnjom. Niti jedan ispitanik
se nije izjasnio da nema odredeno misljenje, kao niti da se uglavnom ne slaze ili uopce ne slaze
s potrebitoS¢u navedene kompetencije.

Razviti kulturu samovrednovanja u profesionalnoj vojnoj ustanovi

Shodno tome $to je samovrednovanje proces ucenja o sebi, iznimno je bitno razviti kulturu
samovrednovanja u profesionalnoj vojnoj ustanovi. Pomoc¢u njega uocavamo vlastite
prednosti, nedostatke i razvojne moguénosti, a pomaze i pri odredivanju prednosti,
nedostataka, alii razvojnih mogucénosti. Isto tako pomaze i pri odredivanju razvojnih prioriteta,
svrhovitog planiranja i ostvarenja postavljenih ciljeva. Premda se procesom samovrednovanja
uspjeSno podiZe razina odgovornosti za vlastiti rad, ono ne smije biti cilj za sebe veé rezultirati
ostvarivim razvojnim planovima koji su utemeljeni na prepoznavanju prioriteta i poZzeljnih
ciljeva.

U obrazovanju je samovrednovanje temeljna komponenta kulture kvalitete obrazovne
ustanove. Ono olakSava proces vanjskog vrednovanja, a ujedno i potie proces unaprjedenja i
osiguranja kvalitete unutar profesionalne vojne ustanove.
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Grafikon 7. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Razviti kulturu samovrednovanja u profesionalnoj
vojnoj ustanovi

Iz Grafikona 7 je vidljivo da se 53 ispitanika (79,11%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je
kompetencija Razviti kulturu samovrednovanja u profesionalnoj vojnoj ustanovi potrebna za
kvalitetan rad vojnih nastavnika, dok se 7 ispitanika (10,45%) uglavnom slaZu s tom tvrdnjom.
Nema odredeno misljenje 5 ispitanika (7,46%), dok se 1 ispitanik (1,49%) uglavnom ne slaZe, a
1 ispitanik (1,49%) uopce ne slaZe s tvrdnjom da je navedena kompetencija potrebna vojnim
nastavnicima.

Procijeniti vlastitu profesionalnu ulogu s posebnim osvrtom na akademsku cestitost
i mentoriranje polaznika

Mentorske duZnosti su, osim obrazovne produkcije, i odrZavanje kvalitetne razine
komunikacije, uskladivanje uz jasno postavljanje ocCekivanja i ciljeva, poticanje samostalnosti
uz promicanje karijere i profesionalni razvoj, psihosocijalna podrska, poticanje na razvoj
samostalnog istraZivanja te obrazovanje za akademsku cestitost.

Proces mentoriranja pretpostavlja uspostavljanje poticajnog i uvazavajuéeg odnosa izmedu
vojnog nastavnika i polaznika u kojemu vojni nastavnik pruza vodstvo i potporu polazniku u
zadatku koji je predmet mentorskog procesa. Mentor treba razumjeti obiljezja svoje uloge,
kao i nacela i zadatke mentoriranja te faze i potencijalne prepreke. Izuzetno je vazno da
mentor ima razvijene komunikacijske i socijalne vjestine, kao i vjesStine samorefleksije te da
pokazuje empaticnost i interes za razvoj polaznika u profesionalnom smislu.
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Procijeni vlastitu profesionalnu ulogu s posebnim osvrtom na
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Grafikon 8. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Procijeniti vlastitu profesionalnu ulogu s posebnim
osvrtom na akademsku Cestitost i mentoriranje polaznika

Iz Grafikona 8 je vidljivo da se 47 ispitanika (70,15%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je
kompetencija Procijeniti vlastitu profesionalnu ulogu s posebnim osvrtom na akademsku
Cestitost i mentoriranje polaznika potrebna za kvalitetan rad vojnih nastavnika, dok se 10
ispitanika (14,93%) uglavnom slaZu s tom tvrdnjom. Nema odredeno misljenje 5 ispitanika
(7,46%), dok se 4 ispitanika (5,97%) uglavnom ne slazu, a 1 ispitanik (1,49%) uopce ne slaze s
tvrdnjom da je navedena kompetencija potrebna vojnim nastavnicima za rad s polaznicima u
vojnom obrazovanju.

Primijeniti specificne socijalne i komunikacijske vjestine te nove tehnologije

Rasprave o novim znanjima i vjeStinama Ciji je razvoj izuzetno bitan zbog razvoja tehnologije i
zahtjeva polaznika pred vojne nastavnike postavlja zahtjev za kontinuiranim usavrsavanjem
postojedih te razvojem novih kompetencija vojne profesije. Treba istaknuti potrebu za stalim
ulaganjem u razvoj komunikacijskih i prezentacijskih vjestina edukatora i to u kontekstu
sposobnosti javnog prezentiranja, razvoja komunikacijskih vjestina, koristenja informacijske
tehnologije, sluzenja resursima za e-uCenje te neometane komunikacije na materinskom i
najmanje jednom stranom jeziku. Treba naglasiti i vaznost socijalne dimenzije u obrazovanju
u kontekstu cega se pred vojne nastavnike postavljaju zahtjevi za razvijanjem posebnih
kompetencija.
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Primijeniti specificne socijalne i komunikacijske vjeStine te nove
tehnologije
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Grafikon 9. Stavovi ispitanika o potrebitosti kompetencije Primijeniti specificne socijalne i komunikacijske
vjestine te nove tehnologije

Iz Grafikona 9 je vidljivo da se 64 ispitanika (95,52%) izrazito slaZu s tvrdnjom da je
kompetencija Primijeniti specificne socijalne i komunikacijske vjestine te nove tehnologije
potrebna za kvalitetan rad vojnih nastavnika, dok se 3 ispitanika (4,48%) uglavnom slazu s
tom tvrdnjom. Niti jedan ispitanik se nije izjasnio da nema odredeno misljenje, da se uglavnhom
ne slaZe niti uopce ne slaze da je navedena kompetencija potrebna vojnim nastavnicima za rad
s polaznicima u vojnom obrazovanju.

Posljednje pitanje u anketi odnosilo se na ispitivanje potrebe za kreiranjem kompetencijskog
profila za vojne nastavnike. Rezultati su pokazali da se 64 ispitanika (95,52%) izrazito slazu s
potrebom za kreiranjem kompetencijskog profila nastavnika, 2 ispitanika (2,99%) uglavnom
slazu, dok 1 ispitanik (1,49%) nema odredeno misljenje. Niti jedan ispitanik se nije izjasnio da
se uglavnom ne slaZe niti uopce ne slaZze s navedenom tvrdnjom.

Rasprava o rezultatima istrazivanja

Nakon detaljne analize anketnih odgovora ispitanika, potrebno je potvrditi ili opovrgnuti
postavljene hipoteze rada. Prva hipoteza istraZivanja koja ¢e se potvrditi ili odbaciti glasi:
Ispitanici ¢e imati pozitivne stavove prema definiranim kompetencijama vojnih nastavnika.
Pristupilo se analizi zatvorenog tipa pitanja te je napravljena suma odgovora prema rasponu
slaganja s navedenom tvrdnjom. Rezultat analize prikazan je Grafikonom 10.
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Grafikon 10. Pozitivni stavovi ispitanika prema definiranim kompetencijama vojnih nastavnika

Grafikon 10 zorno prikazuje visoki postotak slaganja ispitanika s potrebom za definiranim
kompetencijama vojnih nastavnika. Shodno tome potvrdena je hipoteza: Ispitanici ¢e imati
pozitivne stavove prema definiranim kompetencijama vojnih nastavnika.

Druga hipoteza koju treba potvrditi ili odbaciti glasi: Ispitanici ¢e imati pozitivne stavove o
potrebi kreiranja kompetencijskog profila vojnog nastavnika. Za potvrdu ove hipoteze bilo je
potrebno pristupiti analizi rezultata. Pristupilo se analizi zatvorenog tipa pitanja te je
napravljena suma odgovora prema rasponu slaganja s navedenom tvrdnjom.

Hipoteza 2
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Grafikon 11. Pozitivni stavovi prema potrebi za kreiranjem kompetencijskog profila vojnog nastavnika
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Grafikon 11 zorno prikazuje visoki postotak slaganja ispitanika s potrebom za kreiranjem
kompetencijskog profila vojnih nastavnika. Shodno tome potvrdena je hipoteza: Ispitanici ce
imati pozitivne stavove o potrebi kreiranja kompetencijskog profila vojnog nastavnika.

Rezultati istraZivanja, uz dvije potvrdene hipoteze, pokazali su potrebu za implementacijom
definiranih kompetencija vojnih nastavnika te kreiranjem kompetencijskog profila vojnog
nastavnika.

Zakljucak

Vojni nastavnik je najvazniji faktor u razvoja kvalitetnog procesa ucenja i poucavanja. Njegova
je temeljna zadada osposobiti polaznika za napredovanje u okruzenju koje zahtjeva brze,
temeljne i trajne promjene koje se nalaze pred vojnim obrazovnim sustavom. Vojni nastavnik,
Cija je profesija iznimno vazna u procesu razvoja obrazovanja, Cesto se nalazi pred
promjenjivim zahtjevima koji traze kontinuirani razvoj novih kompetencija. Shodno
navedenom od iznimne je vaZnosti i kreiranje kompetencijskog profila koji bi omogucio
planiranje i organizaciju obrazovanja vojnih nastavnika u skladu s kompetencijama koje su
potrebne za njihov rad.

Empirijski dio rada opisuje anketno istrazivanje koje je provedeno na Hrvatskom vojnom
ucilistu ,,Dr. Franjo Tudman®. U istraZzivanju je sudjelovalo 67 ispitanika. IstraZivanje je
potvrdilo potrebu za implementacijom definiranih kompetencija vojnih nastavnika u vojni
obrazovni sustav te shodno tome i kreiranje kompetencijskog profila vojnog nastavnika.
Kvalitetan kompetencijski profil vojnog nastavnika omogudit ¢e i planiranje i predlaganje
programa obrazovanja vojnih nastavnika s potrebnim kompetencija i zahtjevima koji se pred
njih postavljaju u vojnom obrazovnoj zajednici i drustvenom okruzenju.

Vojni sustav obrazovanja specifi¢an je i shodno tome i zahtijeva razvijene i specificne
kompetencije za rad u njemu. Trenutno, na Zalost, ne postoji zakonodavni okvir koji to
propisuje. Kreiranje kompetencijskog profila vojnog nastavnika temelj je razvoja kvalitetnoga
vojnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj.
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Abstract

Military teachers, during their careers, take on multiple professional roles that require a wide
range of both generic and specific competencies. Due to the lack of studies conducted on
teacher competencies in the military education system in the Republic of Croatia, a study was
conducted in 2022 at the Croatian Military Academy “Dr. Franjo Tudman” with the aim of
examining the needs for generic and specific competencies of military teachers in the military
education system in the Republic of Croatia. 30 respondents participated in the study, and data
were collected through interviews. Nine teacher competencies required for work in military
education were defined. In 2024, in accordance with the defined competencies, a study was
conducted in which 67 respondents participated, and data were collected through an online
survey. The study confirmed the need for defined competencies and will serve to create a
competency profile of a military teacher at the Croatian Military Academy “Dr. Franjo
Tudman”.

Keywords: military teachers; competencies; competency profile of military teachers; quality of
military education.
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