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SAZETAK

Iz popisa stanovnistva 2021. godine na podrucju RH utvrdeno je 51 % zenskog stanovnistva,
dok je u vlasnickoj strukturi trgovackih drustava broj zena u laganom porastu. Od ukupnog broja
trgovackih drustava u RH 2023. godine, 21,4 % bilo je iskljuc¢ivo u vlasni$tvu Zena. Kod OPG-a
je taj broj nesto vedi, te su u 2024. godini prema podacima iz Upisnika poljoprivrednika Zene
bile nositeljice u 28,62 % sluc¢aja. U radu su opisani motivacijski ¢cimbenici i stavovi Zena koje su
ukljucene u razlic¢ite oblike poduzetnistva. Primarni podaci prikupljeni su metodom anketiranja,
pri ¢emu je koristen strukturirani anketni upitnik (n = 33), a ciljanu skupinu ¢inile su ¢lanice
Udruge uzorne hrvatske seoske Zene. Ispitanice se najvise slazu s tvrdnjom da im je pri pokretanju
poduzetnickog poduhvata vazna ve¢a mogucnost sudjelovanja u odlucivanju (M = 4.33), zatim da
je posao kreativniji, zanimljiviji ili dinamic¢niji, bolji uvjeti i organizacija rada, te sigurnost i stalno
zaposlenje. Najnizu ocjenu ispitanice su dale tvrdnji da im je prilikom pokretanja poduzetnickog
poduhvata najmanje vazno dokazivanje osobnih znanja i sposobnosti (M = 3.91).

Kljucne rijeci: Zene poduzetnice, motivacijski ¢imbenici, ruralna podrucja

UVOD

Ruralna podruéja bogata su raznolikos¢u
s velikim utjecajem tradicije koja bi trebala
biti u funkciji prepoznatljivosti, oc¢uvanosti
ali i koristi kroz razli¢ite proizvodno-usluzne
djelatnosti (Sudari¢, 2013.). Hrvatska ima
dugu tradiciju turizma, a upravo kroz turisticki
sektor zenama se nude velike moguénosti
za stvaranje i provedbu poduzetnickih ideja.
Kombiniranjem znanja i vje$tina u turizmu

sa sposobnoscu realizacije poslovnih ideja i
kreativnog razmisljanja kroz poduzetnicke
aktivnosti, Zzensko poduzetnistvo omogucuje
Zenama stvaranje radnih mjesta i postizanje
financijske  neovisnosti  (Alkier, 2021.).
Osim toga, razliciti drustveni i gospodarski
¢initelji iz okoline, ali i nezadovoljstvo
financijskim moguénostima stimulira Zene
na samozapo$ljavanje (Kristi¢ i sur. 2018.).
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Integracija zena u svijet poduzetnistva i njihova
poslovna aktivnost pridonijela bi osobnom
razvoju Zena. Povelanje ukljucenosti Zena
trebalo bi doprinijeti i jacanju regionalne
gospodarske aktivnosti, te dugoro¢no utjecati
i na promjenu sustava drustvenih vrijednosti
(www.cepor.2025). Cilj rada bio je istraziti

MATERIJAL I METODE

Primarni podaci prikupljeni su metodom
anketiranja, pri cemu je koristen strukturirani
anketni upitnik (n = 33). Ciljanu skupinu ¢inile
suispitanicespodrucjaHrvatske, clanice Udruge
uzorne hrvatske seoske Zene. Istrazivanje
usmjereno na ulogu Zene u ruralnim sredinama
i poduzetni$tvu provedeno je tijekom ozujka
2025. godine. Anketni upitnik ispunjavale
su samostalno c¢lanice udruge. Upitnik je
kreiran prema uzoru na upitnik o istrazivanju
stavova o poduzetnickom djelovanju Zena
i muskaraca s obzirom na demografske
varijable (Kristi¢, 2018.), a sadrzajno je bio
podijeljen u vie tematskih cjelina. Za potrebe
ovog rada analizirani su isklju¢ivo odgovori
koji se odnose na motiviranost ispitanica za
pokretanje poduzetnickog pothvata te stavovi
o vaznosti pojedinih ¢imbenika u tom procesu.
Na kraju upitnika nalazila su se i pitanja o
sociodemografskim obiljezjima ispitanica. Iako
uzorak nije reprezentativan za $iru populaciju
zena poduzetnica u Hrvatskoj, relevantan je za
ciljanuskupinuukojojje provedenoistrazivanje.

REZULTATI I RASPRAVA

U anketnom istrazivanju sudjelovale su
zene poduzetnice koje su clanice Udruge
uzorne hrvatske seoske Zene. Ispitanice su
bile ravnomjerno rasporedene po Zupanijama.
Vecina je njih, 90,9 %, izjavila da dolazi iz

razloge uklju¢ivanja zena u poduzetnistvo kao
i razloge za pokretanje nekog poduzetnickog
pothvata te utvrditi koji su to ¢imbenici koji
utjecu na motiviranost za poduzetnistvo.

Rezultati se stoga mogu smatrati indikativnima
za specificnu drustvenu zajednicu i mogu
posluziti kao temelj za daljnja istrazivanja ili
oblikovanje lokalnih politika podrske Zenama u
poduzetni$tvu. Anketno ispitivanje obuhvatilo
je ukupno 40 ispitanica, od kojih je 7 isklju¢eno
iz daljnje analize zbog nepotpunih odgovora,
¢ime konac¢ni uzorak iznosi 33. Upitnik je
sadrzavao pitanja zatvorenog i otvorenog tipa, a
stavovi o poduzetnis$tvu procjenjivani su putem
Likertove ljestvice od 5 stupnjeva (1 - izrazito
nevazno, 5 - izrazito vazno). Analiza podataka
provedena je u programu IBM SPSS Statistics
v26.U obradi sukoristeni deskriptivni statisticki
pokazatelji (frekvencija, postotci, aritmetic¢ka
sredina, standardna devijacija) za opis uzorka.
Takoder je primijenjen Spearmanov koeficijent
korelacije radi ispitivanja povezanosti izmedu
motivacije i percepcije vaznosti pojedinih
¢imbenika za pokretanje poduzetnickog
pothvata.

ruralnih podrudja, dok iz urbanih sredina
dolazi 9,1 %. Dobna struktura ispitanica
pokazuje daje 45,5 % u dobi od 46 do 55 godina,
a 24,2 % izmedu 36 i 45 godina. Kad je rije¢ o
obrazovanju, 72,7 % ispitanica ima zavr§enu
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srednju $kolu, dok ih 21,2 % posjeduje visu
stru¢nu spremu. Za 46,9 % ispitanica obiteljsko
poljoprivredno  gospodarstvo  predstavlja
glavni izvor prihoda, dok ga 53,1 % navodi kao
dodatni prihod. Ispitanice su takoder navele da
su u vecini slucajeva, toc¢nije 66,7 %, muskarci
nositelji obiteljskih gospodarstava. Pitali smo ih
iouklju¢ivanju u druge udruge, pri cemuse 72,7
% izjasnilo da su aktivne i da obnasaju funkcije
¢lanica ili predsjednica upravnih odbora.
Sudjelovanje u drustvenim aktivnostima unutar
udruge varira: 21,2 % ispitanica sudjeluje
jednom u nekoliko mjeseci, dok 18,2 % to ¢ini
jednom tjedno. Gotovo sve ispitanice, njih 93,9
%, smatraju drustvene aktivnosti korisnima za
sebe osobno, a 69,7 % istice i njihov pozitivan
utjecaj na poslovanje. Takoder, 93,9 % vjeruje
da je njihov doprinos zajednici drustveno
vazan i odrazava temeljne vrijednosti odgoja
u manjim ruralnim sredinama. Motivaciju za
pokretanje poduzetnickog pothvata u skoroj ili
daljoj buducnosti iskazalo je 57,6 % ispitanica.
Osim toga, 97,0 % smatra da muskarci ne bi bili
uspjesniji voditelji poduzetnickih aktivnosti na
selu od njih samih. Ispitanicama je postavljeno i
pitanje da na Likertovoj skali s pet stupnjeva (1 -

upotpunostine odgovaraopisu, 5 - u potpunosti
odgovara opisu) ocijene koje osobine najvise
povezuju sa zenama poduzetnicama. Najvise
prosjecne ocjene dobile su osobine poput
kreativnosti (M = 4,85; SD = 0,365), optimizma
(M = 4,82; SD = 0,392), organiziranosti (M =
4,73; SD = 0,517), marljivosti (M = 4,73; SD =
0,574) i komunikacijskih vjestina (M = 4,73;
SD = 0,517). S druge strane, najniZe ocjene
dodijeljene su osobinama poput sklonosti
konfliktima (M = 4,09; SD = 1,128), mladosti
(M = 3,88 SD = 1,139) i otpora prema
promjenama (M = 3,82; SD = 1,211).

Procjena stava ispitanika o vaznosti
pojedinih (initelja zbog kojih se Zene
poduzetnice  odlu¢uju  na  pokretanje

poduzetnickog poduhvata ispitala se preko
deset tvrdnji. (Tablica 1). Na temelju odgovora
ispitanika izracunati su temeljni deskriptivni
statisticki pokazatelji (aritmeticka sredina,
medijan, mod i standardna devijacija) za svaku
tvrdnju. Koeficijent unutarnje pouzdanosti
skale Cronbach Alpha je 0,950.

Tablica 1. Stavovi ispitanika o vaznosti pojedinih ¢initelja zbog kojih se Zene poduzetnice odlucuju

za pokretanje poduzetni¢kog poduhvata

M Me Mo SD
Veéa moguénost sudjelovanja u odlucivanju. 4.33 5 5 0.990
Kreativniji, zanimljiviji ili dinami¢niji posao. 4.27 5 5 0.977
Bolji uvjeti rada. 4.27 5 5 0.944
Bolja organizacija rada. 4.27 5 5 1.039
Sigurnost i stalnost zaposlenja. 4.24 5 5 1.001
Placa i financijske koristi. 4.24 5 5 1.001
Veca mogucnost stru¢nog usavrsavanja. 4.09 5 5 1.071
ca mogucn izanja priznanja z jeh lu i
Z’:ssne(;ili;;si’;jost anja priznanja za uspjeh u poslu 4.09 5 5 L1071
Posao koji je odgovorniji i predstavlja izazov. 4.00 5 5 1.061
Za dokazivanje osobnih znanja i sposobnosti. 391 5 5 1.128

Napomena: M = arithmetic mean, Me = median, Mo = mode, SD = standard deviation
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U istrazivanju Kristic¢ i sur. (2018.) ispitanici
sukao prioritetne poduzetnicke motivatore zena
isticali nuznost stjecanja prihoda i potrebu za
neovisnosti, no sada je na temelju aritmetickih
sredina prikazanih u Tablici 1 vidljivo da se
ispitanice najvise slazu s tvrdnjom da im je pri
pokretanju poduzetnickog poduhvata vazna
veca mogucénost sudjelovanja u odlucivanju
(M = 4.33). Zatim slijedi tvrdnja o poslu kao
kreativnijem, zanimljivijem ili dinamicnijem,
bolji uvjeti i organizacija rada, te sigurnost i
stalno zaposlenje. NajniZzu ocjenu ispitanice

su dale tvrdnji da im je prilikom pokretanja
poduzetnickog poduhvata najmanje vazno
dokazivanje osobnih znanja i sposobnosti
(M = 3.91). Tablica 2 prikazuje Spearmanove
koeficijente ~ korelacije ~ izmedu  opce
motiviranosti za pokretanje poduzetnickog
pothvata i niza pojedinac¢nih tvrdnji koje su
ispitanice ocjenjivale kao potencijalne poticaje
za ulazak u poduzetnistvo.

Tablica 2. Spearmanov koeficijent korelacije (rho) izmedu motiviranosti za poduzetnistvo i razloga

za pokretanje poduzetnickog pothvata

Spearmanov koeficijent

korelacije rho procjene p
stavova
Sigurnost i stalnost zaposlenja. -0.368 0.035*
Placa i financijske koristi. -0.087 0.631
Veca mogucnost stru¢nog usavrsavanja. -0.210 0.241
Zgrc’; ;r:i)j?lc’nost postizanja priznanja za uspjeh u poslu i osobne 0.362 0.038*
Posao koji je odgovorniji i predstavlja izazov. -0.450 0.009**
Za dokazivanje osobnih znanja i sposobnosti. -0.097 0.593
Kreativniji, zanimljiviji ili dinami¢niji posao. -0.355 0.042%
Bolji uvjeti rada. -0.238 0.182
Bolja organizacija rada. -0.354 0.043%
Veéa mogucénost sudjelovanja u odlucivanju. -0.197 0.271

Napomena: **p<0,01, *p<0,05

Negativni koeficijenti upucuju na to da je
viSa op¢a motiviranost povezana s manjim
naglaskom na odredeni razlog, odnosno da
zene koje su viSe motivirane za poduzetnistvo
manje nagladavaju odredene vanjske (eksterno
orijentirane) faktore kao vazne. Statisticki
znacajne negativne korelacije utvrdene su za:
sigurnost i stalnost zaposlenja (p < 0,05), vecu
mogucénost postizanja priznanja za uspjeh
u poslu i osobne afirmacije (p < 0,05), posao
koji je odgovorniji i predstavlja izazov (p <

posao (p < 0,05) i bolju organizaciju rada
(p < 0,05). Ove korelacije sugeriraju da vise
motivirane poduzetnice rjede navode ove
razloge kao klju¢ne, $to moze ukazivati na
unutarnju motivaciju, Zelju za autonomijom,
samoostvarenje ili nezadovoljstvo klasi¢nim
radnim okruzenjem. S druge strane, korelacije
s varijablama poput ostvarivanja financijske
koristi, vece moguc¢nosti stru¢nog usavrsavanja,
dokazivanja, boljih uvjetaradaivece mogucnost
sudjelovanja u odluc¢ivanju nisu se pokazale
statisticki znacajnima. Visoka motiviranost
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za pokretanje vlastitog posla kod Zena u
ovom uzorku nije utemeljena na vanjskim ili
konvencionalnim motivima poput sigurnosti,
karijernog napredovanja ili bolje organizacije.
Umjesto toga, ¢ini se da su snaznije motivirane
zene one koje nastoje izbje¢i klasi¢ne radne

ZAKLJUCAK

Ispitanice su motivirane za pokretanje
poduzetnickog pothvata u skoroj ili daljoj
budu¢nosti (57,6 %), a smatraju da im je
pri pokretanju poduzetnickog poduhvata
vazna mogucnost sudjelovanja u odlucivanju,
kreativnost u poslu, zanimljiviji ili dinami¢niji
posao, boljiuvjetiiorganizacijaradate sigurnost
i stalno zaposlenje. Najmanje im je vazno
dokazivanje osobnih znanja i sposobnosti.
Motiviranost Zena za pokretanje vlastitog posla
proizlazi iz motiviranosti prema samostalnosti,
neovisnosti i izazovima koje im poduzetnistvo
nudi te izbjegavanja klasi¢nih radnih uvjeta.
Iz ovoga se moze zakljuciti kako Zene Zele
samostalno upravljati svojim vremenom i
poslom zbog mozebitnih drugih uloga koje
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uvjete te su usmjerene prema samostalnosti,
neovisnosti i izazovima koje im poduzetnistvo
nudi.

istodobno obavljaju kao §to je npr. posvecenost
obitelji. Ve¢ina ispitanica aktivna je u razli¢itim
drustvenim zajednicama pa tako njih 69,7%,
smatra kako dodatne drustvene aktivnosti
kojima se bave mogu pozitivno djelovati na
poslovanje. S obzirom na to da Zene zele biti
samostalne, neovisne i izvan okvira klasi¢nih
radnih uvjeta, neophodni su razli¢iti dodatni
napori sustavne podrske koji ¢e omoguditi
ostvarenje razli¢itih poduzetnic¢kih pothvata.
Ono moze ukljucivati razlic¢ite potpore,
poslovha  umrezavanja,  osposobljavanja,
povoljna financiranja te podrsku kroz razlic¢itu
potpornu infrastrukturu.
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Motivational Factors of Female
Entrepreneurs in Rural Areas

ABSTRACT

The Republic of Croatia’s 2021 Population Census determined that 51% of the population was
female, while the number of women in the companies’ ownership structure was increasing slightly.
Out of a total number of companies in the Republic of Croatia in 2023, 21.4% were exclusively
owned by women. In case of family farms, according to the Farmers’ Register data, this number
was slightly higher, and in 2024, the women were the owners in 28.62% of cases. There are many
reasons and motives why women decide to be the entrepreneurs, especially those in the rural
areas. The paper describes the motivational factors and attitudes of women involved in various
forms of entrepreneurship. Primary data were collected while applying a survey method and a
structured questionnaire (n = 33), and the target group consisted of the members of Association
of Exemplary Croatian Rural Women. The respondents mostly agreed with the statement that a
greater opportunity to participate in decision-making was important to them (M = 4.33) when
starting an entrepreneurial venture, followed by a more creative, interesting, or dynamic work,
better working conditions and organization, security, and permanent employment. The lowest
scores were allocated to the statement that proving personal knowledge and abilities was the least
important to them (M = 3.91) when starting an entrepreneurial venture.

Keywords: female entrepreneurs, motivational factors, rural areas
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