|~

METODE

PRIMJENA MEHANIZAMA
DINAMIKE GRUPE
U KATEHEZ]

Marko Pranji¢

| u nasoj crkvi sve su prisutnije grupe.
Ckupljaju se pod razli¢itim nazivnicima.
Jedne su karitativne, druge molitvene,
treée vjeronautne, Cetvrte biblijske, itd.
Neke od ovih grupa poluéile su divne
rezultate te kriju u sebi snagu koja ih dr-
i na okupu, a &lanove €ini bliske jed-
ne drugima, dok su se druge, naZalost,
raspale.

Vode koji puta strahuju nad svojim
grupom. Zeljeli bi da ona neprestano
raste,da se U njoj osijeca obiteljsko oz-
racje, da su ¢lanovi medusobno spon-
tani i bliski, a u isto vrijeme da se zna-
ju postivati i ne prekoradivati granice
respekta.

Postoji neka nutarnja zakonitost koja
od ljudi ¢ini grupu. Da li je ona samo mi-
Icsna (datost) ili i ona ima neke pred-
znake i duboku ukorjenjenost u »pream-
bula fidei«?

Na ovih nekoliko stranica Zeljeli bis-
mo iz blizega slijediti tu zakonitost u vo-
denju jedne grupe koja moZe biti i vje-
ronauéna. Ovdje grupa nece biti gleda-
na samo kroz prizmu navjestaja objavlje-
ne istine — na Sto se Cesto puta i izri-
¢ito svode naSe vjeronauéne grupe! —
nego u svojoj dinamici, prema kateheti

metode

i prema svakom pojedinom ¢lanu. Ne ra-
di se dakle samo o nastupu katehete
(»predavanje«), nego i o ¢lanovima gru-
pe koji imaju kazati neSto kateheti i me-
dusobno. Objekt istraZivanja naSe grupe
ne mora biti samo Cisto vjerska tema,
nego i ljudska koja po svojoj konacnici
postaje vjerskom. Nas dée dakle, zani-
mati ne toliko sadrzaj, nego metodolo-
gija. Bez daljnjega svaki cilj zahtijeva
jednu odredenu metodologiju, ili bolje
receno, onu metodologiju koja ¢e naj-
efikasnije poluditi zacrtani cilj. Ne tvr-
dim da je dinamika grupe najefikasnija
metoda za svaki cilj, ali za neke jest,
pa zasto je onda ne bismo primjenjivali
i u katehezi?

Predimo na stvar. Nas zanima organi-
zacija zivota u maloj grupi, pa ¢emo ov-
dje prouéiti osnovne principe, ukoliko
je uistinu nemoguce iscrpsti svu stvar-
nost koja je po svojoj naravi Siroka i to-
liko 8arolika da ¢e trebati stvarati
»0sobne recepte« na bazi opéih nacela.
Neéemo dakle zalaziti u konkretne situ-
acije i analizirati ih jednu po jednu, nego
nacéi zajednicki koeficijent na kojeg ce
se mocéi svesti manje-vise svaka situa-
cija.
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Koliko god se govorilo o malim gru- . -
'vija proces vjerskog zrenja‘. Pogledaj-

pama (Prl. 1) i koliko god se imalo kak-
va-takva iskustva o njima, uvijek postojt
nesto novoga za nauditi- uvijek je isku-
stvo drugoga za mene osobno obogade-
nje, ako sam ga spreman saslusati i
prihvatiti kao jednu od »moguénostix,
ako nista drugo. Dakle, trazi se poudlji-
vost', poudljivost koja i za katehetu vri-
jedi kao krepost. Dati se voditi, dati si
kazati, dati se pouditi, nije znak »gublje-
nja autoriteta«, nego predznak Zivot-
nog pristajanja uz Kristove rijeCi: »Bu-
dite maleni ...« KaZzem ’zivotnog prista-
janja’, jer na Zalost jo$ mnogi od nas pri-
padaju generacijama za koje ’nauditi’
znaci prije svega zadovoljiti intelektu-
alnu kurioznost, ili, budimo blaZi, inte-
lektualnu potrebu. Ugiti, mislim da ne
kaZem niSta novoga, moZe se i djelujuci.
Akcija dopusta da se u isto vrijeme ugi
glavom, srcem i rukama®.

Da odraslija osoba, medu koje spa-
damo i mi katehete, poCne ugiti u tome
stilu, nuzni su neki preduvjeti koje Ge-
rald J. Pine nabraja u ovome redoslijedu,
potrebno je:

— stvoriti atmosferu koja favorizira
sudjelovanje;

- — utabati itinerarij koji dopu3ta oso-
bama da otkrju i izraze stvarne, vlastite
potrebe; .

— znati valorizirati ideje i osjecaje,
stil gledanja razli¢itih osoba na stvar-
nost, prihvatiti pluralizam mi3ljenja ne
kao moranje nego kao potrebu i Zansu
za Sire i dublje obogadivanje;

— stvoriti proslijed koji osobama pri-
znaje pravo na moguénost greske;

— itinerarij koji priznaje vrijeme ude-
nja kao nuZnu komponentu ljudskog ra-
sta u pozitivnije;

— slijed kroz kojega grupa ili pojedi-
nac mogu vrednovati sami sebi predeni
put; '

— itinerarij kroz kojega se &ovjek
dozivi prihvacéen®.

Sve ove stvarnosti nisu datosti same

po sebi, nego su plod i sjeciste triju ulo-
ga: uloge katehete u grupi, uloge ¢lano-
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va grupe, uloge ambijenta u kojem se od-

mo zivot u maloj grupi kroz ovu trostru-
ku prizmu.

A) KATEHETA (Prl. 4; Prl. 5; Prl. 7A)

Kateheta u grupi je »tehniéar«<® koji
trazi sve moguce nadine da grupa $to
usnieSnije obavi svoj posao i kao takav
ie nuzan i neizbjezan ako se uistinu Ze-
li stvoriti ozbiljna radna atmosfera. Bez
njegove prisutnosti postoji moguénost

‘da se grupa vrti u krug, da se radi sve i

nidta i na koncu da svima skupa postane

‘jako dosadno. Stoga je neizbjezno da ka-

teheta kao uloga i osoba bude vrednovan

od €lanova u grupi. Njegova bi uloga bi-

la dakle koordinirati i strukturirati pro-
slijede grupe, a to bi zna&ilo:*®

{

— pomocdi grupi da identificira vlastite
potrebe, da si postavi cilj, da ostva-
ri ono &to se odludilo;

— da ne razbacuje snage u svasta:

— motivirati sve ¢lanove da dadnu svoj
obol u zajednickom istraZivanju;

— Cuvati jedinstvo medu ¢lanovima gru-
pe; '

— pomoci izmjenu misljenja kroz upite,
sugestije; :

— znati jednako vrednovati razlidite in-
tervente (osigurati moguénost plura-
lizma!);

— razjaSnjavati nejasna mjesta u inter-
ventima;

— povremeno rezimirati ono §to je bi-
lo veé reéeno;

— na koncu, provesti sintezu vrednova-
nja.

Da bi zadovoljio takav konglomerat
potreba, od katehete se zahtijevaju pri-
je svega neke kompetencije.” On bi mo-
rao:

— poznavati svoju ulogu u grupi;

— poznavati osnovne zakone animacije
grupe;

— Iimati barem kakvu-takvu informaciju
o ¢lanovima u grupi;

— da su mu posve jasni objekti i ci-
ljevi grupe;
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— po moguénosti, barem neko iskustvo
s podrucja animacije.

On kao osoba morao bi posjedovati
neke talente i predispozicije koje su ve¢
razvijene ili za to postoji mogucnost.

Jedan dobar kateheta u grupi treba:®
— biti duboko uvjeren u vrijednost ci-

lja kojeg si grupa stavlja pred oéi,
te znati podrzavati oduSevljenje u
drugima:

— sposobnost da strukturira rad u gru-
pt;

— sposobnost da se suceli sa razli¢itim
relacionalnim situacijama unutar svo-
je grupe: agresija, pasivnost...

— sposobnost sluSanja i prihvadéanja
drugih;

— sposobnost da odloZi svoje osobne
ideje da bi drugi dosli do izraZaija.

Nakon nabrajanja svih ovih kvaliteta
koje bi morale resiti jednog katehetu,
mozda ¢e se nekom javiti osjecaj nemo-
guénosti prihvacanja jedne takve ulone,
i da za takva nesto postoje samo Bo-
gom date osobnosti.

Mora li kateheta sve znati?

Ne, ne treba sve znati’ jer njegova
uloga nije u tome da daje odgovore, ne-
go da animira, pospjeSuje Sarolikost i
pluralizam, slobodu izraZavanja i toplu
atmosferu. Onaj koji treba biti bolje ver-
ziran od kateheta jest tzv. ekspert”. Ka-
Yem verziran, i to podvladim, §to ne zna-
¢i da onai koji vide zna, zna bolje i pri-
miieniti. Ekspert moze biti €lan arupe.
ili mogu biti svi &élanovi u grupi, ili pak
neka osoba pozvana sa strane.

Danas smo postali ve¢ pomalo Zrtva
ideje sneciializacije, zaboravljajuéi da
nam nase vlastito iskustvo daje sasvim
dovolinu kompetenciju da mislimo i da
novorimo, da nastupamo i predlaZzemo.
Vratiti povierenje u samoga sebe prvi
ie korak k tome da izbjegnemo aostrak-
tne definiciie struéniaka. Najbolji stru-
¢niaci za jedan argument su oni koii Zive
cituaciiu iz dana u dan: 8kola Zivota,
cami éete to priznati, desto ie puta ku-
dikamo bolja od institucionalne S$kole.

Daleko od toga da se obezvrijeduie

eksperta. Etimolodki gledano, ekspert ie
onaj koji ima eksperijenciju, dakle isku-

metode

stvo. Ekspert bi prema tome brebao biti
tovjek iskustva, ukratko receno. ‘

Ove dvije uloge, dakle katehete i ulo-
ga eksperta, mogle bi se ujediniti u
jednoj osobi. Ako bi takva nesto bilo u
grupi, onda bi to kateheta morao izrici-
to reci, da se grupa ne bi osjetila ma-
nipuliranom. Na jedan odredeni nacin
grupa time puno dobiva: neposredno na-
lazi odgovor na vlastite potrebe a da
ne mora &initi bezbroj pokusaja. Ali gle-
dano s drugog stanovista, postoji opas-
nost da se grupa potpuno podloZi kate-
heti-ekspertu i time postane pasivna kao
dijete pred uditeljem.!

B) ULOGA CLANOVA GRUPE (Prl. 2:
Prl. 6; Prl. 7B)

Jedno od vrlo vaznih nadela rada u
maloj grupi jest: ograniéiti broj ¢lanova
orupe. Ne smije ih biti niti previSe, niti
nremalo. Tedko je zapravo rec¢i koji je
idealan broj, izgleda da se nalazi u in-
tervalu izmedu 6 i 12.

Podvucimo, dakle, neke komponente
koje su necobitno karakteristi¢ne pri po-
stavei rada u maloj grupi: ‘

Dob. Nije svejedno da li en &lanovi gru-
pe mladi ili srednje dobi. ili pak oni u
cdmakloj.”* Od sastava arupe ovisi pro-
slijed, pa i sami zakljutci rada u grupi.

Spol.”® On je takoder izvor interakciia:
grupa koja je sva mugka ili sva Zenska,
neée reagirati na isti natin kao pomije-
Zana grupa. Veliku ulogu igraju atraktiv-
ne reakcije (simpatija, antipatija), reak
ciie koje su koji puta kudikamo odlué-
nije nego slaganje ili ne slaganje u ide-
jama.

Poziciia.". (Prl. 2/2) Pod doti¢nim zna-
kom nalaze se razli¢ite vrste poziciia
koje u sebi nose razlic¢ite vise ili manie
pozitivhe kvalitete: od »svi jednaki« do
»ja sam Svee,

Karakteri.™® (Prl. 3) Svaki ¢lan grupe
ima vlastitu fizionomiju. Prihvatiti i res-
pektirati njegov nadin bivovania, to ie
prvi stupanj k stvaranju prijateljske kli-
me u arupi.

Leadership u grupi.®® To su prirodne
sposobnosti koje svaki poiedini €lan aru-
pe nosi u sebi, a vezane su uz razlitite
kvalitete, razlicite aktivnosti, dobi, te ra-
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zlicite energije koje krije svaki pojedi-
ni ¢lan grupe u sebi.

Leadership dakle pripada svim &lano-
vima grupe kao nesto $to je razdijeljeno
i posjedovano na razligite nadine.

Uloge koje su vezane uz leadership.
Pojedini ¢lanovi grupe, bez ikakve pose-
bne zasluge, obogaceni su nekim vrije-
dnostima koje su vezane uz karakter i
preko njih zadobivaju vaZnost s obzirom
na druge ¢lanove, zbog njihove jake oso-
bnosti. To su zapravo lideri, ili kako ih
se jednostavno naziva naravne vode. |
drugi komponenti takoder imaju neki od-
redeni utjecaj na ¢lanove grupe kroz
njima vlastite funkcije: ekspert (speci-
jalista na podrucju!); auktoritetna osoba
(voda, poglavar) i kateheta. On utjece
na grupu kroz povjerenje koje mu je gru-
pa dala. Ne bi trebalo strahovati pred
naravnim vodama, ekspertima, auktori-
tetnim osobama koje se nalaze u grupi.
DuZnost je grupe da »iskoristi« do mak-
simuma taj potencijal koji joj je stavljen
na raspolaganje, ali budno pazeéi da na-
ravne vode, eksperti i auktoritativne oso-
be ne odvuku cijelu grupu u »njihove«
vode. '

Nakon $to smo sagledali osnovne kom-
ponente male grupe, sada bismo us-
mjerili svoju paZnju na tri veoma vazna
upitnika:

I. KAKO SE ZAPRAVO PRIPREMA RAD
U MALOJ GRUPI, koje su njegove glav-
ne crte i obiljezja?

Puno fje onih koji svaki sastanak sma-
traju gubljenjem vremena. Najvjerojatni-
je zbog toga jer su njihova iskustva isla
bas u tome smjeru. Sudjelovali su a ni-
su vidjeli nikakve koristi. Za&to?

Veoma vazan &imbenik da grupni rad
poluci svoj uspjeh jest da bude teme-
ljito i solidno pripremljen. Njegova pri-
prema se ne smije svesti na nekoliko
minuta. Ako je priprema neozbiljna, on-
da Ce i proslijed biti jo§ neozbiljniji. Po-
svetiti jedan, dva, tri sata pripremi, zna-
Ci spasiti deset, dvadeset, trideset rad-
nih sati sudionicima u grupi.

Da stvar bude ozbiljna trebala bi kre-
nuti u ovome smjeru:?’
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1. Dati Zivotnu vaZnost sastanku

Zasto smo se sakaupili? Ne zato jer to
propisuju nasa pravila, nego zato jer to
zahtijeva na$ sadadnji Zivot, konkretna
situacija. Treba dakle cilj biti jasan, stva-
ran, konkretan, da nikne iz situacije za-
jednice ili grupe, iz Zivota onih koji su
se sabrali.

2. Opredijeliti se samo za jedan argu-

menat

Da se grupa ne bi jzgubila u besko-
nacnom lutanju i skakanju sad sa jedne
sad na drugu stvar, trebat ée jako dobro
precizirati argument,” onaj koji tisti ma-
nje-vise sve Clanove te grupe izbjegava-
juci Ciste individualnosti.
3. Predvidjeti razlicite faze sastanka

Radi se naime, o dnevnom redu: otvo-
renje kroz molitvu, slijedi intervent, pro-
gramiranje, diskusija, sugestije, vrijeme
trajanja, obavjeStenja... NuZno je koji
put »minutirati«' sastanak, inade se raz-
vodni i postane neefikasan i besplodan.

4. Na vrijeme obavijestiti sudionike
Nitko se rado ne prihvaéa stvari kada
je obavjesten o njoj posljednji trenutak.

Zbog takvih povrinosti, esto puta nasi

sastanci odlaze u prazno jer nije bilo do-

voljno vremena da se covjek pripremi,
da razmisli. Idealno bi bilo urugiti sva-
kom pojedinom program:

— narav sastanka: konferencije, disku-
sija, radna grupa; _

— argument i eventualna dokumentagci-
ja da se covjek moZe pripremiti (po-
gledati biografiju, ponijeti ovo ili ono)

— tko ¢e imati glavnu rije¢ (naznaditi
tko je, ako nije poznat).

5. lzabrati prikladan sat

Nije svejedno da |i se grupa sastaje
ujutro ili popodne. lzgleda da je najide-
alnije vrijeme 9 sati izjutra. Tada su &la-
novi svjezi i odmorni te sposobni da se
suCele sa nastalim situacijama.

6. Kontrolirati da li je sve spremno
Uvjeriti se da li je pripremljena sala.
prozraCena, stolice dobro namjestene,
temperatura, Cistoca, materijal kojega
¢e trebati podijeliti svakom sudioniku,
papiri za biljeske, dijapozitivi, vrpce, pro-
jektori, fotografije, osobe koje moraju

kateheza



intervenirati. Pripremiti i svoju vlastitu
osobu. ,

To bi bile manje-vise osnovne kompo-
nente pripreme za rad u grupi koje se
odnose na organizatore. Novi upitnik ko-
ji nam se sada postavlja jest slijedeci:

li. KAKO OSOBNO SUDJELOVATI U RA-
DU GRUPE?

Prije svega potrebno je:

1. Pripremiti se za sastanak

a) Informirati se s obzirom na argu-
menat koji ¢e biti tretiran na radnom sa-
stanku; informirati se o svrsi, o sudioni-
cima, o moguénosti ili nemogucnosii
osobnog interventa . ..

b) Anticipirati ono $to bi po vasem su-
du moglo biti re¢eno ili u€injeno na do-
tiénom susretu. To ¢e stimulirati osobno
iSéekivanje i interes.

2. Bez bojazni uéi u komunikaciju s

drugim
Mnoge se stvari rjeSavaju kroz osob-
no suceljenje s iskustvima tvoga sugo-
vornika. Doznati njegovo misljenje, nje-
gova uvjerenja, znaci puno za rjeSavanje
tvog probiema.
NuzZno je na pameti imati slijedece:
a) prihvatiti da moj sugovornik i ¢lan is-
te grupe moze i treba biti drugaciji
od mene;®

b) osloboditi se vlastitih predrasuda;®

c) nadvladati svoj egocentrizam;*

d) naugiti slusati;*

e) preraspoloziti se za prihvacanje

f} osloboditi se kompleksa da se stalno
treba braniti

g) biti spreman promijeniti vlastitu ide-
ju i vlastiti stav.

Posljednji upitnik koji nam se postav-
lja i ¢emu je sve skupa ovo vodilo jest:

lll. KAKO VODITI RAD U GRUPI?

U ovoj toCci ¢emo navesti osnovne za-
konitosti koje bi se mogle svrstati na
slijedeéi nacin:

1. Znati zapoceti

Neobi¢no vaZzan i odluéan faktor. U
prvim minutama se stabilizira opé¢i ton
cijelog sastanka, prema tome:

metode

aj Poceti na vrijeme.
b) Stvoriti klimu prisutnosti Bozje

Dvije sugestije: nakon poziva na mo-
litvu napraviti duzu stanku da se ¢lano-
vi priberu; koji puta klasiénu molitvu za-
mijeniti osobnom, ali ne improvizira-
nom, nego naprotiv, dobro pripravlje-
nom. :
c) dati prednost prijateijskoj atmosferi,
izbjegavajuéi svecane i rigidne she-
me, stvarajuéi toplinu i otvorenost

d) sudionici trebaju shvatiti da je sas-
tanak vazan i koristan

2. Kontrolirati vrijeme sastanka, inace
se zna dogoditi da se sve vrijeme koje
je izvan programiranog, svede na pogle-
davanje na sat te se stekne klima preva-
renosti. Ako se odluéi pola sata, ili sat
vremena, onda u tim granicama treba os-
tati. Zato je vazno:

a) imati sat pred o€ima,

b) imati u vidu kronogram. Ako netko
intervenira predugo, treba ga upozo-
riti, bolje jednog oneraspoloziti, ne-
go sve skupa, ako se drugacije ne
moze;

¢) otkloniti za drugi puta neke argumen-
te;

d) ako je potrebno produziti, traziti sug-
lasnost svih €lanova po moguénosti
uz kratki interval.

3. Uciniti sve da ¢lanovi grupe budu §to

pazljiviji

Pazljivost je znak da ¢éovjek asimilira,
a tko asimilira taj se i sjeéa i znat ée u
zgodno vrijeme stvar primijeniti. Zato je
potrebno ukloniti sve ono $to bi moglo
rastresati (glasovi izvana, blizina obro-
cima, temperatura, kretanje, Skripanje)

4. Promicati aktivno sudjelovanje

»Govorio sam, dao sam svoj doprinos
... Bilo je lijepo, uistinu korisno, ispla-
tilo se doéi«. Tako nekako rezoniraju oni
koji su ostali zadovoljni i koffma se da-
la moguénost da se »kaZu«, »izreknu«
i kroz to dadnu svoj osobni obol.

5. Znati zakljuciti

Na kraju se obi¢no svima Zuri, no u
takvoj situaciji treba imati strpljivosti.
»Pet minuta« puno znaci za zakljudak.
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Trebat ¢e podvuci barem &etiri stvari:

— napraviti rezime zakljuéaka i rezulta-
ta;

— dati najveéu vrijednost centralnoj i-
deji koja je bila svrha sastanka;

— pohvaliti one koji su dali pozitivni do-
prinos;

— zahvaliti svima §to su intervenirali.

6. Vrednovanje rada male grupe
Konzultirati prilog!

C) MJESTO SUSRETA RADNE GRUPE

Problem uredenja i sistcmatizacije
mjesta susreta male radne grupe mogao
bi nekome izgledati sasvim sekundaran,
premda o njegovu skladu ili neskladu
cesto puta i na ocit nacin ovisi nutarnja
predispozicija te aklimatizacija sudioni-
ka grupe. Je li ambijent proporcionalan
ili neproporcionalan s obzirom na grupu,
nije sasvim indiferentna stvar. Osjetiti
se uskraéen za nuznu koli¢inu zraka ili
izgubljen u beskonaénom prostoru i te
kako utjeée na stvaranje meduljudskik
odnosa.*

Od nutarnjeg uredenja prostora sas-
tanka ovisit ¢e intimnost, otvorenost,
‘spontanost, prihvaéajnost i trajna impre-
sija uspjelosti ili neuspjelosti, ustrajnost
ili odustajanje od daljnjeg prosljeda u
radnoj grupi.

Koji bi bili dakle elementi koje ée
nuzno trebati predvidjeti da bi se rad
u maloj grupi normalno i uspjedno odvi-
jao?

1. Ljubaznost

Onaj koji u ambijentu doéekuje oso-
be (najvjerojatnije kateheta!), trebao bi
pomalo predvidjeti osobnosti onih koji
dolaze te ih diskretno ali toplo primiti.
‘Njegov nacin stiska ruke, rije¢ simpa-
tije, zamoliti ih da zauzmu svoja mjesta,
¢ini ambijent koji je po sebi prostor i
nista vise, toplim i stvorenim za prija-
teljsku radnu atmosferu.®

2. Prostorija

Nije oduvijek bila jasna i dovoljno poz-
navana, ako smijem tako redéi, interak-
cija izmedu ambijenta i osobe. Klasi¢ne
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gradevine nisu uvijek imale u vidu pot
rebu i prikladnost prostorija za sastan-
ke. Prevelika uniformiranost prostora &i-
ni osobe koje Zive u tom prostoru uni-
formiranim.

Rasvijetljena, prozracna, ne previse
akusti¢na, u svojoj dimenzionalnosti pro-
porcionalna s obzirom na ¢lanove, tak-
va sala pospjesuje i olak3ava rad u gru-
pi.

Zidovi bi trebali biti dekorirani, ne na
kricav nacin. Raspored stolova i stolica
morao bi biti takav da se gledaju svi li-
cem u lice. lzbjegavati dakle stolove
smjestene u »U«, te dati prednost ok-
ruglim ili elipsastim. Stolice moraju bi-
ti udobne (ne pretvrde, ne premekane!).
Trebat ¢e pripaziti na éistoéu ambijenta.

Dobro je da sale budu opskrbljene
svim onim §to je potrebno za konkretni
rad u grupi (plo¢a, projektori, gramofon,
svjetlosna plo¢a, magnetofon .. .), te po
mogucnosti izolirana od svega onoga to
bi moglo ometati ozbiljan proslijed (bu-
ka izvana, blizina kuhinje .. .)

3. Pomoéne prostorije

Medu pomocne prostorije spadaju svi
oni ambijenti _koji imaju koliku-toliku ve-
zu sa radnom prostorijom i onima koji
SuU U njoj.

Zakljuéak

Ovom tockom bih zakljuéio svoje iz-
laganje kojega ni u kojem slucaju ne
smatram iscrpnim. Ulozio sam dobru vo-
lju da upozorim na neke stvari koje sam
smatrao nuznim za jedan pozitivan rad
u malim skupinama.

Cini mi se da su male grupe prilika
da se sinovi BoZji medusobno sastanu,
da se prepoznaju kao braca, te zajednic-
kim snagama pronalaze moguc¢nost os-
tvarenja Gospodinove zelje: »Preobrazi-
te Zemlju, podlozZite je sebil«, a zatim
postaju i mjestom za kojega Gospodin
zagarantira: »Gdje su dvojica ili trojica
sakupljeni u moje ime, ja sam s njimal«

One ¢e pruZiti ¢lanovima:
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1. »dragocjeni osje¢aj da su se ujedi-
nili s drugim ljudima s kojima je mogué
autenti¢ni dijalog i izmjena, jer nitko od
njih tu ne ide za tim da se drugim slu-
zi kao predmetom ili sredstvom u sluz-
bi vlastitih probitaka;

2. psiholosko dobro progresivne neuv-
jetovane prihvatljivosti prije svega sa
strane skupine, koja u vama nalazi iz-
vor sigurnosti;

3. nezaboravno iskustvo da se, u Ime
Gospodinovo, sudjeluje u zajednickom
Zivotu, uistinu odraslom, gdje predrasu-
de, sumnji¢enja i nesporazumi padaju
na najmanju mjeru, jer se skupina otvo-
rila ne samo odredenim ljudskim vred-

notama (otvaranje bliznjem, prihvacanje

rizika, sloboda dijaloga), nego i tajnovi-
tom djelovanju utjelovljenja Rijeci, pos-
lijednjem smislu i zadnjoj sigurnosti di-
jaloga u ljudskoj zajednici«.*
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Prilog 2
GRUPE ZA VRIJEME DISKUSIE

Y4

Formiraju se »klanovi« Cijela grupa sudjeluje

Dva razli¢ita kanala komunikacija. Savrsena komunikaciona mreZa.
Xf )y

Samo jedan intervenira - Samo medusobno (od lica do lica)

Nikakva mreza komunikacija Nikakva komunikacija

\L\

i 2K

Grupa ne Zeli suradivati Samo je jedna strana grupe aktivna.

Ne postoji nikakva dvosmjerna komuni- Parcijalna komunikacijska mreza.
kacija
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RASPORED MJESTA | TIP DISKUSIJE

KATEHETA KATEHETA
»Pod mojim vodstvom éemo suradivatic »SVI jednaki«

Direktna diskusija: Slobodna diskusija:
Mjesta su rasporedena u obliku slova V Mjesta su rasporedena u krug.
KATEHETA KATEHETA
»Ja sam svec »Jedni protiv drugih«

Profesorska konferencija - : Diskusija oprecnih interesa:
‘ Mjesta u pravokutniku
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NEKOLIKO UPUTA O TOME KAKO SE
PONASATI PREMA POJEDINIM CLANO-
VIMA GRUPE, IMAJUCI U VIDU NJIHO-

YU OSOBNOST
Prilog 3

Ili te Zeli staviti u nezgodnu situaciju, ili
Zeli samo tvoje misljenje; Zeli se tobom
okoristiti da opravda svoje misljenje.
Uputi njegova pitanja grupi. Ne rjeSavaj
mu ti probleme. Ne daj se uvuéi u nje-
gove vode Sto se tiCe postavljenog pi-
Pitalica tanja. ! :

Ili voli ranjavati druge, ili uistinu ima
opravdane razloge da se zali. Ostani mi-
ran. Reci mu da ¢e$ jako rado s njim
pricati o njegovim problemima, ali pri-
vatno. Spomeni mu nedostatnost vreme-
Svadalica na.

Ili voli soficirati na ni¢emu, ili Zeli opozi-
ciju zbog opozicije; moZe biti dobre na-
ravi, ali postaje »gorkim« zbog nekih
osobnih muka. -

Nastoj iskoristiti sve ono dobro 3to po-
stoji u njegovu intervalu, a zatim se
obrati na druge. Nemoj se nervirati! Po-
sluZi se njegovim pitanjima suceljujudi
ih sa protivnim misljenjem grupe.

Ako je moguée, razgovaraj s njim pri-
Sofista vatno, sacuvavsi vlastiti mir.
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Umisljeni

Gospodin Sveznalica

Dobrovoljni Sutljivko

Sistematski ignorira tvoj nadin mislje-
nja, a takoder i drugih sudionika. Ne Ze-
li nista nauditi od drugih.

Suéeli ga s grupom. Reci mu da ée$ pa-
Zljivo saslusati i promatrati njegov pro-
blem, ali u Cetiri oka.

Zamoli ga da sad-zasad prihvati miglje-
nje grupe.

Svima Zeli nametnuti svoje misljenje.
MozZe uistinu biti dobro informiran, ali i
obic¢ni brbljavac.

Zaustavi ga »zaskoéenime« upitom. Uci-
ni tako da grupa ne izgubi povjerenje u
sebe pred jednim takvim tipom. »Evo
pametnog pitanja, da vidimo $to o tome
misli cijela nasa grupa«.

Ne zanima se ni za §to. Nalazi se iznad
ili ispod svih pitanja o kojima se ras-
pravlja u grupi.

Nastoj privuéi njegov interes time Sto
Zeli3 njegovo misljenje o argumentu.
Podvuci bez pretjerivanja, vrijednost
njegova iskustva, ili pak nastoj objasni-
ti mu ono $to nije uodio.
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Sposobnjakovié

Rastre$enjak

Nadcovjek

Uvijek je spreman da ti pomogne. Sigu-
ran je u sebe. Uvjeren je!

MoZe ti biti od velike koristi za vrijeme
diskusije. Poti¢i ga da dadne svoj dopri-
nos. PosluZi se njime cesée, ali ne za-
boravi zahvaliti mu...

Rastresen, rastresa druge. MozZe se kon-
centrirati nad argumentom, ali moZe ga
veoma lako izgubiti iz vida.

Postavi mu pitanje s obzirom na neku la-
ku i jednostavno odredivu stvar.
Posluzi se posljednjom idejom grupe da
bi ¢uo njegovo misljenje.

Motri grupu »od glave do pete«. Jako ga
je tesko ukljuciti u grupu.

Nemoj iéi protiv njegove »visosti«<. Ne
kritiziraj ga. Ako pogrijesi, posluZi se
tehnikom: =»Da, izvanredno, medutim,
mozda bi se moglo primijetiti slje-
deée ...«
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Vje€ni brbljavac

Srameiljivko

Fiksni tip

56

Govori pomalo o svemu osim o argu-
mentu koji je na diskusiji.

Otmi mu rije¢ sa jezika dok hvata zrak:
»Dragi X, ne ¢ini li ti se ipak da si malo
izvan teme?« .

Ako nastavi »sine fine« ¢eSée puta po-
gledaj na sat, tako da te uoéi, s naka-
nom da bi mu to koristilo . ..

Ima ideje, ali ih s mukom moze izreéi.
OCbrati mu se laganim pitanjima. Pomo-
zi mu. Neka pojaca pouzdanje u samoga
sebe. Neka privu¢e misljenje grupe s ob-
zirom na svoje dobre intervente.

Ima fiksne ideje i bez prestanka se vra-
¢a na njih. Kad po¢ne govoriti, teSko ga
je zaustaviti. Osjetljiv je.

Vrati ga na argument. Posluzi se zanim-
ljivim idejama koje se mogu lako nadi
kod njega. Nastoj ga razumjeti.

Trebat ¢e se njime ophoditi u rukavi-
cama.
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Prilog 4
OSOBNI TEST ZA VREDNOVANJE KATEHETE

1. Imam sklonost da prije svake kateheze:
( ) a) sve pripremim i predvidim do u tancine
{ ) b) pripremiti opée okvire sastanka
( ) c) radunati prije svega i jedino na grupu

2. Imam sklonost da na pocetku kateheze:
( ) a) nazna&im grupi proslijed kojega ¢e se trebati drzati
( ) b) predloziti vide proslijeda da grupa moze birati
( ) ¢) povjeriti sve grupi tako da ona sama nade proslijede

3. S obzirem na ideje koje se opiru mojima, sklon sam da:
( ) a) ne odstupim od svojih ideja uz cijenu agresivnosti i ljubomore
( ) b) diskutirati da se produbi vid svakog pojedinog
( ) c) ostaviti svakome njegovu slobodu

4. Kad netko direktno kritizira ono §to kaZem ili €inim, sklon sam da:
( ) a) uvjeravam sugovornika da sam u pravu )
( ) b) da mu postavim pitanja, ili da konzultiram cijelu grupu
( ) c) nek se prita, zatim prelazim na drugi argument

5

. Kad se grupa drugamo usmjeri nego to je bilo predvideno, sklon sam da:
( ) a) povratim brzo i odluéno grupu na predvideni proslijed bez ikakve
diskusije
( ) b) podsjetiti grupu na proslijed da bi se vratila u okvire
( ) c) povjeriti se grupi bez interventa

6. U grupi sam obiéno sklon da:
( ) a) veé na poéetku reknem ono $to mislim, neovisno od onoga 3to
drugi misle ' '
( ) b) pricekam najzgodniji moment, ratunaju¢i na svoje ideje i ideje
drugih
( ) c) izrazit éu se kad mi naleti, prema raspoloZenju

7. Za vrijeme kateheze, sklon sam smatrati konflikt kao:
( ) a) lo8 moment koji treba to prije nadvladati, €vrsto pozivajuci grupu
na red
( ) b) normalna reakcija grupe koju treba Zivjeti bez iluzija, premda je s
afektivnog stanovista teSka
( ) c) nedto 3to ée se samo po sebi srediti

8. S obzirom na élana grupe koji ostaje Sutljiv, sklon sam:
( ) a) direktno ga provociram da se konatno izjasni i da grupa zna §to

misli

( ) b) biti pagljiv da bi mu se pomoglo da intervenira u zgodan tren, bez
prisile _

( ) c) respektirati njegovu 8utnju, bez da mu se posveti neka posebna
paznja -
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10.

11.

12,

-

Da bih spoznao §to grupa misli o nekoj stvari sklon sam:

( ) a) €esto se sluziti »kruznim govorom« u kojemu se svatko mora i tre-
ba izjasniti

() b) uputiti pitanje na razli¢ite natine razligitim &lanovima grupe

( ) c) dati rije¢ onima koji se lak3e izrazavaju, imajuéi u vidu da se svat-
ko moZe izjasniti ako to hoce

) a) osjecaja odgovornosti animatora, buduéi da je on glavni odgovorni
) b) osjecaja odgovornosti svakog pojedinog &lana, premda je potrebno
vrijeme dok se svaki pojedini osjeti odgovornim za grupu
( ) c) osjecaja odgovornosti prirodnih voda grupe (Leaders) za kojima ée
drugi uvijek krenuti

U traZenju ciljeva prije svega drzim do:
(
(

Vrednovanje shvaéam kao

( ) a) tedki trenutak s kojim ne treba zavlagiti, buduéi da se treba usmije-
riti samo na objektivne rezultate koje je grupa postigla

() b) tedki trenutak, ali obogadujuéi, kojega se treba usmijeriti u isto
vrijeme na postignute rezultate i na unutarnju funkcionalnost grupe

() c) trenutak u kojemu ne vidim ba3s veliku korist

Ako zahtjev grupe poluéi drugagije rezultate nego $to su bili predvideni na
pocetku, sklon sam reéi:

( ) a) doZivio sam poraz

( ) b) to vjerojatno bolje odgovara potrebama grupe

() c) Steta, ili, Sto Ges?

INTERPRETACIJA REZULTATA

Odgovori pod a: odgovaraju autoritativnom na&inu animirania grupe
Odgovori pod b: odgovaraju demokratskom animiranju grupe
Odgovori pod ¢: odgovaraju laksnom animiranju grupe

Ako ste dobili

Od 10—12 odgovora pod a: opreznost, opasni autoritatizam.

Od 6— 9 odgovora pod a: budno paziti da na vidjelo ne izidu vage nutar-
nje skolnosti da sve kontrolirate.

Od 1— 5 odgovora pod a: nekoliko autoritativnih sklonosti koje treba
ukloniti.

Od 10—12 odgovora pod b: idealni demokrati¢ni kateheta.

Od 6-— 9 odgovora pod b: imate dosta dobre demokratske sklonosti za
animiranje jedne grupe. .

Od 1— 5 odgovora pod b: nedostaje puno toga da bi se moglo demokrat-
ski animirati jednu grupu.

Od 10—12 odgovora pod ¢: potpunoma ste laksni i ne drZite do vase ulo-

_ ge katehete.

Od 6— 9 odgovora pod ¢: nosite u sebi veliku sklonost da pustite stvari
da idu kako hode.

Od 1— 5 odgovora pod c: bdjeti nad nekim sklonostima koje tendiraju k
laksnosti.
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INICIJACIJE ZA TEHNIKE KOMUNIKACIJA U GRUPI Prilog 7

A) Orijentacije za onoga koji »animira« diskusiju grupe

+ e+

_*_. + _"_

osjecati se odgovornim za proslijed diskusije

zapoéeti s malim uvodom u stilu »otvorenog pitanja« 4
kotciti u sebi sklonost da rekne§ »svoje misljenje« i time kociti i uvjeto-
vati na neki nacin proslijed miSijenja drugih

laganim pitanjima bodriti one koji su skloni zatvorenosti i dati rijec oni-
ma koji su ti dali znak da Zele govoriti

ravnati diskretno i takticki diskusiju, kogeéi druge intervente

ne podrzavaj medusobne diskusiie i ne konsekutivne

inteligentno i taktitno nastoj da se svi izraze, da osjete da su vrednovani

i da je neophodan obol svakog pojedinog

B) Orijentacije za onoga koji sudjeluje u diskusiji grupe

+
o+

¥+

+ o+ o+

+ -+

ne govori dugo

govori mirno i upotrebljavaj stanke

ako si agresivnog temperamenta svladavaj se da govori§ mirno bez da
izda$ svoj temperament

ako si pretjerano mirnog temperamenta, nastoj dati jednu odredenu Zi-
vahnost svome interventu

prije svega pozovi se na ono pozitivno $to je bilo receno prije tebe, a za-
tim iznesi svoje misljenje kao neSto komplemetarnog

kada se ne slaze§ s necijim misljenjem, ili ga ne prihvaéa8, ne spomi-
nji ime

dok netko intervenira, nemoj pri€ati, nemoj gledati samo u onoga koji
animira diskusiju

ne prekidaj druge. Biljezi, ako smatra$ potrebnim, dok netko intervenira
Ako Zeli intervenirati, daj neki znak i zavrsi vlastiti intervent kroz
pitanje:

— jer tako éemo vidjeti sto misle drugi

— jer tako, bez da si naudimo, moZemo se ispravljati

— jer tako éemo najbolje sacuvati proslijed diskusije

C) Animirati diskusiju kroz tehniku pitanja

a)

Pocéetna pitanja

— kakvo je tvoje iskustvo?

— Sto bi ti napravio u ovoj situaciji?
— kakve mogucénosti postoje?

b) Pitania koja se odnose na objektiv diskusije

— Hodéemo li se ozbiljno zadrzati na ovome pitanju?
— Nije Ii bolje da se ipak koncentriramo na ovome vidu?
— Da li bi se mogao pojasniti cilj debate?

¢) Sugestivna pitanja

d)

— Ti se dakle slaZe¥ sa mnom, tvrdeéi da ...

— Ipak neées modéi negirati da . . .

— Tko ne bi posumnjao da. ..

Alternativna pitanja

— Na éemu éemo se viSe zadrzati na L. ili Il. vidu?
— Da li se protivi§, ili se uistinu slaze$?

— Da to sada razmotrimo, ili slijedeci puta?

e) Provokativna pitanja

metode

— Jesi li uistinu vjerovao da...
— Jesi li ikada iskusio da ...
— Hoées |i kontestirati da. ..
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