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METODE 

PRIMJENA MEHANIZAMA 
DINAMIKE GRUPE 

U KATENHEZI 

Marko Pranjić 

| u našoj crkvi sve su prisutnije grupe. 

Okupljaju se pod različitim nazivnicima. 
Jedne su karitativne, druge molitvene, 
treće vjeronaučne, četvrte biblijske, itd. 

Neke od ovih grupa polučile su divne 
rezultate te kriju u sebi snagu koja ih dr- 
ži na okupu, a članove čini bliske jed- 
ne drugima, dok su se druge, nažalost, 
raspale. 
Vođe koji puta strahuju nad svojim 

grupom. Željeli bi da ona neprestano 
raste,da se u njoj osijeća obiteljsko oz- 
račje, da su članovi međusobno spon- 
tani i bliski, a u isto vrijeme da se zna- 
ju poštivati i ne prekoračivati granice 
respekta. 

Postoji neka nutarnja zakonitost koja 
od ljudi čini grupu. Da li je ona samo mi- 
lesna (datost) ili i ona ima neke pred- 
znake i duboku ukorjenjenost u »pream- 
bula fidei«? 
Na ovih nekoliko stranica željeli bis- 

mo iz bližega slijediti tu zakonitost u vo- 
đenju jedne grupe koja može biti i vje- 
ronaučna. Ovdje grupa neće biti gleda- 
na samo kroz prizmu navještaja objavlje- 
ne istine — na što se često puta i izri- 
čito svode naše vjeronaučne grupe! — 
nego u svojoj dinamici, prema kateheti 

metode 

i prema svakom pojedinom članu. Ne ra- 
di se dakle samo o nastupu katehete 
(»predavanje«), nego i o članovima gru- 
pe koji imaju kazati nešto kateheti i me- 
dusobno. Objekt istraživanja naše grupe 
ne mora biti samo čisto vjerska tema, 
nego i ljudska koja po svojoj konačnici 
postaje vjerskom. Nas će dakle, zani- 
mati ne toliko sadržaj, nego metodolo- 
gija. Bez daljnjega svaki cilj zahtijeva 
jednu određenu metodologiju, ili bolje 
rečeno, onu metodologiju koja će naj- 
efikasnije polučiti zacrtani cilj. Ne tvr- 
dim da je dinamika grupe najefikasnija 
metoda za svaki cilj, ali za neke jest, 
pa zašto je onda ne bismo primjenjivali 
i u katehezi? 
Pređimo na stvar. Nas zanima organi- 

zacija života u maloj grupi, pa ćemo ov- 
dje proučiti osnovne principe, ukoliko 
je uistinu nemoguće iscrpsti svu stvar- 
nost koja je po svojoj naravi široka i to- 
liko šarolika da će trebati stvarati 
»osobne recepte« na bazi općih načela. 
Nećemo dakle zalaziti u konkretne situ- 
acije i analizirati ih jednu po jednu, nego 
naći zajednički koeficijent na kojeg će 
se moći svesti manje-više svaka situa- 
cija. 
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Koliko god se govorilo o malim gru- : 
pama (Prl. 1) i koliko god se imalo kak- 
va-takva iskustva o njima, uvijek postoji! 
nešto novoga za naučiti- uvijek je isku- 
stvo drugoga za mene osobno obogaće- : 
nje, ako sam ga spreman saslušati i 
prihvatiti kao jednu od »mogućnosti«, 
ako ništa drugo. Dakle, traži se poučlji- 
vost', poučljivost koja i za katehetu vri- 
jedi kao krepost. Dati se voditi, dati si 
kazati, dati se poučiti, nije znak »gublje- 
nja autoriteta«, nego predznak život- 
nog pristajanja uz Kristove riječi: »Bu- 
dite maleni ...« Kažem 'životnog prista- 
janja', jer na žalost još mnogi od nas pri- 
padaju generacijama za koje 'naučiti' 
znači prije svega zadovoljiti intelektu- 
alnu kurioznost, ili, budimo blaži, inte- 
lektualnu potrebu. Učiti, mislim da ne 
kažem ništa novoga, može se i djelujući. 
Akcija dopušta da se u isto vrijeme uči 
glavom, srcem i rukama*. 

Da odraslija osoba, među koje spa- 
damo i mi katehete, počne učiti u tome 
stilu, nužni su neki preduvjeti koje Ge- 
rald J. Pine nabraja u ovome redoslijedu, 
potrebno je: 

— stvoriti atmosferu koja favorizira 
sudjelovanje; 
— utabati itinerarij koji dopušta oso- 

bama da otkrju i izraze stvarne, vlastite 
potrebe; 

— znati valorizirati ideje i osjećaje, 
stil gledanja različitih osoba na stvar- 
nost, prihvatiti pluralizam mišljenja ne 
kao moranje nego kao potrebu i šansu 
za šire i dublje obogaćivanje; 
— stvoriti proslijed koji osobama pri- 

znaje pravo na mogućnost greške; 
— itinerarij koji priznaje vrijeme uče- 

nja kao nužnu komponentu ljudskog ra- 
sta u pozitivnije; 
— slijed kroz kojega grupa ili pojedi- 

nac mogu vrednovati sami sebi pređeni 
put; 

— itinerarij kroz kojega se čovjek 
doživi prihvaćen“. 

Sve ove stvarnosti nisu datosti same 
po sebi, nego su plod i sjecište triju ulo- 
ga: uloge katehete u grupi, uloge člano- 
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;va grupe, uloge ambijenta u kojem se od- 
ovija proces vjerskog zrenja'. Pogledaj- 
mo život u maloj grupi kroz ovu trostru- 
ku prizmu. 

A) KATEHETA (Prl. 4; Prl, 5; Prl. 7A) 

Kateheta u grupi je »tehničar«* koji 
traži sve moguće načine da grupa što 
uenješnije obavi svoj posao i kao takav 
je nužan i neizbježan ako se uistinu že- 
li stvoriti ozbiljna radna atmosfera. Bez 
njegove prisutnosti postoji mogućnost 
da se grupa vrti u krug, da se radi sve i 
ništa i na koncu da svima skupa postane 
jako dosadno. Stoga je neizbježno da ka- 
teheta kao uloga i osoba bude vrednovan 
od članova u grupi. Njegova bi uloga bi- 
la dakle koordinirati i strukturirati pro- 
slijeđe grupe, a to bi značilo:* 
H 

— pomoći grupi da identificira vlastite 
potrebe, da si postavi cilj, da ostva- 
ri ono što se odlučilo; 

— da ne razbacuje snage u svašta; 
— motivirati sve članove da dadnu svoj 

obol u zajedničkom istraživanju; 
— čuvati jedinstvo među članovima gru- 

pe; 
— pomoći izmjenu mišljenja kroz upite, 

sugestije; 

 — znati jednako vrednovati različite in- 
tervente (osigurati mogućnost plura- 
lizma!); 

— razjašnjavati nejasna mjesta u inter- 
ventima; 

— povremeno rezimirati ono što je bi- 
lo već rečeno; 

— na koncu, provesti sintezu vrednova- 
nja. 

Da bi zadovoljio takav konglomerat 
potreba, od katehete se zahtijevaju pri- 
je svega neke kompetencije.' On bi mo- 
rao: 
— poznavati svoju ulogu u grupi; 
— poznavati osnovne. zakone anlmacije 

grupe; 
— imati barem kakvu-takvu informaciju 

o članovima u grupi; 

— da su mu posve jasni objekti i ci- 
ljevi grupe; 
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— po mogućnosti, barem neko iskustvo 
s područja animacije. 

On kao osoba morao bi posjedovati 

neke talente i predispozicije koje su već 
razvijene ili za to postoji mogućnost. 
Jedan dobar kateheta u grupi treba:* 

— biti duboko uvjeren u vrijednost ci- 
lja kojeg si grupa stavlja pred oči, 
te znati podržavati oduševljenje u 
drugima: 

— sposobnost da strukturira rad u gru- 

pi; 
— sposobnost da se sučeli sa različitim 

relacionalnim situacijama unutar svo- 
je grupe: agresija, pasivnost... 

— sposobnost slušanja i prihvaćanja 

drugih; 
— sposobnost da odloži svoje osobne 

ideje da bi drugi došli do izražaja. 

Nakon nabrajanja svih ovih kvaliteta 

koje bi morale resiti jednog katehetu, 

možda će se nekom javiti osjećaj nemo- 

qućnosti prihvaćanja jedne takve ulode, 
i da za takva nešto postoje samo Bo- 
dom date osobnosti. 

Mora li kateheta sve znati? 

Ne, ne treba sve znati, jer njegova 
uloga nije u tome da daje odgovore, ne- 
go da animira, pospješuje šarolikost i 
pluralizam, slobodu izražavanja i toplu 
atmosferu. Onaj koji treba biti bolje ver- 
ziran od kateheta jest tzv. ekspert". Ka- 
žem verziran, i to podvlačim, što ne zna- 
či da onai koii više zna. zna bolje i pri- 
miieniti. Ekspert može biti član arupe. 
ili mogu biti svi članovi u grupi, ili pak 
neka osoba pozvana sa strane. 
Danas smo postali već pomalo žrtva 

ideje sneciializacije. zaboravljajući da 
nam naše vlastito iskustvo daje sasvim 
dovolinu kompetenciju da mislimo i da 
aovorimo, da nastupamo i predlažemo. 
Vratiti povjerenje u samoga sebe prvi 
ie korak k tome da izbiegnemo aostrak- 
tne definiciie stručniaka. Naibolii stru- 
čniaci za jedan argument su oni koii žive 
situaciju iz dana u dan: škola života, 
sami ćete to priznati. često ie puta ku- 
dikamo bolja od institucionalne škole. 

Daleko od toga da se obezvrijeđuje 
eksperta. Ftimološki aledano, ekspert je 
onaj koji ima eksperijenciju, dakle isku- 

metode 

stvo. Ekspert bi prema tome brebao biti 
čovjek iskustva, ukratko rečeno. 
Ove dvije uloge, dakle katehete i ulo- 

ga eksperta, mogle bi se ujediniti u 
jednoj osobi. Ako bi takva nešto bilo u 
grupi, onda bi to kateheta morao izriči- 
to reći, da se grupa ne bi osjetila ma- 
nipuliranom. Na jedan određeni način 
grupa time puno dobiva: neposredno na- 
lazi odgovor na vlastite potrebe a da 
ne mora činiti bezbroj pokušaja. Ali gle- 
dano s drugog stanovišta, postoji opas- 
nost da se grupa potpuno podloži kate- 
heti-ekspertu i time postane pasivna kao 
dijete pred učiteljem. 

B) ULOGA ČLANOVA GRUPE (Prl. 2; 
Prl. 6; Prl. 7B) 

Jedno od vrlo važnih načela rada u 
maloj grupi jest: ograničiti broj članova 
crupe. Ne smije ih biti niti previše, niti 
nremalo. Teško je zapravo reći koji je 
idealan broj, izgleda da se nalazi u in- 
tervalu između 6 i 12. 

Podvucimo, dakle, neke komponente 
koje su neobično karakteristične pri po- 
stavci rada u maloj grupi: 

Dob. Nije svejedno da li = članovi gru- 
pe mladi ili srednje dobi, ili pak oni u 
odmakloj.? Od sastava drupe ovisi pro- 
slijed, pa i sami zaključci rada u qrupi. 

Spol.** On je također izvor interakciia: 
grupa koja je sva muška ili sva ženska, 
neće readirati na isti način kao pomije- 
šana grupa. Veliku ulogu igraju atraktiv- 
ne reakcije (simpatija, antipatija), reak- 
cije koie su koji puta kudikamo odluč- 
nije nego slaganje ili ne slaganje u ide- 
jama. 

Poziciia.'*. (Prl. 2/2) Pod dotičnim znea- 
kom nalaze se različite vrste pozicija 
koje u sebi nose različite više ili manie 

pozitivne kvalitete: od »svi jednaki« do 
»ja sam sve«. 

Karakteri.** (Prl. 3) Svaki član grupe 
ima vlastitu fizionomiju. Prihvatiti i res- 
pektirati njegov način bivovania, to ie 

prvi stupanj k stvaranju prijateljske kli- 
me u arupi. 

Leadership u grupi.“ To su prirodne 
sposobnosti koje svaki pojedini član aru- 
ve nosi u sebi, a vezane su uz različite 
kvalitete, različite aktivnosti, dobi, te ra- 
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zličite energije koje krije svaki pojedi- 
ni član grupe u sebi. 

Leadership dakle pripada svim člano- 
vima grupe kao nešto što je razdijeljeno 
i posjedovano na različite načine. 

Uloge koje su vezane uz leadership. 
Pojedini članovi grupe, bez ikakve pose- 
bne zasluge, obogaćeni su nekim vrije- 
dnostima koje su vezane uz karakter i 
preko njih zadobivaju važnost s obzirom 
na druge članove, zbog njihove jake osoe- 
bnosti. To su zapravo lideri, ili kako ih 
se jednostavno naziva naravne vode. | 
drugi komponenti također imaju neki od- 
ređeni utjecaj na članove grupe kroz 
njima vlastite funkcije: ekspert (speci- 
jalista na području!); auktoritetna osoba 
(vođa, poglavar) i kateheta. On utječe 
na grupu kroz povjerenje koje mu je gru- 
pa dala. Ne bi trebalo strahovati pred 
naravnim vođama, ekspertima, auktori- 
tetnim osobama koje se nalaze u grupi. 
Dužnost je grupe da »iskoristi« do mak- 
simuma taj potencijal koji joj je stavljen 
na raspolaganje, ali budno pazeći da na- 
ravne vođe, eksperti i auktoritativne oso- 
be ne odvuku cijelu grupu u »njihove« 
vode. 

Nakon što smo sagledali osnovne kom- 
ponente male grupe, sada bismo us- 
mjerili svoju pažnju na tri veoma važna 
upitnika: 

I. KAKO SE ZAPRAVO PRIPREMA RAD 
U MALOJ GRUPI, koje su njegove glav- 
ne crte i obilježja? 
Puno je onih koji svaki sastanak sma- 

traju gubljenjem vremena. Najvjerojatni- 
je zbog toga jer su njihova iskustva išla 
baš u tome smjeru. Sudjelovali su a ni. 
su vidjeli nikakve koristi. Zašto? 
Veoma važan čimbenik da grupni rad 

poluči svoj uspjeh jest da bude teme- 
ljito i solidno pripremljen. Njegova pri- 
prema se ne smije svesti na nekoliko 
minuta. Ako je priprema neozbiljna, on- 
da će i proslijed biti još neozbiljniji. Po- 
svetiti jedan, dva, tri sata pripremi, zna- 
či spasiti deset, dvadeset, trideset rad- 
nih sati sudionicima u grupi. 
Da stvar bude ozbiljna trebala bi kre- 

nuti u ovome smjeru: 
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1, Dati životnu važnost sastanku 
Zašto smo se sakaupili? Ne zato jer to 

propisuju naša pravila, nego zato jer to 
zahtijeva naš sadašnji život, konkretna 
situacija. Treba dakle cilj biti jasan, stva- 
ran, konkretan, da nikne iz situacije za- 
jednice ili grupe, iz života onih koji su 
se sabrali. 

2. Opredijeliti se samo za jedan argu- 
menat 
Da se grupa ne bi izgubila u besko- 

načnom lutanju i skakanju sad sa jedne 
sad na drugu stvar, trebat će jako dobro 
precizirati argument, onaj koji tišti ma- 
nje-više sve članove te grupe izbjegava- 
jući čiste individualnosti. 

3. Predvidjeti različite faze sastanka 
Radi se naime, o dnevnom redu: otvo- 

renje kroz molitvu, slijedi intervent, pro- 
gramiranje, diskusija, sugestije, vrijeme 
trajanja, obavještenja... Mužno je koji 
put »minutirati«* sastanak, inače se raz- 
vodni i postane neefikasan i besplodan. 
4. Na vrijeme obavijestiti sudionike 

Nitko se rado ne prihvaća stvari kada 
je obavješten o njoj posljednji trenutak. 
Zbog takvih površnosti, često puta naši 
sastanci odlaze u prazno jer nije bilo do- 
voljno vremena da se čovjek pripremi, 
da razmisli. Idealno bi bilo uručiti sva- 
kom pojedinom program: 
— narav sastanka: konferencije, disku- 

sija, radna grupa; 
— argument i eventualna dokumentaci- 

ja da se čovjek može pripremiti (po- 
gledati biografiju, ponijeti ovo ili ono) 

— tko će imati glavnu riječ (naznačiti 
tko je, ako nije poznat). 

5. Izabrati prikladan sat 
Nije svejedno da li se grupa sastaje 

ujutro ili popodne. Izgleda da je najide- 
alnije vrijeme 9 sati izjutra. Tada su čla- 
novi svježi i odmorni te sposobni da se 
sučele sa nastalim situacijama. 

6. Kontrolirati da li je sve spremno 
Uvjeriti se da li je pripremljena sala. 

prozračena, stolice dobro namještene, 
temperatura, čistoća, materijal kojega 
će trebati podijeliti svakom sudioniku, 
papiri za bilješke, dijapozitivi, vrpce, pro- 
jektori, fotografije, osobe koje moraju 
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intervenirati. Pripremiti i svoju vlastitu 
osobu. 

To bi bile manje-više osnovne kompo- 
nente pripreme za rad u grupi koje se 
odnose na organizatore. Novi upitnik ko- 
ji nam se sada postavlja jest slijedeći: 

Ii. KAKO OSOBNO SUDJELOVATI U RA- 
DU GRUPE? 

Prije svega potrebno je: 

1. Pripremiti se za sastanak 
a) Informirati se s obzirom na argu- 

menat koji će biti tretiran na radnom sa- 
stanku; informirati se o svrsi, o sudioni- 
cima, o mogućnosti ili nemogućnosti 
osobnog interventa... 

b) Anticipirati ono što bi po vašem su- 
du moglo biti rečeno ili učinjeno na do- 
tičnom susretu. To će stimulirati osobno 
iščekivanje i interes. 

2. Bez bojazni ući u komunikaciju s 
drugim 

Mnoge se stvari rješavaju kroz osob- 
no sučeljenje s iskustvima tvoga sugo- 
vornika. Doznati njegovo mišljenje, nje- 
gova uvjerenja, znači puno za rješavanje 
tvog problema. 

Nužno je na pameti imati slijedeće: 
a) prihvatiti da moj sugovornik i član is. 

te grupe može i treba biti drugačiji 
od mene;*' 

b) osloboditi se vlastitih predrasuda;"' 
c) nadvladati svoj egocentrizam;“" 
d) naučiti slušati;* 
e) preraspoložiti se za prihvaćanje 
f) osloboditi se kompleksa da se stalno 

treba braniti 
g) biti spreman promijeniti vlastitu ide- 

ju i vlastiti stav. 

Posljednji upitnik koji nam se postav- 
lja i čemu je sve skupa ovo vodilo iest: 

Il. KAKO VODITI RAD U GRUPI? 

U ovoj točci ćemo navesti osnovne za- 
 konitosti koje bi se mogle svrstati na 
slijedeći način: 

1. Znati započeti 
Neobično važan i odlučan faktor. U 

prvim minutama se stabilizira opći ton 
cijelog sastanka, prema tome: 

metode 

a) Početi na vrijeme. 

b) Stvoriti klimu prisutnosti Božje 

Dvije sugestije: nakon poziva na mo- 
litvu napraviti dužu stanku da se člano- 
vi priberu; koji puta klasičnu molitvu za- 
mijeniti osobnom, ali ne improvizira- 
nom, nego naprotiv, dobro pripravlje- 
nom. 

c) dati prednost prijateljskoj atmosferi, 
izbjegavajući svečane i rigidne she- 
me, stvarajući toplinu i otvorenost 

d) sudionici trebaju shvatiti da je sas- 
tanak važan i koristan 

2. Kontrolirati vrijeme sastanka, inače 
se zna dogoditi da se sve vrijeme koje 
je izvan programiranog, svede na pogle- 
davanje na sat te se stekne klima preva- 
renosti. Ako se odluči pola sata, ili sat 
vremena, onda u tim granicama treba os- 
tati. Zato je važno: 

a) imati sat pred očima, 

b) imati u vidu kronogram. Ako netko 
intervenira predugo, treba ga upozo- 
riti, bolje jednog oneraspoložiti, ne- 
go sve skupa, ako se drugačije ne 
može; 

c) otkloniti za drugi puta neke argumen- 
te; 

d) ako je potrebno produžiti, tražiti sug- 
lasnost svih članova po mogućnosti 
uz kratki interval. 

3. Učiniti sve da članovi grupe budu što 
pažljiviji 
Pažljivost je znak da čovjek asimilira, 

a tko asimilira taj se i sjeća i znat će u 
zgodno vrijeme stvar primijeniti. Zato je 
potrebno ukloniti sve ono što bi moglo 
rastresati (glasovi izvana, blizina obro- 
cima, temperatura, kretanje, škripanje) 

4. Promicati aktivno sudjelovanje 
»Govorio sam, dao sam svoj doprinos 

... Bilo je lijepo, uistinu korisno, ispla- 
tilo se doći«. Tako nekako rezoniraju oni 
koji su ostali zadovoljni i kojftma se da- 
la mogućnost da se »kažu«, »izreknu« 
i kroz to dadnu svoj osobni obol. 

5. Znati zaključiti 
Na kraju se obično svima žuri, no u 

takvoj situaciji treba imati strpljivosti. 
»Pet minuta« puno znači za zaključak. 
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Trebat će podvući barem četiri stvari: 
— napraviti rezime zaključaka i rezulta- 

ta; 

— dati najveću vrijednost centralnoj i- 
deji koja je bila svrha sastanka; 

— pohvaliti one koji su dali pozitivni do- 
prinos; 

— zahvaliti svima što su intervenirali. 

6. Vrednovanje rada male grupe 
_ Konzultirati prilog! 

C) MJESTO SUSRETA RADNE GRUPE 

Problem uređenja i  sistomatizacije 
mjesta susreta male radne grupe mogao 
bi nekome izgledati sasvim sekundaran, 
premda o njegovu skladu ili neskladu 
često puta i na očit način ovisi nutarnja 
predispozicija te aklimatizacija sudioni- 
ka grupe. Je li ambijent proporcionalan 
ili neproporcionalan s obzirom na grupu, 
nije sasvim indiferentna stvar. Osjetiti 
se uskraćen za nužnu količinu zraka ili 
izgubljen u beskonačnom prostoru i te 
kako utječe na stvaranje međuljudskih 
odnosa.“ 

Od nutarnjeg uređenja prostora sas- 
tanka ovisit će intimnost, otvorenost, 
spontanost, prihvaćajnost i trajna impre- 
sija uspjelosti ili neuspjelosti, ustrajnost 
ili odustajanje od daljnjeg prosljeda u 
radnoj grupi. 

Koji bi bili dakle elementi koje će 
nužno trebati predvidjeti da bi se rad 
u maloj grupi normalno i uspješno odvi- 
jao? 

1. Ljubaznost 

Onaj koji u ambijentu dočekuje oso- 
be (najvjerojatnije kateheta!), trebao bi 
pomalo predvidjeti osobnosti onih koji 
dolaze te ih diskretno ali toplo primiti. 
"Njegov način stiska ruke, riječ simpa- 
tije, zamoliti ih da zauzmu svoja mjesta, 
čini ambijent koji je po sebi prostor i 
ništa više, toplim i stvorenim za prija- 
teljsku radnu atmosferu.? 

2. Prostorija 

Nije oduvijek bila jasna i dovoljno poz- 
navana, ako smijem tako reći, interak- 
cija između ambijenta i osobe. Klasične 
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građevine nisu uvijek imale u vidu pot: 
rebu i prikladnost prostorija za sastan- 
ke. Prevelika uniformiranost prostora či- 
ni osobe koje žive u tom prostoru uni- 
formiranim. 

Rasvijetljena, prozračna, ne previše 
akustična, u svojoj dimenzionalnosti pro- 
porcionalna s obzirom na članove, tak- 
va sala pospješuje i olakšava rad u gru- 
pi. 

Zidovi bi trebali biti dekorirani, ne na 
kričav način. Raspored stolova i stolica 
morao bi biti takav da se gledaju svi li- 
cem u lice. Izbjegavati dakle stolove 
smještene u »U«, te dati prednost ok: 
ruglim ili elipsastim. Stolice moraju bi- 
ti udobne (ne pretvrde, ne premekane!). 
Trebat će pripaziti na čistoću ambijenta. 

Dobro je da sale budu opskrbljene 
svim onim što je potrebno za konkretni 
rad u grupi (ploča, projektori, gramofon, 
svjetlosna ploča, magnetofon ...), te po 
mogućnosti izolirana od svega onoga što 
bi moglo ometati ozbiljan proslijed (bu- 
ka izvana, blizina kuhinje...) 

3. Pomoćne prostorije 

Među pomoćne prostorije spadaju svi 
oni ambijenti .koji imaju koliku-toliku ve- 
zu sa radnom prostorijom i onima koji 
su u njoj. 

Zaključak 

Ovom točkom bih zaključio svoje iz- 
laganje kojega ni u kojem slučaju ne 
smatram iscrpnim. Uložio sam dobru vo- 
lju da upozorim na neke stvari koje sam 
smatrao nužnim za jedan pozitivan rad 
u malim skupinama. 

Čini mi se da su male grupe prilika 
da se sinovi Božji međusobno sastanu, 
da se prepoznaju kao braća, te zajednič- 
kim snagama pronalaze mogućnost os- 
tvarenja Gospodinove želje: »Preobrazi- 
te Zemlju, podložite je sebil«, a zatim 
postaju i mjestom za kojega Gospodin 
zagarantira: »Gdje su dvojica ili trojica 
sakupljeni u moje ime, ja sam s njima!« 

One će pružiti članovima: 
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1. »dragocjeni osjećaj da su se ujedi- 
nili s drugim ljudima s kojima je moguć 
autentični dijalog i izmjena, jer nitko od 
njih tu ne ide za tim da se drugim slu- 
ži kao predmetom ili sredstvom u služ- 
bi vlastitih probitaka; 

2. psihološko dobro progresivne neuv- 
jetovane prihvatljivosti prije svega sa 
strane skupine, koja .u vama nalazi iz- 
vor sigurnosti; 

3. nezaboravno iskustvo da se, u Ime 
Gospodinovo, sudjeluje u zajedničkom 
životu, uistinu odraslom, gdje predrasu- 
de, sumnjičenja i nesporazumi padaju 
na najmanju mjeru, jer se skupina otvo- 
rila ne samo određenim ljudskim vred- 
notama (otvaranje bližnjem, prihvaćanje 
rizika, sloboda dijaloga), nego i tajnovi- 
tom djelovanju utjelovljenja Riječi, pos- 
ljednjem smislu i zadnjoj sigurnosti di- 
jaloga u ljudskoj zajednici«.* : 
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Prilog 2 
GRUPE ZA VRIJEME DISKUSIJE 

Formiraju se »klanovi« Cijela grupa sudjeluje 
Dva različita kanala komunikacija. Savršena komunikaciona mreža. 

Samo jedan intervenira Samo međusobno (od lica do lica) 
Nikakva mreža komunikacija Nikakva komunikacija 

e Aa 
Grupa ne želi surađivati Samo je jedna strana grupe aktivna. 
Ne postoji nikakva dvosmjerna komuni.  Parcijalna komunikacijska mreža. 
kacija 
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RASPORED MJESTA | TIP DISKUSIJE 

KATEHETA KATEHETA 
»Pod mojim vodstvom ćemo surađivati« »SVI jednaki« 

a SP 
i 

Li 
Direktna diskusija: Slobodna diskusija: 

Mjesta su raspoređena u obliku slova V Mjesta su raspoređena u krug. 

KATEHETA KATEHETA 
»Ja sam sve« »Jedni protiv drugih« 

Profesorska konferencija - Diskusija oprečnih interesa: 
Mjesta u pravokutniku 
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NEKOLIKO UPUTA O TOME KAKO SE 
PONAŠATI PREMA POJEDINIM ČLANO- 
VIMA GRUPE, IMAJUĆI U VIDU NJIHO- 

VU OSOBNOST 
Prilog 3 

Ili te želi staviti u nezgodnu situaciju, ili 
želi samo tvoje mišljenje; želi se tobom 
okoristiti da opravda svoje mišljenje. 
Uputi njegova pitanja grupi. Ne rješavaj 
mu ti probleme. Ne daj se uvući u nje- 
gove vode što se tiče postavljenog pi- 

Pitalica tanja. ! 

Ili voli ranjavati druge, ili uistinu ima 
opravdane razloge da se žali. Ostani mi- 
ran. Reci mu da ćeš jako rado s njim 
pričati o njegovim problemima, ali pri- 
vatno. Spomeni mu -nedostatnost vreme- 

Svađalica na. 

Ili voli soficirati na ničemu, ili želi opozi- 
ciju zbog opozicije; može biti dobre na- 
ravi, ali postaje »gorkim« zbog nekih 
osobnih muka. o 
Nastoj iskoristiti sve ono dobro što po- 
stoji u njegovu intervalu, a zatim se 
obrati na druge. Nemoj se nervirati! Po- 
služi se njegovim pitanjima sučeljujući 
ih sa protivnim mišljenjem grupe. 
Ako je moguće, razgovaraj s njim pri- 

Sofista vatno, sačuvavši vlastiti mir. 
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Umišljeni 

Gospodin Sveznalica 

Dobrovoljni šutljivko 

Sistematski ignorira tvoj način mišlje- 
nja, a također i drugih sudionika. Ne že- 
li ništa naučiti od drugih. 
Sučeli ga s grupom. Reci mu da ćeš pa- 
žljivo saslušati i promatrati njegov pro- 
blem, ali u četiri oka. 
Zamoli ga da sad-zasad prihvati mišlje- 
nje grupe. 

Svima želi nametnuti svoje mišljenje. 
Može uistinu biti dobro informiran, ali i 
obični brbljavac. 
Zaustavi ga »zaskočenim« upitom. Uči- 
ni tako da grupa ne izgubi povjerenje u 
sebe pred jednim takvim tipom. »Evo 
pametnog pitanja, da vidimo što o tome 
misli cijela naša grupa«. 

Ne zanima se ni za što. Nalazi se iznad 
ili ispod svih pitanja o kojima se ras- 
pravlja u grupi. 
Nastoj privući njegov interes time što 
želiš njegovo mišljenje o argumentu. 
Podvuci bez pretjerivanja, vrijednosti 
njegova iskustva, ili pak nastoj objasni- 
ti mu ono što nije uočio. 
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Sposobnjaković 

he 
tv 

Rastrešenjak 

Nadčovjek 

Uvijek je spreman da ti pomogne. Sigu- 
ran je u sebe. Uvjeren jel 
Može ti biti od velike koristi za vrijeme 
diskusije. Potiči ga da dadne svoj dopri- 
nos. Posluži se njime češće, ali ne za- 
boravi zahvaliti mu... 

Rastrešen, rastresa druge. Može se kon- 
centrirati nad argumentom, ali može ga 
veoma lako izgubiti iz vida. 
Postavi mu pitanje s obzirom na neku la- 
ku i jednostavno odredivu stvar. 
Posluži se posljednjom idejom grupe da 
bi čuo njegovo mišljenje. 

Motri grupu »od glave do pete«. Jako ga 
je teško uključiti u grupu. 
Nemoj ići protiv njegove »visosti«. Ne 
kritiziraj ga. Ako pogriješi, posluži se 
tehnikom: »Da, izvanredno, međutim, 
možda bi se moglo primijetiti  slje- 
deće...« 
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Vječni brbljavac 

Sramežljivko 

Fiksni tip 
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Govori pomalo o svemu osim o argu- 
mentu koji je na diskusiji. 
Otmi mu riječ sa jezika dok hvata zrak: 
»Dragi X, ne čini li ti se ipak da si malo 
izvan teme?« 
Ako nastavi »sine fine« češće puta po- 
gledaj na sat, tako da te uoči, s naka- 
nom da bi mu to koristilo ... 

Ima ideje, ali ih s mukom može izreći. 
Obrati mu se laganim pitanjima. Pomo- 
zi mu. Neka pojača pouzdanje u samoga 
sebe. Neka privuče mišljenje grupe s ob- 
zirom na svoje dobre intervente. 

Ima fiksne ideje i bez prestanka se vra- 
ća na njih. Kad počne govoriti, teško ga 
je zaustaviti. Osjetljiv je. 
Vrati ga na argument. Posluži se zanim- 
ljivim idejama koje se mogu lako naći 
kod njega. Nastoj ga razumjeti. 
Trebat će se njime ophoditi u rukavi- 
cama. 
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Prilog 4 

OSOBNI TEST ZA VREDNOVANJE KATEHETE 

1. Imam sklonost da prije svake kateheze: 
( )a) sve pripremim i predvidim do u tančine 
( ) b) pripremiti opće okvire sastanka 
( ) c) računati prije svega i jedino na grupu 

2. Imam sklonost da na početku kateheze: 
( .) a) naznačim grupi proslijed kojega će se trebati držati 
( ) b) predložiti više proslijeda da grupa može birati 
( ) c) povjeriti sve grupi tako da ona sama nađe proslijeđe 

3. S obzirom na ideje koje se opiru mojima, sklon sam da: 

( ) a) ne odstupim od svojih ideja uz cijenu agresivnosti i ljubomore 

( ) b) diskutirati da se produbi vid svakog pojedinog 
( ) c) ostaviti svakome njegovu slobodu 

4. Kad netko direktno kritizira ono što kažem ili činim, sklon sam da: 

=) b) da mu postavim pitanja, ili da konzultiram cijelu grupu 

K 
( ) a) uvjeravam sugovornika da sam u pravu 

( 
( ) c) nek se priča, zatim prelazim na drugi argument 

5. Kad se grupa drugamo usmjeri nego što je bilo predviđeno, sklon sam da: 

( ) a) povratim brzo i odlučno grupu na predviđeni proslijed bez ikakve 

diskusije 
( ) b) podsjetiti grupu na proslijed da bi se vratila u okvire 

( ) c) povjeriti se grupi bez interventa 

6. U grupi sam obično sklon da: 
( ) a) već na početku reknem ono što mislim, neovisno od onoga što 

drugi misle i 

( ) b) pričekam najzgodniji moment, računajući na svoje ideje i ideje 

drugih 
( ) c) izrazit ću se kad mi naleti, prema raspoloženju 

7. Za vrijeme kateheze, sklon sam smatrati konflikt kao: 
( ) a) loš moment koji treba što prije nadvladati, čvrsto pozivajući grupu 

na red 
( ) b) normalna reakcija grupe koju treba živjeti bez iluzija, premda je s 

afektivnog stanovišta teška 
( ) c) nešto što će se samo po sebi srediti 

8. S obzirom na člana grupe koji ostaje šutliiv, sklon sam: 
( ) a) direktno ga provociram da se konačno izjasni i da grupa zna što 

misli 
( ) b) biti pažljiv da bi mu se pomoglo da intervenira u zgodan tren, bez 

prisile o 
( ) c) respektirati njegovu šutnju, bez da mu se posveti neka posebna 

pažnja 
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9. Da bih spoznao što grupa misli o nekoj stvari sklon sam: 
( ) a) često se služiti »kružnim govorom« u kojemu se svatko mora i tre- 

ba izjasniti 
( ) b) uputiti pitanje na različite načine različitim članovima grupe 
( ) c) dati riječ onima koji se lakše izražavaju, imajući u vidu da se svat. 

ko može izjasniti ako to hoće 

10. U traženju ciljeva prije svega držim do: 
( ) a) osjećaja odgovornosti animatora, budući da je on glavni odgovorni 
( ) b) osjećaja odgovornosti svakog pojedinog člana, premda je potrebno 

vrijeme dok se svaki pojedini osjeti odgovornim za grupu 
( ) c) osjećaja odgovornosti prirodnih vođa grupe (Leaders) za kojima će 

drugi uvijek krenuti 

11. Vrednovanje shvaćam kao 
( ) a) teški trenutak s kojim ne treba zavlačiti, budući da se treba usmje- 

riti samo na objektivne rezultate koje je grupa postigla 
( ) b) teški trenutak, ali obogaćujući, kojega se treba usmjeriti u isto 

vrijeme na postignute rezultate i na unutarnju funkcionalnost grupe 
( ) c) trenutak u kojemu ne vidim baš veliku korist 

12. Ako zahtjev grupe poluči drugačije rezultate nego što su bili predviđeni na 
početku, sklon sam reći: 
( ) a) doživio sam poraz 
( ) b) to vjerojatno bolje odgovara potrebama grupe 
( ) c) šteta, ili, što ćeš? 

INTERPRETACIJA REZULTATA 

Odgovori pod a: odgovaraju autoritativnom načinu animirania grupe 
Odgovori pod b: odgovaraju demokratskom animiranju grupe 
Odgovori pod e: odgovaraju laksnom animiranju grupe 

Ako ste dobili 
Od 10—12 odgovora pod a: opreznost, opasni autoritatizam. 
Od 6— 9 odgovora pod a: budno paziti da na vidjelo ne iziđu vaše nutar- 

nje skolnosti da sve kontrolirate. 
Od 1— 5 odgovora pod a: nekoliko autoritativnih sklonosti koje treba 

ukloniti. 
Od 10—12 odgovora pod b: idealni demokratični kateheta. 
Od 6— 9 odgovora pod b: imate dosta dobre demokratske sklonosti za 

animiranje jedne grupe. 
Od 1— 5 odgovora pod b: nedostaje puno toga da bi se moglo demokrat. 

ski animirati jednu grupu. 
Od 10—12 odgovora pod e: potpunoma ste laksni i ne držite do vaše ulo- 

ge katehete. 
Od 6— 9 odgovora pod €: nosite u sebi veliku sklonost da pustite stvari 

da idu kako hoće. 
Od 1— 5 odgovora pod c: bdjeti nad nekim sklonostima koje tendiraju k 

laksnosti. 

kateheza
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A) Orijentacije za onoga koji »animira« diskusiju grupe 
+
 
+
+
+
 

osjećati se odgovornim za proslijed diskusije 

započeti s malim uvodom u stilu »otvorenog pitanja« 

kočiti u sebi sklonost da rekneš »svoje mišljenje« i time kočiti i uvjeto- 
vati na neki način proslijed mišljenja drugih 
laganim pitanjima bodriti one koji su skloni zatvorenosti i dati riječ oni- 
ma koji su ti dali znak da žele govoriti 
ravnati diskretno i taktički diskusiju, kočeći druge intervente 
ne podržavaj međusobne diskusije i ne konsekutivne 
inteligentno i taktično nastoj da se svi izraze, da osjete da su vrednovani 

i da je neophodan obol svakog pojedinog 

B) Orijentacije za onoga koji sudjeluje u diskusiji grupe 
+ 

+ 
+ 

P
o
r
 

o
t
 
+
 

+
 -

F 

ne govori dugo 
govori mirno i upotrebljavaj stanke 
ako si agresivnog temperamenta svladavaj se da govoriš mirno bez da 

izdaš svoj temperament 
ako si pretjerano mirnog temperamenta, nastoj dati jednu određenu ži- 

vahnost svome interventu 
prije svega pozovi se na ono pozitivno što je bilo rečeno prije tebe, a za- 

tim iznesi svoje mišljenje kao nešto komplemetarnog 
kada se ne slažeš s nečijim mišljenjem, ili ga ne prihvaćaš, ne spomi- 

nji ime 
dok netko intervenira, nemoj pričati, nemoj gledati samo u onoga koji 

animira diskusiju 
ne prekidaj druge. Bilježi, ako smatraš potrebnim, dok netko intervenira 
Ako želiš intervenirati, daj neki znak i završi vlastiti intervent kroz 

pitanje: 
— jer tako ćemo vidjeti što misle drugi 
— jer tako, bez da si naudimo, možemo se ispravljati 

— jer tako ćemo najbolje sačuvati proslijed diskusije 

C) Animirati diskusiju kroz tehniku pitanja 
a) Početna pitanja 
— kakvo je tvoje iskustvo? 
— što bi ti napravio u ovoj situaciji? 
— kakve mogućnosti postoje? 

b) Pitania koja se odnose na objektiv diskusije 
— Hoćemo li se ozbiljno zadržati na ovome pitanju? 
— Nije li bolje da se ipak koncentriramo na ovome vidu? 
— Da li bi se mogao pojasniti cilj debate? 

c) Sugestivna pitania 

d) 

— Ti se dakle slažeš sa mnom, tvrdeći da ... 
— pak nećeš moći negirati da ... 
— Tko ne bi posumnjao da... 
Alternativna pitanja 
— Na čemu ćemo se više zadržati na |. ili ll. vidu? 
— Da li se protiviš, ili se uistinu slažeš? 
— Da to sada razmotrimo, ili slijedeći puta? 

e) Provokativna pitanja 

metode 

— Jesi li uistinu vjerovao da... 
— Jesi li ikada iskusio da... 
— Hoćeš li kontestirati da... 
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