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PRILOG ISTRAZIVANJU TVEHNOLOSKIH I
TRZISNIH UTJECAJA NA NACIN POSLOVANJA U
SLOBODNOM BRODARSTVU

Doktorska disertacijamr. sc. Mirana Hessa pod nazivom ,,PrilogistraZivanju
tehnoloskih i trziSnih utjecaja na nacin poslovanja u slobodnom brodarstvu*
izradena je pod mentorstvom prof. dr. sc. Serda Kosa, a obranjena je 20. listo-
pada 2008. godine na Pomorskom fakultetu SveuciliSta u Rijeci. Povjerenstvo
za obranu disertacije bilo je u sljede¢em sastavu: prof. dr. sc. DuSko Vrani¢ —
predsjednik, prof. dr. sc. Serdo Kos — mentor, izv. prof. dr. sc. Robert Mohovi¢,
prof. dr. sc. Blanka Kesi¢ i prof. dr. sc. Livij Jakomin s Fakulteta za pomorstvo
in promet u Portorozu.

Doktorska disertacija sadrZi 134 stranice teksta, 46 slika i 14 tablica, popis
literature od 126 bibliografskih jedinica, popis koriStenih simbola te sazetak i
klju¢ne rije¢i na hrvatskom i engleskom jeziku.

Rezultate znanstvenog istraZivanja doktorand mr. sc. Mirano Hess predo-
¢io je u Sest medusobno povezanih dijelova i zakljucku:

1. Uvod
Utjecaj pomorsko-trzi$nih faktora na vrednovanje broda i vozarina
Model optimalne politike poslovanja brodara na slobodnom trziStu
Razvoj optimalne politike poslovanja
Procjena parametara na trziStu slobodnog brodarstva
Provjera modela optimalne politike poslovanja brodara
Zakljucak.

NNk w

Struktura doktorske disertacije s naslovom “Prilog istraZivanju tehnoloskih
i trziSnih utjecaja na nacin poslovanja u slobodnom brodarstvu” proizlazi iz
definiranih ciljeva i zadataka, te ocjene dosadasSnjih istrazivanja. Cjelokupan
tekst rada grupiran je u sedam interakcijski povezanih dijelova. Iz dispozicije je
vidljivo da rad ima dva osnovna dijela: teorijski i empirijski. U teorijskom di-
jelu rada obrazlozen je sustavni pristup definiranja problematike, te proces
utvrdivanja tehnoloSko-trZiSnih parametara u slobodnom brodarstvu. Nadalje,
razvijen je model optimalne politike poslovanja brodara na slobodnom trzistu
i dan pregled dosadasnjih rezultata u podrudju istrazivanja ¢imbenika i procesa
koji imaju utjecaj na pomorsko trziSte. U empirijskom dijelu rada su, na te-
melju teorijskih postavki, eksplicirani modeli za praéenje optimalnog reZima
poslovanja brodara. Konkretno, analizom tehnolosko-trziSnih utjecaja, u dis-
ertaciji su definirani ¢imbenici i procesi koji imaju najznacajniji utjecaj na
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uspjeSnost poslovanja brodara na slobodnom trziStu, te su na temelju njih
formirani odgovaraju¢i modeli.

U prvom, uvodnom dijelu definiran je problem koji se istrazuje, postavljena
je hipoteza da je moguée odrediti korelaciju optimalnog reZima poslovanja i
tehnolosko-trzi$nih parametara u slobodnom brodarstvu primjenom teorije
dinamickog programiranjaiteorije vrednovanja imovine. U skladu s definiranim
problemom istrazivanja postavljen je osnovni cilj koji se sastoji u prikazu nacina
i mogucnosti te u primjeni vrednovanja imovine u odredivanju racionalnog sus-
tava odlucivanja sa svrhom optimizacije postavljanja strategije zakupa broda i
investiranja na pomorskom trziStu. Pregledno je dana ocjena dosadasnjih
istraZzivanja tretirane problematike, te su opisane koriStene znanstvene metode
1 obrazloZena struktura rada.

U drugom dijelu s naslovom “Utjecaj pomorsko-trzi§nih faktora na vred-
novanje broda i vozarina” obrazloZene su specifi¢nosti i korelacije ¢imbenika
koji imaju relevantni utjecaj na poslovanje u slobodnom brodarstvu promatra-
no s aspekta globalnih kretanja na pomorskom trziStu. Vrijednost i struktura
vozarina definiraju klju¢ni ¢imbenik u odredivanju trenutne i buduce vrijed-
nosti broda kao i u odredivanju politike poslovanja brodara na trziStu. Takoder
je znacajno razumijevanje mehanizama koji kontroliraju kretanje trenutnih vo-
zarina u vremenskom tijeku, te vozarina na odredeni period vremena. Iz tog
razloga dan je presjek vremenske strukture vozarina na idealnom nerizicnom
trziStu i na stvarnom trziStu. ObrazloZena je vaznost §to tocnijeg predvidanja
premije rizika na vozarine i primjena znanstvenog pristupa u odredivanju iste.
U ovome se dijelu disertacije razmatra i pitanje da li je moguce i u kojoj mjeri
predvidjeti cikluse pomorskog trziSta. Takoder, razmatra se korelacija i efekt
razilazenja razine vozarina i kolebanja trzista, te uCinkovitost trzista novograd-
nji i polovnih brodova za prijevoz rasutog tereta. Pri tome se polazi od pret-
postavke da segmentacija trziSta suhog tereta ima klju¢nu ulogu u postavljanju
odluke zakupca brodskog prostora o broju posiljki tereta i ukupnoj koli¢ini
prevezenog tereta na odredenoj pomorskoj ruti. Odredivanje trenutka u kojem
¢e se realizirati investicija predstavlja vrlo vazan ¢imbenik uspje$nosti poslo-
vanja brodara. Razlog tome je $to su vozarine ponekad vrlo visoke, §to povlaci
i visoke zarade brodara, dok su u nekom drugom trenutku blizu, ili ¢ak ispod
prosjecnih troskova broda ukljucivsi normalan povrat kapitala. Kada ponuda
preraste potraznju brodskog prostora tada brodovi s najmanjom efikasno$¢éu
napustaju trziste i privezuju se. S druge strane, kada vozarine dosegnu odredenu
kriticnu vrijednost u hodu prema gore, brod koji je privezan vratit ¢e se na
trziste. Takoder u drugom dijelu disertacije razmatraju se ¢cimbenici koji utjecu
na kretanje kriticnih vozarina buduéi da je u treéem dijelu postavljen model
odredivanja istih.

U tre¢em dijelu disertacije s naslovom “Model optimalne politike poslo-
vanja brodara na slobodnom trzistu” razvijen je model vrednovanja broda i
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optimalne politike poslovanja u slobodnom brodarstvu primjenom teorije
dinamickog programiranja i teorije vrednovanja imovine te potom odredene
optimalne politike za upravljacku odluku. Pri odredivanju optimalne politike
zakupa broda polazi se od pretpostavke da treba ustanoviti dinamiku i visinu
vozarina. Nadalje, u ovome dijelu disertacije definirani su utjecajni ¢imbenici i
obrazloZene su odluke kojima se brodar na slobodnom trziStu opredjeljuje
izmedu ugovaranja broda u zakup na putovanje i ugovaranja broda u zakup na
vrijeme. Nakon rjeSenja problema uposljavanja broda, u ovom dijelu rijeSen je
problem odlucivanja glede proSirenja, odnosno smanjenja flote. Brodar ima
viSe opcija u ovome pogledu, moze prodati brod ili kupiti polovni brod, moze
otpremiti brod u rezaliSte ili naruditi gradnju novog broda. U svrhu donoSenja
ispravne odluke s ciljem optimalnog koriStenja resursa investiranja za novi
brod, bilo da je to novogradnja ili polovan brod, potrebno je odrediti trenutnu
neto vrijednost investicije. Pojam investiranja, ovdje, ukljucuje i prodaju broda,
kao poseban oblik investicije. U svakom od ovih slucajeva investiranja, brodar
koristi prednost arbitrarne opcije izmedu trziSne vrijednosti broda i raCunate
vrijednosti na temelju optimalne politike. Dano je rjeSavanje problema investi-
ranja koje ne ukljucuje samo odredivanje pozitivne trenutne vrijednosti inves-
ticije, ve¢ i vremensku dimenziju, dakle, odgovor na pitanje kada investirati, te
donosenje odluke da li uopce ulaziti u investiciju.

U Cetvrtom dijelu s naslovom “Razvoj optimalne politike poslovanja” izve-
deno je rjeSenje modela vrednovanja broda i optimalnih politika poslovanja
razvijenih u treem dijelu disertacije. Razvijena je metodologija direktnog
rjeSenja problema te prikazano rjeSenje postavljanjem modela u kojem se ko-
riste jednostavnije numericke metode. Ovakav pristup na kraju dovodi do
prakti¢nih rezultata. Na ovaj nacin omoguéena je provedba provjere i detaljne
analize rezultata prikazane u Sestom dijelu disertacije.

U petom dijelu disertacije s naslovom “Procjena parametara na trzistu slo-
bodnog brodarstva” procijenjeni su parametri procesa s geometrijskim Browno-
vim kretanjem pretpostavljeni za dinamiku trenutnih vozarina i premije rizika
na vozarine za odredene signifikantne rute. Proracuni su izvedeni s podacima
za panamaks brod za prijevoz rasutog tereta uporabom posebno razvijene met-
odologije. Nadalje, u proracune su ukljucene dobro definirane rute za prijevoz
Zitarica, Americki zaljev — podrucje Japana, Americki zaljev — Rotterdam, Sje-
verna Europa — Egipat, te Australija — Kina.

U Sestom dijelu disertacije s naslovom “Provjera modela optimalne poli-
tike poslovanja brodara” analizirani su ¢imbenici koji utjecu na uspjeSnost
poslovanja, navedeni su pokazatelji i istrazeni nacini poboljSanja uspjesnosti
poslovanja da bi se na kraju pokazalo kako primjena modela razvijenog u ovoj
disertaciji vodi k optimalnom postavljanju politike poslovanja brodara na slo-
bodnom trziStu. Prora¢unom je odreden, na temelju modela razvijenog u
treCem i Cetvrtom dijelu, optimalni reZim poslovanja za odredeni panamaks
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brod za prijevoz rasutog tereta na odabranim rutama za prijevoz Zitarica.
Variranjem razli¢itih tehnolosko-trziSnih parametara, procijenjenih na temelju
metoda i postupaka razvijenih u petom dijelu, pokazano je kako isti utje¢u na
poslovno odlucivanje brodara.

U zakljucku su sintetizirani osnovni rezultati do kojih se doslo znanstvenim
instrumentarijem u rjeSavanju postavljenih zadataka i ostvarivanju osnovnog
cilja ove doktorske disertacije. Obrazlozene su implikacije ovog istrazivanja na
tehnoloska svojstva broda, konstrukciju broda, na¢in donosenja poslovnih od-
luka, te postavljanje optimalne politike poslovanja brodara na slobodnom
trzistu.

Doktorska disertacija doktoranda mr. sc. Mirana Hessa je originalan znan-
stveni rad koji predstavlja doprinos u znanstvenom polju tehnologije prometa i
transporta u sljede¢em:

- metodologijom teorije sustava sveobuhvatno je sagledana problemati-
ka utjecaja tehnoloskih i trziSnih ¢imbenika na nacin poslovanja u slo-
bodnom brodarstvu te je provedeno istraZivanje primjenom upravljackih
metoda i modela;

- sistematiziran je i obrazloZen pregled dostupnih bibliografskih izvora u
kojima se razmatra predmetna problematika ove disertacije;

- izvrSena je sistematizacija relevantnih kvalitativnih i kvantitativnih me-
toda primjenjivih na problem istraZivanja, te rezultata na podrudju
upoSljavanja brodova u slobodnom brodarstvu, uzimajuéi u obzir
moguénosti i uvjete primjene teorije stohastickih procesa;

- odredeni su specifi¢ni parametri koji utjecu na poslovanje broda u slo-
bodnom brodarstvu;

- dokazan je specifican utjecaj eksploatacijskih i trZiSnih parametara na
vrijednosti prekreta rezima poslovanja brodom;

- postavljen je model za upravljanje i praenje uspjeSnosti poslovanja
brodom kroz rezime i prijelaze izmedu pojedinih rezima poslovanja, te
odabir rute uposljavanja broda, s ciljem da se postigne optimalna isko-
ristivost broda na trzistu;

- istrazen je i obrazloZen utjecaj razvijenog modela na brodogradnju i
proizvodnju brodskih strojeva i opreme pri odredivanju dizajna broda
koji spusta vrijednosti tehnoloskih parametara kako u poslovanju broda
tako i broda povucenog s trziSta s ciljem smanjenja potro$nje goriva,
bolje zastite broda od korozije, efikasnije opreme za iskrcaj broda,
smanjenja gaza broda i sl.;

- predlozeni model obuhvaca detaljni postupak provodenja optimizacije
upravljanja brodom za prijevoz rasutog tereta s obzirom na postojece ili
predvideno, buduce stanje u slobodnom brodarstvu i trziSne parametre.
Primjerice, moguce je odrediti utjecaj smanjenja troSkova uposljavanja
broda, osiguranja, odrZavanja i sl. na uc¢inkovitost broda;
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posebna pozornost ukazana je na moguce objasnjenje kretanja vrijed-
nosti parametara na otvorenom trZistu ukljucujuci kretanje ciklusa po-
morskog trzista;

izraden je i detaljno prikazan mogudi pristup podrucju rjesavanja prob-
lema odlucivanja i optimizacijski postupak u upravljanju brodom u slo-
bodnom brodarstvu, te su iskazana ograni¢enja predloZenog postupka;
provedena je provjera modela s realnim podacima tehnolo$ko-trzi$nih
parametara, Ciji rezultat ukazuje na postojanje ¢vrste korelacije sa stan-
jem na trziStu i primjenjivosti predlozenih postupaka u optimizaciji
poslovanja brodara u slobodnom brodarstvu.

Modeli i postupci prikazani u ovoj doktorskoj disertaciji mogu se koristiti za:

donoSenje klju¢nih poslovnih odluka u svrhu poboljSanja ekonomske
ucinkovitosti poslovanja brodara u slobodnom brodarstvu;

prognozu uspjesnosti rezima poslovanja, investicijsko planiranje i oda-
bir rute uposljavanja broda, s ciljem postizanja optimalne iskoristivosti
broda u slobodnom brodarstvu;

otkrivanje neefikasnoga funkcioniranja sustava odlucivanja i uposljava-
nja brodova u slobodnom brodarstvu te slabe iskoristivosti kapaciteta
flote;

projektiranje dizajna novog broda u brodogradiliStima te brodskih
strojeva koji ¢e imati direktan utjecaj na odredivanje vrijednosti tehno-
lo8kih parametara, a time i na manje operativne tro§kove broda;
optimizaciju upravljanja brodom s obzirom na postojece ili predvideno,
budude stanje u slobodnom brodarstvu i trZiSne parametre;
objasnjenje kretanja vrijednosti parametara u slobodnom brodarstvu
ukljucujudi kretanje ciklusa pomorskog trziSta;

ocjenu uspjesnosti poslovanja brodara u slobodnom brodarstvu, te za
utvrdivanje uloge i polozaja u odnosu na konkurente za razliCite in-
teresno-utjecajne grupe kao $to su poslovni partneri, postojeci i poten-
cijalni investitori, zaposlenici, drustvo u cjelini, itd.

Prof. dr. sc. Serdo Kos



