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SaZetak

Uvod: Obrazovanje medicinskih sestara i tehnicara kljucno je za kvalitetu zdrav-
stvenog sustava. U suvremenom obrazovanju zdravstvenih djelatnika, medu-
narodna suradnja i programi mobilnosti poput Job shadowinga, predstavljaju
vazne alate za unapredenje kvalitete nastave, razmjenu znanja i razvoj stru¢nih
kompetencija. Posebno je znacajna usporedna analiza obrazovnih programa i
metoda rada razli¢itih ustanova, $to omogucuje identifikaciju najboljih praksa
i pobolj3anje obrazovnog procesa.

Cilj: Cilj je rada prikazati iskustva nastavnica strukovnih predmeta iz Skole za
medicinske sestre Mlinarska stecena tijekom pracenja rada (Job shadowing) u
Javnoj Ustanovi Srednjoj medicinskoj Skoli Sarajevo, s naglaskom na prikaz us-
poredne analize $kolovanja.

Metoda: Koristena je i analizirana literatura iz podru¢ja odgoja i obrazovanja
ukljucujuci i dostupne strukovne kurikulume. U pretraZivanju literature koriste-
ne su kljucne rijeci job shadowing. Informacije su prikupljene tijekom posjeta u
travnju 2025. godine kroz fokus grupe. U ovom radu usporeduju se dvije kole:
Skola za medicinske sestre Mlinarska iz Zagreba i Javna Ustanova Srednja medi-
cinska 3kola Sarajevo. Naglasak je na usporednoj strukturi Skolovanja, uvjetima
rada, klinickoj nastavi i medunarodnoj suradnji, ukljucujuci iskustva nastavnica
strukovnih predmeta iz Zagreba u Sarajevu tijekom pracenja (job shadowing).

Rezultati: Skola za medicinske sestre Mlinarska ima razvijeniji i medunarod-
no uskladen sustav obrazovanja s naglaskom na inovativnost u kontekstu pro-
grama Erasmus+, dok Javna Ustanova Srednja medicinska 3kola Sarajevo ima
tradicionalniji model obrazovanja s potencijalom za daljnji razvoj medunarodne
suradnje.

Zakljucak: Rad potvrduje da su medunarodna suradnja i job shadowing nei-
zostavni alati za modernizaciju i internacionalizaciju obrazovanja medicinskih
sestara/tehnicara.

Kljucne rijedi: strukovno obrazovanje, pracenje rada, medicinska sestra / me-
dicinski tehnicar

Kratak naziv: Suradnja Skola Mlinarska i Sarajevo kroz program job shadowin-
ga
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Abstract

Introduction: The education of nurses and technicians is crucial for the he-
althcare system quality. In modern education for healthcare professionals, in-
ternational cooperation and mobility programmes, such as job shadowing, are
important tools for enhancing the quality of teaching, knowledge exchange,
and the development of professional competencies. A comparative analysis of
educational programmes and working methods of different institutions is parti-
cularly significant, as it allows the identification of best practices and the impro-
vement of the educational process.

Aim: This work aims to present the experiences of vocational subjects teachers
from the School of Nursing Mlinarska gained during job shadowing at the Public
Institution Secondary Medical School Sarajevo, with an emphasis on presenting
a comparative analysis of education.

Method: Literature from the field of education and training was used and
analyzed, including available professional curricula. In the literature search, the
keywords job shadowing were used. Information was collected during visits in
April 2025, through focus groups. This paper compares two schools: School of
Nursing Mlinarska from Zagreb and the Public Institution Secondary Medical
School Sarajevo. The focus is on the comparative structure of education, wor-
king conditions, clinical training, and international cooperation, including the
experiences of vocational subject teachers from Zagreb in Sarajevo during the
job shadowing.

Results: The School for Nursing Mlinarska has a more developed and internati-
onally aligned education system with an emphasis on innovation in the context
of the Erasmus+ programme, while the Secondary Medical School Sarajevo has
amore traditional model of education with potential for further development of
international cooperation.

Conclusion: The paper confirms that international cooperation and job sha-
dowing are essential tools for the modernization and internationalization of
nurses’ education.

Keywords: vocational education, job shadowing, nurse

Short title: Collaboration between Mlinarska School and Sarajevo school thro-
ugh the job shadowing programme
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Uvod

Obrazovanje medicinskih sestara/tehnicara klju¢no je za
kvalitetnu zdravstvenu skrb. Skola za medicinske sestre Mli-
narska i Javna Ustanova Srednja medicinska skola Sarajevo
predstavljaju dvije vazne $kole za obrazovanje u Hrvatskoj
te Bosni i Hercegovini.

Dvije nastavnice strukovnih predmeta Skole za medicinske
sestre Mlinarska boravile su u Sarajevu u okviru programa
Erasmus+ EU akreditiranog KA1 programa ,International
Nursing”, br. programa: 2024-1-HRO1-KA. Program je sufi-
nanciran iz programa Erasmus+ Europske unije. Mobilnost
se odvijala u J. U. Srednjoj medicinskoj skoli Sarajevo u raz-
doblju od 22. do 26. travnja 2025.

Usporedba skolovanja

Skola za medicinske sestre Mlinarska, Zagreb

Skola za medicinske sestre Mlinarska prva je stru¢na 3kola
za izobrazbu medicinskih sestara u sjevernoj Hrvatskoj.
Utemeljena je 1921. godine kao prva 3kola za medicinske
sestre u Zagrebu [1].

Od 2010. godine 3kola se reformira na nacin koji je odobrila
Europska unija, te je uvedeno petogodisnje skolovanje. Uvje-
ti za upis polaznika u srednje strukovno obrazovanje jesu:
zdravstvena sposobnost, posebne psihofizicke sposobnosti,
prethodno stecena razina kvalifikacije (boduje se uspjeh u
osnovnoj skoli) i drugi uvjeti propisani kurikulumom [2].

Cilj je strukovnog kurikuluma za stjecanje kvalifikacije me-
dicinska sestra / medicinski tehnicar opce njege osposobiti
ucenike za samostalno, ili u stru¢nom timu (zdravstvenom
i multidisciplinarnom), pripremanje i provedbu opce njege
- sukladno prihvaé¢enim standardima, zakonskim obveza-
ma i profesionalnoj etici — uz razvijanje profesionalne savje-
snosti i humana odnosa prema korisniku zdravstvene skrbi
[2]. Tijekom petogodisnjeg skolovanja u prvim i drugim ra-
zredima provodi se izobrazba opcéeobrazovnih predmeta.
Nakon zavrsetka ovog dijela, u¢enici dobivaju uvjerenje o
zavrsenom opcéem obrazovanju, sto predstavlja vazan ko-
rak u njihovu obrazovnom procesu. Ucenici se tijekom tre-
¢e pa do pete godine Skolovanja usmjeravaju na stru¢ne
predmete i klini¢cku nastavu iz zdravstvene njege koja se
odvija u suvremeno opremljenim kabinetima. Pod tim se
podrazumijeva dostupnost najnovije medicinske opreme,
edukativnih pomagala i simulacijskih uredaja koji omogu-
¢uju realistican i interaktivan pristup ucenju. Takvi kabineti
omogucuju prakti¢nu primjenu teorijskih znanja u sigur-
nom okruzenju, poti¢u razvoj stru¢nih vjestina i pripremaju
ucenike za rad u stvarnim zdravstvenim ustanovama poput
djecjih vrtica, domova za starije i nemocne osobe, klinika
i bolnica. Stru¢ni dio uklju¢uje sljede¢e predmete: Zdrav-
stvena njega - opca, Zdravstvena njega kirurskih bolesni-
ka — opca, Hitni medicinski postupci, Zdravstvena njega —
specijalna, Metodika zdravstvenog odgoja i druge. Skola
takoder provodi programe usmjerene na prevenciju nasilja,
promociju zdravih Zivotnih navika i vrinjacku edukaciju [2].
Takoder redovito organizira i aktivno sudjeluje u javnim do-
gadajima, javnozdravstvenim akcijama, organizaciji brojnih
izvannastavnih i volonterskih aktivnosti, $to doprinosi cje-

lovitom razvoju u¢enika. Skola za medicinske sestre Mlinar-
ska [1] nudi suvremen, kvalitetan i uskladen program ob-
razovanja medicinskih sestara s naglaskom na integraciju
teorije i klinicku nastavu, medunarodnu suradnju te razvoj
profesionalnih i osobnih kompetencija ucenika.

Skola ima dugu tradiciju obrazovanja medicinskih sestara
i tehnicara. Kontinuirano provodi programe Erasmus+ od
2019. omogucujuci u€enicima i nastavnicima stjecanje me-
dunarodnog iskustva, razmjenu znanja i razvoj inovativnih
nastavnih metoda.

Dodjelom akreditacije Erasmus potvrduje se da je AZOO
izradila plan za provedbu visokokvalitetnih aktivnosti mo-
bilnosti u okviru razvoja svoje organizacije. Taj poseban
model financiranja omogucuje akreditiranim organizacija-
ma da redovito primaju sredstva za aktivnosti mobilnosti
koje pridonose postupnoj provedbi njihova plana Erasmus.
Akreditacija omogucuje uporabu mobilnosti KA1. Skole
mogu odabrati organizacije u kojima ¢e sudjelovati u pro-
gramima (job shadowing) pracenja rada ili pohadati rele-
vantne tecajeve [3].

Ciljevi aktivnosti prac¢enja rada jesu povecanje kvalitete od-
goja i obrazovanja kojim se podupire kontinuirano stru¢no
usavrsavanje te profesionalni razvoj odgojno-obrazovnih
nastavnika. To uklju¢uje poticanje novih tehnologija i ino-
vativnih pedagoskih pristupa, unapredenje ucenja stranih
jezika te aktivnu razmjenu najboljih praksa u poucavanju
i razvoju $kolstva. Skola je aktivni sudionik programa Era-
smus+ kroz koji nastavnici i u€enici sudjeluju u mobilnosti-
ma i programima job shadowinga u partnerskim ustanova-
ma u EU. U programima Erasmus+ takoder mogu sudjelo-
vati i zemlje koje nisu u EU-u, J. U. Srednja medicinska $kola
u Sarajevu upravo je primjer ustanove iz takve zemlje [3].

Ove aktivnosti omogucuju razmjenu znanja te jacaju peda-
goske i stru¢ne kompetencije nastavnika i u¢enika.

U Skoli za medicinske sestre Mlinarska provodi se program
Regionalni centar kompetentnosti kojim ¢e se uspostaviti
programski i kadrovski preduvjeti za uspjesan rad centra
kompetentnosti u podsektoru zdravstva za podrucje Grada
Zagreba te Zagrebacke i Sisacko-moslavacke zupanije. Cen-
tar ¢e unaprijediti moguc¢nosti za ucenje koje se temelji na
radu, kako ucenicima, tako i polaznicima programa obrazo-
vanja odraslih i cjeloZivotnog ucenja, te poticati izvrsnost
nastavnika i mentora kroz aktivnosti jacanja njihovih stru¢-
nih i nastavnickih kompetencija. Posebnost Centra jest po-
svecenost ergonomiji, $to ga Cini jedinstvenim u ovom dije-
lu Europe [4]. Planirano je otvaranje Centra za ergonomiju u
listopadu 2025.

J. U. Srednja medicinska Skola Sarajevo

Osnovana 1946. godine, J. U. Srednja medicinska $kola Sa-
rajevo vodeca je ustanova za obrazovanje medicinskih
kadrova u Bosni i Hercegovini. Tijekom povijesti prosla je
brojne reforme. Danas je prepoznata po kvaliteti obrazova-
nja i pripremi ucenika za rad u zdravstvenim ustanovama te
nastavak $kolovanja na visim razinama. Ministarstvo obra-
zovanja, znanosti i informiranja Kantona Sarajevo [5] 1999.
godine donijelo je RjeSenje po kojem Srednja medicinska
skola ispunjava sve potrebne uvjete za djelatnost obrazo-
vanja redovnih ucenika i polaznika.
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Skola nudi ¢etverogodisnje obrazovne programe za
razlicite profile zdravstvenih tehnicara, ukljucujudi
medicinske sestre/tehnic¢are, farmaceutsko-kozmeticke
tehnicare, laboratorijske tehnicare i sanitarno-ekoloske teh-
nic¢are. Program je uskladen s propisima Zakona o odgoju
i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli u Kantonu Sara-
jevo [6] i obuhvaca kombinaciju opéeobrazovnih i stru¢nih
predmeta. Nastava ukljucuje teorijske sadrzaje i prakti¢ne
vjezbe, a u¢enici imaju priliku stjecati prakti¢na znanja kroz
stru¢nu praksu u bolnicama, klinikama, ljekarnama i dru-
gim relevantnim zdravstvenim ustanovama.

Prakti¢na je nastava integralni dio $kolskog programa i re-
alizira se u razli¢itim zdravstvenim institucijama omogucu-
juci u€enicima neposredno iskustvo rada u stvarnim uvje-
tima. Skola aktivno uklju¢uje u¢enike u brojne programe
i manifestacije poput ekoloskih i zdravstvenih kampanja,
prevencije ovisnosti te istrazivackih aktivnosti u labora-
torijima. J. U. Srednja medicinska $kola Sarajevo njeguje
interkulturalne vrijednosti, organizira izvannastavne ak-
tivnosti poput sportskih natjecanja, radionica i edukacija.
Skola pruza potporu u¢enicima putem programa prevenci-
je i promocije zdravlja, a u planu su i programi za inkluziju

ucenika s posebnim potrebama. Skola redovito organizira
dogadaje i sudjeluje u javnim dogadajima kao $to su Dan
Skole, Dan zdravlja, sportska natjecanja i ekoloske akcije,
¢ime doprinosi razvoju svijesti o zdravlju i drustvenoj od-
govornosti kod ucenika i Sire zajednice [5]. J. U. Srednja me-
dicinska $kola Sarajevo pruza sveobuhvatno srednjoskolsko
obrazovanje u podru¢ju zdravstvene njege, uskladeno s
nacionalnim standardima i potrebama trzista rada. Kom-
binacijom teorijske nastave, prakticne obuke i aktivnog
sudjelovanja u programima, skola osposobljava ucenike za
kvalitetan rad u zdravstvenom sektoru. Njezina uloga u ra-
zvoju zdravstvenih kadrova u Bosni i Hercegovini iznimno
je vazna, a kontinuirani razvoj programa i aktivnosti dodat-
no doprinosi jacanju strucnosti i drustvene odgovornosti
zdravstvenih profesionalaca.

Ova usporedba pokazuje da Skola za medicinske sestre Mli-
narska ima razvijeniji i medunarodno uskladen sustav ob-
razovanja s naglaskom na mobilnost i suvremenost, dok
J. U. Srednja medicinska Skola Sarajevo ima tradicionalniji
model obrazovanja s potencijalom za daljnji razvoj medu-
narodne suradnje (Tablica 1.).

TaBLIicA 1. Usporedba $kola s obzirom na trajanje $kolovanja, upise, strukovnu nastavu, medunarodnu suradnju, programe, kvalifikacije

i infrastrukturu

Kategorija

Skola za medicinske sestre Mlinarska (Zagreb)

J. U. Srednja medicinska $kola Sarajevo

Trajanje Skolovanja
3 godine strukovne nastave)

petogodidnji program (2 godine opéeobrazovne +

standardni ¢etverogodidnji program srednje skole

Zvanje i kvalifikacije

zavrsetku skolovanja

medicinska sestra opce njege / medicinski tehnicar
opce njege; licenca Hrvatske komore medicinskih
sestara (HKMS) za samostalan rad odmah po

medicinska sestra-tehnicar; kvalifikacija prema
nacionalnim standardima BiH; za samostalan rad
potrebno je staZiranje u trajanju od Sest mjeseci

Upisni uvjeti i predmeti
posebno znacajni za upis
biologija, fizika

bodovni sustav temeljen na uspjehu iz osnovne
Skole, lije¢nicka svjedodzba medicine rada, kemija,

uspjesno zavrsena osnovna $kola; bosanski,
hrvatski, srpski jezik i knjizevnost, kemija, biologija

Nastavni plan i program

predmeti

opceobrazovni predmeti prve dvije godine,
zatim struc¢ni predmeti i klinicka nastava; izborni

Nastava se sastoji od opc¢ih i stru¢nih sadrzaja, te se
izvodi kroz predavanja i prakti¢nu nastavu

Strukovna nastava
klinike, bolnice

Skolski kabineti, vrti¢i, domovi za starije i nemoc¢ne,

kabineti u skoli, bolnice, klinike i druge zdravstvene
ustanove

Satnica strukovne nastave
godine strukovnog dijela programa

ukupno 4600 sati klinicke nastave tijekom tri

ukupno 1000 sati klinicke nastave tijekom cetiriju
godina obrazovanja

Medunarodna suradnja
shadowing

aktivno sudjelovanje u programima Erasmus+; job

potencijal za medunarodnu suradnju; trenutno
ograni¢eno sudjelovanje u medunarodnim
programima mobilnosti

Specifi¢ni programi i ostali
programi

programi prevencije, vrinjacke edukacije, E
medica, Volonterski klub Mlinarska, WorldSkills,

programi prekvalifikacije, programi prevencije,
natjecanja

Regionalni centar kompetentnosti u zdravstvu

Priznavanje kvalifikacija

se obnavlja prema propisima HKMS-a

diploma priznata u cijeloj EU; odmah po zavrsetku
stjece se licenca HKMS-a za samostalan rad; licenca

kvalifikacije priznate u BiH; za rad u EU-u potrebna
nostrifikacija; licenca za samostalan rad nije
automatska nakon zavrsetka skolovanja, potrebno
je staziranje od Sest mjeseci

Infrastruktura

ergonomiju)

kabineti, u¢enicki dom, Regionalni centar
kompetentnosti u zdravstvu (Centar za

smjestena u povijesnoj zgradi s osnovhom
infrastrukturom, opremljeni kabineti i laboratoriji
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Medunarodna suradnja

Medunarodna suradnja omogucava $kolama razmjenu
znanja i iskustava s kolegama iz drugih zemalja. Navedeno
je klju¢no za razumijevanje razli¢itih organizacija, razmje-
nu ideja, resursa i informacija. Partnerstva sa $kolama mo-
gu dovesti do zajednickih istrazivanja, projekata i inicijativa
koje e koristiti Sirem zdravstvenom sektoru [6].

Medunarodna je suradnja vazna jer:

« omogucuje razmjenu znanja, iskustava i najboljih praksi
izmedu razlicitih zemalja;

« potice razvoj novih nastavnih metoda i tehnologija;

« doprinosi razvoju ljudskih resursa i cjeloZivotnom uce-
nju;

« omogucuje pristup EU sredstvima i zajednickim progra-
mima.

Job shadowing predstavlja neizostavne elemente suvreme-
nog obrazovanja medicinskih sestara koji doprinose kvali-
teti nastave, stru¢noj izvrsnosti i uskladivanju s globalnim
standardima. Skola za medicinske sestre Mlinarska uspjes-
no se koristi ovim alatima za razvoj kompetencija svojih
nastavnika i ucenika, dok J. U. Srednja medicinska Skola
Sarajevo ima znacajan potencijal za unapredenje u ovom
podrudju. Prevladavanje izazova i strateSko usmjeravanje
prema internacionalizaciji obrazovanja klju¢ni su za bududi
razvoj sestrinske edukacije u regiji.

Iskustva nastavnica Skole za medicinske sestre
Mlinarska tijekom job shadowing posjeta Sarajevu

Job shadowing predstavlja oblik stru¢ne mobilnosti u ko-
jem nastavnici prate rad iskusnih stru¢njaka u njihovu rad-
nom okruzenju s ciljem usvajanja prakti¢nih znanja i vjesti-
na. Ova metoda omogucava neposredno ucenje kroz pro-
matranje i interakciju, $to je posebno vazno u strukovnhom
obrazovanju poput sestrinstva [7].

Ova suradnja dodatno je motivirala nastavnice za unapre-
denje nastavnih procesa u Mlinarskoj $koli i potaknula ideje
za daljnju medunarodnu suradnju.

Job shadowing [7] kao oblik mobilnosti omogucuje nepo-
sredno pracenje rada u inozemstvu, $to doprinosi unapre-
denju nastavnickih kompetencija.

Razmjena iskustava znacajno utjece na kvalitetu zdravstve-
ne njege putem nekoliko klju¢nih mehanizama:

« povecanje stru¢nosti i kompetencija: razmjena iskusta-
va izmedu medicinskih sestara i drugih zdravstvenih
djelatnika omogucuje kontinuirano ucenje i razvoj kri-
tickog misljenja, Sto je povezano s boljim donosenjem
odluka i kvalitetnijom skrbi za bolesnike. Dijeljenje
znanja i praksi utemeljenih na dokazima podize razinu
strucnosti i smanjuje greske u zdravstvenoj njezi.

« unapredenje komunikacije i empatije: razmjena isku-
stava pomaze u razvoju komunikacijskih vjestina i em-
patijskog pristupa, $to rezultira boljim razumijevanjem
bolesnikovih potreba, vec¢im zadovoljstvom bolesnika
i boljim pridrzavanjem terapijskih uputa. Kvalitetna ko-
munikacija smanjuje tjeskobu bolesnika i poboljsava is-
hode njege.

« poticaj na kontinuiranu edukaciju i usavrSavanje: raz-
mjena iskustava motivira medicinske sestre na dodatnu
edukaciju i usvajanje novih znanja i vjestina, sto je klju¢-
no za odrzavanje i podizanje kvalitete zdravstvene nje-
ge. Edukacija putem radionica, simpozija i timskog rada
omogucuje primjenu najnovijih znanstvenih spoznaja u
praksi.

« bolja organizacija i timski rad: otvorena razmjena isku-
stava unutar zdravstvenog tima poti¢e suradnju, sma-
njuje nesporazume i omogucuje koordiniranu skrb, $to
izravno utjece na kvalitetu pruzene njege. Time se osi-
gurava kvalitetnija i sigurnija zdravstvena skrb.

« razmjena iskustava u sestrinstvu doprinosi kontinui-
ranom profesionalnom razvoju, boljoj komunikaciji i
suradnji unutar tima, te implementaciji praksi uteme-
lienih na dokazima, Sto sve zajedno vodi do znacajnog
poboljsanja kvalitete zdravstvene njege i zadovoljstva
bolesnika [8].

Nastavnice iz Mlinarske Skole isticu da je posjet J. U. Sred-
njoj medicinskoj skoli Sarajevo bio izuzetno koristan za raz-
mjenu iskustava. Informacije su prikupljene tijekom posje-
ta u travnju 2025. godine kroz fokus grupe s predmetnim
nastavnicama Skole u Sarajevu, ¢ime je osigurana analiza
obrazovnih praksi i izazova. Ova suradnja dodatno je pota-
knula nastavnice u Mlinarskoj skoli na unapredenje nastav-
nih metoda, $to se konkretno vidi u planovima za organiza-
ciju zajednickih radionica i online seminara s kolegicama iz
Sarajeva. Uz to, uspostavljeni su planovi za nastavak medu-
narodne suradnje usmjerene na razvoj suvremenih pristu-
pa poucavanju, s ciliem stalnog poboljsanja kvalitete obra-
zovanja medicinskih sestara/tehnicara u objema Skolama.

Zakljucak

Job shadowing predstavlja djelotvoran i u¢inkovit alat za ra-
zvoj nastavnickih kompetencija u obrazovanju medicinskih
sestara/tehnicara. Skola za medicinske sestre Mlinarska ve¢
dugi niz godina uspjesno se koristi ovim oblikom mobilno-
sti kao integralnim dijelom svoje strategije medunarodne
suradnje i kontinuiranog unapredenja kvalitete nastave, sto
potvrduju brojni realizirani programi Erasmus+. Takoder,
J. U. Srednja medicinska $kola Sarajevo pokazuje znacajan
potencijal za razvoj sli¢nih programa, no za njihovu uspjes-
nu implementaciju nuzna je dodatna institucijska potpora i
osiguranje adekvatnih resursa.

Daljnjim jacanjem i prosirenjem programa job shadowing
u objema skolama moguce je dodatno podici kvalitetu se-
strinske edukacije, unaprijediti nastavne metode te bolje
pripremiti ucenike za suvremene izazove u zdravstvenoj
skrbi.

Otvorena pitanja koja nije bilo moguce obuhvatiti ovim ra-
dom mogu postati predmet bududih znanstvenih istraziva-
nja. Medu njima izdvajaju se:

Kakav dugorocan utjecaj ima job shadowing na razvoj pro-
fesionalnih vjestina nastavnika i u¢enika?

S kojim se izazovima i preprekama suocavaju srednje me-
dicinske skole u BiH pri implementaciji medunarodnih pro-
grama mobilnosti?
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Odgovori na navedena pitanja mogu osigurati nove uvide
vazne za unapredenje obrazovanja medicinskih sestara.

Sudjelovanjem u praéenju rada (job shadowing) stjece-
mo bolje razumijevanje trazenih vjestina i kompetencija u
odredenoj profesiji [9].

Pracenje rada sluzi kao poveznica izmedu teorijskog znanja
i prakti¢ne primjene, unapredujudi vjestine i cjelozivotno

Literatura

[11 Skola za medicinske sestre Mlinarska [internet] [pristupljeno 10. 5.
2025.] Dostupno na: https://www.mlinarska.hr/povijest-skole/

[2] Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Strukovni kurikulum za stjecanje
kvalifikacije medicinska sestra/tehnicar opce njege [internet] [pristu-
plieno 16. 5. 2025.] Dostupno na: 11-7_i_strukovni_kurikulum_medi-
cinska_sestra.pdf

[3] Vodi¢ za program Erasmus+ [internet] [pristupljeno 22. 7. 2025.]
Dostupno na: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/hr/programme-
guide/part-b/key-action-1/erasmus-accreditation-vet-school-
adult#footnoteref4_wdy8efn

[4] Monografija Skole za medicinske sestre Mlinarska [internet] [pristu-
plieno 10. 5. 2025.] Dostupno na: https://rck-program.mlinarska.hr/
novosti/monografija-skole-za-medicinske-sestre-mlinarska-352/

[5] J.U. Srednja medicinska skola Sarajevo - sluzbeni podaci i opisi pro-
grama [internet] [pristupljeno 5. 5. 2025.] Dostupno na: https://www.
sms.edu.ba/

ucenje [10]. Job shadowing predstavlja ucinkovit nacin za
stjecanje novih vjestina i usmjeravanje profesionalnog ra-
zvoja onih koji zele dodatno unaprijediti svoj profesionalni
put [10].

Nema sukoba interesa.

Authors declare no conflict of interest.

[6]

(7]

[8]

[9]

[10

Zakon o odgoju i obrazovanju u Kantonu Sarajevo (bih-pravo.org) [in-
ternet] [pristupljeno 22. 7. 2025.] Dostupno na: https://ssvoonkbih-
koks.com.ba/wp-content/uploads/2024/07/zakon-o-odgoju-i-obra-
zovanju-u-osnovnoj-i-srednjoj-skoli-u-kantonu-sarajevo-27-24.pdf
Job shadowing [internet] [pristupljeno 26. 5. 2025.] Dostupno na:
https://mladi.org/job-shadowing-otvorena-vrata-instituta-za-razvoj-
mladih-kult-za-ucenje-i-razmjenu-znanja/

Vidosa A, Mari¢ N, Mlinar M. Stajalista zdravstvenih profesionalaca o
ulozi medicinske sestre i promjenama u sestrinstvu. Sestrinski gla-
snik/Nursing Journal 2011 (16): 95-99.

Mader, FH. Mader, DRD, Alexander, EC. Job Shadowing Experiences as
a Teaching Tool: A New Twist on a Tried and True Technique. Atlantic
Marketing Journal. 2017 Feb; 5 (3): 113-126.

Margevica I. Kaléja A. Job shadowing as a method in further educa-
tion. Society integration education Proceedings of the International
Scientific Conference. 2024 May; (2): 213-223.



