KUBA:
RAZGOVOR S HELLEN YAFFE

Razgovor
Prihvaceno: 10. 10. 2025.

Napomena urednis$tva: Ovaj je razgovor transkribiran na temelju ,,Politoloskog podka-
sta” kojeg je 20. rujna 2020. godine s Helen Yaffe vodio Marko Grdesi¢. Helen Yaffe je
profesorica latinoamericke politicke ekonomije na Sveudilistu u Glasgowu u Velikoj
Britaniji. Snimka razgovora dosptupna je na internetskim stranicama Anala Hrvatskog
politoloskog drustva: https://analihpd.hr/epizoda-16-kuba-helen-yafte/

Grdesi¢é:

Dobar dan profesorice Yaffe. Hvala vam $to ste nam se pridruzili i hvala vam na
ovoj prilici da razgovaramo o vasim istrazivanjima Kube. Dozvolite mi da vas prvo
pitam koje su po vasem misljenju neke od najveéih zabluda o Kubi za ljude poput
nas koji imaju zapadnu perspektivu? S tim u vezi, koje su neke od prepreka kada
netko poput vas pokusava istrazivati Kubu?

Yaffe:

Uh, to je tesko pitanje (smijeh). Akademskom literaturom o Kubi na engleskom
jeziku dominira $kola koja se zove ,,kubanologija” Oni su zapravo sami sebe nomi-
nirali za to ime na konferenciji u Kongresnoj knjiznici u SAD-u 1970. godine. Kuba-
nologija ima neke klju¢ne principe. Dakle, mozZete imati kubanologe koji su vise
desni ili vise lijevi, ali dijele ove klju¢ne principe. I te klju¢ne ideje dominirale su
zapadnom ekspertizom i politickom diskusijom. Na primjer, da je revolucija 1959.
godine prekinula povijesni proces kubanskog razvoja. Kuba je bila na putu prema
onome §to je Walt...

Grdesié:
Rostow.

Yaffe:

Rostow, hvala. Prema onome $to je Rostow nazvao fazom uzleta. Taj je napre-
dak prekinula kubanska revolucija. Fidel Castro, a kasnije i Raul Castro, bili su sino-
nimi za revoluciju. Dakle, sve odluke, svi novi pothvati, sve nove politike bile su
Fidelove ili Raulove odluke. Nema civilnog drustva, ono je potpuno potisnuto, nema
demokracije, Kuba je diktatura. Imamo te bradate muskarce koji donose sve odluke,
oni znaju sve $to se dogada u svakom kutku zemlje. Takoder, u razdoblju kada je
Sovjetski Savez jo$ postojao, kubanska vanjska politika i njezin internacionalizam su
zapravo djelovali po nalozima Sovjetskog Saveza, tako da su Kubanci bili satelitska
drzava.

Kao $to sam rekla, ova klju¢na nacela definiraju paradigmu kubanologije. Mi-
slim da je velik dio mog rada bio pokusaj osporavanja tih klju¢nih nacela. Ali, s
druge strane, postoji tendencija da se Kuba vidi kao velika iznimka. Kubanska izni-
mnost. Dakle, ono §to se dogada na Kubi ne moze se ponoviti nigdje drugdje. Ono
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$to je Kuba postigla u zdravstvu i obrazovanju i tako dalje, $to zaista jest izvanredno,
nekako nije relevantno za razgovor, jer je Kuba takav izuzetak. A drugi aspekt mog
rada bio je pokusaj lociranja Kube unutar $ireg okvira razumijevanja izazova razvoja
za nerazvijene zemlje. A to je ve¢ina zemalja na svijetu, globalni Jug, zemlje koje su
bile izloZene stotinama godina kolonijalizma i imperijalizma. Treba razumjeti da
kada su Kubanci odabrali revoluciju, drzavno planiranje, drzavnu kontrolu i ulaga-
nja u zdravstvo i obrazovanje, to je zato $to su odabrali socijalizam, jer su socijalizam
vidjeli kao najbolje rjeSenje za te povijesne razvojne izazove.

Cini mi se da je u posljednjih deset ili dvadeset godina kubanologija postala
manje dominantna jer su dosli novi mladi istrazivaci sa Zapada — ne govorim o
Kubancima jer oni naravno rade po svom - koji istrazuju Kubu izvan kubanologije.
Nemaju takvu politicku agendu. Zanima ih proucavanje Kube kao zemlje s ljudima,
a ne kao dogme i kao ideologije ili kao dijela Hladnog rata. To ne znaci da ti istrazi-
vaci nemaju neka svoja nacela, neko svoje videnje demokracije. Na primjer, demo-
kracija je viSestranacki izborni sustav, obi¢no s kapitalistickim gospodarstvom. I
gledaju Kubu i kazu: ,,Pa, to ne postoji, stoga na Kubi nema demokracije”. Mislim da
su to klju¢ne paradigme i tu sam smjestila svoj rad, jer toliko toga $to se dogodilo na
Kubi, brojni izvanredni dogadaji, nisu dobro poznati na Zapadu. I mislim da sam
pokusavala to osvijetliti svojom najnovijom knjigom.

Grdesic:

Kad smo kod toga, vasa knjiga Mi smo Kuba! proucava nacin na koji kubansko
drustvo i njegov politicki sustav funkcioniraju u stvarnosti. Dakle, kako biste rekli
da se nacini na koje kubanski rezim tezi demokratskoj legitimnosti razlikuju od
onoga $to obi¢no mislimo kada kazemo demokracija? Obi¢no imamo na umu vise-

stranacke izbore. Oni o¢ito nemaju takav sustav, ali imaju neku vrstu demokratske
legitimnosti. Kako to ostvaruju u svakodnevnom funkcioniranju sustava?

Yaffe:

Upravo sam predala na objavljivanje poglavlje o kubanskoj demokraciji i parti-
cipaciji u revolucionarnoj Kubi, koje izlazi u novoj knjizi koju je uredila Ana Klad-
nik o socijalistickoj demokraciji. I ukazujem na pet mehanizama kubanske demo-
kracije. Usput, ne smatram Kubu diktaturom, niti je nazivam rezimom. Kao i mnogi
ljudi koji su zaista proucavali sustav izbora, predstavnistva i sudjelovanja, zakljucila
sam da je Kuba izuzetno demokratska u izvornom smislu demokracije, u smislu
mod¢i naroda.

Prvo, postoji vrlo sveobuhvatan sustav, nacionalni sustav narodne mo¢i, koji
pocinje izborima na razini uli¢nih odbora. To su rotiraju¢i izbori na kojima sudje-
luje ve¢ina Kubanaca. Imaju neko iskustvo da su sluzili. Mnogi, ne ve¢ina, ali mnogi
Kubanci imaju iskustvo kao predstavnici, odgovorni su i tako dalje. Do¢i ¢u do toga
za minutu. Dakle, to funkcionira na razini susjedstva, op¢inskoj razini, pokrajinskoj
razini i nacionalnoj razini. Sje¢am se odlaska u planinsko ruralno podruéje Kube,
blizu Guantanama. To je podrucje, kao $to znate, legalno okupirano od strane Sjedi-
njenih Drzava. I razgovarala sam s njihovom lokalnom predstavnicom, koja je bila
crnkinja Kubanka, i pitali smo ju: ,,Da li mislite da ste blizu centra mo¢i?” A ona je
rekla: ,,Ja jesam u centru modi, jer idem u nacionalni parlament i jedna sam od 600
nacionalnih delegata u Nacionalnoj skupstini”. A to je najvise tijelo za donoSenje
odluka na Kubi.



Drugi mehanizam demokracije je predstavljanje na razini susjedstva. Dakle, to
pocinje vrlo rano s uliénim odborima koji se osnivaju 1960. godine i nalaze se u
svakoj ulici. Oni pocinju biti neophodni za budnost jer je ovo doba odmah nakon
revolucije kada postoji mnogo sabotaza i terorizma kojeg podrzavaju Sjedinjene
Drzave, a financira i organizira ga SAD i unutarnja oporba. Kasnije se osnivaju na-
rodna vijeéa, pogotovo u trenucima krize. Kada se dogodio raspad Sovjetskog bloka
i kubanski BDP je pao za za trecinu, nastupila je oskudica svega. Medutim, karakte-
risti¢no je za Kubu da u trenucima krize kubanska drzava reagira produbljivanjem
demokracije, daju¢i kubanskim gradanima vise odgovornosti i viSe resursa za preu-
zimanje kontrole nad vlastitom zajednicom. To je stvarno zanimljivo.

Tre¢i mehanizam demokracije na Kubi su nacionalne debate i konzultacije.
Mnogo je primjera, ali nedavno smo imali nacionalne referendume o novom ustavu,
koji je odobren 2019. godine. Proces prije referenduma bio je takav da su milijuni
Kubanaca i8li na debate organizirane u njihovim susjedstvima, na njihovim radnim
mjestima, u njihovim studijskim centrima, kulturnim centrima, gdje su raspravljali
i raspravljali. I mnogi elementi ustava izmijenjeni su kao odgovor na misljenja ku-
banskog stanovnistva. Dakle, to nije samo na papiru, to je stvarna sposobnost utje-
caja. Drugi je nedavni primjer bio sli¢an. To je bila vrlo snazna debata u vezi s novim
obiteljskim zakonom, koji je bio vrlo kontroverzan za neke elemente kubanskog
drustva, koji su jos$ uvijek pod utjecajem svojevrsnih $ovinistickih stavova ili katoli-
¢anstva, jer je davao progresivna prava LGBT+ osobama i sada je prepoznat kao je-
dan od najprogresivnijih zakona tog tipa na svijetu. Dakle, to je tre¢i.

Cetvrto su masovne organizacije. I one su zapravo klju¢ne za mobilizaciju ljudi
od samih pocetaka, od 1960-ih godina. Neke od tih organizacija prethode revoluciji,
poput sveutili$ne federacije i sindikata. Na Kubi postoji 19 neovisnih sindikata koji
se financiraju doprinosima ¢lanova. I mogla bih navesti jo$ toga, bili bismo ovdje
satima, ali mogla bih navesti mnogo primjera gdje su imali utjecaj na politiku, gdje
su zapravo uspijeli zaustaviti politiku jer nisu zadovoljni utjecajem na radnike i tako
dalje. Organizacije masa uklju¢uju radnike i studente, kao §to sam rekla. Zatim male
poljoprivrednike, federaciju Zena. Imate i savez mladih komunista, imate pionire,
djecu izmedu 7 i 14 godina. I nevjerojatno je da oni imaju mjesto za stolom u svim
raspravama o nacionalnoj politici. A tu su jo$ i srednjoskolci.

Peti mehanizam demokracije, po mom misljenju, jest demokratski pristup re-
sursima i mogu¢nostima. Dakle, to je ¢injenica da Kuba ima besplatan univerzalni
pristup zdravstvenoj skrbi i obrazovanju na bilo kojoj razini. MozZete imati sedamde-
set godina i odluciti da Zzelite studirati biokemiju i mozZete besplatno i¢i na sveudili-
§te, to je zajamceno ustavom. Ali, drugi nacin gledanja na ovo je u smislu Zivotnog
standarda. Nedavna studija Jasona Hickela, socijalnog antropologa, koji se mnogo
bavi istrazivanjima o okoli$u, analizira kubanski sustav raspodjele hrane koji rezul-
tira niskom stopom pothranjenosti te niskom stopom smrtnosti od pothranjenosti.
Kad se to usporedi s drugim zemljama diljem svijeta u odredenom razdoblju, mi-
slim da je to bilo od 1990. do 2015. godine, onda se pokazuje da je oko 16 milijuna
ljudi umrlo diljem svijeta jer nisu imali kubanski sustav raspodjele hrane. Dakle, ovo
je element demokracije koji je isklju¢en iz rasprava o demokraciji u neoliberalnim
zemljama, u kapitalistickim zemljama, gdje se sve vrti oko liberalne ekonomije. To
je vrsta politike koja ide uz liberalnu ekonomiju. Imate prava, imate slobode ¢initi
ovo i ono, ali nema diskusije od tome da zaista imate resurse, materijalne uvjete za
ispunjavanje tih sloboda.
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Grdesi¢:

Ukratko ste spomenuli ,,posebno razdoblje” Dakle, to je razdoblje nakon ras-
pada Sovjetskog Saveza kada se Kuba nasla u vrlo teskoj situaciji. Kako je Kuba
prezivjela to razdoblje?

Yaffe:

Pa, to je podnaslov moje knjige: Kako je revolucionarni narod prezivio u po-
stsovjetskom svijetu? I jedno poglavlje, klju¢no poglavlje knjige, govori o ,,poseb-
nom razdoblju” Dakle, zasto je Kuba bila toliko ranjiva? Kuba je bila posebno ranjiva
na raspad Sovjetskog bloka. Imala je viSe drzavnog vlasnistva od drugih zemalja u
socijalistickom bloku. Bila je izuzetno ovisna uglavnom o Sovjetskom Savezu, aliio
drugim zemljama socijalistickog bloka za trgovinu i ulaganja. To se raspalo. Pad
ulaganja i trgovine je iznosio 87 posto. I tako se sada, u tom novom kontekstu, Ku-
banci moraju ponovno uklju¢iti u medunarodno kapitalisticko trziste kojim domi-
niraju Sjedinjene Drzave, koje su otvoreno obznanile svoju namjeru da uniste ku-
bansku revoluciju i vrate zemlju u kapitalizam i u polukolonijalni polozaj. Dakle,
prica o tome kako je Kuba prezivjela je zaista prili¢no izvanredna i zasluzuje paznju.

Mozemo pogledati poduzete ekonomske mjere. Ponovno uklju¢ivanje u medu-
narodno gospodarstvo dogodilo se na temelju izvoza usluga, prvo turizma, a zatim
izvoza profesionalnih usluga, koje su uglavnom medicinske usluge. A onda mozete
pogledati nacin na koji je drzava u osnovi donijela odluku da nece slijediti domino
efekt i prije¢i na kapitalizam, te shvatila da je za o¢uvanje socijalizma potrebna pre-
danost stanovnistva. U tim okolnostima oni nisu mogli biti prisiljeni prihvatiti soci-
jalizam. Morali ste koristiti politiku i ideologiju kako biste uvjerili stanovnistvo, ali
ste takoder morali ublaziti najgore elemente nestasice i patnje. Vlada je, ¢ak i dok se
gospodarstvo smanjivalo, zapravo povecala drustvena ulaganja u prehranu ljudi i
odrzavanje zaposlenosti. Ponekad nisu imali produktivnog posla jer se industrija
urusila. Ali, funkcija zaposlenja na Kubi je vise od onoga $to proizvode, zar ne? To je
politi¢ki forum, to je mjesto gdje ljudi idu i jedu, imaju besplatne ruckove ili bespla-
tan dorucak i tako dalje. Organiziraju se, imaju drustvena dogadanja zajedno, pa su
ljude zadrzali na poslu.

U svojoj knjizi imam grafikon koji je prili¢no izvanredan. Ne mislim da biste
ovo vidjeli bilo gdje drugdje na svijetu. Ima dvije linije. Jedna linija je BDP, koji ap-
solutno pada od 1990. godine. Ve¢ pada prije raspada sovjetskog bloka jer je Sovjet-
ski Savez prestao opskrbljivati Kubu robom, umjesto unaprijed dogovorenih prefe-
rencijalnih cijena je presao na trzi$ne cijene. Dakle, urusava se. Ali istovremeno,
linija zaposlenosti raste. U bilo kojoj kapitalistickoj zemlji, ako imate recesiju, neza-
poslenost raste. A na Kubi se, zapravo, dogodilo suprotno.

Dakle, stitili su ljude zapo§ljavanjem, ali podjednako i mjerama koje su dolazile
odozdo prema gore. Cinjenica da su ljudi vidjeli prazne parcele zemlje i poceli sijati
voce i povrée, koje je bilo za njih i njihove susjede, a zatim se ukljucilo i susjedstvo.
I to je potaknulo urbani poljoprivredni pokret, koji je doista krenuo nacionalno.
Vlada je to vidjela, cijenila i pomogla je da se taj pokret prosiri. Organizirali su stare
poljoprivrednike, stare campesinose, kako kazu, seljake na Kubi, koji su imali isku-
stva od prije nekoliko desetljeca, da idu u zadruge i medu male privatne poljopri-
vrednike te da ih nauce kako koristiti volove umjesto traktora, jer su traktori bili
ostavljeni da hrdaju. Imali su previse traktora. Nije bilo goriva, nije bilo kemijskih
gnojiva, pa su morali nauciti koristiti organske tehnike i sve ostalo. To je nevjero-
jatna prica o drustvu koje pronalazi kolektivna rjeSenja za svakodnevne probleme.



Autostopiranje je jo$ jedan primjer. Uvedeno je pravilo da svatko tko je imao
drzavno vozilo - dakle, drzava je ljudima dala automobil ili su postojali drzavni ka-
mioni - kada se pojavi amarillo, a to je osoba koja stoji uz cestu u zutoj uniformi s
plo¢om za pisanje, svatko mora stati i re¢i kamo ide. Osoba s plo¢om je znala gdje su
autostoperi, koja su im odredista, i rekla bi: ,,Dobro, oni od vas koji idu u Pinar del
Rio, sjednite u ovaj auto, sjednite u ovaj kombi.” Ja sam bila na Kubi 1995. godine i
putovala sam gore-dolje po zemlji autostopirajuéi zahvaljuju¢i ovom sustavu. Na-
stavlja se ¢ak i danas, kada na Kubi imaju novu krizu s gorivom. To je izravna poslje-
dica veoma poostrenih i vrlo kaznenih sankcija Trumpove administracije. Prijete
tankerima koji prevoze naftu na Kubu. Kaznit ¢e ih, zatim prijete njihovim osigura-
vaju¢im drustvima, osiguravaju¢im drustvima osiguravajué¢ih drustava, i to se tako
nastavlja u nedogled. Ali ljudi se jos uvijek kre¢u po Kubi autostopirajuci i ljudi se
zaustavljaju, i pomazu jedni drugima, ljudima koje ne poznaju, jer je to dio svijesti
koju imaju iz tog razdoblja.

Grdesié:

Razgovor o ekonomskom sustavu i ekonomskoj politici vra¢a nas na vasu prvu
knjigu, koja govori o Che Guevari i njegovom doprinosu ekonomskim diskusijama,
kako na Kubi tako i $ire. Mislim da bi se ljudi iznenadili kada bi ¢uli da je Che
Guevara bio intelektualac koji je ¢itao toliko razlicitih stvari i poducavao te stvari

svojim drugovima na Kubi. Dakle, $to biste rekli da su glavne toc¢ke kada je rije¢ o
njegovom pogledu na vodenje ekonomskog sistema?

Yaffe:

To je tema mog doktorata i moje prve knjige, ali pokusat ¢u to saZeti u nekoliko
rije¢i. Kada sam radila na svom doktoratu, rekla bih drugima: ,,PiSem doktorsku
disertaciju o ekonomskim idejama Che Guevare” I ve¢ina ljudi bi rekla: ,Nisam
znao da ih je imao” (smijeh). Zapravo je prou¢avao marksizam i imao je vrlo kriticke
stavove. Stoga sam sklona okarakterizirati njegov utjecaj iz tri razlicita kuta. Dakle,
prvo $to je ucinio jest da je ¢itao Marxa, ali ne samo Kapital. I postoje fascinantne
price o razmjeni u zemljama socijalistickog bloka. Nakon kubanske revolucije, So-
vjetski Savez je poslao jednog profesora da predaje marksizam najviSem rukovod-
stvu kubanske vlade. Che Guevara ga je zamolio da dode u Ministarstvo industrije
dok je bio ministar od veljace 1961. godine. I drzali su nastavu u Ministarstvu indu-
strije. Nastava bi zapocela u devet sati navecer, nakon zavrsetka radnog dana i ¢esto
je trajala do Cetiri ujutro. O¢ito je ovaj profesor bio u sukobu s Cheom. Cupao je
kosu jer je Che Guevara bio tako strog i kriti¢an prema svemu §to je receno. Citao bi
Kapital i rekao: ,,Pogledajte ulogu zakona vrijednosti. Sovjetski priru¢nik za poli-
ticku ekonomiju kaze da za razvoj socijalizma moramo koristiti zakon vrijednosti.
To je proturjecje” Te su diskusije opisivane kao boksacki mecevi. To zapravo poka-
zuje njegovu duboku analizu. I nije Zelio samo prihvatiti ono §to je netko rekao. Htio
bi to dublje istraziti. Dakle, prvi utjecaj je bio marksizam.

Drugi izvor informacija ili utjecaja bila je rasprava koja se u to vrijeme odvijala
u zemljama socijalistickog bloka. U tom trenutku postoji znacajna ekonomska sta-
gnacija i pad produktivnosti. A odgovor u veini socijalistickih zemalja bio je taj da
se naprave ustupci trzi$tu. Tako je to Che Guevara vidio. Dakle, umjesto da se dode
do srzi problema i kaze zasto se sve to dogada, zasto je proizvodnja ili produktivnost
rada niska, zasto nema pravih poticaja, zasto su radnici odsutni i tako dalje, umjesto
da se pokusavaju nositi s time u okviru socijalizma, uvijek bi se otvaralo vise pro-
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stora za trzi$ne mehanizme. Bio je svjestan toga. Na primjer, mislim da ga je 1962.
godine netko pitao: ,,Znate li za raspravu na posljednjem kongresu Komunisticke
partije Poljske? Znate li za novi sustav?” On bi odgovorio: ,,Oh, znam taj novi sustav.
Znam ga iz Argentine, zove se kapitalizam” (smijeh). Postojao je jezi¢ni problem i
o¢ito je bio ogranicen §to se tice jezika. Citao je na francuskom. Nisam sigurna za
engleski, ali svakako $panjolski. Bio je svjestan tih rasprava.

Tredi utjecaj koji je zaista zanimljiv i iznenaduje ljude jest taj $to je bio vrlo
upucen i zainteresiran za neke kapitalisticke tehnologije i administrativne postupke
koje je vidio na Kubi. Kad su neke tvrtke u vlasni$tvu SAD-a nacionalizirane na
Kubi, Che Guevara je u tom trenutku bio $ef odjela za industrijalizaciju. On je
osobno dobio sve dokumente od tih americkih tvrtki, proucio ih i upoznao se s
njima. I primijetio je da koriste neku vrstu centraliziranog prora¢unskog sustava.
Tako, na primjer, kad bi njujorsko sjedi$te moralo slati materijale podruznici na
Kubi, ne bi naplacivali naknadu jer je to jedna tvrtka. Pogledao je to i rekao: ,,Pa, ako
to ima smisla u kapitalizmu, onda u socijalizmu ima jos i viSe smisla.”

Zbog tih ideja, kao i prakti¢nog iskustva upravljanja industrijom u tom kontek-
stu, kada se sve nacionalizira preko nod¢i, odrzavali su sastanke po cijelu no¢. I u
jednom trenutku je objavljeno da je 200 americkih tvrtki nacionalizirano. A to je
znacilo da su sljedeceg jutra morali pronaci 200 administratora koji ¢e upravljati tim
tvrtkama. To su morali biti ljudi s osnovnim ekonomskim ili upravljackim isku-
stvom, ljudi koji su bili odani revoluciji. I bilo je stvarno tesko. I zato u svojoj knjizi
opisujem kako su, kad su nacionalizirali ¢itav niz $ecerana, tamo smjestili skupinu
tinejdzera, pokupivsi ih iz internata u kojem su intenzivno trenirali i rekli su im da
moraju privremeno preuzeti upravljanje. U prvim godinama revolucije milijun ljudi
je napustilo Kubu. To je bila burzoazija, to su bili ljudi koji su vladali, profesionalci,
bogati. Oni su napustili Kubu tako da su Kubanci pokusavali preuzeti vlast u drzavi,
demontirati stari aparat, stvoriti novi aparat, a prosje¢na razina pismenosti je bila
zastra$ujuca. Pa se odmah pocelo ulagati u obrazovanje.

Che Guevara je razvio takozvani ,,prora¢unsko-financijski sustav” koji je pozaj-
mio ucinkovitost americkih kapitalistickih sustava, ali u okviru socijalistickog su-
stava i marksisticke teorije. I to je bio jedinstveni sustav za prijelaz na socijalizam.
Bio je to jedinstven sustav za socijalisticke zemlje. A Fidel Castro mu je dao slobodu,
institucionalnu i ideolosku slobodu za razvoj tog sustava. U meduvremenu, u dru-
gim su industrijama uglavnom prilagodili sovjetski sustav upravljanja i planiranja.
Dakle, bilo je vrlo zanimljivo. To je stvorilo institucionalne uvjete za takozvanu
wveliku raspravu” Velika rasprava vodila se na Kubi izmedu 1963. i 1965. godine.
Bila je to rasprava o tome koji je sustav ekonomskog upravljanja bio najprikladniji
za uvjete kubanske tranzicije u socijalizam, a zatim u komunizam. Usredotocio se na
razli¢ite elemente. Postojale su razlike u smislu poticaja i svijesti, razlike u ulozi ba-
naka i financija, trebaju li postojati krediti i kamate, organizacijske razlike u tome
kako potaknuti radnike i tvrtke da proizvode vise. Koristite 1i materijalne poticaje,
administrativne mehanizme? Che Guevara nije samo imao neke ekonomske ideje,
ve¢ je bio u vrlo rijetkoj situaciji da ih je mogao pretociti u politiku kako bi svoje
ideje nekako testirao u praksi. I to je bilo ono §to je bilo najuzbudljivije.

Grdesi¢:
Hvala. Kuba se kretala naprijed-natrag u smislu vise trziSta, manje trzista, vise

planiranja, manje planiranja. Tijekom godina je to njihalo osciliralo. Kako biste rekli
da stvari sada stoje i §to bi Che rekao na to?



Yaffe:

Prije svega, mora se re¢i da smjer kretanja ovog njihala na Kubi nije odreden
samo unutarnjim uvjetima. Zapravo, to je u ve¢oj mjeri odredeno medunarodnim
uvjetima. I op¢enito, ¢ak i oni ljudi koji vjeruju — govorim o kubanskim ekonomi-
stima i analiticarima - koji vjeruju da je Che bio idealist, jo§ uvijek povezuju njegove
prijedloge s vitalno$¢u socijalizma. Oni jednostavno misle da je Kuba previse nera-
zvijena da bi se oslanjala na administrativne poluge, a ne na financijske. Trenutno se
Kuba odmaknula od Guevarinih ideja. Ali zapravo, medunarodni uvjeti tesko da
mogu biti gori. Kuba je izgubila bratske odnose s raspustenim sovjetskim blokom.
Izolirana je. Zanimljivo je da kada ¢itate svu tu literaturu o kubanologiji, oni kazu da
Kuba opstaje samo zbog Sovjetskog Saveza. A revolucionarna kubanska drzava je
postojala dulje vremena nakon raspada Sovjetskog Saveza nego prije. Kada sam ja
pisala svoju knjigu, to razdoblje nakon pada Sovjetskog Saveza je bilo dulje od raz-
doblja prije.

Kuba ima saveznike poput Venezuele. Bilo je mnogo medunarodne suradnje i
pomodi, postojala je obostrano korisna razmjena. Na primjer, nafta za lije¢nike i
tako dalje. Ali Venezuela je takoder meta stragnih sankcija i napada. Za vrijeme prve
Trumpove administracije se govorilo da treba napasti Venezuelu, napasti Nikaragvu
pa ¢e onda i Kuba pasti. Tijekom svoje prve administracije, Trump je uveo 243 nove
akcije, nove sankcije protiv Kube, uklju¢ujudi i tijekom pandemije. Dakle, kada su
UN i druge organizacije pozivale na ukidanje sankcija koje utje¢u na sposobnost
zemlje da se bori protiv ove pandemije, te da spasi zivote, SAD su uvele dodatne
sankcije koje su izravno utjecale na sposobnost Kube da spasi zivote. I to je bio jedan
od prvih puta kada je postalo stvarno jasno da je americka blokada genocidna i da
ubija ljude na Kubi. Jer ljudi su mi ¢esto govorili: ,,Da, postoji blokada, ali ne moze
biti tako ozbiljna, jer gdje je smrtnost?” Ako pogledate britanske i americke sankcije
Iraku 1990ih, tada je UN rekao da 150 djece umire svaki dan zbog tih sankcija. I
pogledate Kubu i tamo toga nema. Al to je zato sto je Kuba socijalisticka drzava i
koristila je svoje resurse kako bi zastitila stanovnistvo.

To je bila prva Trumpova administracija. Zatim je do$ao Biden i rekao da ¢e
ponistiti mjere. Bio je potpredsjednik pod Obamom koji je obnovio diplomatske
odnose i zapoceo zblizavanje, ali Biden nije u¢inio nista. Oc¢ito mu je re¢eno, njegovi
savjetnici su mu rekli da je Kuba blizu kolapsa. Jer to je bila posljedica COVID-a koji
je tesko pogodio Kubu. Izgubili su prihode od turizma. Zatim, 2021. godine su imali
prvi nasilni prosvjed. Bila sam na Kubi kad se to dogodilo. To je bio $ok za Kubu, ali
zapravo je to bila minimalna iskra u usporedbi s drugim zemljama na svijetu. A sada
se Trump vratio i nastavlja s tom strategijom maksimalnog pritiska. Ne Zeli samo
vrsiti pritisak na Kubu. Oni Zele posti¢i kolaps kubanske vlade pod svaku cijenu,
stvarno ih nije briga za ljudske Zrtve. Svaki razgovor o podrsci kubanskom narodu
- »Zelimo da budu slobodni” - je apsolutna glupost. Situacija na Kubi, pogotovo s
elektricnom energijom, jednako je losa kao i tijekom posebnog razdoblja.

Ovog ljeta sam bila na Kubi. U Havani je lose. Postoje dugotrajni prekidi struje.
Ali izvan Havane, ponegdje se struja isporucuje sat i pol dnevno. Na nekim se mje-
stima elektri¢na energija ukljuci na Cetiri sata, pa se iskljuci na Cetiri. Ili se isklju¢i na
osam, pa ukljuci na Cetiri. Ako ljudi ¢uju da se struja ukljucuje u tri ujutro, moraju
ustati u tri ujutro, oprati rublje, kuhati, napuniti telefone, napuniti sve. Kuba je u
stvarno te$kom polozaju. I mnoge od tih mjera imaju za cilj utjecati na vladu. I to je
bila svjesna politika.

—
wn
N
=]
g
=
—
=
=
IN]
N
=
[S]
S
<
=
o
>
o
o
N
©
oc




I
I
o
(o]
©
>
F
%)
=}
I~
°
o
e}
4
%)
S
[}
E=
©
o
o
e}
4
wv
2
©
>
2
T
©
c
<<

Kubanska vlada ne moze obavljati transakcije u medunarodnom bankarskom
sustavu. No, neke od sankcija bile su usmjerene na pomo¢ privatnom poduzetnis-
tvu. To ih je prisililo da djeluju u tom pravcu. Kubancima su potrebna financijska
sredstva, moglo bi se re¢i kapital, potreban im je novac za ulaganja kako bi obnovili
svoju infrastrukturu, uloZili u sustav socijalne sigurnosti. Gdje mogu dobiti novac?
Oni su iskljuéeni iz svih medunarodnih financijskih institucija zbog blokade, ne
mogu dobiti novac od razvojnih banaka, ne mogu dobiti kredite. Cak i tijekom epi-
demije COVID-a, razlika izmedu Kube i ostatka svijeta bila je u tome $to nisu imali
pristup hitnim fondovima ili kreditorima krajnje nuzde. Jedini raspolozivi meha-
nizmi za dobivanje financijskih sredstava su doznake i izravna strana ulaganja.
Izravni strani ulagadi su progonjeni, SAD im prijeti novéanim kaznama, pa je priljev
izravnih stranih ulaganja na Kubu znatno smanjen. Uz to, sad su uvedena ogranice-
nja na doznake. Zamisao jest ta da se ljudima omogu¢i samozaposljavanje i da se
otvore mala privatna poduzeca $to takoder potice ljude da $alju doznake na Kubu.
Dakle, barem privlacite financijska sredstva. Drzava ih tada moze zgrabiti i koristiti
na medunarodnom trzi$tu kada robu moraju kupiti unaprijed gotovinom, obavlja-
judi transakeije diskretno. Blokada je sada toliko jaka da ako vam ja, kao britanska
drzavljanka s britanskim bankovnim ra¢unom, pokusam poslati prijenos od jedne
funte u Europskoj uniji i dodam rije¢ ,,Kuba” u opis transfera, ¢ak i ako taj trasnfer
nije prebacen u dolare, ¢ak i ako ne ide na Kubu, ta ¢e transakcija biti blokirana.

Tada se pitate: kako Kuba uspije bilo $to dopremiti u zemlju? Kako uopce uspi-
jevaju izvoziti bilo §to? Buduci da je 90 posto medunarodnih transakcija, vise ili
manje, u americkim dolarima. Americ¢ki dolar je medunarodna valuta, ali SAD ta-
koder imaju moc¢ odluciti tko moze, a tko ne moze koristiti njihovu valutu. Dakle,
situacija na Kubi je uzasna i prisiljeni su na dodatne ustupke trzistu. I to je ono $to
vidimo. Ali svejedno bih rekla da su zadrzali temelje socijalistickog sustava. Eko-
nomski, oni jo$ uvijek imaju planiranje, jo§ uvijek imaju drzavnu kontrolu nad
imovinom, a ve¢ina ljudi na Kubi radi u javnom sektoru i jo§ uvijek imaju ono §to
nazivaju trijumfima revolucije, dakle zdravstvo, obrazovanje, besplatna opskrba
koju pruza drzava.

Grdesié:
Dopustite mi da zavr$im na$ razgovor pitanjem o tome kako je to istrazivati na
Kubi. Pa, kakav je osjecaj da istrazivacica poput vas ode na Kubu? Kako je to raditi s

kubanskim intelektualcima, profesorima, u kubanskim arhivima? I kako ste zapo-
¢eli? Kako ste se zainteresirali?

Yaffe:

Zapravo, dosla sam Zivjeti na Kubu kad sam imala 18 godina. Upravo sam po-
lozila pripremne ispite za sveuciliSte, a moja sestra je posjetila Kubu kao dio brigade
solidarnosti i bila je fascinirana. Otigla je 1994. godine. To je bila najgora godina
posebnog razdoblja, pa je gospodarstvo naglo palo. Pa ipak, bilo je to veoma zivo,
dinamic¢no drustvo. Nekako su uzeli sve $to smo znali o kapitalistickoj i imperijali-
stickoj Britaniji i preokrenuli na glavu. Rekla je: ,,Slusaj, zasto ne bismo otisli Zivjeti
godinu dana na Kubi?” Tako smo i u¢inili. I ljudi ¢esto postavljaju ovo pitanje o
istrazivanju, kao da postoji pretpostavka da je tesko oti¢i na Kubu i istrazivati jer
sam sa Zapada. Mozda je bilo teze u prijasnjim desetlje¢ima, ali nikad nisam imala
problema. Sada govorim $panjolski s kubanskim naglaskom, $§to pomaze. I mogu im
re¢i da sam u to vrijeme Zivjela na Kubi, ali nikada nisam imala nikakvih problema
kod istrazivanja.



Dok sam pripremala doktorat o Che Guevari i njegovom radu na Kubi, obavila
sam oko osamdeset intervjua s viSe od pedeset ljudi koji su radili s Cheom. Mnogi
od njih nikada prije nisu bili intervjuirani. Ve¢ina ih je u meduvremenu umrla, jer
je to bilo prije dvadeset godina, a ve¢ su bili prili¢no stari, u sedamdesetim i osam-
desetim godinama. Ja bih se samo pojavila sa svojim diktafonom. Nije bilo postupka
provjere, nije mi trebalo dopustenje, moji transkripti nisu pregledani i tako je i da-
nas. Takoder, istina je da neki ljudi dolaze na Kubu s posebnim namjerama pa traze
pristup zatvorima ili arhivima Komunisticke partije te imaju namjeru da pisu na
neprijateljski na¢in o Kubi.

Mislim da su neki moji radovi kriti¢ni prema odredenim aspektima. I mislim
da Kubanci to zapravo cijene jer mogu razgovarati s njima. Mislim da postoji po-
gres$na predodzba da ne mozete kritizirati, ali zapravo bih savjetovala svima koji ovo
slusaju da procitaju neke govore Fidela i Raula Castra. I ne biste mogli biti kriti¢niji
od njih prema vlastitom revolucionarnom drustvu. Savjetovala bih svima koji Zele
putovati na Kubu da to u¢ine. Mislim da Kubanci imaju povjerenja, imaju politiku
otvorenih vrata. Prepreke s kojima Cete se susresti tijekom istrazivanja odnose se na
materijale i opremu. Jednom sam bila u Centru za proucavanje Che Guevare. Dali su
mi transkripte svojih internih sastanaka u Ministarstvu industrije, koji su se odrza-
vali svaka dva mjeseca. Ogroman dokument. Imali su samo jedan primjerak i pustili
su me da ga uzmem. Rekla sam im da sam tamo samo Cetiri mjeseca, nemam vre-
mena Citati samo taj dokument. Molim vas, pustite me da ga kopiram. I vjerovali su
mi da ¢u to udiniti. I nasla sam fotokopirni uredaj, ali bez papira. A onda sam pro-
nasla papir, ali bez tinte. Dakle, najvjerojatnije su najvece prepreke povezane s mate-
rijalnim uvjetima na Kubi. Ali sada imam doktorske studente, imali su fantasti¢na
iskustva u svojim istrazivanjima na Kubi, pa ako netko razmislja o tome, samo na-
prijed.

Grdesi¢:
Profesorice Jaffe, puno vam hvala.

Yaffe:

Hvala vama §to ste me pozvali na intervju.
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