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Revizijske naknade predstavljaju kljucan element ocuvanja kvalitete revizije i pridrzava-
nja profesionalnih revizijskih standarda, osobito kod subjekata od javnog interesa. Cilj
ovoga istrazivanja je ispitati uskladenost stvarno naplacenih revizijskih naknada s prepo-
rucenim vrijednostima Hrvatske revizorske komore te utvrditi postoji li njihova podcijenje-
nost. Empirijsko istrazivanje provedeno je na uzorku malih revizijskih drustava koja revidi-
raju subjekte od javnog interesa. Podaci su prikupljeni iz izviestaja o transparentnosti
objavljenih u 2023. godini (za revizije godisnjih financijskih izvjestaja subjekata od javnog
interesa u 2022. godini) i kalkulatora Hrvatske revizorske komore, a usporedbom stvarnih
iznosa s preporucenim vrijednostima analizirana je njihova uskladenost koja je prikazana
deskriptivno. Rezultati pokazuju da su stvarno naplacene revizijske naknade u prosjeku
75% niZe od donje granice preporucenih vrijednosti, sto jasno ukazuje na znatnu podcije-
njenost istih. Takva praksa moZe negativno utjecati na kvalitetu revizije, buduéi da ogra-
niceni resursi smanjuju mogucnost temeljite provedbe revizijskih postupaka. Dodatno,
preniske naknade ugrozavaju odrzZivost revizijskih drustava i narusavaju trziSnu praved-
nost, stavljajuci ih u neravnopravan polozaj u odnosu na veca revizijska drustva.
Zaklju¢no, istrazivanje potvrduje potrebu za jacanjem regulatornog nadzora i transpa-
rentnosti te vecom uskladenoscu s preporukama Hrvatske revizorske komore. Uspostava
adekvatnog sustava revizijskih naknada pridonosi ocuvanju profesionalnih standarda,
jacanju trzisne discipline te osiguravanju kvalitetnog revizijskog procesa.
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1. Uvod

Revizija predstavlja temeljni mehanizam korporativnog nadzora koji doprinosi ublaza-
vanju problema moralnog hazarda proizaslog iz informacijske asimetrije, a uloga revizora
je osigurati da financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj i uspjesnost
poslovnog subjekta, ¢ime se jaca transparentnost i doprinosi u¢inkovitom funkcioniranju
trzista kapitala (Federsel, 2024; Florio, 2024; Hladika i suradnici, 2021). Vazan, ali nedo-
voljno istrazen segment trzista revizijskih usluga odnosi se na revizijske naknade kod
subjekata od javnog interesa (SJI) u Republici Hrvatskoj. lako Hrvatska revizorska komora
(HRK) putem sluzbenog kalkulatora definira preporucene iznose revizijskih naknada izra-
Zzene kroz donju i gornju granicu, nije jasno u kojoj se mjeri revizijska drustva u praksi pri-
drzavaju navedenih smjernica. Ovo istrazivanje provodi za mala revizijska drustva koja
revidiraju subjekte od javnog interesa iz razloga $to veca revizijska drustva mogu pruziti
kvalitetniju reviziju zbog Sire baze klijenata i snaznijeg profesionalnog ugleda. Njihova sta-
bilnost na trziStu revizijskih usluga umanjuje rizik od gubitka klijenta te potrebu za agresiv-
nijim snizavanjem cijena.

Klju¢no istrazivacko pitanje stoga glasi: jesu li revizijske naknade malih revizijskih dru-
Stava primljenih od SJI podcijenjene s obzirom na ocekivane revizijske naknade preporucene
od strane HRK-a? Problem dodatno proizlazi iz Cinjenice da preniske revizijske naknade
mogu ugroziti kvalitetu revizije, ograniciti resurse potrebne za temeljnu provedbu revizijskih
postupaka te povecati rizik gubitka neovisnosti revizora. S druge strane, previsoke naknade
mogu otvoriti pitanje trziSne pravednosti i narusavanja konkurentnosti. S obzirom na nave-
deno, razumijevanje stvarne visine revizijskih naknada klju¢no je za procjenu odrzivosti revi-
zijske profesije.

Predmet ovoga rada je usporedba visine revizijskih naknada malih revizijskih drustava, s
preporucenim revizijskim naknadama definiranima od strane HRK. Cilj istrazivanja je ispitati
u kojoj se mjeri postuju smjernice o primjerenoj visini revizijskih naknada te utvrditi postoji
li njihova znacajna podcijenjenost. Visina revizijske naknade na trziStu revizijskih usluga ne
predstavlja iskljucivo financijsko pitanje, vec je i pokazatelj kvalitete revizije te pridzavanja
profesionalnih revizijskih standarda. Pridrzavanje profesionalnih standarda predstavlja mini-
mum kvalitete revizije koju bi revizijska drustva trebala osigurati u provodenju revizije te
naplacivanje niskih naknada moze ugroziti postizanje minimuma kvalitete revizije. Primje-
reno odredene naknade osiguravaju revizijskim drustvima dostatne resurse za kvalitetnu i
temeljitu provedbu revizije, dok preniske revizijske naknade mogu negativno utjecati na
pouzdanost i integritet revizijskih postupaka. IstraZivanje stoga ima i Siru znanstvenu i apli-
kativnu svrhu, doprinosi ja¢anju transparentnosti, trzisne discipline i profesionalnih stan-
darda u podrugju revizije SJI.

Rad se sastoji od pet poglavlja, s uvodom i zaklju¢kom. Nakon uvoda, u drugom poglavlju
daje se pregled relevantne literature i istraZivanja o problematici revizijskih naknada. Trece
poglavlje opisuje razvoj istrazivackog pitanja, obiljezja uzorka i koristenu metodologiju.
Rezultati empirijske analize prikazana su u ¢etvrtom poglavlju, dok su rasprava i zakljucci
istrazivanja dio petog poglavlja.
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2. Pregled istrazivanja o paradoksu niskih revizijskih naknada i visoke
odgovornosti revizorskih drustava

Revizijske naknade predstavljaju jednu od klju¢nih determinanti kvalitete revizije te profesi-
onalne etike revizijskog procesa, buduci da ne odrazavaju samo operativne troskove revizijskog
angazmana, vec i slozenost poslovnih aktivnosti, specificnost trziSnog okruzenja te regulatorni
okvir unutar kojega poslovni subjekt djeluje. Postojanje pozitivne korelacije izmedu revizijskih
naknada i kvalitete revizije upucuje na to da visi stupanj kvalitete revizije zahtijeva intenzivniji
angazman revizora, $to rezultira povecanjem troskova revizijskog postupka. Posljedi¢no, potra-
Znja za revizijskim uslugama raste sukladno rastu potraznje za unapredenjem kvalitete revizije
(Bader i suradnici, 2019). Empirijska istrazivanja potvrduju da su revizijske naknade visedimenzi-
onalan fenomen koji obuhvaca financijske, institucionalne i trziSne ¢imbenike. Castillo-Merino i
suradnici (2019) u analizi Spanjolskog trzista kapitala utvrdili su da su u razdoblju od 2005. do
2016. godine ukupne revizijske naknade rasle prosje¢nom godisnjom stopom od 8,5%, dok su
naknade za nerevizijske usluge Cinile priblizno 28% ukupnih naknada, sto ukazuje na poveza-
nost izmedu diverzifikacije usluga i strukture cijena. Istodobno, literatura iz posljednjeg deset-
ljeca sustavno istrazuje determinante visine revizijskih naknada, implikacije preniskih ili previso-
kih naknada te ucinke regulatornih promjena unutar Europske unije (Zhou i suradnici, 2022).
Znacajan doprinos razumijevanju odnosa izmedu transparentnosti i revizijskih naknada daju
Hladika i suradnici (2021), koji naglasavaju da objava informacija o visini revizijskih naknada i
klju¢nih revizijskih pitanja povecava percepciju vjerodostojnosti financijskih izvjestaja. Cular
(2017) takoder istice da unapredenje kvalitete i pravovremenosti objava revizijskih izvjesc¢a
mozZe pozitivno utjecati na povjerenje dionika u revizijsku profesiju, dok istrazivanje Yuan i
suradnici (2024) pokazuje da revizijske naknade rastu u slu¢ajevima produzenih kasnjenja u
reviziji i asimetrije informacija uzrokovane niskom ¢itljivos¢u financijskih izvjestaja.

Graschitzi Steller (2025) su proveli istraZivanje austrijskog trzista, karakteriziranog niskim
revizijskim naknadama i ograni¢enom dostupnos¢u revizora SJI, sto je posljedica malog
broja takvih subjekata i ograni¢enog broja revizora izvan skupine “velika ¢etvorka” (engl.
Big4). Njihova analiza ucinaka Europske revizijske reforme iz 2016. godine pokazuje nega-
tivnu povezanost izmedu reforme i razine naknada, sugerirajuci da reforma nije rezultirala
povecanjem cijena revizijskih usluga. lako su revizori izvan skupine Big4 uspjeli povecati svoj
trziSni udio, njihov udio kada je rije¢ o postotku ukupnih naknada za reviziju nije proporcio-
nalno rastao (Maca i Tirdea Predoaia, 2025). Reforma je takoder uvela obaveznu rotaciju revi-
zijskih drustava nakon maksimalnog razdoblja od deset godina suradnje s istim klijentom, s
ciliem povecanja kvalitete revizije. S druge strane, Garcia-Blandon i suradnici (2020) utvrdili
su da dugorocna suradnja izmedu revizora i klijenta ne mora nuzno smanjiti kvalitetu revi-
zije, ve¢ moze rezultirati njezinim poboljsanjem, dok obvezna rotacija revizora moze pridoni-
jeti jacanju ekonomske neovisnosti i objektivnosti revizijskog procesa (Federsel, 2024). Florio
(2024) isti¢e da regulatorni okvir znacajno utjece na visinu revizijskih naknada, dok Xu (2025)
nalazi pozitivnu vezu izmedu regulatornog intenziteta i cijena revizijskih usluga.

U kontekstu specifi¢nih determinanti visine naknada, Carson i suradnici (2022) potvrduju
da ukljucivanje komponentnih revizora u reviziju multinacionalnih grupacija povecava slo-
zenost angazmana, $to dovodi do visih revizijskih naknada. Istrazivanje Januarti i suradnici
(2020) ukazuje da ucinkovitost revizijskog odbora i reputacija javhog racunovodstvenog
drustva mogu imati znacajan utjecaj na odredivanje visine naknada. Aobdia i suradnici
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(2023) isti¢u vaznost srednjeg menadzmenta u revizijskom procesu, bududi da njihove kom-
petencije znacajno doprinose ucinkovitosti revizije i razini naknada, ¢ak i vise od samih glav-
nih partnera. Zanimljive uvide o ulozi demografskih obiljezja revizora pruzaju Jérome i
suradnici (2025), koji utvrduju pozitivnu korelaciju izmedu Zenskih glavnih revizora i kvalitete
revizije, premda bez statisticki znacajnog utjecaja na visinu naknada. Mnif Sellami i Cherif
(2020) potvrduju da zastupljenost Zena u revizijskim odborima pozitivno utjece na razinu
revizijskih naknada, dok Mottinger (2024) isti¢e vecu osjetljivost na rizik i korupciju kod Zen-
skih revizijskih partnerica u odnosu na muske kolege. Nadalje, Jha i suradnici (2021) poka-
zuju da subjekti koji posluju u zemljama s visim stupnjem korupcije placaju vece revizijske
naknade te imaju dulja kasnjenja u objavi financijskih izvjestaja.

Sire promatrano, literatura identificira niz klijentskih i organizacijskih karakteristika koje
utjecu na visinu revizijskih naknada, ukljucujuci veli¢inu poslovnog subjekta, strukturu vlasnis-
tva, upravljanje rizicima i aktivnosti interne revizije (Widmann i suradnici, 2021). Rezultati istra-
Zivanja Ardianingsih i Setiawan (2022) ukazuju na pozitivan utjecaj veli¢ine poslovnog subjekta,
vlasnistva i profitabilnosti na visinu revizijske naknade, dok aktivnosti interne revizije, upravlja-
nje rizicima i menadzment ne pokazuju znacajan ucinak. Nasuprot tome, Kamilh i suradnici
(2025) nalaze da kvaliteta revizije, slozenost poslovanja, rizik poslovnog subjekta (Leidner i
Lenz, 2017) i vlasnistvo znacajno i pozitivho utjeCu na visinu revizijske naknade, dok velic¢ina
poslovnog subjekta i menadzment nisu znacajni prediktori u odredivanju visine revizijskih
naknada. Sveukupni dokazi upucuju na to da manje transparentne kompanije generiraju vedi
revizijski rizik, Sto opravdava zahtjev revizora za viSom naknadom za pruzZene revizijske usluge
(Frino i suradnici, 2023). Sinteza dosadasnjih empirijskih nalaza pokazuje da visina revizijskih
naknada predstavlja klju¢nu varijablu u razumijevanju odnosa izmedu kvalitete revizije, regu-
latornog okruZenja i trzisne strukture revizijskih usluga (Kamilh i suradnici, 2025; Ardianingsih i
Setiawan, 2022; Widmann i suradnici, 2021; Leider i Lenz, 2017). Uravnotezeno odredivanje
revizijskih naknada stoga ima presudnu ulogu u o¢uvanju profesionalne neovisnosti revizora,
jacanju institucionalnog povjerenja i odrzavanju integriteta financijskog izvjestavanja.

3. Razvoj istrazivackog pitanja, obiljezja uzorka i metodologija

Glavno istrazivacko pitanje ovoga rada je da li su revizijske naknade malih revizijskih dru-
Stava primljenih od SJI podcijenjene s obzirom na ocekivane revizijske naknade preporucene
od strane HRK-a. Istrazivacko pitanje proizlazi iz uocene razlike izmedu stvarnih revizijskih
naknada koje se naplacuju SJI i smjernica koje daje HRK. Pretpostavka je da trzisni pritisci,
ukljucujuci konkurenciju medu revizijskim drustvima, Zelja za zadrzavanjem velikih klijenata,
kao i moguci nedostatci nadzora, dovode do toga da se revizijske usluge naplacuju ispod
preporucenih iznosa. Takva praksa moze ukazivati na potencijalne rizike, ukljucujuci smanje-
nje kvalitete revizije te povecanu izloZzenost subjekata financijskim i reputacijskim Stetama.

Empirijski dio rada temelji se na prikupljanju i analizi podataka iz sekundarnih izvora, $to
znadi da se analiziraju izvjestaji o transparentnosti i podaci iz kalkulatora HRK dostupnog na
web stranicama Hrvatske revizorske komore. Podaci su prikazani kroz jednostavne tablice i
vizualne prikaze kako bi se mogla uociti odstupanja. Prva faza istrazivanja je prikupljanje
popisa poslovnih subjekta koji su 2022. godine bili listani na Zagrebackoj burzi, a popis je
preuzet sa sluzbene stranice burze. Informacije o tome tko je bio revizor u toj godini prona-
dene su u njihovim godisnjim izvjes¢ima. Nakon $to se identificiraju revizijska drustva, druga
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faza ukljucuje pronalazenje njihovih izvjestaja o transparentnosti za 2023. godinu kako bi se
dobile informacije o broju zaposlenih, broju ovlastenih revizora, broju obavljenih revizija kod
SJI, ukupnim prihodima i prihodima primljenih od SJI. Treca faza istrazivanja ukljucuje kori-
Stenje kalkulatora HRK. Kako bi pomogla u profesionalno odrzivom odredivanju naknada i
pravilnom planiranju posla, HRK je napravila Kalkulator o¢ekivanih minimalnih sati i indika-
tivnih revizijskih naknada. Kalkulator nije pravno obvezujudi, ali sluzi kao referentna toc¢ka pri
ugovaranju zakonskih revizija, pri ¢emu indikativni raspon sati i naknada predstavlja osnovu
za provedbu kvalitetnog angaZzmana.

Za svako od odabranih SJI-a, na temelju njihovih javno dostupnih informacija, napravljen
jeizracun kojim se dobije preporuc¢ena minimalna i maksimalna revizijska naknada. Ti se izra-
¢uni zatim usporeduju sa stvarnim podacima placenih revizijskih naknada. Ulazni parametri
koji se upisuje u kalkulator uklju¢uju financijske podatke kao $to su ukupna imovina, ukupni
kapital, ukupni prihod i broj zaposlenika, te druge faktore sloZzenosti revizijskog angazmana,
na primjer broj podruznica, konsolidacija i sli¢cno. Zbog velikog broja revidiranih SJI-a, uzorak
je ogranicen na mala revizijska drustva koja su revidirala SJI u 2022. godini, uz isklju¢enje
revizijskih drustva koja pripadaju “velikoj cetvorci” te drustvo BDO Croatia d.o.o. (Big5*).

Tablica 1: Karakteristike revizijskih drustava koji revidiraju SJI

Broj zaposlenih N %

Big5 689 70%
Mala revizijska drustva 295 30%
Ukupno 984 100%
Broj ovlastenih revizora N %

Big5 89 56%
Mala revizijska drustva 69 44%
Ukupno 158 100%
Vrsta revizijskog drustva N %

Big5 5 26%
Pripada medunarodnoj mrezi 8 42%
Mala revizijska drustva 6 32%
Ukupno 19 100%
Broj revizija kod SJI u 2022. godini N %

Big5 207 69%
Mala revizijska drustva 93 31%
Ukupno 300 100%
Ostvareni prihodi revizijskih drustava € %

Big5 49.495.286,45 81%
Mala revizijska drustva 11.350.171,84 19%
Ukupno 60.845.458,29 100%

Izvor: izrada autora, prema izvjestajima o transparentnosti objavljenih u 2023. godini

4 U Hrvatskoj se moze govoriti o “velikoj petorki” (Big5) (Tusek i JeZovita, 2020) ,jer drustva koja pripadaju “velikoj
Cetvorici” i BDO Croatia d.o.o predstavljaju glavne nositelje koncentracije revizijskog trzista, i to po kriteriju broja
revidiranih SJI, ostvarenih prihoda te broju ovlastenih revizora.
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Navedena tablica pokazuje usporedne informacije izmedu revizijskih drustva koja pripa-
daju skupini Big5 i malih revizijskih drustva koji su revidirali SJI u 2022. godini u pogledu
veli¢ine, broju zaposlenika, vrste revizijskog drustva, broj revizija kod SJI te ukupno ostvare-
nih prihoda revizijskih drustava. Prema navedenim podacima, Big5 drustva zaposljavaju uku-
pno 689 osoba, sto Cini 70% ukupnog broja zaposlenih, dok mala revizijska drustva zaposlja-
vaju 295 osoba (30%). Kada je rije¢ o ovlastenim revizorima, u Big5 drustvima ih je 89 (56%),
a umalim revizijskim drustvima 69 (44%), Sto ukazuje na nesto vecu koncentraciju broja ovla-
Stenih revizora u vecim revizijskim drustvima. S obzirom na vrstu revizijskog drustva, 5 ih
pripada skupini Big5 (26%), 8 ih pripada medunarodnoj mrezi (42%), dok ih je 6 klasificirano
kao mala revizijska drustva (32%) koja ne pripadaju medunarodnoj mrezi. Analiza broja
obavljenih revizija kod SJI pokazuje da Big5 drustva obavljaju 207 revizija (69%), dok mala
revizijska drustva sudjeluju s 93 revizije (31%), $to potvrduje dominantnu ulogu velikih revi-
zijskih drustava u reviziji SJI. Istu dominaciju potvrduje i visna ostvarenih prihoda, gdje Big5
ostvaruju 49.495.286,45 Eura, odnosno 81% ukupnih prihoda ostvarenih kod SJI promatrane
godine, dok mala revizorska drustva ostvaruju 11.350.171,84 Eura (19%). Ovi podaci jasno
ukazuju na znatnu koncentraciju prihoda u najvedim revizijskim drustvima.

Unato¢ dominaciji velikih revizijskih drustava u segmentu najzahtjevnijih revizija, u istra-
Zivanje su ukljucena isklju¢ivo mala revizijska drustva, kao i ona koja pripadaju medunarod-
noj mrezi bez Big5 drustava (ukupno 14 revizijskih drustava koja revidiraju 31% SJI). Odabir
uzorka opravdan je ¢injenicom da su mala revizijska drustva cesto u podcijenjenom polo-
Zaju, s ograni¢enim resursima i manjim trziSnim utjecajem, unatoc snaznoj ulozi u osigurava-
nju kvalitete i dostupnosti revizijskih usluga. Konkurencija medu navedenim revizijskim
drustvima ¢esto dovodi do cjenovnog pritiska, pri ¢emu se revizijske naknade znaju formirati
znatno ispod preporucenih iznosa iz kalkulatora HRK. Posljedica toga moze biti smanjeni
broj sati revizijskog angazmana te nedovoljna revizijska naknada, $to prema prethodnim
istrazivanjima istaknutim u prethodnom poglavlju mozZe negativno utjecati na kvalitetu revi-
zije, povecati rizik povrinog obavljanja revizije, a time i rizik od ne otkrivanja znacajnih
nepravilnosti.

4, Rezultati empirijskog istrazivanja

Analizom podataka uocava se znacajno odstupanje izmedu preporucenih i stvarno ispla-
¢enih revizijskih naknada promatranih revizijskih drustava, pri ¢emu udio stvarnih revizijskih
naknada u odnosu na ocekivane varira od 16% do 67%. U prosjeku, stvarno isplac¢ene revizij-
ske naknade znatno su nize od preporucenih, sto ukazuje na podcijenjenost revizijskog rada
kod malih revizijskih drustava. Prosje¢na vrijednost stvarno isplacenih revizijskih naknada je
113.738 Eura.

Tablica 2 prikazuje usporedbu izmedu donje granice preporucene revizijske naknade
prema kalkulatoru HRK i stvarno isplacenih naknada revizijskim drustvima za obavljene revi-
zije SJI. Takoder je prikazan udio stvarno isplacenih revizijskih naknada u odnosu na prepo-
rucene iznose, raspon ocekivanih minimalnih sati potrebnih za provedbu revizijskog anga-
Zmana te vrijednost radnog sata za provodenje revizije.
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Navedena razlika odrazava nesrazmjer izmedu zahtjevnosti revizijskih angazmana i vredno-
vanja rada revizora, $to se dodatno ocituje kroz relativno niske vrijednosti radnog sata za provo-
denje revizije, koje se u analiziranim slucajevima kre¢u od priblizno 12 do 51 €. NiZe vrijednosti
radnog sata daju naslutiti da mala revizijska drustva posluju pod pritiskom cijena, $to moze utje-
cati na njihovu sposobnost odrzavanja kvalitete revizije i adekvatne raspodjele resursa.

Tablica 2: Vrijednost naplacenih i preporucenih revizijskih naknada, o¢ekivani radni sati
po revizijskom angazmanu, te vrijednost radnog sata po revizijskom drustvu

Udio isplacenih
Donja granica naknada od SJI Ocekivani .
preporucene Stvarno prema malim minimalni Ul [E e
. , i . radnog sata
Rb. naknade isplacena revizijskim sati za 7a
prema revizijska drustvima u provodenje deni
kalkulatoru | naknadna (€) ocekivanim angazmana pl’O\.IOH enje
HRK (€) naknadama prema | revizije (h) revizijel(€)
kalkulatoru HRK (%)

1. 185.345,70 71.522,00 39 2.443 29,28

2. 37.950,00 21.873,00 58 500 43,75

3. 2.015.221,00 394.772,00 20 26.551 14,87

4. 54.268,00 - - 715 -

5. 568.187,00 119.173,00 21 7.486 15,92

6. 329.254,00 144.890,00 44 4338 33,40

7. 44.477,00 - - 586 -

8 351.083,00 111.848,00 32 4.626 24,18

9. 47.741,00 28.000,00 59 629 44,52
10. 153.394,00 42.744,00 28 2.021 21,15

11 663.973,00 271.000,00 41 8.748 30,98
12. 59.354,00 13.454,00 23 780 17,25
13. | 1.982.584,00 323.894,00 16 26.121 12,40
14. 73.395,00 49.164,00 67 967 50,84

Izvor: izrada autora

Prikazani podaci upucuju na zaklju¢ak da su stvarne naknade malih revizijskih drustava
znatno ispod profesionalno preporucenih razina, ¢ime se potvrduje njihova ekonomska
ranjivost i podcijenjeni polozaj na trzistu revizijskih usluga. Navedeno potvrduje i ¢injenica
da niti jedno revizijsko drustvo nema vrijednost radnog sata od minimalno 60 € (ali i vise za
revizije SJI) prema stajalistima i kalkulatoru HRK.

Kako bi se potvrdilo postavljeno istrazivacko pitanje, za testiranje je napravljena uspo-
redba ukupnih vrijednosti ispla¢enih naknada od SJI prema revizijskom drustvu kod svih
promatranih drustava i ukupne vrijednosti donje granice preporucene revizijske naknade
prema kalkulatoru HRK. Zaklju¢ak se oslanja na kvantitativnu analizu kroz izra¢un ukupnog
udjela isplacenih revizijskih naknada od SJI prema revizijskom drustvu u ocekivanim nakna-
dama prema kalkulatoru HRK.
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Tablica 3: Vrijednost ukupno naplacéenih i preporucenih revizijskih naknada, ocekivani radni
sati po revizijskom angazmanu, te vrijednost radnog sata

Ukupna vrijednost isplacenih naknada od SJI prema malim revizijskim
drustvima

Ukupna vrijednost donje granice preporucene revizijske naknade prema
kalkulatoru HRK

Ukupan udio isplacenih revizorskih naknada od SJI prema malim

1.592.334,00 €

6.467.481,70 €

0
revizijskim drustvima u ocekivanim naknadama prema kalkulatoru HRK 25%
Ocekivani minimalni sati za provodenje angazmana revizije 83.909
Vrijednost radnog sata za provodenije revizije 18,98 €

Izvor: izrada autora

Prema tablici 3, vidljivo je da su revizijske naknade poprilicno podcijenjene, odnosno SJI
malim revizijskim drustvima isplatili su ukupno 1.592.334,00 €, $to iznosi samo 25% od mini-
malne preporucene revizijske naknade prema kalkulatoru HRK (6.467.481,70 €). Za provode-
nje revizija angazirano je minimalno 83.909 sati, a prosjecna vrijednost radnog sata iznosi
18,98 €, sto ukazuje na znatno podcijenjene stvarne naknade u odnosu na standardizirane
preporuke. Ovi rezultati otvaraju pitanje dugoro¢ne odrzivosti revizijske profesije te potrebe
za jacanjem regulatornih i trzisnih mehanizama za zastitu kvalitete revizijskih usluga.

5. Zakljucak i rasprava

Revizijske naknade kod SJI predstavljaju klju¢ni faktor u osiguravanju kvalitete revizije i
profesionalnih revizijskih standarda. Analiza prethodnih istrazivanja pokazuje da visina
naknade odraZava ne samo trosak revizijskog angazmana, vec i sloZzenost poslovanja klijenta,
trzisnu koncentraciju, regulatorni okvir i makroekonomske uvjete. Empirijska istrazivanja u
EU i Republici Hrvatskoj naglasavaju da preniske revizijske naknade mogu ugroziti temelji-
tost revizijskih postupaka i neovisnost revizora, dok previsoke naknade mogu narusiti trziSnu
konkurentnost i pravednost.

Rezultati provedenog istrazivanja ukazuju na znacajnu podcijenjenost revizijskih naknada
kod malih revizijskih drustava koja obavljaju reviziju SJI u Republici Hrvatskoj. Analizom
podataka dobivenih iz izvjestaja o transparentnosti i usporedbom s preporucenim vrijedno-
stima HRK utvrdeno je da su stvarno naplacene revizijske naknade u prosjeku 75% nize od
donje granice preporu¢enog raspona, odnosno da predstavljaju tek cetvrtinu ocekivanog
iznosa. Takvo znatno odstupanje ukazuje na izrazeni trziSni pritisak i nelojalnu konkurenciju
medu revizijskim drustvima, sto dugoro¢no moze ugroziti odrzivost revizijske profesije, ali i
njenu kvalitetu. Preniske revizijske naknade ne odrazavaju realne troskove ni slozenost revi-
zijskih angazmana, a ograniceni resursi koji iz toga proizlaze mogu negativno utjecati na
opseg revizijskih postupaka, razinu stru¢ne procjene i kvalitetu izvjesca. Istrazivanje revizij-
skog trziSta u Republici Hrvatskoj, usmjereno na zakonsku reviziju SJI, pokazalo je da revizij-
ske naknade cesto ne odrazavaju stvarnu vrijednost uloZzenog rada. Usporedba donje gra-
nice indikativnog raspona naknada za angazman revizije s realno napla¢enim iznosima jasno
ukazuje na znacajnu razliku u korist klijenata. Ovi nalazi potvrduju pocetnu pretpostavku da
su revizijske naknade podcijenjene u odnosu na sloZzenost i opseg obavljenog posla.
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Analiza strukture trziSta pokazuje visoku koncentraciju u korist velikih revizijskih dru-
Stava. Ova drustva zaposljavaju veliki broj revizora, ostvaruju znacajne prihode te revidiraju
vecinu SJI. Ipak, pokazalo se da i manja revizijska drustva, unato¢ ograni¢enim resursima,
sudjeluju u revizijama SJI. Poseban izazov predstavlja praksa da revizijska naknada cesto
postaje glavni kriterij za izbor revizora. Takav pristup poti¢e smanjenje naknada, sto dugo-
ro¢no moze negativno utjecati na kvalitetu revizije. lako drustva mogu zadrzati trziSnu kon-
kurentnost kroz specijalizaciju i pruZanje personalizirane usluge, preniske naknade dovode u
pitanje odrzivost poslovanja i postivanje profesionalnih standarda. Istrazivanje takoder uka-
zuje na potrebu jaceg regulatornog nadzora nad trzistem revizijskih usluga te na vaznost
pridrzavanja smjernica HRK pri odredivanju naknada. Povecanje transparentnosti u objavi
podataka o revizijskim naknadama i uloZzenim satima dodatno bi olaksalo analizu trzista i
smanijilo rizik damping cijena. Uspostava sustava koji bi poticao postivanje preporucenih
minimalnih naknada, uz ve¢u transparentnost i odgovornost revizijskih drustava, mogla bi
pridonijeti stabilnijem i pravednijem trziSnom okruzenju. Time bi se ojacala profesionalna
neovisnost revizora, unaprijedila kvaliteta revizijskih postupaka te povecalo povjerenje inve-
stitora i Sire javnosti u revizijsku profesiju.

Provedena analiza ima odredena ogranicenja koja je potrebno uzeti u obzir pri interpreta-
ciji rezultata. Prvo, istrazivanje je provedeno na ograni¢enom uzorku malih revizijskih dru-
Stava, Sto moze ograniciti mogucnost generalizacije rezultata na cjelokupno trziste revizijskih
usluga u Republici Hrvatskoj. Nadalje, koristeni podaci temelje se na sekundarnim izvorima,
izvjeStajima o transparentnosti i kalkulatoru HRK koji mogu sadrzavati odredene metodo-
loske nedostatke. Dodatno, istrazivanje ne ukljucuje kvalitativne aspekte, poput percepcije
revizora o adekvatnosti naknada ili utjecaja pritisaka klijenata na formiranje cijena, sto bi
moglo doprinijeti dubljem razumijevanju problematike. Ogranicenje predstavlja i vremenski
horizont analize, buduci da se istrazivanje odnosi na jedno razdoblje, ¢cime se ne uzima u obzir
moguca promjena na revizijskom trzistu ili regulatornih zahtjeva kroz vrijeme. Konacno, izo-
stanak podataka o strukturi troSkova i sloZzenosti pojedinih revizijskih angazmana moze djelo-
mic¢no utjecati na preciznost usporedbe izmedu stvarnih i preporucenih revizijskih naknada.
Unato¢ navedenim ogranicenjima, rezultati istrazivanja pruzaju vrijedan doprinos razumije-
vanju trzisne prakse odredivanja revizijskih naknada u Republici Hrvatskoj te mogu posluziti
kao temelj za buduca, obuhvatnija empirijska istrazivanja i regulatorna unaprjedenja.

Zaklju¢no, istrazivanje potvrduje da su revizijske naknade u Hrvatskoj znac¢ajno podcije-
njene, ¢ime se dovodi u pitanje dugoro¢na odrzivost i kvaliteta revizijske profesije. Situacija
u kojoj revizori preuzimaju veliku profesionalnu i reputacijsku odgovornost za premalu revi-
zijsku naknadu nije dugoro¢no odrziv model. Za ocuvanje visoke razine kvalitete i eti¢kih
standarda nuzno je redefinirati odnos izmedu opsega odgovornosti i naknade za obavljeni
posao. Samo trziste revizijskih naknada koje odraZzava realnu vrijednost stru¢nog rada i slo-
zenost revizijskog angazmana moze osigurati stabilnost, neovisnost i kredibilitet revizijske
profesije u Republici Hrvatskoj.
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Summary
AUDIT “ON SALE”: TOO MUCH RESPONSIBILITY - TOO LOW AUDIT FEES?

Audit fees represent a key element in maintaining the quality and professional standards of audit-
ing, particularly for public interest entities. The aim of this study is to examine the alignment between
the actual audit fees charged and the recommended values set by the Croatian Audit Chamber, as
well as to determine whether these fees are undervalued. The empirical research was conducted on
a sample of small audit firms that audit public interest entities. Data were collected from transpar-
ency reports published in 2023 (for audits of the 2022 annual financial statements of public interest
entities) and from the Croatian Audit Chamber’s calculator. By comparing the actual amounts with
the recommended values, their consistency was analyzed and presented descriptively. The results
indicate that the actual audit fees charged are, on average, 75% lower than the lower bound of the
recommended range, clearly demonstrating a significant undervaluation. Such practice may nega-
tively affect audit quality, as limited resources reduce the ability to perform comprehensive audit
procedures. Furthermore, excessively low fees threaten the sustainability of audit firms and under-
mine market fairness, creating an uneven competitive environment compared to larger audit firms.
In conclusion, the findings confirm the need to strengthen regulatory oversight and transparency,
and to achieve greater alignment with the Croatian Audit Chamber’s recommendations. Establish-
ing an adequate system of audit fees contributes to preserving professional standards, enhancing
market discipline, and ensuring a high-quality and independent audit process.

Keywords: audit fees; public interest entities; small audit firms; Croatian Audit Chamber; Republic
of Croatia.
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