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REFLEKSIJE I PORUKE 33.
TRADICIONALNOG SAVJETOVAN]JA
HRVATSKOG DRUSTVA EKONOMISTA

Hrvatsko drustvo ekonomista obiljeZilo je 33 godine rada na tradicionalnom savjetovanju: Eko-
nomska politika u 2026. koje se odrzalo u Opatiji od 5. do 7. studenoga 2025. godine. Ovo tra-
dicionalno savjetovanje jedinstveno je mjesto gdje se akademsko znanje spaja s poduzetnickim
duhom, a znanje se pretvara u konkretne ideje koje ce desetlje¢cima oblikovati gospodarski smjer
zemlje. Partner savjetovanja je predstavnistvo Europske komisije u Hrvatskoj, a pokrovitelj Mi-
nistarstvo gospodarstva Republike Hrvatske. Tijekom trodnevnog okupljanja vodecih strucnjaka
i znanstvenika iz ekonomije, predstavnika poslovne zajednice i javnih institucija raspravljalo se
o klju¢nim izazovima i perspektivi hrvatskog gospodarstva u nadolazecem razdoblju. Razmje-
njivala su se iskustva, znanja i ideje o recentnim gospodarskim pitanjima, klju¢nim aspekatima
makroekonomske politike, inflaciji, produktivnosti i mogucénostima ubrzanja gospodarskog ra-
sta. Poseban doprinos dala su razmatranja biv§ih ministara gospodarstva o upravljanju, isticuci
strukturne izazove, politicku dinamiku, zajedni¢ku odgovornost, realisticna oCekivanja ministar-
ske modi i trajnu potrebu za pragmati¢nim, ali kreativnim vodenjem politika kako bi se ostvario
strateski potencijal Hrvatske. Raspravljalo se o izazovima upravljanja drZavnim poduzeéima u
kontekstu procesa pristupanja OECD-u, inovacijama, tehnologiji i poduzetnistvu kao pokretaci-
ma hrvatskoga gospodarstva, preZivljavanju globalnih promjena u kontekstu energetske nesi-
gurnosti i ekonomske otpornosti, izazovima hrvatskog poreznog sustava u uvjetima ucestalih
poreznih reformi, a u sklopu znanstveno-strucnog skupa Hrvatskog drustva ekonomista izloZeni
su radovi objavljeni u Zborniku radova.
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TEMATSKA RAZMATRAN]JA PRVOG
DANA SAVJETOVANJA

Ovogodisnje, 33. tradicionalno savjetovanje koje
je okupilo brojne ekonomske strucnjake, znan-
stvenike i poslovnu zajednicu svec¢ano je otvore-
no 5. studenoga 2025. godine u Opatiji. Prvi dan
savjetovanja vodila je prof. dr. sc. Natasa Nater
Drvenkar.

Savjetovanje je otvoreno uvodnom rijec¢i do-
predsjednika Hrvatskog drustva ekonomista,
dr. sc. Mladena Mlinarevié¢a koji je istaknuo
sponzore savjetovanja te sazeto i sistemati¢no
predstavio zbornik radova i program savjeto-
vanja. Dopredsjednik je naglasio da Hrvatsko
drustvo ekonomista sluzi kao vazna platforma
koja okuplja generacije ekonomista predanih
razvoju Republike Hrvatske kroz inicijative, pu-
blikacije, stru¢ne skupove i medunarodna par-
tnerstva. Drustvo ne samo da prati gospodarske
trendove, nego aktivno predlaze rjesenja, pozi-
cionirajuci se kao srediSte stru¢nog misljenja i
javnog diskursa gdje odgovorno gospodarsko
razmisljanje potice drustvene promjene. Poseb-
nu zahvalu uputio je svima Kkoji doprinose odr-
Zavanju ovoga vaznog savjetovanja, svim sudio-
nicima, panelistima, izlaga¢ima, moderatorima i
medijima koji ¢e kljucne izazove, ideje i zakljuc-
ke podijeliti sa Sirom javnosti. Posebnu zahvalu
uputio je autorima zbornika radova koji je ove
godine u opsegu 641 stranice, 25 radova koje
je pripremilo 42 autora koji su pisali o temama
koje su ne samo aktualne nego i prakti¢ne. Ista-
knuo je pokrovitelje savjetovanja Ministarstvo
gospodarstva Republike Hrvatske i Europsku
komisiju te medijskog pokrovitelja Media So-
lutions. Zahvalu je uputio zlatnim sponzorima,
poduzecima Janaf i PPD, srebrnim sponzorima
Nexe grupi, Hrvatskoj posti, Xiaomi, HPB, Eno-
sophia te ostalim sponzorima HBOR, Plinacro,
Projektgradnja plus d.o.o., Koncar, INA, MEC,
Hrvatsko drustvo za korporativno upravljanje
i menadzment, Cekom, Atron, Hrvatske ceste,
Financijska agencija, Hrvatska lutrija d.d., Ceti-
na. Konacno, predstavio je program trodnevnog
savjetovanja na kojem ¢e sudjelovati uglednici,
znanstvenici i strucnjaci iz razlicitih podrucja.
Program obuhvacéa niz panela, predavanja, sra-
zova stavova Kkoji su posveceni aktualnostima
hrvatske makroekonomske politike, konkuren-
tnosti i odrzivosti hrvatskoga gospodarstva u
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pogledu upravljanja drzavnim poduzeéima, ino-
vacijama i tehnologijama u poduzetnistvu, vaz-
nim energetskim pitanjima, reformi poreznog
sustava te izlaganju radova u sklopu znanstve-
no-struc¢nog skupa.

Predsjednik Hrvatskog drustva ekonomista,
prof. dr. sc. Darko Tipuri¢ imao je inspirativno
uvodno izlaganje na temu Hrvatska na prekret-
nici: Izlazak iz zamke niske produktivnosti kroz
koje je predstavio rezultate istrazivanja prove-
denog s izv. prof. dr. sc. Lucijom Rogi¢ Duman-
Ci¢. Predsjednik je izlaganje zapoceo isticanjem
pozitivnih gospodarskih pokazatelja: Hrvatska
ostvaruje rast BDP-a iznad 3%, ima nisku sto-
pu nezaposlenosti (oko 5% u odnosu na 6-7% u
EU), uspjesno je provela fiskalnu konsolidaciju
te smanjila javni dug s 85% na manje od 56%
BDP-a, kao i proracunski deficit s 5% na manje
od 3%. Kreditni rejting nikada nije bio bolji, a
ulazak u europodrucje i Schengen potvrduje
napredak. Na pragu smo i ¢lanstva u OECD-u,
$to nije samo simbolika, ve¢ razvojna prilika za
jacanje transparentnosti i upravljanja ulaganji-
ma. S druge strane, upozorio je na niz izazova -
demografske probleme, inflaciju, prevelik javni
sektor te zamku niske produktivnosti. Nagla-
Seno je da ne postoji elita koja moze rijesiti te
probleme, vec je potreban zajednic¢ki odgovor
akademske zajednice, industrije, kreatora po-
litika i drustva. Ovogodisnji dobitnik Nobelove
nagrade Joel Mokyr istaknuo je da je ,nuzna pro-
mjena kulturnih vrijednosti“. Hrvatsku i druge
srednjedohodovne zemlje EU-a pogada tzv. po-
sttranzicijska zamka - usporena konvergencija,
institucionalne slabosti, strukturna ogranicenja
rasta i niska konkurentnost, utemeljena na zam-
ci niske produktivnosti. Prosje¢na godi$nja sto-
parasta produktivnosti u Hrvatskoj manja je od
2%, uz izraZenu volatilnost. Pad produktivnosti
nakon 2019. povezan je sa slabijom strukturnom
otpornoscu i snaznim smanjenjem aktivnosti u
radno intenzivnim sektorima, poput turizma.
Industrija ima nisku tehnolosku sofisticira-
nost, manji udio sektora visoke dodane vrijed-
nosti i slabiju integriranost u globalne lance
vrijednosti u odnosu na razvijenije CEE zemlje.
CEE zemlje s viSom produktivno$¢u koriste ka-
pacitete velikih serija, outsourcing visih faza
proizvodnje i snaZno izvoze, ¢ime omogucuju
difuziju produktivnosti. Europa opcenito zao-
staje za SAD-om i Kinom zbog fragmentiranog
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regulatornog okvira, visokih troskova energije,
nedovoljnih ulaganja u digitalnu infrastrukturu
te demografskih trendova, zbog kojih postaje
,muzej“. Ne postoji jedinstven kapitalni okvir
sposoban generirati globalno konkurentnu do-
danu vrijednost, a strogi propisi poput GDPR-a
povecavaju troskove.

U izlaganju su usporedeni pokazatelji produk-
tivnosti (BDP po satu rada, zaposlenom te realna
produktivnost). [ako Hrvatska povremeno ostva-
ruje impresivne stope rasta, zbog strukturnih
ogranicCenja i tehnoloskog zaostatka kontinuira-
no ostaje ispod razine usporedivih zemalja. Po-
zitivno, brz internet (70-80% pokrivenosti u po-
sljednjih pet godina) potic¢e produktivnost, iako
jo$ ne doseZe razinu vodec¢ih zemalja (95-100%).
Digitalizacija izravno doprinosi optimizaciji re-
sursa u poduzeéima i javnoj upravi. Kljuéni iza-
zovi ostaju: niska ulaganja u istrazivanje i razvoj,
mali udio djelatnosti visoke dodane vrijednosti,
slabi inovacijski kapaciteti, institucionalni i re-
gulatorni nedostaci te nedovoljna povezanost
obrazovanja i trzista rada. To objasnjava zasSto
Hrvatska zaostaje u rastu ukupne faktorske pro-
duktivnosti unato¢ formalnom napretku. Obzi-
rom na navedene izazove, izdvojeno je 10 nuznih
koraka kako bi Republika Hrvatska iza$la iz za-
mke produktivnosti:

1. razvoj se mora usmjeriti na industrije visoke
dodane vrijednosti - sektorska transfor-
macija je nuznost;

2. jacati nacionalne inovacijske i tehnoloske
sposobnosti;

3. potaknuti inovacije i usvajanje visokih teh-
nologija u poduzec¢ima;

4. snazno ulagati u ljudski kapital - obrazovan-
je, cjelozivotno ucenje i vjeStine za nove teh-

nologije;

5. modernizirati infrastrukturu i digitalnu
povezanost;

6. dodatno smanjiti administrativna op-
teretenja i stvarati poticajno poslovno
okruZzenje;

7. prilagoditi i poticati modele financiranja
kako bi se potakle proizvodne investicije;

8. podi¢i kvalitetu institucija na svim razina-
ma i povecati efikasnost drzave;

9. jacati upravljanje, vladavinu prava i borbu

protiv korupcije;

10. rast placa dugoro¢no vezati uz rast produk-
tivnosti (potrebno je usto reformirati trziste
rada kako bi se podrzale produktivne inves-
ticije).

Rjesavanje problema niske produktivnosti za-
htijeva integriranu strategiju koja ukljucuje
uklanjanje administrativnih i institucionalnih
prepreka te paralelno ulaganje i jacanje ljudskog
kapitala, digitalne i druge vitalne infrastruktu-
re. Pored toga, potrebno je osnaziti pristup kapi-
talu za razvojne projekte te modernizirati podu-
zeca. Kljucno je stvoritijak inovacijski ekosustav
i razviti kvalitetne institucije (vladavina prava,
transparentnost). Konacno, predloZene su ak-
tivnosti za poboljSanje produktivnosti koje bi
trebalo odmah pokrenuti, a koje ukljucuju for-
miranje meduministarske radne skupine za pro-
duktivnost. [zmedu ostalog istaknuti su: vauce-
ri za digitalizaciju MSP-a, bootcamp programi za
digitalne vjestine, pilot programi dualnog VET
partnerstva kako bi se smanjio jaz izmedu obra-
zovanja i trziSta rada, uvodenje dodatnih potica-
jazaistrazivanjeirazvojikomercijalizaciju zna-
nja, oblikovanje sustava financiranja kako bi se
potaknuo razvoj startup i inovativnih poduzeca,
potpuna digitalizacija sudskih upisa i komerci-
jalnih registara, dodatno osnazivanje javnih na-
bavaiantikorupcijskih mehanizama te usposta-
va ,KPI dashboard” Vlade za produktivnost. Put
naprijed zahtijeva integriranu strategiju koja
ujedinjuje drzavu, poduzeéa, akademsku zajed-
nicu i drustvo, s jasnim ciljevima. Vrijeme je za
odluke, ali ne za odluke jedne upravljacke elite,
nego svih nas. Kao Sto je istaknuo Joel Mokyr
,Ekonomske promjene u svim razdobljima ovi-
se, viSe nego $to ekonomisti misle, o onome u §to
ljudi vjeruju. (...) Tehnoloski napredak proizlazi
iz promjene u kulturnim uvjerenjima.“ Moramo
mijenjati kulturu. Bez promjene kulture nema
napretka. Moramo poticati veéa kapitalna ula-
ganja za razvoj kapaciteta poslovanja poduzeca,
usmjeriti se na inovativnije, visokotehnoloski
intenzivnije gospodarstvo, povecavati proi-
zvodnju u kljuénim industrijama. Promjena kul-
ture mozda nece biti vidljiva danas ili sutra, ali
hoce kroz dvije, tri ili 10 godina.

Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i Mi-
nistar financija Republike Hrvatske, izv. prof.
dr. sc. Marko Primorac, istaknuo je ekonomski
napredak koji je ostvaren u Ministarstvu finan-
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cija usprkos globalnim i regionalnim izazovima,
ukljuc¢ujuc¢i pandemiju Covid-19, potres, rat u
Ukrajini i poremecaje u lancima opskrbe.

Kada se dobije prilika provesti promjene i uci-
niti neSto o ¢emu se dugo prica, o ¢emu je pro-
vedeno mnogo analiza, pripremljen veliki broj
izvjeStaja, znanstvenih i stru¢nih radova, onda
postoji i velika odgovornost provesti te promje-
ne i promijeniti stvari. U posljednjih desetak
godina Republika Hrvatska napravila je znaca-
jan iskorak u pogledu ve¢ine makroekonomskih
pokazatelja, od kreditnog rejtinga, udjela javnog
duga u BDP-u, ispunjavanja kriterija iz Maastri-
chta, pristupanje eurozoni, ali i Schengenskom
podrucju.

U pogledu fiskalne konsolidacije postavlja se pi-
tanje je li vrijeme za stvaranje fiskalnih buffera.
U vremenima povecane inflacije i povecanih in-
flatornih pritisaka, nije optimalno akumuliranje
fiskalnih suficita, tj. kumuliranje sredstava cija
vrijednost iz dana u dan pada nije optimalna
fiskalna politika. Takoder, smanjivanje udjela
javnoga duga u BDP-u s 86% 2020. godina na
57% ove godine stvoren je kombinirani fiskal-
ni prostor za reakcije za vremena kada to bude
potrebno, u slucaju kriza ili nekih neocekivanih
okolnosti.

Vladine inicijative tijekom proteklog desetlje-
¢a ostvarile su od 2016. godine do danas pore-
zno rasterecenje od preko dvije milijarde eura.
Inovativni instrument uveden 2024. godine u
sustav obracuna doprinosa za mirovinsko osi-
guranje osigurao je povecanje pla¢a za najugro-
Zenije skupine gradana Sto do tada nije bio slu-
¢aj. Naime, radi se o skupini gradana s najnizim
pla¢ama kojoj se nije moglo pomo¢i kroz pore-
zne izmjene povecanjem osobnog odbitka ili sni-
Zavanjem stopa poreza na dohodak.

Porezne reforme imaju za cilj, uz porezno i ad-
ministrativno rastereéenje, preusmjeriti teret
oporezivanja s oporezivanja rada - gdje je Hr-
vatska ionako medu zemljama Europske unije
s najnizim poreznim pritiskom na rad - prema
oporezivanju drugih oblika gospodarske sna-
ge, prije svega imovine odnosno nekretnina.
Uz viSestruka prethodna nastojanja, porez na
nekretnine uveden je tek sada, Sto je izrazito
vazan iskorak u promjeni percepcije o vaznosti
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toga dijela poreznog opterecenja, ali i za daljnje
modeliranje toga poreza koji bi iSao postupno
prema oporezivanju vrijednosti nekretnina, a
ne njihove povrsine. Uvodenje tog poreza je u
svakom slucaju prekretnica, jer lakse je uskla-
divati stope, modelirati poreznu osnovicu nego
probiti taj narativ o vaznosti oporezivanja ne-
kretnina u Republici Hrvatskoj, posebno nakon
dva neuspjela pokusaja. U planu je implementa-
cija oporezivanja nekretnina na nacin koji ¢e de-
motivirati Spekulativna ulaganja koja se kasnije
koriste za kratkoro¢ni najam reformom opore-
zivanja turistickoga najma i to na nacin da se
teret oporezivanja uskladi s razredima odnosno
kategorijama turisticke razvijenosti. Takoder,
uvedena je moguénost ostavljanja napojnica u
slucaju karti¢nog plac¢anja, a od uvodenja 2024.
godine do danas fiskalizirano je 83 milijuna
eura napojnica. Takoder, uvedena je mjera ko-
jom se povratnike u Republiku Hrvatsku koji su
minimalno dvije godine boravili u inozemstvu
oslobada pla¢anja poreza na dohodak u raz-
doblju od pet godina.

Digitalizacija je temeljna tema u agendi Mini-
starstva za poboljSanje produktivnosti i sma-
njenje administrativnih opterecenja. S ciljem
informiranja javnosti o poreznim politikama i
ucincima formiran je portal porezne konkuren-
tnosti. Klju¢ni projekti o kojima se raspravlja-
lo ukljuc¢uju nadolazeéi registar stanovniStva
od lipnja 2026. godine, koji ¢e pojednostaviti
upravljanje podacima o stanovni$tvu u realnom
vremenu, ukinuti potrebu provodenja popis sta-
novnistva svakih 10 godina, te omoguditi gra-
danima pristup jedinstvenoj bazi podataka ko-
jom Ce nestati potreba za prikupljanje razlic¢itih
obrazaca, narazli¢itim mjestima i institucijama,
u razli¢itim vremenima.

Fiskalizacija 2.0 uvodi napredno elektronic¢ko
pracenje poreznih transakcija izmedu poduzeca
i poduzeca (B2B) i poduzeca i drzave (B2G), osi-
guravajuci uskladenost i zamjenjujuci papirnatu
evidenciju. Novi sustav osigurava ucinkovitije
alate za pracenje poreznoga sustava, ali ono $to
je najvaznije donijet ¢e znac¢ajno administrativ-
no rasterecenje pri ¢emu niz obrazaca koji su se
morali podnositi odlazi u povijest, a poslovne
knjige se digitaliziraju. Bez ulaganja drustvenog
kolektivnog napora nema napretka, medutim
digitalizacija cijeloga poreznoga sustava izrav-
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no ¢e utjecati na povecanje produktivnosti i
smanjenje administrativnog opterecenja za sve
gradane i poduzeca.

Vlada se ponosi koordinacijom i provedbom
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti Re-
publike Hrvatske, izvrsnim administrativnim
ucinkom s preko 236 pokazatelja prac¢enih kroz
razli¢ite sektore, ministarstva, tijela drzavne
uprave i javna poduzeca. Uveden je i mehanizam
za pracenje inozemnih izravnih ulaganja (FDI)
radi osiguranja transparentnih, ucinkovitih i
kvalitetnih ulaganja s kapitalom dokazivog po-
drijetla i koji nece biti povezan s vladama i rezi-
mima trecih drzava.

Nizom iskoraka povecana je zaStita potrosaca,
primjerice rjeSavanjem pitanja preSutnih preko-
racenja, ukidanja obveze zZiroracuna za isplate
pojedinih honorara, kroz regulaciju rada agen-
cija za naplatu potrazivanja te konac¢no kroz
paket besplatnih usluga. Znacajni su iskoraci
napravljeni u pogledu zastite maloljetnika u su-
stavu igara na srecu, stupanjem na snagu nove
regulative nece biti samo zabranjeno oglasava-
nje svih onih koji privreduju igre na sre¢u nego i
odmicanje od institucija kao Sto su skole.

Znacajne inicijative na podrucju trzista kapitala
imaju za cilj digitalizaciju trzista kapitala, ra-
zvoj novih investicijskih instrumenata i nacina
financiranja, optimizaciju zakonodavnog okvi-
ra, unaprjedenje korporativnog upravljanja, ali
i aktivnosti trziSta kapitala i regionalne inte-
gracije. Ohrabruju¢i su nedavni trzi$ni dogadaji
s dvije inicijalne javne ponude (IPO) u proteklih
deset godina te tri samo ove godine, $to pokazu-
je rastuée povjerenje, poduzetnisStvo i financij-
sku pismenost.

Sudjelovanje gradana u financiranju javnog
duga iznosi priblizno 8,5% c¢ime se troskovi fi-
nanciranja transformiraju izravno na gradane.
Ministarstvo prepoznaje nuznost unaprjedenja
suradnje izmedu vlade, znanstvene zajednice
i privatnog sektora radi povecanja ulaganja u
istrazivanje i razvoj te rasta produktivnosti. Za
to nisu potrebni samo rijeci i vizija ve¢ i opera-
cionalizacija toga plana. Jedan od klju¢nih proje-
kata je planirani osnutak Fintech Huba, s ciljem
poticanja inovacija startup i novih metoda finan-
ciranja. Zadnjih 15 godina se govori o potrebi

jacanju produktivnosti, ulaganju u proizvodnju
proizvoda vece dodane vrijednosti, poticanju
izvoza, ulaganje u istrazivanje i razvoj te jacanja
konkurentnosti - globalne teme koje se ucestalo
spominju, ali s jako malo konkretnih preporuka.

Nakon strateskih integracija, u fokusu aktualne
Vlade cCetiri su stupa razvoja, i to digitalizacija,
dekarbonizacija, demografija i obrazovanje.
Znacajna su ulaganja u segmentu obrazovanja i
u obrazovnu infrastrukturu, u cjelodnevnu na-
stavu i cjelozivotno obrazovanje. Ministar za-
kljucuje da i od znanstvene i stru¢ne zajednice
ocekuje doprinos, ne samo u smislu narativa ve¢
i konkretnih aktivnosti, ali i konkretnih prepo-
ruka za ono $to Vlada jos mozZe uciniti.

U nastavku savjetovanja uslijedila je dodjela
,Nagrade Hrvatskog drustva ekonomista“.
Odluku o nagradi donio je Glavni odbor Hrvat-
skog drustva ekonomista je na 13. sjednici odr-
Zanoj 8. listopada 2025., na temelju ¢lanka 7.
Pravilnika o, Nagradi Hrvatskog drustva ekono-
mista“. Nakon provedene rasprave i glasovanja,
Glavni odbor je dino odluku da se nagrada dodje-
li radu autora prof. dr. sc. Josipa Mikuli¢a, doc.
dr. sc. Vanje Vitezica, izv. prof. dr. sc. Stjepana
Srhojaidoc. dr. sc. Zvonimira Kuli$a ,Tourism
boom, housing doom: Excessive tourism and in-
ternational emigration” koji je objavljen u ¢aso-
pisu Annals of Tourism Research, Elsevier, vol.
109(C), 2024. Nagradu su autorima urucili prof.
emer. dr. sc. Lovorka Galeti¢ i prof. dr. sc. Darko
Tipuric.

U ime PredstavniStva Europske komisije u Hr-
vatskoj pozdravni govor odrzala je Andrea
Covié¢ Vidovié, zamjenica voditeljice Predstav-
niStva i voditeljica medijskog tima odrZzala je
pozdravni govor u kojem se bavila pitanjima
ojacavanja europske konkurentnosti i globalnog
utjecaja Europske unije do 2030. godine. U tom
smislu, navela je da je u razdoblju stvaranja Eu-
ropske unije fokus bio na slobodi kretanja roba,
usluga, kapitala i ljudi, ali da danas to nije do-
voljno. Danas jedinstveno trZiSte mora postati
platforma mo¢i, produktivnosti, inovacija i stra-
teSkih partnerstava. Svijet danas oblikuju tri
gospodarska diva - SAD, Kina i Europska unija.
Nekada je naglasak bio na slobodi, danas je taj
naglasak na mo¢i. Danasnji svijet viSe nije svijet
komplementarnosti ve¢ ga karakteriziraju na-
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tjecateljski modeli mo¢i - ekonomske, tehnolos-
ke i vrijednosne. U takvom okruZzenju, europska
konkurentnost viSe nije apstraktna ideja, veé se
radi o pitanju opstanka. Naveden tvrdnje su re-
zultati provedenih analiza trojce bivsih: Enrico
Letta, bivsi premijer Italije, Mario Draghi, biv-
$i predsjednik Europske sredi$nje banke i bivsi
predsjednik talijanske vlade te Sauli Vainamo
Niinisto, bivsi predsjednik Finske.

Enrico Letta istice potrebu da jedinstveno tr-
ZiSte postane otporniji mehanizam sposoban za
otpor prema ekonomskim Sokovima i stratesku
autonomiju znaci da Europska unija mora imati
kapacitete za djelovanje bez ovisnosti o drugi-
ma u kljuénim sektorima ukljuc¢ujuci energiju,
digitalnu infrastrukturu, tehnologiju i obranu.
Njegov pristup s Cetiri smjera poziva na ukla-
njanje unutarnjih barijera na trzistu usluga i
kapitala, uspostavljanje interoperabilnih tele-
komunikacijskih mreza, zajednicke energetske
i obrambene kapacitete te kreiranje regulator-
nih okvira koji ubrzavaju, a ne koce investicije.
Letta naglaSava da se jedinstveno trziSte treba
smatrati cjelovitim politickim projektom rasta i
sigurnosti, a ne samo tehnicki okvir kako smo ga
do sada doZivljavali. Akademskim jezikom uvodi
koncept pete slobode, a to je sloboda prijenosa
znanja jer znanje je nova ,valuta“. Mario Drag-
hi dodaje hitnost ukazivanjem na stagnirajucu
Europu i to u produktivnosti, investicijama i
brzini reformi. Upozorava da bi daljnja fragmen-
tacija trzista kapitala i dupliciranje nacionalnih
industrijskih politika i sporo izdavanje dozvola
moglo umanjiti europsku globalnu ulogu. Rjese-
nje predlaze poticanje ulaganja u istrazivanje i
inovacije; produbljivanje jedinstvenog trzisSta
osobito usluga i kapitala kako bi kapital mogao
cirkulirati gdje je potreban, a ne gdje je lokalno
zatoCen; te poticanje proizvodnih politika koje
spajaju javni i privatni kapital. Sauli Vainamé
Niinistd kroz svoje izvjeS¢e o obrambenoj
spremnosti unije istice klju¢nu geopoliticku
dimenziju konkurentnosti. Konkurentnost nije
samo proizvodna funkcija, ona je i sigurnosna
sposobnost. Gospodarska, industrijska i obram-
bena politika moraju konvergirati i biti dio ko-
herentne strategije. Solidarnost, otpornost na
neprijateljske sile te integrirana civilna i vojna
spremnost temelj su europskog promisljanja.
Sigurnost je preduvjet rasta, a rast je zapravo
jamstvo sigurnosti. TrziSte bez zaStite ne moze
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biti trziSte slobode. Danas nisu samo dobra i us-
luge strateski resursi, ve¢ su to i resursi poput
energije, hrane i kriti¢nih sirovina koji su posta-
li temeljni elementi sigurnosti.

Na temelju ovih stavova, strategija Europske
komisije do 2029. godine usredotoCuje se na
sveobuhvatnu unutarnju transformaciju i aser-
tivnu vanjsku poziciju. Unutarnji napredak u
konkurentnosti pratit ¢e se Kompasom konku-
rentnosti koji procjenjuje u¢inak u cetiri kljuc-
na podrucja: poslovno okruzenje, inovacije, in-
frastruktura i vjestine. Komisija takoder ulaze
sredstva kroz Platformu strateskih tehnologija
za Europu (STEP), preusmjeravaju¢i fondove
iz 11 postoje¢ih programa u prioritetne sekto-
re poput digitalne tehnologije, ¢istih industrija
i biotehnologije, odnosno sektore s najve¢im
potencijalom produktivnosti. Dodatne mjere
industrijske politike koje vodi Europska inve-
sticijska banka ciljaju jacanje obrambenih spo-
sobnosti te povezuje civilnu i vojnu industriju.
Program Readiness 2030 osmisljen je za pove-
zivanje otpornosti opskrbnih lanaca, zastitu
kriti¢ne infrastrukture i pripravnosti na krize
kao temelja sigurnosne konkurentnosti. ViSe-
godisSnji financijski okvir (VFO) za razdoblje od
2028. do 2034. koji je vrijedan 2 bilijuna eura
predstavlja strateSki prekretnicu, usmjerenim
na snaznija izdvajanja za konkurentnost, obra-
nu i otvorenost, jednostavnije programe, ali
i vecu fleksibilnost u kriznim situacijama. To
oznacava jasan zaokret od kriznog upravljanja
prema strateskim investiranjima. Vanjski napo-
ri Europe naglasavaju trgovinu kao temelj stra-
tesSke autonomije i izgradnje globalnih partner-
stava. Nedavne prekretnice ukljucuju sporazum
EU-Novi Zealand koji promice odrzive standar-
de trgovine; revolucionarno ekonomsko par-
tnerstvo EU-Kenija kao model za subsaharsku
Afriku; i sporazum EU-Cile usmjeren na surad-
nju u podrucju kriticnih metala i energetskih re-
sursa. U tijeku su pregovori s Meksikom, Indijom
i Australijom s ciljem daljnjeg otvaranja trziSta
i jacanja izvoza europskih proizvoda. Razmislja
se o odrzivosti, smanjivanju ovisnosti i otvara-
nju prijateljskih trzista. Zakljutno je istaknut
vitalni znacaj integracije trzista, sektora i zna-
nja. Koordinacija, kapitala i agilnost izdvojeni su
kao kljuc¢ni faktori uspjeha. Kona¢no, podsjetnik
zasto moramo djelovati - otpornost i sigurnost.
Uc¢inkovita provedba ovih mjera mogla bi ozna-
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¢iti 2030. godinu kao prekretnicu kada Europa
ponovno stekne sposobnost postavljanja global-
nih standarda i pravila igre.

I. PANEL: MINISTARSKI POGLED
NA BUDUCNOST HRVATSKOGA
GOSPODARSTVA

Pozdravni govor i izlaganje Andree Covié Vido-
vi¢ bio je odlican uvod u prvi panel na 33. tra-
dicionalnom savjetovanju na temu ,Ministarski
pogled na buduénost hrvatskoga gospodarstva“
kojeg su moderirali dopredsjednik Hrvatskog
drusStva ekonomista dr. sc. Mladen Mlinare-
vi¢ i ¢lan Glavnog odbora Hrvatskog drustva
ekonomista prof. dr. sc. Mladen Vedris. S re-
trospektivnog stajaliSta o perspektivi hrvat-
skog gospodarstva raspravljali su mr. sc. Davor
Stern, ministar u Vladi RH (1995. - 1997.), mr.
sc. Goranko Fizuli¢, ministar u Vladi RH (2000.
-2002.), prof. emer. dr. sc. Ljubo Jur¢i¢, mini-
star u Vladi RH (2002. -2003.), Ivan Vrdoljak,
ministar u Vladi RH (2012. -2016.), doc. dr. sc.
Tomislav Corié, ministar u Vladi RH (2020. -
2022) i prof. dr. sc. Davor Filipovi¢, ministar u
Vladi RH (2022. - 2023.). Profesor Vedris istice
da je ovo jedan dobar format, ali ne kao retros-
pektiva vec kao lekcija za ono Sto ¢eka Hrvatsku
ubuduénosti. Rasprava biv§ih ministara ukljuci-
vala je politicke i ekonomske izazove Hrvatske,
s posebnim fokusom na energetsku neovisnost,
strateska energetska poduzeca, nacin funkci-
oniranja Vlade i ulogu ministra gospodarstva,
upravljanje, odgovornost, ekonomsku reforme
kao i medusobnu suradnju u razdoblju od 1995.
do 2023. godine uz promisljanja o vlastitim
iskustvima, izazovima i naucenim lekcijama o
upravljanju gospodarskim sektorom Republike
Hrvatske.

O suradnji i odgovornosti

Polaze¢i od priznavanja kolektivne odgovor-
nosti, govornici se slazu da sadasnje teSkoce
Hrvatske proizlaze iz propustenih prilika i ogra-
nicenja prilikom donoSenja odluka. Magistar
Stern uvodno je naveo da svi snosimo dio od-
govornosti za danasnje stanje u gospodarskom
sustavu te da je svaki od ministara u odredenom
momentu bio u prilici ne$to napraviti. Istaknuo

je da i sam nije napravio sve $to je mislio da je
trebao, ali da su prilike ono Sto ¢ovjek zapravo i
moZe napraviti. Stanje danas nije dobro, Hrvat-
ska moZze i mora biti u boljoj poziciji, posebice
Sto se tice energetike, ali jo$ uvijek nije kasno
da se situacija ispravi. Magistar Fizuli¢ vraca na
na pocetak 2000-ih kada Republika Hrvatska jo$
nije dosla niti do predvorja Europske unije te da
se radi o razdoblju u kojem se prvenstveno mu-
Cila s ostacima drzavnog i javnog sektora, podu-
zecima koja su postojala samo na papiru, a koje
je trebalo rijesiti, a sveukupni raspolozivi me-
hanizmi za su bili ogranic¢eni. U tom razdoblju
bilo je klju¢no otvoriti Hrvatsku globalnim pro-
cesima, a tada je bila izrazito zatvorena drzava
s carinskim barijerama koje su onemogucavale
¢lanstvo u Svjetskoj trgovinskoj organizaciji.
Bilo je potrebno prilagodavanje potpunoj tr-
ZiSnoj ekonomiji kako bi se zapoceli pregovori
o pristupanju Europskoj uniji. Djelovanje u ta-
kvim okolnostima cesto je zahtijevalo nepopu-
larne politicke odluke.

Nadalje, rasprava otkriva trajnije strukturne
izazove unutar vlade, osobito uraspodjeli ovlasti
medu ministarstvima. Ministarstvo gospodar-
stva, unato¢ percepciji javnosti, ¢esto ima ma-
nje stvarne mo¢i od Ministarstva financija, koje
kontrolira resurse, dodjelu proracuna i cjeloku-
pno financijsko upravljanje javnim sektorom.
Ova neravnoteza moci ograni¢ava sposobnost
Ministarstva gospodarstva da samostalno ili u
relevantnim sektorima, poput poljoprivrede ili
prehrambene proizvodnje, provodi promjene jer
ti sektori Cesto nisu u njegovoj nadleznosti. Me-
duministarska suradnja i uskladivanje politicke
volje iskazuju se kao klju¢ni nacini ostvarivanja
reformi. Takvu situaciju potvrdio je i gospodin
Vrdoljak koji je naglasio da ministri ne trebaju
djelovati samostalno jer su oni dio velikog ko-
lektivnog upravljackog tijela - Vlade. Naglasio
je nuznost suradnje iako ta suradnja ¢esto moze
biti protkana neslaganjima, medutim uvijek se u
konacnici postizao dogovor te nastavak zajed-
ni¢ke suradnje. Docent Corié sloZio se s tezom da
je mogucnost djelovanja zapravo ogranicena te
da je Vlada kolektivno tijelo, a profesor Filipovi¢
istaknuo je odli¢nu suradnju s kolegama tijekom
svog mandata. U smislu obavljanja ministarske
duznosti, profesor emeritus Jurci¢ naveo je da
se nije moguce pripremiti za ministarsku ulogu.
Nadalje je apostrofirao da je jedna situacija biti
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tridesetak godina u struciiznanostite iz tog dis-
kursa komentirati, kritizirati, hvaliti ili rasprav-
ljati, a potpuno druga situacija biti u poziciji u
kojoj je potrebno odlucivati i preuzimati odgo-
vornost za prakti¢ne mikroekonomske proble-
me koje je potrebno rjesavati u kratkom roku.
Akademsko znanje pruza teorijsku osnovu, arad
u vladi podrazumijeva navigaciju kroz sloZene,
prakti¢ne probleme povezane sa zivotima ljudi i
politickim mogucnostima i ograni¢enjima. Gos-
podin Stern bio je ministar u razdoblju od 1995.
do 1997. godine te je njegov mandat bio u vreme-
nu stvaranja Republike Hrvatske. Njegovi glavni
izazovi ukljucivali su saniranje gospodarstva
koje je jos uvijek bilo zahvaéeno posljedicama
rata. U kontekstu suradnje, naglasio je da nije
neobi¢no da su Ministar gospodarstva i Mini-
star financija u sukobu, jer s jedne strane Mini-
star financija pokusava iz gospodarstva izvuci
maksimum, a s druge gospodarstvu su potrebni
uvjeti koji opet opterecuju financije. Posebno je
naglasen element politickog realizma podsjeca-
juéi na to da je suradnja u postratnoj vladi bila
problematic¢na, no klju¢na. Dijalog otkriva traj-
nije strukturne izazove unutar Vlade, osobito u
raspodjeli ovlasti medu ministarstvima. Postoji
konsenzus medu panelistima da iako u brojnim
situacijama nije nadlezno i odgovorno, javnost
upravo Ministarstvo gospodarstva stavlja u
fokus i percipira kao odgovornu stranu za pro-
bleme i njihove ishode, a koji su u nadleznosti i
rezultat djelovanja drugih ministarstava.

O upravljanju gospodarskom politikom

U nastavku panela raspravljalo se o konkretnim
mogucnostima Kkreiranja i upravljanja gospo-
darskom politikom, ograni¢enjima, znacajnim
C¢imbenicima te konkretnim rezultatima koji
su ostvareni tijekom mandata pojedinog bivSeg
ministra gospodarstva. Magistar Fizuli¢ govorio
je o izazovima vodenja ministarstva u vremenu
kada je osnovno pitanje bilo kako postati podu-
zetnik u jednoj mladoj demokraciji i na mladom
trzistu na kojem je pravosude bilo nedovoljno i
prekasno regulirano. Apostrofirao je da je tek
2017. godine utvrdeno da bez Stefajnog zakona
koji odgovara specificnim potrebama gospo-
darstva nema niti uredene zemlje niti uredenog
poduzetnistva. Kasna reforma sudstva i njezi-
ne posljedice predstavljaju znacajne prepreke
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ucinkovitosti ekonomske politike. Ministarstva
zahtijevaju solidnu komunikaciju i koordinaci-
ju, a ministri ¢esto rade pod javnim nadzorom
i nepopularnoscu tijekom mandata, pri ¢emu
priznanje dolazi znatno kasnije. Uspjeh zahtije-
va balansiranje razlicitih interesa, snalazenje u
promjenjivim politickim okolnostima i nastavak
djelovanja unatoc¢ institucionalnim ogranicenji-
ma. Gospodin Lini¢ dodatno je naglasio da je do-
bra komunikacija nuZna jer ako ona postoji, uvi-
jek se pronade odgovarajuce rjeSenje, cak i kada
postoje rasprave, one moraju biti konstruktivne.

Biv$i ministri gospodin Vrdoljak i docent Cori¢
istaknuli su izazove s kojima su se susretali po
pitanju okoliSa, a profesor Filipovi¢ dodao je
da uvijek postoje izazovi kada je u pitanju oko-
li$ te da se odrekao nekih inicijativa, primjerice
da se okoliSne dozvole ne izdaju isklju¢ivo na
razini ministarstva ve¢ da se preusmjere na Zu-
panije i da se na taj nacin ubrza cijeli postupak.
Osim toga, naglasio je da nitko od ministara ne
dobiva mandat u idealnim uvjetima i da se nije
moguce ponasati onako kako to piSe u knjiga-
ma vec da se radi o pristupu koji ovisi o danim
okolnostima. U izvanrednim uvjetima donose
se odluke koje inace niti jedan ekonomist ne bi
donio, primjerice ograni¢avanje cijena elektric-
ne energije, plina, goriva ili odredenih dobara, a
sve s ciljem pomo¢i gradanstvu. Opet, s druge
strane, ponekad Krizne situacije ubrzaju reali-
zaciju nekih odluka, primjerice iskoristavanje
geotermalnih potencijala i opéenito obnovljivih
izvora energije (npr. solarne energije). Nadalje,
primjerice, investicija izgradnje tvornice u Osi-
jeku otvorila je 1,5 tisu¢a novih radnih mjesta.
Razliciti uvjeti zahtijevaju razliite reakcije, a
svaka kriza je Sansa.

O strategiji gospodarske politike

U kontekstu strateSkog usmjerenja Republike
Hrvatske naglasSena potreba strateskog koncen-
triranja na konkretna podrucja kako bi se izbje-
glo razvodnjavanje raspolozivih sredstavaidala
stvarna prilika razvoju strateski vaznih indu-
strija. Profesor emeritus Jurci¢ naveo je kako je
u svom ranom politickom angazmanu zastupao
industrijsku politiku, medutim istaknuo je kako
je tada postojao konsenzus da je sve potrebno
privatizirati, liberalizirati i deregulirati. Kada
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postoji princip liberalizacije, onda ne treba zna-
nost, sve se prepusta trzistu. Zakljucno je ista-
knuo da se strategija ne izraduje u Vladi, ve¢
da je izraduje operativno tijelo koje ukljucuje
ekonomske strucnjake. Tijekom mandata bivSeg
ministra Vrdoljaka usvojena je multidisciplinar-
na strategija koja je zahtijevala ukljucivanje vise
dionika, iz viSe razli¢itih resora. U tom smislu,
gospodin Vrdoljak je naglasio da je izrazito tes-
ko do¢i do konsenzusa izmedu razli¢itih dionika
i ministarstva jer ¢e svaki parcijalni interes koji
bi potencijalno bio ugrozen rec¢i da taj dokument
nije dobar. Posljedica toga je da nema realizacije
strategije, jer bi se za realizaciju svatko trebao
necega odreci, a za to nema spremnosti. Na-
stavno na industrijsku strategiju, raspravi se
priklju¢io docent Cori¢ koji je istaknuo kako je
hrvatska mala otvorena ekonomija koja nema
razvijen industrijski potencijal te da takva eko-
nomija mora pronalaziti svoje Sanse u manjim
niSama. Parcijalni interesi razrjeduju bilo kakvo
izoStravanje eventualne stimulacije odredenog
resora jer se novac Siri kapilarno u svim smjero-
vima. Nadalje, smatra da Republika Hrvatska u
nadolazeéim desetlje¢ima ne¢e mo¢i podupirati
sve sektore te mora jasno naznaciti koje djelat-
nosti viSe ne¢e imati pravo na drzavne subvenci-
je ili potporu, kao i definirati nekoliko prioritet-
nih grana koje ¢e takvu podrsku zadrzati. Ako
se strategija usmjeri na taj nacin, onda ti imaju
Sansu. Hrvatska mora imati dugoro¢nu strate-
giju, a ona ne smije biti podlozna kratkoro¢nim
promjenama.

0 investicijama u hrvatsko gospodarstvo

Strana ulaganja prikazuju se kao klju¢na za gos-
podarski napredak Hrvatske. Magistar Fizuli¢
istaknuo je da je Republika Hrvatska tijekom
1990-ih gotovo u potpunosti izgubila svoj meta-
lopreradivacki sektor, ponajprije zbog njegove
izvozne orijentacije prema zemljama istoCnog
bloka. Desetljece kasnije, zemlja je zadrzala tek
prehrambeno-preradivacki i drvo-preradivac-
ki sektor. Pocetkom 21. stolje¢a, dodatni izazov
za industrijski razvoj Hrvatske predstavljalo je
iseljavanje radne snage, ¢ime je izgubljen poten-
cijal za uspostavu industrija poput automobilske.
Istodobno, tehnoloski napredak doveo je do pro-
mjene u strukturi proizvodnje, pri ¢emu se sve
viSe smanjuje potreba za ljudskim radom, a ra-

ste potreba za automatizacijom i robotizacijom.
U kontekstu takvih globalnih trendova, namece
se pitanje opravdanosti ulaganja u industrijsku
proizvodnju u Hrvatskoj, osim ako se ne uzme
u obzir njezina geostrateski povoljna pozicija. U
kontekstu industrijske politike, namece se pita-
nje za koje je razdoblje Hrvatska trebala defini-
rati smjernice te Sto bi takva politika, s obzirom
na ubrzani razvoj, trebala obuhvacati u budué¢no-
sti. Na navedeno se referirao profesor emeritus
Jurci¢ koji je istaknuo da Slovenija s dvostruko
manje stanovnistva ima dvostruko vecu proi-
zvodnju od Hrvatske te je zakljucio da treba znati
kako, da treba imati razradenu politiku i strate-
giju koja ¢e biti usmjerena ostvarivanju ciljeva.
Ipak, u Republici Hrvatskoj bilo je i konkretnih
investicija posljednjih nekoliko godina. Kao neke
od njih, profesor Filipovi¢ istaknuo je podat-
kovne centre ili americ¢ku investiciju u Osijeku
u iznosu 130 milijuna eura. Takoder istaknuo je
geostrateski znacaj Republike Hrvatske, koji do-
datno dobiva na vaZznosti ulaskom u Schengenski
prostor. U tom kontekstu, potrebno je strateski
razmotriti nacine na koje turizam moze snaznije
utjecati na cjelokupno gospodarstvo, ukljuc¢ujuc¢i
sektore poput poljoprivrede, prometa i drugih
povezanih djelatnosti. Docent Corié apostrofi-
ra da geostrateski polozaj, ¢lanstvo u eurozoni i
Schengenskom prostoru, te jos uvijek relativno
niska cijena rada, predstavljaju klju¢ne razloge
zasto bi investitori mogli prepoznati Hrvatsku
kao atraktivnu destinaciju za ulaganja.

0 energetskoj neovisnosti Hrvatske

Hrvatska se suocava s kriti¢nim trenutkom u ko-
jem se kao strateski vazna pitanja namecu posto-
janje energetske sigurnosti u kontekstu fosilnih
izvora energije, ali i nuZnost znacajnijeg iskori-
$tavanja obnovljivih izvora energije. Davor Stern
je istaknuo da bez stabilnog energetskog sektora
nema odrzivog gospodarskog razvoja te smatra
da Hrvatska mora i¢i u smjeru uspostavljanja
nove energetske kompanije prilagodene izazo-
vima 21. stoljeéa. S druge strane, docent Cori¢
upozorava da je potpuna energetska neovisnost
za vecinu europskih zemalja neostvariva. Hrvat-
ska, medutim, ima priliku optimizirati vlastite
energetske resurse kroz ucinkovitiju proizvod-
nju i distribuciju energenata potrebnih za funkci-
oniranje gospodarstva, uz istovremeno ulaganje
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u nove tehnologije, osobito u obnovljive izvore
energije. lako je rije¢ o dugoro¢nom procesu, Hr-
vatska je u posljednjih 10 do 15 godina ostvarila
znacajne pomake u tom podrucju. Ivan Vrdoljak
sloZio se da je izraz energetska neovisnost de-
plasiran, ono $to Hrvatskoj treba je energetska
sigurnost i energetska konkurentnost. Profesor
Filipovi¢ je naglasio da Hrvatska treba iskoristiti
svoj povoljan geostrateski polozaj ¢cime se moze
smatrati i europskim energetskim ¢voristem. U
smislu energetske neovisnosti, nadovezuje se da
bi Hrvatska trebala teziti tome da $to viSe ener-
gije proizvede na vlastitom tlu usmjeravajuéi se
na obnovljive izvore energije kao Sto je primjeri-
ce geotermalni potencijal. S navedenim se sloZio
profesor emeritus Jurci¢ koji je dodatno naglasio
da Hrvatska ne moZe biti energetski samodostat-
na, ali da osiguranje energetske sigurnosti mora
biti nuzan strateski prioritet. Takoder je dodao
da bi dugoro¢na energetsko-politicka strategi-
ja morala biti usmjerena obnovljivim izvorima
energije. Pored navedenog, magistar FiZuli¢ na-
glasio je nuznost disperziranja rizika kada je u
pitanju energetska strategija, i to u pogledu do-
gradnje nuklearne elektrane kao i ¢injenice da ¢e
Hrvatska u budu¢nosti prestati biti izvoznik pli-
na, Sto ¢e znacajno promijeniti trzisnu dinamiku
i dovesti do drugacije strukture cijena. S obzirom
na neizvjesnost trajanja krize izmedu Europske
unije i Rusije, nuZno je razmotriti alternativne
dobavne pravce i diversifikaciju energenata, s
posebnim naglaskom na nuklearnu energiju.

U nastavku panela otvorena je rasprava koju
su podrzali mr.sc. Stjepan Adani¢, predsjednik
uprave poduzeca JANAF d.d., iskazavsi spre-
mnost za sudjelovanje u energetskoj reformi
Hrvatske te Vice Orsuli¢, predsjednik uprave
poduzeca HEP d.d., koji je naglasio da ¢e HEP i
dalje imati klju¢nu ulogu u o¢uvanju stabilnosti
i energetske sigurnosti Republike Hrvatske.

SRAZ STAVOVA

Radni dio prvog dana 33. tradicionalnog savje-
tovanja zaokruZen je srazom stavova izmedu
izv. prof. dr. sc. Gordana Akrapa sa SveuciliSta
obrane i sigurnosti ,Dr. Franjo Tudman“ i izv.
prof. dr. sc. Kristijana Kotarskoga s Fakulteta
politickih znanosti u Zagrebu kojeg je uspjes-
no moderirao dekan Ekonomskog fakulteta u
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Splitu prof. dr. sc. Bruno Corié. Sraz stavova
ukljuc¢ivao je raspravu o preoblikovanju global-
ne mo¢i u kontekstu geostrateskih nadmetanja
i ekonomskih posljedica. Moderator je uvodno
istaknuo prevladavanje kineskih drzavnih me-
dijskih kanala (CGTN) na televiziji i sugerirajuci
to kao metaforu za Siru geopoliticku opreznost.
Postoji sve veta povezanost geopolitike i geo-
strateskog pristupa s medunarodnim i nacional-
nim ekonomskim pitanjima, tema koja tradicio-
nalno nije bila srediSnja u ekonomskoj raspravi,
ali sada dobiva na vaznosti. S makroekonom-
skog stajaliSta, nakon Hladnog rata, devedesete
su godine obiljezile marginalizaciju geopolitike
u ekonomskim raspravama. Zapadni donositelji
politikaiekonomisti oblikovali su medunarodne
ekonomske odnose oko prava, pravilaislobodne
trziSne konkurencije - okvir koji je navodno bio
uskladen s otvaranjem trzi$ta i omogucavanjem
ucinkovite globalne trgovine. Ovaj ideal teme-
ljio se na klju¢nim pretpostavkama: slobodna
trgovina, pristup sirovinama i tehnologiji pod
jednakim uvjetima. No, nedavni razvoj dogada-
ja proturjeci tim pretpostavkama, jer se sirovi-
ne, trgovacke rute, pristup tehnologiji i procesi
oblikovanja politika sve vise koriste kao geopo-
liticki instrumenti projiciranja globalne moc¢i.
Upravo te Cetiri dimenzije odnosno blokade bile
su predmetom rasprave izmedu govornika.

0 blokadi pristupa sirovinama

Prva dimenzija o kojoj se raspravljalo bila je
kontrola, tj. blokada pristupa sirovinama. Pro-
fesor Kotarski uvodno je istaknuo da su globalni
lanci postali ekvivalent bojiSnice. Dobavni lan-
ci se sve viSe koriste kao pregovaracka poluga
ili tocka gusenja ukoliko postoje dvije drzave u
konkurentskom srazu, a to su danas SAD i NR
Kina. Situaciju je ilustrirao kako Kina koristi
rijetke zemne metale kao tocku pritiska u pre-
govorima s SAD-om. Premda ti elementi nisu
prirodno jedinstveno rijetki, Kina je konsolidi-
rala proizvodnju kroz drZavne subvencije i in-
dustrijsku koncentraciju, nadmasivsi zapadne
konkurente koje su kocile ekoloske i politicke
prepreke. Kineski strateski i strpljivi pristup
suprotan je zapadnim fragmentiranim i krat-
koroc¢nim ciklusima donoSenja odluka. Kineska
sposobnost koristenja rijetkih zemnih metala
kao geopoliticke poluge, putem izvoznih ogra-
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ni¢enja mogla bi paralizirati velik dio globalne
vojne industrije, naglasava kontrolu resursa kao
snazan alat utjecaja. Kina je kako bi imala ostva-
rila geostratesku prednosti od fragmentarnosti
sektora stvorili 2-3 velike kompanije koje kon-
troliraju cijelu proizvodnju. Kina je trenutac-
no toliko jaka da moze smanjiti cijenu rijetkih
zemnih metala i time potkopati svaki pokusaj
zapadnih zemalja u pokusaju orkestriranja i op-
skrbi. Dopunjujuéi ovaj pogled, profesor Akrap
naglasio da dominacija u rijetkim zemnim meta-
lima omogucuje Siroku tehnolosku i industrijsku
prednost. Kada se govori o rijetkim zemnim me-
talima, problem nije samo vrijednost industrije
vel i vrijednosti industrija na kojima se temelji.
Strategija Europske unije da je gospodarska mo¢
dovoljna za sprjeCavanje ratovaisukobana svim
razinama, uz zaStitu SAD-a i trgovine s Kinom i
Rusijom nije odgovarajuca. Europska unija nije
uzela u obzir da postoje drzave i drustva odno-
sno politicke elite u drugim drzavama koje ima-
ju potpuno drugacije razmisljanje o svijetu. Po-
stojale su informacije i znanja koja su jako dugo
ukazivala na to da je sigurnost pitanje oko kojeg
¢e se lomiti koplja. Konflikti visokog intenziteta
poput rata u Ukrajini otkrivaju krhkost fizicke
sigurnosti, dok kiberneticki i informacijski rato-
vi predstavljaju nova bojiSta geopolitickog nad-
metanja. Danas se zZivi u tri dimenzije, fizickoj,
informacijskoj i digitalnoj. U digitalnoj dimenziji
nalazimo se u digitalnom ratu, u informacijskoj
odnosno kognitivnoj dimenziji takoder se nala-
zimo u ratu dok se u fizi¢koj dimenziji nalazimo
u sukobu visokog intenziteta. Vojno-industrijska
konkurencija izmedu SAD-a i Kine potice nove
saveze i mini-lateralizam - manje, takticke koa-
licije primjerene suradnji ministarstava obrane
- istaknuvsi potrebu za viSedimenzionalnom si-
gurnos$c¢u koja nadilazi ¢istu vojnu obranu. Niti u
jednom ratu nitko ne moze pobijediti ako ostane
sam, moraju postojati prijatelji, partneri i save-
znistva.

O blokadi trgovinskih tokova

Kontrola odnosno blokada trgovinskih tokova
moze se ostvariti tehnickim standardima ili
fizickom kontrolom trgovackih puteva primje-
nom ‘alata trgovinske demokracije’. Profesor
Kotarski uvodno je rekao da kina dominira u
brodogradnji na globalnoj razini proizvode¢i

vise od polovice svjetske proizvodnje brodova
i to u najve¢em dijelu, 70%, za zapadne kom-
panije, medutim ta brodogradiliSta grade i ki-
nesku vojnu mornaricu. Zaklju¢no je apostro-
firao da zapad svojim narudZbama sufinancira
kinesku vojnu ekspanziju. Radi se o ekonomiji
razmjera, gdje veca potraznja amortizira zna-
Cajne fiksne troskove S$to rezultira profita-
bilnijim proizvodom. lako se danas svjedoci
rusSenju teSko ostvarenih saveznistva, ipak je
dobar smjer da danas SAD, Kanada i Finska u
suradnji grade ledolomce. Nadalje, prosperitet
se moZe graditi kroz Sirenje svojih ekonomskih
sfera. U tom smislu, u svijetu postoje tri gospo-
darska bloka, SAD, Kina i Europska unija koja
ima 44 sporazuma o slobodnoj trgovini ¢ime je
47-48% vanjske trgovine Europske unije s ino-
zemnim partnerima pokriveno je tim sporazu-
mima. SAD ima oko 20 trgovinskih sporazuma,
a Kina posljednjih godina znacajno radi na $i-
renju svog gospodarskog utjecaja kroz stvara-
nje zona slobodne trgovine. Kina trenuta¢no
ima najvecu zonu slobodne trgovine na svijetu
- Regionalno sveobuhvatno gospodarsko par-
tnerstvo (RCEP).

U kontekstu trgovinskih tokova, profesor Akrap
dodaje da tko kontrolira promet, kontrolira i
financijsku, poslovnu i drustvenu stabilnost.
Oklijevanje Europe da dovoljno ulaZe u obranu
ili osiguranje klju¢nih plovnih putova doprinosi
ovom pomicanju stabilnosti. Povecavaju¢i ki-
neski utjecaj rezultat je ulaganja viSe od bilijun
dolara u globalnu infrastrukturu prema Arktic-
kom moru i na Pacifickom oceanu. Profesor Ko-
tarski se nadovezao da je jos 2013. godine Kina
pokrenula Inicijativu pojas i put kao globalni
infrastrukturni projekt povezivanja Azije, Eu-
rope i Afrike kroz mrezu kopnenih i pomorskih
koridora.

O blokadi pristupa tehnologiji

Sto se ti¢e blokade pristupa tehnologiji radi
ostvarivanja geopolitickih ciljeva, profesor Ko-
tarski je istaknuo da su izvozna ogranicenja
SAD-a, koji jo$ uvijek ima ra¢unalnu snagu i ima
bolje ¢ipove, usporila kinesku sposobnost pro-
izvodnje najmodernijih poluvodi¢a. Medutim,
Kina je u nekim drugim podruc¢jima uspjela kon-
vergirati, oni u velikoj mjeri imaju alate za ne-
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utralizaciju americkih izvoznih kontrola. Kina i
dalje drzi znacajan trzisni udio u ¢ipovima koji
se koriste za automobilske sigurnosne sustave.
Njihova prednost dodatno je pojac¢ana relativno
jeftinim energetskim resursima. S obzirom na
vecu ucinkovitost proizvodnje, viSe mogu ula-
gati u istrazivanje i razvoj i na taj nacin se kroz
vrijeme mogu pribliziti SAD-u u proizvodnji
najsofisticiranijih ¢ipova. U kontekstu blokade
pristupa tehnologiji, profesor Akrap osvrnuo se
na umjetnu inteligenciju kao klju¢nu tehnologi-
ju danasnjice i budu¢nosti i naglasio da ona ima
Cetiri dimenzije i to ljudska, tehnologija, etika/
regulativa i energija. Istaknuo je da umjetna
inteligencija zahtjeva velike koliCine energije, a
troskovi proizvodnje te energije su nerazmjerno
visi u SAD-u i Europi nego $to su u Kini. Regula-
torne razlike izmedu EU-a, SAD-a i Kine, zajed-
no s razlikama u troskovima energije u Kkorist
Kine, utje¢u na konkurentnost. Ove tehnoloske
dimenzije predstavljaju klju¢na bojista u global-
nom ekonomskom i geopolitiCkom natjecanju.

O blokadi procesa oblikovanja politika

Procesi donosenja odluka u medunarodnim od-
nosima istaknuti su kao vrlo nesigurni i nepred-
vidivi, s brzim promjenama vodstva i politika
koje kompliciraju strategije. U smislu nepredvi-
divosti profesor Akrap referirao se na trenutac-
nu politiku odluc¢ivanja u SAD-u. Radi se o pro-
cesu donoSenja odluka u situacijama u kojima
se ne zna kakve ¢e se odluke donositi, ali se zna
da ¢e imati posljedice ne samo za mikro nego i
globalno okruzenje. Informacija je mo¢, ali ako
se te informacije ne mogu kroz jedan siguran,
stabilan i pouzdan alat prenijeti dalje i omo-
guciti drugima da donose odluke, onda postoji
problem. Osim toga, istaknuo je da je Kinesko
upravljanje, obiljeZeno dugoro¢nim planiranjem
i kontinuitetom tijekom desetljeca, Sto je u su-
protnosti sa zapadnim demokracijama koje ima-
ju krace politicke cikluse i fragmentirano dono-
Senje odluka. Profesor Kotarski se nadovezao
navode¢i sustinsku razliku izmedu Kine i za-
padnih zemalja. U Kini poboljsavaju igru koja je
izumljena u SAD-u, a ova sustinska razlika daje
Kini stratesku otpornost unato¢ autoritarnim
ogranicenjima, dok se zapadne zemlje suoCavaju
s izazovima odrzavanja integriranih programa
znanosti-poslovanja-politike.
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Konacno, profesor Akrap kao perspektivu Repu-
blike Hrvatske u pogledu preoblikovanja global-
nih mo¢i istaknuo nuznost razvoja suradnje, jer
nitko ne moZe uspjeti sam, i to suradnja unutar
drzave i suradnja izvan drzava s partnerima,
prijateljima i saveznicima. S druge strane, kao
klju¢nu perspektivu profesor Kotarski naveo je
energetsku sigurnost, povecanje produktivno-
stiizadrzavanje ljudi u Hrvatskoj.

TEMATSKA RAZMATRAN]JA DRUGOG
DANA SAVJETOVANJA

Program drugog dana konferencije je vodila
izv. prof. dr. sc. Ana Marija Sikiri¢ Sim¢i¢, a fo-
kus je bio na inflaciji, upravljanju drzavnim po-
duzec¢ima, inovacijama i tehnologiji, energetskoj
sigurnosti te reformi poreznog sustava.

Dr.sc. Zeljko Lovrinéevié, ¢lan Glavnog odbora
Hrvatskog drustva ekonomista, predstavio je
svoje videnje izazova s inflacijom u Hrvatskoj,
s posebnim naglaskom na posljedice uvodenja
eura. Njegovo izlaganje obuhvatilo je globalne
ekonomske trendove, iskustva drugih zemalja
koje su uvodile euro, specificnosti hrvatskog tr-
ZiSta te prijedloge mjera za ublazavanje inflacij-
skih pritisaka. Posebnu pozornost Lovrincevic je
posvetio inflaciji u Hrvatskoj u posljednjem de-
setlje¢u. Od 2014. do sredine 2022. godine infla-
cija u Hrvatskoj, mjereno razlikom u odnosu na
prosjek Europske monetarne unije, bila je gotovo
jednaka prosjeku EMU. Ocekivalo se da ¢e uvo-
denje eura izazvati minimalne privremene ucin-
ke na cijene, no praksa je pokazala drugacije. Od
drugog kvartala 2022. godine, kada je zapoceo
proces uvodenja eura, inflacija u Hrvatskoj pro-
sjecno je bila 2,6 postotnih bodova visa od pro-
sjeka EMU, Sto je kumulativno dovelo do razine
cijena oko sedam do osam posto visSih od oceki-
vanja. Nadalje, Lovrincevi¢ objasnjava da je veci
rast cijena posljedica niza strukturalnih i poli-
tickih ¢imbenika. Prvo, trenutak uvodenja eura
koincidirao je s vrhuncem povlacenja sredstava
iz europskih fondova i postkorona razdobljem,
$to nije bio slu¢aj kod drugih zemalja. Drugo, Hr-
vatska se u tom trenutku udaljavala od ciklusa
gospodarskog razvoja EMU zemalja, Sto dodat-
no povecava inflacijski pritisak. Trece, trziSna
struktura se mijenjala prema oligopolizaciji, uz
znacajnu troskovnu neucinkovitost, posebno
kod najve¢ih maloprodajnih lanaca, dok su slab
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proces monitoringa od strane udruga potrosaca
i nedovoljna spremnost regulatora dodatno ote-
7ali kontrolu cijena. Cetvrto, reakcija Hrvatske
narodne banke i Ministarstva financija bila je
nedovoljna kod steriliziranja viSkova likvidnos-
ti, a slab je bio i monitoring podrijetla novca u
trgovini nekretninama. Sve to rezultira time da
su cijene trenutno desetak posto viSe nego Sto bi
bile da nije pokrenut proces uvodenja eura, $to
dugorocno utjeCe na konkurentnost proizvodnih
sektora. Lovrincevi¢ upozorava da ucinci uvode-
nja eura nisu jednokratni, ve¢ dugotrajni i kumu-
lativni. Inflacija se ukorjenjuje u ocekivanjima i
ugovorima, automatska indeksacija cijena i placa
postaje svakodnevna, a rast cijena nadmasuje
rast produktivnosti, Sto narusava konkuren-
tnost domace proizvodnje. Prema njegovom
miSljenju, Hrvatska se suocava s objektivnom
mogucnoscéu da inflacijski diferencijali traju i
kroz cijelo desetlje¢e. Mehanizam prilagodbe na
gubitak konkurentnosti moze se odvijati kroz
smanjenje placa i socijalnih davanja ili kroz na-
stavak monetizacije rente i neto transfere, Sto ne
proizlazi iz proizvodnih procesa, ve¢ kapitalnih i
transfernih tokova, s mogu¢im dugoro¢nim po-
sljedicama na drustvene procese.

Takoder, Lovrincevi¢ je predstavio i niz prepo-
ruka za ekonomske politike koje bi mogle ubla-
ziti inflacijske pritiske. Monetarna politika tre-
ba razviti snaznu politiku makroprudencijalnih
mjera, posebno u podrucju kapitala, likvidnosti
i upravljanja duznicima, buduéi da Hrvatska jo$
dugo vremena nece biti u potpunosti uskladena
s gospodarskim ciklusom EU. Regulatorne mje-
re trebaju onemoguditi prelijevanje zahtjeva
za rastom dobiti iz inozemnih matica u matic-
ne zemlje, sprijeciti daljnji rast koncentracije u
bankarskom sustavu i maloprodaji, te potaknuti
konkurenciju u natjec¢ajima za investicije finan-
cirane europskim sredstvima. Fiskalna politika
trebala bi usmjeriti instrumente javnog duga,
produziti krivulju prinosa na obveznice i trezor-
ske zapise, ojacati procese inicijalnih javnih po-
nuda za privlacenje likvidnosti na trziste kapi-
tala te smanjiti porezno opterecenje na dohodak
od kapitala kako bi se ublaZile neravnoteZe na
trziStu nekretnina, Stednje i ulaganja. Politika
pla¢a i socijalnih izdataka u Hrvatskoj trebala
bi se uskladiti s o¢ekivanim priljevom sredstava
iz EU fondova, uz posebnu pozornost na obveze
koje drzava preuzima u medunarodnim i zajed-

ni¢kim okvirima. Lovrincevic¢ istiCe da je borba
protiv inflacije u Hrvatskoj sloZen proces koji
zahtijeva koordiniranu primjenu monetarne,
fiskalne i regulatorne politike. Uvodenje eura,
iako tehnicki uspjesno provedeno, ubrzalo je
postojeCe neravnoteze i stvorilo nove izazove,
¢ime je povecana vaznost kontinuiranog pra-
¢enja ekonomskih pokazatelja, pravovremenih
prilagodbi politika i djelotvornih intervencija
regulatornih tijela. Stabilnost i konkurentnost
hrvatskog gospodarstva stoga ¢e u velikoj mjeri
ovisiti o sposobnosti politike i regulatora da dje-
luju proaktivno i koordinirano.

I1. PANEL: STO NAS OCEKUJE
NAKON PRISTUPANJA U OECD:
IZAZOVI UPRAVLJANJA DRZAVNIM
PODUZECIMA

Prof. dr. sc. Davor Zorici¢ s Ekonomskog fakul-
tetau Zagrebu odrzao je uvodno predavanje pod
naslovom ,Sto nas o¢ekuje nakon pristupanja u
OECD: izazovi upravljanja drzavnim poduze-
¢ima“ u kojem je predstavio klju¢ne elemente
novog zakonodavnog okvira za upravljanje dr-
Zavnim poduzec¢ima u Republici Hrvatskoj. Pro-
fesor Zorici¢ istaknuo je kako reforma proizlazi
iz dugoro¢nog planiranja Vlade RH, koja je jo$
2020. godine, u okviru tehnicke pomo¢i Europ-
ske komisije, zapocela pripremu zakonodavnog
okvira za sustavno upravljanje drzavnim podu-
zec¢ima. Reforma je ukljuCenaiu Nacionalni pro-
gram reformi te u Nacionalni plan oporavkai ot-
pornosti, ¢ime je osigurana njezina prilagodba
specificnostima hrvatskog gospodarstva, ali i
uskladenost s medunarodnom praksom OECD-a.
NaglaSena je i ¢injenica da, unato¢ javnim per-
cepcijama o velikom broju drzavnih poduzec¢a u
Hrvatskoj, njihova stvarna struktura pokazuje
kako su strateski fokusirani subjekti koncentri-
rani na sredis$njoj razini drzavne vlasti. Naime,
od ukupnog broja poduzeca u vlasnistvu drzave,
36 pravnih osoba posebnog interesa, zajedno s
portfeljem poduzeéa u CERP-u u kojima drzava
ima vecinski ili znacajan udio, ¢ine vise od 80 %
ukupnih prihoda, imovine i zaposlenosti drzav-
nih poduzeca. Upravo ova kategorija poduzeca
bila je fokus novih zakonskih rjesenja, dok se
manji, lokalni ili manje strateski subjekti treti-
raju u okviru CERP-a, s mogucnos¢u restruktu-
riranja ili privatizacije.
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Jedan od klju¢nih ciljeva reforme jest uvodenje
sustava koordinacije i odgovornosti u upravlja-
nju drzavnim poduzec¢ima. DosadasSnje raspr-
Seno izvrsavanje vlasnickih prava, pri kojem je
svako ministarstvo upravljalo svojim poduze-
¢ima, zamijenjeno je centraliziranim modelom:
Vlada RH postaje vlasnicko tijelo za pravne
osobe posebnog interesa, dok CERP upravlja
poduze¢ima u svom portfelju, uz koordinaci-
ju Ministarstva financija. NadleZna ministar-
stva, premda ne obavljaju izravno vlasnicku
funkciju, imaju klju¢nu ulogu u definiranju ci-
ljeva i pokazatelja uspjesSnosti, osiguravajuci
da vlasnicke odluke odgovaraju strateskim i
ekonomskim interesima drZzave. Zakonodavni
okvir takoder uvodi sustav ciljeva i pokazatelja
uspjesnosti, koji ukljucuje financijske i nefinan-
cijske kriterije. Financijski ciljevi fokusirani su
na ucinkovitost upravljanja resursima, primje-
rice kroz pokazatelje profitabilnosti i povrata
na imovinu, dok nefinancijski ciljevi obuhvaca-
ju sektorski relevantne indikatore, ukljuc¢ujuci
kvalitetu pruzenih usluga, sigurnost, zadovolj-
stvo korisnika te ESG pokazatelje. Predvideno
je da ciljevi budu jasno definirani, mjerljivi, te
ukljuceni u godiSnje i srednjoroc¢ne planove
poduzeda, ¢ime se osigurava transparentnost i
objektivno pracenje realizacije planova. Poseb-
nu paznju predavanje je posvetilo i profesiona-
lizaciji nadzornih odbora i uprava. Novi okvir
predvida javni natjecaj za ¢lanove nadzornih
odbora, uz ulogu vladinog povjerenstva u izbo-
ru kandidata. Nadzorni odbori stjecu znacajno
proSirene ovlasti, ukljuc¢ujuci izradu strategije,
postavljanje ciljeva, upravljanje rizicimaiizbor
¢lanova uprave, uz minimalno 33 % neovisnih
¢lanova te razmatranje kompetencija, razno-
likosti i iskustva. Dodatni elementi reforme
uklju€uju zastitu trziSnog natjecanja, odvaja-
nje trzisnih i javnih djelatnosti, uskladivanje
pravnog oblika poduzeca s trzisnim aktivno-
stima te obaveznu izgradnju internih odbora
unutar velikih poduzeca (revizijski, odbor za
imenovanja, odbor za primitke, odbor za ri-
zike). Za implementaciju zakona predvideni
su podzakonski akti s rokovima od 60 do 180
dana, $to omogucuje pravovremenu primjenu
novih pravila u praksi.

Zaklju¢no, prof. Zorici¢ je istaknuo tri klju¢na
ucinka ocekivana od novog zakonodavnog okvi-
ra: (1) poboljsanje koordinacije i razmjene in-
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formacija izmedu drzavnih tijela i poduzeda, (2)
uspostavu sustava ciljeva i pokazatelja uspjes-
nosti koji omogucuje transparentno i odgovorno
upravljanje, te (3) profesionalizaciju i povecanje
odgovornosti nadzornih odbora i uprava, Sto
doprinosi ucinkovitom i odrzivom upravljanju
drzavnim resursima. Predavanje je zavrseno po-
hvalom Ministarstvu financija za uspjeSno pred-
stavljanje reforme pred OECD-om te naglaskom
na kontinuirani izazov priblizavanja hrvatskog
gospodarstva prosjeku BDP-a po stanovniku Eu-
ropske unije, uz istovremenu potrebu daljnje in-
stitucionalne izgradnje i koordinacije.

Pristupanje Hrvatske Organizaciji za ekonom-
sku suradnju i razvoj (OECD) oznacava novo
poglavlje u upravljanju drzavnim poduzecima,
s potencijalom za unapredenje transparentno-
sti, profesionalnosti i ucinkovitosti. Panel pod
nazivom ,Sto nas o¢ekuje nakon pristupanja u
OECD - Izazovi upravljanja drzavnim poduzeci-
ma“ okupio je vodece stru¢njake iz akademske
zajednice i prakse kako bi raspravili oCekivanja
i izazove u prilagodbi domacih drzavnih podu-
zeta medunarodnim standardima.

Moderatori panela, izv. prof. dr. sc. Vesna
Buterin s Ekonomskog fakulteta u Rijeci i prof.
dr. sc. Darko Tipurié¢, predsjednik Hrvatskog
drustva ekonomista, u uvodu su naglasili vaz-
nost preciznih podataka o drzavnom vlasnis-
tvu. Hrvatska danas raspolaze s 1.017 poduzeca
u kojima drzava sudjeluje vlasnicki - od cega
srediSnja drzava kontrolira 137, a lokalna vlast
775 poduzeca. Drzavna poduzeca ¢ine oko 60 %
dugotrajne imovine u zemlji, $to jasno pokazuje
koliki je utjecaj drzave na nacionalno gospodar-
stvo i koliko je profesionalno upravljanje tim re-
sursima klju¢no za stabilnost i rast.

Panelisti su istaknuli da sama vlasnicka struk-
tura nije dovoljna za postizanje uspjeha. Gor-
dan Kolak, predsjednik Uprave Koncara,
istaknuo je razliku izmedu vlasnistva i korpo-
rativnog upravljanja. Vlasnik, bilo drzava ili
kapitalni fond, primarno je zainteresiran za
povrat na investiciju, ali uspjesSnost poduze-
¢a uvelike ovisi o sposobnosti menadZmenta i
¢lanova nadzornih odbora. Profesionalizacija
upravljackih tijela, kompetentnost i integritet
klju¢ni su faktori, dok vlasnic¢ki udjel sam po
sebi ne jamci rezultat.
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Vice Orsuli¢, predsjednik Uprave Hrvatske
elektroprivrede, nadovezao se na vaznost no-
vog zakonskog okvira koji ¢e uskladiti uprav-
ljanje drzavnim poduze¢ima s OECD standar-
dima. Novi zakon predvida profesionalizaciju
upravljackih struktura, javnu objavu strateskih
ciljeva, redovito izvjeStavanje o rezultatima
poslovanja te povecanje transparentnosti i od-
govornosti uprava. HEP, kao strateski sustav
kljucan za energetsku neovisnost Hrvatske, ve¢
primjenjuje visoke standarde korporativnog
upravljanja, a ocekuje se da ¢e zakon dodatno
unaprijediti u¢inkovitost i odgovornost.

Ivan Culo, predsjednik Hrvatske poste, upozo-
rio je na izazove politickog utjecaja u drzavnim
poduzec¢ima. Naglasio je da jasno definirana
vlasnic¢ka politika i samouvjeren menadZzment
smanjuju prostor za pritiske. Javna objava cilje-
va i KPI-a treba biti uskladena s poslovnom kon-
kurencijom, osobito na manjim trziStima poput
hrvatskog, kako se ne bi ugrozila konkurentnost
poduzeca. Profesionalizam i kompetencija me-
nadzmenta, po njegovu misljenju, presudni su
za ostvarivanje strateskih ciljeva.

Vladislav Veselica, ¢lan Uprave Janafa, ukazao
je na vaznost OECD standarda u jac¢anju korpo-
rativnog upravljanja, ali i na ogranicenja same
regulative. Kompetencija i sposobnost ljudi koji
provode strategiju ¢esto nadmasuju formal-
nu regulativu, Sto ilustrira primjer japanskog
transportnog sustava, gdje su izvrsni rezultati
postignuti zahvaljuju¢i struénim kadrovima,
neovisno o vlasnickoj strukturi.

Prof. dr. sc. Davor Zorici¢ naglasio je da novi
zakonski okvir pruza prostor za znacajno una-
predenje upravljanja drzavnim poduzecima.
Medutim, kona¢ni uspjeh ovisit ¢e o izboru spo-
sobnih i integritetom vodenih ljudi za klju¢ne
pozicije. Naglasio je da je ljudski faktor vazniji
od formalnih vlasnic¢kih prava - znanje, iskustvo
i stru¢nost klju¢ni su za ostvarivanje strateskih
ciljeva i dugorocne odrzivosti.

Zakljucci panela jasno upucuju da uspjesno
upravljanje drzavnim poduzeéima nakon pri-
stupanja OECD-u zahtijeva kombinaciju pro-
fesionalne i transparentne vlasnic¢ke politike,
kompetentnog i neovisnog upravljanja, te jasno
definiranih strateskih ciljeva s fokusom na javni

interes, konkurentnost i dugoro¢nu odrzivost.
Transformacija drzavnih poduzeca ne moze
se postici iskljucivo zakonskom regulativom -
klju¢ uspjeha lezi u kvaliteti i profesionalizmu
ljudi koji ih vode.

I11. PANEL: INOVACIJE, TEHNOLOGIJA
I PODUZETNISTVO: POKRETACI
HRVATSKE BUDUCNOSTI

Na panelu ,Inovacije, tehnologija i poduzetnis-
tvo: Pokretaci hrvatske buduénosti“ Nikola
Dujmovié¢, predsjednik Uprave tvrtke SPAN,
iznio je promisljanja o razvoju poduzetnistva,
inovacijama i tehnoloskim promjenama koje
oblikuju suvremeno gospodarstvo. Dujmovié¢
je istaknuo da se inovacije u IT sektoru tesko
promatraju kroz dugoroc¢ni horizont, jer ono $to
danas postoji prije pet godina nije postojalo, a
ono $to se danas razvija za pet godina vjerojatno
viSe nece biti aktualno. Prema njegovu mislje-
nju, u tehnoloskoj industriji pet godina ve¢ pred-
stavlja dugoro¢ni horizont, dok su predvidanja
za deset godina najc¢eS¢e nesigurna. Dujmovi¢
je razjasnio pojmovnu razliku izmedu inova-
cije, modernizacije i digitalne transformacije.
Modernizacija podrazumijeva nadogradnju po-
stoje¢ih procesa, digitalizacija njihovo prebaci-
vanje u digitalno okruzenje, dok digitalna tran-
sformacija znaci temeljitu promjenu poslovnog
modela, u kojoj se procesi, usluge i interakcije s
korisnicima odvijaju isklju¢ivo putem digitalnih
kanala, mijenjaju¢i samu strukturu i nacin funk-
cioniranja poduzeca.

U raspravi o inovacijama Dujmovi¢ je istaknuo
njihovu slozenost i ogranicenja. lako se Cesto
teZi disruptivnim inovacijama, pravi napredak
u praksi najcesce dolazi iz linearnih i progresiv-
nih inovacija, ostvarenih korak po korak kroz
kontinuirano poboljSavanje procesa i proizvo-
da. Pozvao se i na krivulju prihva¢anja inovaci-
ja, prema kojoj samo mali postotak trzista ¢ine
inovatori i rani prihvatitelji, dok je pravi trzisni
uspjeh mogu¢ tek kada se prijede tzv. provali-
ja izmedu inovatora i pragmati¢ne vecine. To
je posebno izazovno na malim trzistima poput
hrvatskog, gdje broj potencijalnih korisnika no-
vih rjesSenja Cesto nije dovoljan za komercijalni
uspjeh, Sto Dujmovi¢ ilustrira brojnim primje-
rima neuspjelih tehnologija. U tom kontekstu
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istaknuo je vaznost europskog trzista i slobod-
nog kretanja ideja i proizvoda unutar Europske
unije, koje unato¢ birokratskim preprekama
predstavlja znacajnu priliku za razvoj inovacija.

Posebnu pozornost posvetio je umjetnoj inteli-
genciji, koju je opisao kao ultimativnu inovaciju.
Podsjetio je na njezine povijesne korijene - od
Turingova testa do razvoja neuronskih mreza
u drugoj polovici 20. stoljeca - te naglasio da je
danasnji napredak, posebno u podrucju large
language modela, rezultat visedesetljetnog aka-
demskog rada koji je opstao unato¢ razdobljima
tzv. ,zime umjetne inteligencije“. Naglasio je da
umjetna inteligencija nije konkurencija Covije-
ku, nego prosirenje ljudske inteligencije, te da
su sveucilista klju¢na za ocuvanje i razvoj ovog
podrucja u vremenima kada su komercijalne
kompanije odustajale. Govore¢i o suvremenim
alatima poput ChatGPT-a, istaknuo je njihovu
vrijednost u povecanju osobne produktivnosti,
alii potrebu za kriti¢ckim koristenjem i ljudskim
nadzorom, jer veliki jezi¢ni modeli temelje se na
statistickim procjenama i ponekad mogu gene-
rirati neto¢ne informacije.

Zaklju¢no, Dujmovi¢ je naglasio da inovacije ne
mogu postojati bez akademske zajednice, koja
kroz istrazivanja, entuzijazam i intelektualnu
radoznalost omogucuje razvoj tehnologija koje
danas oblikuju svijet. Akademija ostaje kljuc¢ni
korektiv i temelj dugoro¢ne odrzivosti inovacij-
skog ekosustava. Njegovo izlaganje zavrsilo je
porukom optimizma i pozivom na razborito pri-
hvacanje tehnologije, isticuc¢i da ljudska i umjet-
na inteligencija nisu suparnici, nego partneri u
stvaranju nove faze civilizacijskog razvoja.

Panel sumoderirale doc. dr. sc. Katarina Baci¢,
¢lanica Glavnog odbora Hrvatskog drustva eko-
nomista i izv. prof. dr. sc. Ivana Kovac s Eko-
nomskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. One
su u uvodu istaknule kako suvremena globalna
konkurentnost i drustveni napredak uvelike
ovise o sposobnosti stvaranja i primjene novih
znanja. Naglasile su da inovacije i tehnologija
danas nisu tek pratitelji gospodarskog rasta, ve¢
njegove klju¢ne determinante, a poduzetnistvo,
kao poveznica izmedu znanosti, tehnologije i tr-
ZiSta, ima presudnu ulogu u pretvaranju ideja u
trzisno odrzive proizvode i usluge.
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Nikola Dujmovi¢, predsjednik Uprave SPANA,
istaknuo je da klju¢ni izazov hrvatskog gos-
podarstva nije nedostatak znanja, nego sporo
prihvacanje inovacija. Takoder je upozorio da
inovacije Cesto ne nailaze na institucionalnu
ili drustvenu podrsku. Dujmovi¢ je naglasio
kako prihvacanje inovacija nije samo tehnolos-
ko, nego prije svega kulturno pitanje. Sve dok
se inovativnost ne prepozna i ne nagradi kao
vrijednost, Hrvatska ¢e tesko uhvatiti korak s
globalnim trendovima. Zakljucio je da se inova-
cijska kultura gradi sustavno kroz obrazova-
nje, otvorenost prema promjenama i stvaranje
okruzenja u kojem su eksperimenti, rizik i po-
greske legitimni dijelovi razvoja.

Tomislav Mileti¢, direktor u Emil Frey Grupi,
osvrnuo se na stanje i perspektive automobil-
ske industrije u Europi, koja zaposljava viSe od
13 milijuna ljudi te doprinosi s oko 7 % uku-
pnom BDP-u Europske unije. Istaknuo je kako
europski proizvodaci znatno zaostaju za Kine-
skim konkurentima, osobito u razvoju elek-
tricnih vozila i baterijskih tehnologija. Prema
njegovu misljenju, europska industrija suoca-
va se s brojnim strukturnim izazovima, medu
kojima se posebno izdvajaju spora prilagodba
tehnoloskim promjenama, birokratske pre-
preke i prekomjerna regulativa. Kineske kom-
panije, poput BYD-a, ve¢ dominiraju trzistem
elektri¢nih vozila zahvaljuju¢i ucinkovitosti i
masovnosti proizvodnje, ¢ime ostvaruju znat-
nu konkurentsku prednost. Mileti¢ je upozorio
i na problem upravljanja velikim sustavima u
kojima se odluke ¢esto donose na temelju poli-
tickih kompromisa, a ne trzisSne racionalnosti.
Naglasio je da su u vremenu brzih promjena, uz
jasno definirane strategije, nuzni i agilni tak-
ticki pristupi koji omogucuju brzu prilagodbu
trzisSnim okolnostima. U tom kontekstu, smatra
da bi privatni sektor trebao imati klju¢nu ulogu
u razvoju infrastrukture za elektri¢na vozila,
dok bi drzava trebala osigurati odgovarajuci
regulatorni okvir i poticajno okruzenje, ali ne i
preuzimati ulogu glavnog investitora. UspjeSna
tranzicija prema odrzivoj mobilnosti, zakljucu-
je Mileti¢, zahtijeva zajednicko djelovanje svih
dionika i dugoro¢no promisljen, strateski pri-
stup u skladu s europskim i globalnim trendo-
vima.
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Goran Mudrovci¢, direktor Xiaomija Hrvatska,
iznio je primjer kineske tehnoloske korporacije
Xiaomi, koju je 2010. godine osnovala skupina
inZenjera, a koja je u petnaest godina prerasla
u jednog od vodecih globalnih tehnoloskih pro-
izvodaca. Tvrtka je 2024. ostvarila prihod od
356 milijardi RMB, pri ¢emu 25 milijardi ulaze u
istrazivanje i razvoj. Gotovo polovica zaposleni-
ka radi upravo u tom sektoru, $to jasno pokazu-
je koliko je ulaganje u ljudski kapital klju¢no za
tehnoloski napredak. Mudrov¢i¢ je naglasio da
su ljudi, inZenjeri i struc¢njaci koji razvijaju nova
rjeSenja, temelj svakog tehnoloSkog iskoraka.
Istaknuo je kako Hrvatska i Europa trebaju su-
stavno graditi Siroku bazu tehnic¢kih kadrova te
istodobno stvarati pravne i institucionalne uv-
jete koji ¢e privudi strane investicije i olaksati
ulazak globalnih kompanija na domace trziSte.
Zakljucio je da su kvalitetno obrazovanje, ¢vrsta
povezanost industrije i akademske zajednice te
otvorenost prema medunarodnoj suradnji kljuc-
ni ¢imbenici u izgradnji konkurentnog i odrzi-
vog inovacijskog ekosustava.

Zvonimir Viduka, direktor tvrtke Altpro i do-
bitnik nagrade za poduzetnika godine, ukazao
je na brojne prepreke s kojima se suocavaju hr-
vatske inovativne kompanije, posebno one koje
djeluju u industrijskom i izvoznom sektoru. Na-
glasio je kako inovatori u Hrvatskoj ¢esto rade u
otezanim uvjetima, s ogranicenim financijskim
potporama i otezanim pristupom kreditima, a
nedostatna podrska banaka i drzave dodatno
usporava njihov razvoj. Poseban je naglasak
stavio na kroni¢ni manjak inZenjera i tehnickog
kadra, isticu¢i da bez dovoljno strucnih ljudi nije
moguce ostvariti tehnoloski napredak. Smatra
kako je nuzna temeljita reforma obrazovnog su-
stava te poticanje interesa za tehnic¢ka zanima-
nja ve¢ od najranije dobi. Kao jedno od klju¢nih
rjeSenja vidijacanje suradnje izmedu sveucilista
igospodarstvate uvodenje viSe prakti¢ne nasta-
ve koja studentima omogucuje rad u stvarnim
proizvodnim okruZenjima, Cime se stvara nuzna
povezanost znanosti i industrije. Viduka je tako-
der istaknuo vaznost sustavne podrske izvozu i
uvodenja mjera koje bi olakSale plasman doma-
¢ih inovacija na medunarodna trzista. Hrvatska,
prema njegovu misljenju, ima znanje i kvalitetne
proizvode, ali joj nedostaje uc¢inkovit sustav koji
bi prepoznao i zasStitio domace poduzetnike te
im omogucio ravnopravnu trziSnu poziciju.

Matija Zulj, izvréni direktor tvrtke Agrivi, izlo-
Zio je iskustva u digitalizaciji poljoprivrednog
sektora. Ukazao je da je hrvatsko trziste, s 3,9
milijuna stanovnika i oko 160 tisuca registri-
ranih poljoprivrednih proizvodaca, premalo za
opseZzno testiranje i komercijalizaciju inovaci-
ja. Dodatni izazov predstavlja mala prosjec¢na
veli¢ina poljoprivrednih gospodarstava (svega
7 hektara, naspram 17 hektara u Europskoj
uniji i 174 hektara u Sjedinjenim Americ¢kim
DrZzavama). Zbog toga su domadi inovatori ce-
sto prisiljeni traziti medunarodna trzista kako
bi potvrdili vrijednost svojih rjeSenja. Tvrt-
ka Agrivi razvila je dva klju¢na proizvoda (1)
Farmer softver za upravljanje poljoprivrednom
proizvodnjom, koji koriste velike medunarod-
ne korporacije, te (2) Al agronomskog savjet-
nika, razvijenog u suradnji s Ministarstvom
poljoprivrede Barbadosa i koristenog od strane
15 tisuca proizvodaca.

Uspjeh na medunarodnim trzistima omogucio je
Agriviju dokazivanje inovativnosti i konkuren-
tnosti svojih proizvoda, Sto je ujedno otvorilo
put i za njihovu $iru primjenu u Hrvatskoj. Zulj je
naglasio nekoliko klju¢nih prepreka digitaliza-
ciji domace poljoprivrede: veliku fragmentira-
nost proizvodaca, malu veli¢inu gospodarstava,
visoku ovisnost o vremenskim uvjetima, nisku
profitabilnost, tezak fizicki rad te nepovolj-
nu demografsku strukturu poljoprivrednika.
Smatra da bi uspjesSnija digitalna transforma-
cija zahtijevala udruzivanje proizvodaca kroz
zadruge i udruge, razvoj proizvoda s dodanom
vrijedno$¢u te profesionalizaciju upravljanja
poljoprivrednim gospodarstvima. Govoreéi o
medunarodnoj orijentaciji Agrivija, Zulj je po-
jasnio da odlazak na strana trziSta nije bio re-
zultat strategije, nego nuznost proizasla iz ogra-
ni¢enja domaceg trziSta. Hrvatski proizvodaci,
prema njegovim rijecima, rijetko se odlucuju na
udruzivanje ili ulaganje u inovacije, $to otezava
prihvaéanje domacih tehnoloskih rjeSenja. Me-
dunarodna ekspanzija stoga je Agriviju omogu-
¢ila dokazivanje kvalitete proizvoda i stvaranje
prostora za inovacije koje bi na lokalnoj razini
vjerojatno ostale neprepoznate.
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SRAZ STAVOVA: ENERGETSKA
NESIGURNOST I EKONOMSKA
OTPORNOST: KAKO CE HRVATSKA
PREZIVJETI GLOBALNE PROMJENE?

Sraz stavova ,Energetska nesigurnost i eko-
nomska otpornost kojeg je moderirao prof.
dr.sc. Sasa Drezgi¢, dekan Ekonomskog fakul-
teta u Rijeci, ponudio je raspravu o sadasnjem
stanju i razvojnim perspektivama hrvatskog
energetskog sektora, sagledanom u Sirem kon-
tekstu globalnih promjena i geopolitickih na-
petosti. Sudionici su se sloZili kako Hrvatska
raspolaze znacajnim potencijalima u podrucju
obnovljivih izvora energije (sunceve, vjetroe-
nergije, biomase i geotermalne energije) no da
njihovo iskoriStavanje koc¢i slozen regulatorni
okvir, spora administracija i infrastrukturna
ogranicenja. Unato¢ postojanju LNG terminala
i dobrom umrezenju s europskim energetskim
sustavima, zemlja i dalje uvozi viSe od polovice
potrebne energije.

Miroslav Skalicki, ¢lan Uprave Petrokemije,
istaknuo je da zelena tranzicija mora biti vode-
na racionalnim i uravnoteZenim pristupom koji
uzima u obzir gospodarske moguc¢nosti i teh-
noloske kapacitete Hrvatske. Iako je smanjenje
emisija CO, Kkljucni strateski cilj, upozorio je da
se pritom mora voditi racuna o konkurentnosti
industrije, troskovima proizvodnje i dostupno-
sti energije gradanima. Naglasio je da prebrzo
provodenje pojedinih mjera bez adekvatne pri-
preme moze dovesti do gubitka radnih mjesta,
rasta cijena i destabilizacije trziSta. Energetska
tranzicija, prema njegovu misljenju, treba biti
postupna i prac¢ena razvojem infrastrukture,
inovacija te odgovaraju¢om potporom industri-
ji. Unato¢ snaznom razvoju obnovljivih izvora,
Skalicki smatra da ¢e ugljikovodici jos neko vri-
jeme zadrzati vaznu ulogu u energetskom miksu
zbog stabilnosti sustava i ekonomske isplativo-
sti. Zakljucio je da Hrvatska mora razvijati vla-
stiti model energetske transformacije, temeljen
na ravnotezi izmedu odrzivosti, sigurnosti op-
skrbe i nacionalnih interesa.

S druge strane, Drazen Jaksi¢, ravnatelj Ener-
getskog instituta Hrvoje Pozar, istaknuo je da
Hrvatska biljezi vidljiv napredak u ulaganju u
obnovljive izvore i energetsku obnovu zgrada,
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ali da tempo provedbe projekata i dalje ostaje
prespor. Naglasio je da je klju¢no ne samo pro-
izvoditi ,zelenu energiju“, nego i racionalizirati
potrosnju te povecati energetsku ucinkovitost
u svim sektorima drustva. Prema njegovu mi-
Sljenju, energetska tranzicija nije tehnicko, veé
drustveno pitanje koje obuhvaca navike, obra-
zovanje i koordinaciju Sirokog spektra dionika.

Skalicki je iznio stav da potpuna energetska ne-
ovisnost nije ni realna ni ekonomski opravdana,
buduci da se u odredenim razdobljima pokazuje
isplativijim uvoziti energiju nego je proizvoditi
doma. Zalagao se za uravnotezen pristup koji
kombinira domacu proizvodnju i medunarod-
nu trgovinu energentima. Jaksi¢ je nadopunio
da je klju¢ u povecanju domace proizvodnje uz
istodobno smanjenje ovisnosti o geopoliticki
rizicnim izvorima, poput ruskog plina, ali i uz
izbjegavanje stvaranja novih oblika ovisnosti
o uvozu iz drugih regija. Obojica su prepoznala
znacajan potencijal geotermalne energije, osobi-
to u kontinentalnim podrucjima Hrvatske, gdje
bi se njena primjena mogla pokazati kao uc¢inko-
vit nacin smanjenja potro$nje prirodnog plina
i loz-ulja, te doprinos energetskoj stabilnosti i
dekarbonizaciji.

Panelisti su se slozili da ¢e udio obnovljivih
izvora u energetskom miksu Hrvatske u nared-
nim desetlje¢ima rasti, no da ¢e fosilna goriva i
dalje ¢initi 20-30 % ukupne potrosSnje. Skalicki
smatra da Hrvatska ima sposobnost odrZati op-
timalan energetski miks uz prihvatljive cijene
za gradane, dok Jaks$i¢ naglasava da su kljuc¢ni
izazovi i dalje vezani uz brzinu implementacije
infrastrukturnih projekata i koordinaciju iz-
medu javnog i privatnog sektora. Panel je jasno
pokazao da Hrvatska raspolaze resursima, zna-
njem i tehnologijama potrebnima za izgradnju
energetski odrzive budu¢nosti, no uspjeh ovisi o
ucinkovitosti provedbe, regulatornoj predvidlji-
vosti i institucionalnoj koordinaciji. Energetska
tranzicija zahtijeva promisljen, ali i pragmati-
Can pristup u kojem se obnovljivi i fosilni izvori
nadopunjuju, a troskovi, dostupnost i gospodar-
ski uinci pazljivo uravnotezuju. Sira refleksija
rasprave upucuje i na duboke strukturne izazo-
ve: nedostatak tehnickog kadra, institucionalnu
fragmentiranost, sporu implementaciju inovaci-
ja i nedovoljno povezivanje znanosti s industri-
jom. Sraz stavova Skalickog i Jaksi¢a otvorio je
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prostor za nuzan dijalog izmedu pragmatizma
trzista i vizije odrzivog razvoja, dijalog koji bi
trebao postati temelj oblikovanja buduée ener-
getske politike Hrvatske.

IV. PANEL: REFORMA POREZNOG
SUSTAVA: JE LI VRIJEME ZA POTPUNI
ZAOKRET?

Uvodno izlaganje prof. dr. sc. Helene BlaZi¢ Pe-
¢ari¢ na panelu posvecenom reformi poreznog
sustava potaknulo je razmisljanja o nuzZnosti
promjena u hrvatskom poreznom okviru. Profe-
sorica je istaknula kontinuirane medunarodne
zahtjeve za Sirenjem porezne osnovice, smanje-
njem privilegiranih olakS$ica i poticaja te poste-
penim snizavanjem najviSih marginalnih stopa
poreza na dohodak. Poseban naglasak stavljen
je na problem ravnoteze izmedu efikasnosti i
pravednosti poreznog sustava. Rezultati anketa
medu poreznim stru¢njacima i stanovniStvom
pokazuju da u Hrvatskoj prevladava sklonost
prema pravednosti (¢ak 87% strucnjaka i 92%
gradana favorizira pravedniji sustav). Profeso-
rica je prikazala i medunarodne usporedbe Hr-
vatske s drzavama Europske unije i regije, uka-
zuju¢i na dominantni udjel indirektnih poreza,
relativno nisko optereéenje rada te izazove u
fiskalnoj konkurentnosti. Posebno je analizi-
rala trendove u oporezivanju dohotka, poreza
na dobit i PDV-a, isti¢uéi postupno suzavanje
porezne osnovice unato¢ medunarodnim pre-
porukama za njeno Sirenje. Zaklju¢no, izlaganje
je pokazalo da je reforma poreznog sustava u
Hrvatskoj pitanje kompleksnog balansa izmedu
medunarodnih preporuka, nacionalnih politika
i drustvenih ocekivanja, te da postoji prostor za
inovativna rjeSenja poput dualnog poreza na do-
hodak i prilagodbe porezne progresije u korist
uravnotezenijeg opterecenja rada i kapitala.

Panel su moderirali prof. dr. sc. Boris Crnko-
vi¢, prorektor Sveucilista u Osijeku i izv. prof.
dr. sc. Ana JeZovita s Ekonomskog fakulteta u
Zagrebu. Uvodni naglasci podsjetili su na kljuc-
na obiljeZja poreznog sustava: ucinkovitost,
transparentnost, jednostavnost, stabilnost,
konkurentnost i dostatnost, pri ¢emu je poseb-
no istaknuta vaznost sposobnosti sustava da
osigura dovoljno prihoda za javne rashode.

Dr. sc. Vjekoslav Brati¢, ravnatelj Instituta za
javne financije, naglasio je kontinuiranu prila-
godbu poreznog sustava od 2016. godine, isticu-
¢i kako se izazovi viSe ocituju na strani rashoda
nego prihoda. Porezni sustav, prema njegovu mi-
Sljenju, zahtijeva analiticki utemeljene i sustavne
reforme, a ne povrsne intervencije, pri ¢emu je
posebno istaknuo vaZnost pracenja geopolitic¢-
kih promjena, digitalne transformacije i utjecaja
umjetne inteligencije na fiskalne politike.

Dr. sc. Ivan Cevizovi¢, predsjednik Hrvatske ko-
more poreznih savjetnika, upozorio je na preve-
liku slozenost i nestabilnost poreznog sustava u
Hrvatskoj, uz ¢este izmjene propisa koje otezava-
ju njihovu primjenu i povec¢avaju administrativno
opterecenje poduzetnika. Istaknuo je potrebu za
pojednostavljenjem sustava, smanjenjem tehnic-
kih preprekairacionalizacijom poreznih olaksica,
uz uvodenje digitalnih rjeSenja poput digitalnog
PDV-a. Naglasio je da takve reforme trebaju biti
pazljivo planirane i provoditi se uz dovoljno vre-
mena za prilagodbu gospodarstva, kako bi pore-
zna politika postala uc¢inkovit alat gospodarskog
razvoja, a ne dodatni teret poduzetnicima.

Slavko Lini¢, bivsi potpredsjednik Vlade RH i
ministar financija, podsjetio je na pozitivne i
negativne aspekte hrvatskog poreznog sustava.
Pohvalio je niske stope poreza na dobit i rela-
tivno povoljan sustav PDV-a za konkurentnost
izvoznika, dok je kritizirao parafiskalne name-
te, visoko opterecenje placa, prenisku stopu iz-
dvajanja za drugi mirovinski stup i nepravedan
sustav lokalnog financiranja, posebice komu-
nalne naknade. Posebno je istaknuo potrebu
progresivnog oporezivanja imovine, kako bi se
rasteretili najniZi slojevi stanovnistva i osigura-
la pravednija raspodjela poreznog tereta.

Ivo Markoti¢, ¢lan Gospodarskog savjeta Hr-
vatskog drustva ekonomista, u kontekstu ra-
sprave o evoluciji poreznog sustava, naglasio
je da Hrvatska ve¢ dugo implementira brojne
promjene, no da one najceSce nisu sustav-
ne. Posebno je istaknuo problem opterecenja
srednjeg sloja stanovniStva visokim stopama
PDV-a, Sto prema njegovu miSljenju dodatno
opterecuje ekonomski ranjive skupine. Marko-
ti¢ podrzava smanjenje tih stopa, ali i sustavno
oporezivanje kapitalnih prihoda, osobito onih
koji se ostvaruju u inozemstvu. Istaknuo je po-
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trebu fokusiranja na ciljane promjene koje bi
najve¢im dijelom koristile gospodarstvu i osi-
gurale ravnotezu izmedu poreznog rasterece-
nja i stabilnosti proracuna.

Robert Blazinovi¢, predsjednik Uprave Jadroli-
nije, naglasio je izazove s kojima se susrecu po-
duzetnici u primjeni poreznih propisa. Posebno
je istaknuo problem administrativne sloZenosti
i uCestale promjene zakona, koje otezavaju pla-
niranje i poslovanje poduzeca. BlaZinovi¢ je ta-
koder ukazao na potrebu balansiranja izmedu
prikupljanja poreznih prihoda i poticanja kon-
kurentnosti hrvatskog gospodarstva. Istaknuo
je kako su u digitalnom dobu nuzni fleksibilniji
i efikasniji mehanizmi administracije poreza,
kako bi se smanjio teret poduzetnika i potaknu-
lo dobrovoljno ispunjenje poreznih obveza.

Prof.dr.sc. Hrvoje Simovié, ¢lan Uprave INA
d.d. posebno je komentirao pitanje oporezivanja
ekstra profita velikih sektora, primjerice bana-
ka, naglaSavajuéi da dio dobiti koja se ostvaruje
iz privilegiranog polozaja na trzistu ne dopri-
nosi dovoljno drzavnom proraéunu. Simovié
izrazio slaganje sa svime recenim od strane
sugovornika, te je ukazao na potrebu uvodenja
sustavnih mehanizama oporezivanja koji bi osi-
gurali pravedniju raspodjelu javnih prihoda i
sprijecili prekomjerni profit odredenih sektora
na Stetu javnih potreba.

Zakljucno, panel je pokazao da Hrvatska, iako
konkurentna u nekim aspektima poreznog su-
stava, zaostaje u pravednosti, jednostavnosti i
transparentnosti oporezivanja, posebice kada je
rijeC o lokalnim prihodima, imovini i kapitalnim
dohocima. Vec¢ina sudionika sloZila se da sustav
treba evolucijski unapredenje, s jasnim analiti¢-
kim podlogama, smanjenjem administrativnog
tereta i progresivnim prilagodbama, dok su
pojedini panelisti istaknuli potrebu i za sveobu-
hvatnijim reformama (,revolucijom”), posebno
u pogledu olaksica, digitalne transformacije i
lokalnih (nekretninskih) poreza. Konacno, pa-
nel je naglasio da reforme poreznog sustava
zahtijevaju balans izmedu stabilnosti prihoda,
pravednosti, administrativne jednostavnosti i
prilagodbe suvremenim izazovima, pri ¢emu su
dijalogikoordinacija izmedu politike, gospodar-
stva i akademske zajednice klju¢ni za postizanje
odrzivog i konkurentnog sustava.
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TEMATSKA RAZMATRANJA

TRECEG DANA SAVJETOVAN]JA:
ZNANSTVENO-STRUCNI SKUP
HRVATSKOG DRUSTVA EKONOMISTA

Tre¢i dan 33. tradicionalnog savjetovanja Hr-
vatskog drustva ekonomista posvecen je pri-
godnim predstavljanjem Zbornika radova te
zanimljivim izlaganjima radova na goruce gos-
podarske teme. OvogodiSnji Zbornik radova
uredile su izv. prof. dr. sc. Ivana Kovac i izv. prof.
dr. sc. Lucija Rogi¢ Dumanci¢ koje uz doc. dr. sc.
Katarinu Baci¢, izv. prof. dr. sc. Anu JeZovita, izv.
prof. dr. sc. Maju Klindzi¢ i prof. dr. sc. Josipa Ticu
Cinile Urednicki odbor Zbornika. Graficka ured-
nica je Ana-Marija Peri¢, dipl. ing., a lektorica je
Mirna Rudes, prof. Zbornik radova se proteze na
641 stranica i sadrzi 25 znanstvenih radova, te
uvodnu rije¢ Predsjednika HDE-a, prof. dr. sc.
Darka Tipurica.

Na samom skupu, 15 istrazivaca predstavilo je
svoje rezultate istrazivanja, od Cega su glavni
(uvodni) govornici u znanstveno-stru¢ni skup
bili izv. prof. dr. sc. Vladimir Arcabi¢ i dr. sc.
Ante Zigman. Izv. prof. dr. sc. Vladimir Aréabié¢
je odrzao pozvano predavanje na temu: ,Prica
o dvije inflacije: Hrvatska u vrtlogu domacih i
globalnih pritisaka“. Inflacija u Hrvatskoj nakon
pandemije razvila se u dvije faze. Prva, tijekom
2022., bila je uvozena inflacija uzrokovana glo-
balnim Sokovima ponude (energenti, lanci do-
bave, pandemija, rat u Ukrajini). Druga faza, od
2024., rezultat je domacih ¢cimbenika, ponajprije
pregrijavanja gospodarstva, zategnutog trzista
rada, porasta placa, drZzavne potrosnje i EU fon-
dova. Istaknuo je kako uvodenje eura nije glav-
ni uzrok inflacije, a glavni problem sada je pad
konkurentnosti zbog brzeg rasta cijena nego u
trgovinskim partnerima.

Drugo pozvano predavanje odrzao je dr. sc. Ante
Zigman na temu: ,Perspektive umjetne inteli-
gencije u korporativnom upravljanju“. Umjetna
inteligencija sve se viSe koristi u korporativhom
upravljanju za analizu podataka, automatizaciju
procesa, upravljanje rizicima i podrsku u dono-
Senju odluka, uz potencijal za ve¢u u¢inkovitost,
transparentnost i odgovornost. Medutim, isto-
dobno otvara etic¢ka i pravna pitanja, ukljucuju-
¢i algoritamsku pristranost, zastitu podataka i
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raspodjelu odgovornosti izmedu ljudi i sustava.
OECD-ovi principi sluze kao okvir za procje-
nu uskladenosti Ul s temeljnim vrijednostima
dobrog upravljanja, a naglasava se vaznost da
uprave razviju digitalne kompetencije i zadrze
konaé¢nu odgovornost nad odluc¢ivanjem.

Nakon uvodnih predavanja uslijedila su osta-
la izlaganja istrazivanja. Tako je dr. sc. Zlatko
Zuro izlagao rad na temu: ,Bibliometrijska ana-
liza istraZivackog prostora na razmedi korpo-
rativnog upravljanja i korporativne odrzivosti“.
Korporativna odrzivost postaje klju¢no, ali jo$
uvijek nedovoljno definirano podrucje na sjeci-
Stu korporativnog upravljanja i odrzivosti. Rad
kroz bibliometrijsku analizu 1.749 radova poka-
zuje da je koncept u pred-paradigmatskoj fazi,
uz Cestu zamjenu pojmova odrzivosti i drustve-
ne odgovornosti. Klju¢ne teme poput strateske
uloge nadzornog odbora i grupne dinamike jo$
su nedovoljno istrazene. Dominiraju autori i in-
stitucije iz SAD-a i Europe, a istrazivanja se sve
viSe kreéu od input-output studija prema stra-
teskim aspektima i integraciji odrzivosti u po-
slovne modele.

Sljedece istrazivanje izloZile su prof. dr. sc. Ma-
rinela Krstini¢ Nizi¢ i dr. sc. Andreja Husti¢. Rad
, Analiza domace komponente u projektima ob-
novljivih izvora energije u Republici Hrvatskoj“
analizira ulogu domace komponente u projek-
tima obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj te
ocjenjuje uc¢inkovitost poticajnog sustava u zako-
nodavnom i trziSnom okviru. Prema istrazivanju
domaca komponenta u investicijama prosje¢no
iznosi 30-40 %, a u nekim projektima, osobito
solarnih i vjetroelektrana, doseze i do 85-93 %,
Sto upucuje na znatan potencijal domace indu-
strije. Poticajne mjere pridonose lokalnom razvo-
ju, otvaranju radnih mjesta i smanjenju uvozne
ovisnosti, ali je potrebna prilagodba sustava radi
vece trzi$ne integracije i poticanja novih tehnolo-
gija za odrzivi gospodarski rast.

Doc. dr. sc. Mas$a Trinajsti¢ istraZzivala je regional-
ne nejednakosti i utjecaj demografskih i turistic-
kih ¢imbenika na razvijenost regija. Rad analizi-
ra kako demografske promjene i turizam utjecu
na regionalnu razvijenost hrvatskih Zupanija u
razdoblju 2012.-2022. koriste¢i panel regresij-
ske modele. Rezultati pokazuju da su migracijski
saldo i turisticka aktivnost klju¢ni pokretaci ra-

zvoja, dok prirodni prirast ima ogranicen utjecaj.
Prostorna dimenzija nejednakosti jasno je izra-
Zena - Grad Zagreb i Jadranska Hrvatska znatno
se izdvajaju u razvijenosti u odnosu na Panonsku
i Sjevernu Hrvatsku. Nalazi upucuju na potrebu
diferenciranih politika koje istodobno obuhvaca-
ju demografsku revitalizaciju, odrzivi turizam i
jacanje regionalne kohezije.

Prof. dr. sc. Zeljko Bogdan istraZivao je ljudski
kapital i gospodarski razvoj u hrvatskim lo-
kalnim jedinicama. Naglasak je na povezanosti
obrazovne strukture stanovniStva i razine ra-
zvoja hrvatskih lokalnih jedinica. Analiza po-
tvrduje da regije s viSim udjelom stanovnika
sa srednjim i tercijarnim obrazovanjem ostva-
ruju bolji indeks razvijenosti i konkurentnosti.
Posebno se isticu Zagreb i obalne regije, dok
kontinentalni i demografski ugroZeni prostori
zaostaju zbog gubitka ljudskog kapitala i niske
atraktivnosti. Ljudski kapital identificiran je
kao klju¢ni ¢imbenik tehnoloskog napretka, re-
gionalne konvergencije i dugoro¢nog gospodar-
skog razvoja.

Mr. sc. Ivan Maduni¢ obradio je temu pod na-
slovom: ,Ekonomski i socijalni ucinci osigura-
nja radnickih trazbina u kontekstu odrzivoga
gospodarskog rasta“. Rad analizira kako sustav
osiguranja radnickih trazbina, koji u Hrvatskoj
provodi AORT, djeluje kao instrument zastite
radnika u slucaju insolventnosti poslodavca, ali i
kao makroekonomski stabilizator. Kroz kvanti-
tativnu i kvalitativnu analizu pokazuje se da taj
sustav ublazava negativne posljedice stecajeva,
stiti kupovnu mo¢ kuéanstava, smanjuje fiskalni
pritisak i doprinosi socijalnoj koheziji. Uspored-
ba s modelima u EU zemljama istic¢e potrebu za
diversifikacijom izvora financiranja, digitaliza-
cijom i normativnim prosirenjem zastite kako bi
sustavimao vec¢irazvojniistabilizacijski u¢inak.

Istrazivanje pod nazivom:,Radnicikao dionicari:
analiza primjene radni¢kog dionic¢arstva na pri-
mjeru hrvatskog poduzeca“ predstavila je mag.
iur. Ana Baci¢ Greguri¢, MBA. U radu se istrazuje
kako radnicko dionicarstvo, kroz ESOP modele,
funkcionira u hrvatskom poduzecu iz sektora
robe Siroke potros$nje. Pokazuje se da ovaj mo-
del nije samo financijski instrument, nego i alat
za motivaciju, zadrzavanje klju¢nih zaposlenika
i jaCanje organizacijske kulture. Menadzment
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ESOP vidi kao stratesko sredstvo upravljanja
ljudskim potencijalima, dok zaposlenici najvise
cijene porezne pogodnosti i potencijalnu zaradu.
Iako se povecava osjecaj pripadnosti i lojalnos-
ti, sudjelovanje zaposlenika u odlucivanju i dalje
ostaje vrlo ograniceno, $to otvara pitanje kako
ovaj model povezati s vecom participacijom i
uklju¢enosti radnika u upravljanje.

Dr. sc. Mia Despotovi¢ izlozila je istrazivanje
o nejednakim ucincima prekovremenog rada
medu zaposlenima u Hrvatskoj. Pritom se istra-
zuje kako placeni i neplaceni prekovremeni rad
utjecu na dohodovnu poziciju zaposlenih u Hr-
vatskoj, pri ¢emu se pokazuje da dodatni rad
doista povecava vjerojatnost prelaska u vise
dohodovne decile, ali ne jednako za sve. Najvece
koristi imaju zaposlenici s niZim obrazovanjem,
kojima prekovremeni sati sluze kao nadomje-
stak niskih osnovnih pla¢a. Kod visokoobrazo-
vanih, prekovremeni rad donosi manji relativ-
ni ucinak, jer je njihov dohodak ve¢ stabilniji i
utemeljen na ljudskom kapitalu. Organizacijski
¢imbenici dodatno oblikuju ishode: rad u ve¢im
poduzecima nosi premiju, dok rad od kuce i sta-
tus nadredenog iznenadujuce imaju negativan
dohodovni u¢inak. Nalazi potvrduju segmenti-
rano trziSte rada i otvaraju pitanja o regulaciji,
kompenzaciji i budu¢em poloZzaju radnika u digi-
talnom i fleksibilnom trZzi$tu rada.

Iduce predstavljeno istrazivanje obuhvacalo je
temu utjecaja rada na daljinu na produktivnost.
Rad je izloZio Branimir Simi¢. U radu se istrazu-
je kako rad na daljinu utjece na produktivnost
zaposlenika i organizacijsku ucinkovitost u
hrvatskom kontekstu, kroz anketu provedenu
2025. na zaposlenicima i poslodavcima. Veéina
zaposlenika smatra da rad od kuce povecava ili
barem odrzava produktivnost, dok su poslo-
davci znatno podijeljeniji - dio uocava rast, dio
stagnaciju, a dio pad produktivnosti. Uoceni jaz
u percepcijama objasnjava se razli¢itim kriteri-
jima mjerenja produktivnosti: zaposlenici u ob-
zir uzimaju fleksibilnost i ustedu vremena, dok
poslodavci promatraju mjerljive u¢inke po satu
rada. Rezultati potvrduju da je rad na daljinu
odrziv model, ali uz izazove pracenja ucinka,
odrzavanja suradnje i organizacijske kulture.

Doc. dr. sc. KreSimir Ivanda izlagao je rad pod
naslovom: ,Tko je zadovoljan svojim radnim
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okolnostima? Sociodemografski uvid iz GGP
istrazivanja“. Autor analizira kako razlicite so-
ciodemografske skupine u Hrvatskoj doZivlja-
vaju svoje radne okolnosti te koliko uspjeSno
uskladuju posao i obiteljske obveze. Na temelju
GGS-II podataka iz 2023. pokazuje se da ve¢ina
zaposlenih izrazava visoko zadovoljstvo radnim
statusom, ali gotovo polovica redovito osjeca
teSkoce u uskladivanju posla i obitelji. Posebno
ranjiva skupina su Zene i osobe srednje dobi,
kod kojih se javlja najve¢i pritisak izmedu pro-
fesionalnih i privatnih obveza. Iako obrazovanje
podiZe zadovoljstvo poslom, istodobno mozZe
povecati opterecenje ravnotezZe posao-obitelj,
osobito kod visokoobrazovanih Zena. Nalazi
jasno upucuju na potrebu ciljane politike koja
¢e poboljsati kvalitetu radnog iskustva i rad-
no-obiteljsku ravnotezu.

Izv. prof. dr. sc. Marin Strmota izlagao je na temu
izazova i prilika integracije stranih radnika u
hrvatsko gospodarstvo na primjeru Medimur-
ske Zupanije. Pritom je naglasen paradoks hr-
vatskog trzista rada: dok domaca radna snaga
iseljava, sve se viSe zaposljavaju strani radnici,
osobito iz Azije. Na primjeru Medimurja, kroz
istrazivanje medu 200 ispitanika, analiziraju se
iskustva integracije stranih radnika. Pokazalo
se da je integracija viSedimenzionalna - pre-
sudni su poznavanje jezika, drustveni kontakti,
kvaliteta smjeStaja i institucionalna podrska.
Iako mnogi Zele ostati dugorocno, susrecu se
s jeziCnim, pravnim i socijalnim preprekama.
Umjesto kratkoro¢nog popunjavanja radne sna-
ge, autori zagovaraju odrzive integracijske po-
litike koje povezuju trziste rada, demografsku
revitalizaciju i drustvenu koheziju.

Doc. dr. sc. Katarina Bacic izlozila je rad pod na-
zivom: ,Hrvatska plovila na svjetskom trzistu:
nastavak agonije ili novi pocetak?”. U radu se
analizira zasto je hrvatska brodogradnja izgubila
konkurentnost na svjetskom trzistu od 2005. do
2024. godine. Izvoz plovila pao je pet puta, a neka-
da dominantna velika brodogradnja zamijenjena
je malim poduzec¢ima koja se orijentiraju na niSne
proizvode; ribarske brodice, jahte i manje spe-
cijalizirane objekte. Hrvatska danas nema kom-
parativnu prednost u proizvodnji veéine velikih
brodova, ali pokazuje potencijal u segmentima
viSe dodane vrijednosti, osobito kroz vertikalnu
specijalizaciju i obnovljive, obrambene i nauticke
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projekte. lako trenutni kapaciteti ne generiraju
jake multiplikativne ucinke, noviji trendovi uka-
zuju na moguci zaokret prema revitalizaciji do-
mace brodogradnje.

Rad ,Potencijal proizvodackih organizacija u
jacanju konkurentnosti hrvatske poljoprivrede:
rezultati pilot-istraZivanja“ predstavio je prof.
dr. sc. Domagoj Hruska. Pritom se u radu istra-
Zuje kako proizvodacke organizacije mogu po-
boljSati pregovaracku mo¢, trzis$ni polozaj i ot-
pornost malih poljoprivrednika u Hrvatskoj. Na
temelju anketnog pilot-istrazivanja autori poka-
zuju da proizvodaci prepoznaju Kkoristi udruzi-
vanja (zajednicki nastup, ve¢a konkurentnost,
laksi pristup resursima), ali nerado pristupaju
organizacijama zbog nepovjerenja, straha od
gubitka autonomije i loSih prethodnih iskusta-
va. Vecina ispitanika nije dovoljno informirana
o funkcijama proizvodackih organizacija. Autori
zakljucuju da je klju¢ za razvoj uc¢inkovitih orga-
nizacija sustavna edukacija, jacanje povjerenja
te prilagodba institucionalnih poticaja stvarnim
potrebama proizvodaca.

Posljednji predstavljen rad pod naslovom ,Ope-
racionalizacija teorije usluznosti u javnom sek-
toru Republike Hrvatske: koncept i mjerenje kli-
me usluznosti“ izloZila je dr. sc. socio. Nikolina
Dreven. Rad predstavlja prvo empirijsko istra-
zivanje u Hrvatskoj (i u svijetu) koje ispituje
postoji li klima usluznosti u organizacijama jav-
nog sektora. Temelji se na teoriji usluznosti koja
naglasava povjerenje, kolektivizam i proorga-
nizacijsko ponaSanje menadZera, za razliku od
tradicionalnog principal-agent pristupa. Istra-
Zivanje na uzorku od 160 zaposlenika iz sedam
javnih organizacija potvrduje postojanje klime
usluznosti i pokazuje da javne organizacije ima-
ju potencijal za razvoj takvog modela upravlja-
nja. Autorica predlaze daljnji razvoj mjernog
instrumenta i preporucuje jacanje participacije
zaposlenika, nematerijalnih oblika motivacije i
smanjenje hijerarhijske distance.

Hrvatsko dru$tvo ekonomista zahvaljuje svim
autorima na njihovoj predanosti, suradnji i vri-
jednom doprinosu znanstvenom dijelu skupa.
[zlaganjem rezultata svojih aktualnih istraziva-
nja pred stru¢nom i Sirom javno$cu, autori do-
datno potic¢u povezivanje akademske i poslovne
zajednice te relevantnih dionika ekonomske

politike. Takva razmjena znanja snazi dijalog i
stvara kvalitetnu osnovu za donoSenje uteme-
ljenih odluka u podrucju ekonomije.

Dr.sc. Mladen Mlinarevi¢ i prof. dr. sc. Darko Ti-
puri¢ zatvorili su ovogodiSnje savjetovanje uz
zahvale predavacima, panelistima, izlaga¢ima
radova, sudionicima, sponzorima kao i svima
onima koji su direktno i indirektno sudjelovali u
organizaciji ovog skupa.



