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Monografija ,Banke i bankarstvo - trendovi i iza-
zovi“, koju je uredila prof. dr. sc. Anita Pavkovi¢,
predstavlja vrijedan doprinos literaturi o suvre-
menom bankarstvu. Objavljena 2024. godine u
nakladi Narodnih novina. Monografija istrazuje
klju¢ne aspekte koji oblikuju suvremeno ban-
karstvo, ukljucuju¢i digitalnu transformaciju,
primjenu novih tehnologija poput umjetne in-
teligencije i blockchaina, odrzivo financiranje
s naglaskom na zelene projekte i ESG (engl
Environmental, Social, Governance) Kriterije, te
upravljanje rizicima kao $to su trzis$ni, kreditni
i operativni rizici. Dotice se evolucije poslovnih
modela banaka, regulatornih okvira i perspek-
tive korporativnog upravljanja. Takoder, obu-
hvaca disruptivne inovacije koje prijete tradi-
cionalnom bankarskom sektoru te razmatra
implikacije racunovodstvenih standarda te ulo-
gu interne revizije u suvremenom bankarstvu.

Monografija je rezultat zajednickog rada reno-
miranih autora iz akademske zajednice, regu-
latornih institucija i bankarskog sektora. Svako
poglavlje obraduje specificne teme kljucne za
razumijevanje poslovanja banaka istodobno po-

vezujuci teorijske osnove s prakti¢nim uvidima,
analizom recentnih podataka i zakonskih okvira.

Monografija je namijenjena Sirokom krugu ¢ita-
telja, od znanstvene zajednice, preko regulatora,
supervizora i bankara, do studenata ekonomije.
Usmjerena je na pruzanje preporuka i smjerni-
ca korisnih za pripadnike bankarskog sektora,
kao i one pojedince koji Zele postati dijelom tog
profesionalnog okruzenja, te edukatorima, $to
ovo djelo ¢ini znac¢ajnim izvorom informacija za
prilagodbu dinami¢nim promjenama u bankar-
skom sektoru.

Analiza strukture i sadrzaja rada

Monografija je strukturirana kroz jedanaest
poglavlja, koja pruzaju sveobuhvatan pregled
klju¢nih tema suvremenog bankarstva. Poglav-
lja sukoncipirana kao relativno neovisne cjeline,
Sto Citateljima ostavlja slobodu da istrazuju po-
jedine teme prema vlastitom interesu. Sredi$nja
poveznica svih poglavlja su suvremeni trendovi
i izazovi s kojima se bankarski sektor suocava.
Stoga, iSCitavanje knjige kao cjeline omogucuje
dublje razumijevanje razvoja bankarskog sekto-
ra i njegovih klju¢nih aspekata.
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Poglavlja u knjizi strukturirana su pregledno i
jasno, zapocinjuci teorijskim uvodom koji pruza
znanstvene i stru¢ne spoznaje vezane uz temu,
a nastavljaju se prakti¢nom analizom aktualnih
podataka, zakonskih okvira i rezultata ranijih
istrazivanja. Svako poglavlje zavrsava iznoSe-
njem zakljuc¢nih teza te popisom literature i bi-
ljeSkama koje dodatno objasnjavaju vazne poj-
move i upucuju na relevantne izvore. Dodatnu
vrijednost knjizi daju ,mozgalice” s pitanjima za
promisljanje i sugestijama za daljnje istraziva-
nje, koje poticu Citatelje na dublje razumijevanje
tema i njihovu prakti¢nu primjenu. Vecina po-
glavlja nudi i poveznice na korisne internetske
izvore te poslovne slucajeve, $Sto omogucuje uvid
u konkretne primjere i povezivanje teorije s re-
alnim izazovima.

Knjiga zapocinje poglavljem pod naslovom
,Nova era bankarstva i bankarenja: Trendoviiiza-
zovi upravljanja“, koje je napisala, glavna ured-
nica monografije, prof. dr. sc. Anita Pavkovic.
Ovo poglavlje donosi sveobuhvatan pregled su-
vremenih trendova u bankarstvu, s naglaskom
na digitalnu transformaciju, primjenu umjetne
inteligencije (Al), pregled poslovnih modela ba-
naka, analitiku i metriku mjerenja efikasnosti
i stabilnosti banaka te perspektivu primjene
suvremenih modela ¢iS¢enja bilanci. Autori-
ca analizira evoluciju distribucijskih kanala u
bankarstvu, naglasavajudi tranziciju od tradi-
cionalnih poslovnica prema digitalno vodenom
bankarstvu. lako su fizicke poslovnice i dalje
prisutne, sve veci naglasak stavlja se na elek-
tronicko i mobilno bankarstvo te alternativne
oblike pla¢anja, poput ,tap-and-go“ tehnologije.
Razmatrani su izazovi digitalizacije bankarstva
u Hrvatskoj, ukljucujuéi sigurnost podataka, re-
gulatorne prepreke i visoke troskove implemen-
tacije novih tehnologija. Prvo poglavlje stavlja
naglasak na klju¢ne aspekte primjene umjetne
inteligencije (AI) u bankarskom sektoru, $to je
kljuc za optimizaciju bankarskih procesa. Al se
koristi za unapredenje upravljanja rizicima, pri-
mjerice predvidanje kreditnih gubitaka i sprje-
Cavanje prijevara. Osim toga, digitalni asistenti
poput ,chatbotova” omogucuju personalizaciju
korisnickog iskustva kroz prilagodene prepo-
ruke i brzu komunikaciju s klijentima. No, pri-
mjena Al-a donosi i znacajne izazove, posebno u
podrucju regulative, zaStite privatnosti i otpor-
nosti na kiberneticke napade. Stoga se naglasa-

va potreba za jacanjem regulatorne uskladeno-
sti banaka s tehnoloskim inovacijama kako bi
povecale svoju otpornost i konkurentnost na tr-
zistu. U nastavku, autorica klasificira poslovne
modele banaka prema klju¢nim aktivnostima:
maloprodajni, veleprodajni i investicijski mo-
deli. Povijesna analiza pokazuje kako su banke
nakon financijske krize 2007./2008. postupno
prilagodavale svoje poslovne modele kako bi
smanjile rizik i povecale stabilnost. Promjene
kamatnih stopa i nova trZiSna kretanja iden-
tificirani su kao glavni ¢imbenici koji ¢e pota-
knuti daljnju transformaciju poslovnih modela.
Slijedi pregled tradicionalnih i suvremenih po-
kazatelja uspjesnosti banaka. Klasi¢ni pokaza-
telji poput povrata na aktivu i kapital dopunje-
ni su naprednim metrikama kvalitete aktive i
kapitalne strukture, koje su klju¢ne za nadzor
poslovanja nakon financijske krize. Autorica
naglaSava vaznost prilagodbe analize novim za-
htjevima trziStairegulatornih tijela. Zaklju¢no,
poglavlje se fokusira na primjenu suvremenih
modela ¢iS¢enja bilanci banaka, isti¢uéi preven-
tivne i reaktivne strategije upravljanja loSim
kreditima.

Drugo poglavlje knjige pod naslovom ,Pravni
okvir poslovanja kreditnih institucija u Europ-
skoj uniji“, autora Daria Hlupi¢a Radica istice
razloge i ciljeve regulacije, klju¢ne propise te
medunarodne standarde koji utjec¢u na poslo-
vanje i nadzor banaka. Povezuje se povijesni
razvoj regulative s aktualnim zahtjevima, pru-
Zajuci ¢itatelju uvid u sloZeno pravno okruzenje
kreditnih institucija. Razlozi i ciljevi regulacije
opravdavaju se kroz cetiri klju¢ne tocke: zasti-
ta deponenata, odrzavanje stabilnosti sustava,
ravnoteza ponude novca i unapredenje kvalitete
bankarskih usluga. Raspravlja se o izazovima
regulacije poput visokih troskova uskladivanja.
Nastavak analize regulatornog okvira obuhvaca
medunarodne standarde (Basel I, II, III), propi-
se Europske unije te klju¢ne elemente bankovne
unije - jedinstveni nadzorni mehanizam, sana-
cijski mehanizam i sustav osiguranja depozita.
PruZen je osvrt na evoluciju hrvatskog bankov-
nog sustava te istaknuta prilagodba zakonodav-
stva nakon ulaska Hrvatske u EU i europodruc-
je, s osvrtom na ulogu Hrvatske narodne banke
(HNB). Zakljucno, naglasava se vaznost sustav-
ne regulacije i nadzora za stabilnost financij-
skog sektora te zaStita deponenata.
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Trece poglavlje pod naslovom ,Inovativni prin-
cipi korporativnog upravljanja u bankama“, au-
tora izv. prof. dr. sc. Bojane Olgi¢ DraZenovi¢
i doc. dr. sc. Ivana GrzZete, bavi se suvremenim
pristupima korporativnhom upravljanju u ban-
karskom sektoru, s posebnim naglaskom na
aktualne trendove i regulatorne zahtjeve u Eu-
ropskoj uniji (EU) i Republici Hrvatskoj (RH).
Razmatrani su klju¢ni elementi korporativnog
upravljanja, kao $to su efikasnost rukovodstva,
revizija, upravljanje rizicima i transparentnost.
Uvodno je definirano korporativno upravljanje
kao sustav pravila i praksi usmjerenih na koor-
dinaciju izmedu uprave, nadzornog odbora, dio-
nicara i drugih interesnih skupina, s ciljem osi-
guravanja odrzivog poslovanja banaka. Klju¢ni
aspekti obuhvacaju upravljanje rizicima, tran-
sparentnost poslovanja, zastitu prava dionicara
isustave nagradivanja povezane s poslovnim re-
zultatima. Naglasava se vaznost novih zahtjeva
vezanih uz korporativne strategije i nefinancij-
sko izvjeStavanje, pri ¢emu ESG kriteriji posta-
ju kljuéni standardi za ocjenu odrzivosti poslo-
vanja. Analizirane su EU direktive poput NFRD
(engl. Non-Financial Reporting Directive). Speci-
ficnosti korporativnog upravljanja u hrvatskim
bankama istaknute su kroz izazove prilagodbe
informacijskih sustava, digitalnu transformaci-
ju i primjenu ESG Kriterija. Zaklju¢no, poglavlje
naglasava vaznost korporativnog upravljanja
za jacanje stabilnosti i transparentnosti ban-
karskog sektora. Inovativni pristupi, poput iz-
vjeStavanja o ESG kriterijima i integracije odr-
zivosti u korporativne strategije, klju¢ni su za
konkurentnosti dugoro¢nu uspjeSnost banaka.

Cetvrto poglavlje pod naslovom ,Evolucija
upravljanja trzi$nim rizicima - Juler, danas, su-
tra“, autora prof. dr. sc. Sase Zivkovic¢a, anali-
zira povijesni razvoj, suvremene regulatorne
zahtjeve i buduce izazove u upravljanju trzis-
nim rizicima. Autor detaljno prikazuje metode
procjene trzisSnog rizika, od osnovnih pristupa
do sloZenih internih modela poput Value at Risk
(VaR), Stressed VaR (SVaR) i Expected Shortfall
(ES). Trzisni rizik definiran je kao klju¢na pri-
jetnja financijskoj stabilnosti banaka, pri cemu
se naglasava utjecaj financijske krize 2008. na
razvoj regulatornih okvira poput Basela III i IV.
Glavni dio poglavlja fokusira se na pregled regu-
latornih pristupa upravljanju trziSnim rizicima.
Prikazan je standardizirani pristup kao jedno-
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stavnija metoda za procjenu rizika, dok su mo-
deli, poput VaR-a, SVaR-a i ES-a, analizirani kroz
konkretne primjere izracuna. VaR mjeri maksi-
malni potencijalni gubitak, SVaR ukljucuje stre-
sne scenarije, a ES pruza tocniji prikaz gubitaka
u ekstremnim uvjetima, ¢ime se nadilaze ogra-
nic¢enja VaR-a. Istaknuti su izazovi procikli¢nih
modela, koji kasne za stvarnim dogadajima i
neuspjeSno predvidaju krize. Autor predlaze
daljnju integraciju makroprudencijalnih politi-
ka kao dopunu mikroprudencijalnim mjerama
za smanjenje sistemskog rizika. Zaklju¢no, po-
glavlje naglaSava vaZnost primjene naprednih
modelairegulatornih mjera za povecanje otpor-
nosti bankarskog sustava.

Peto poglavlje pod naslovom ,Kreditna struktura
banaka u Europskoj uniji“, autora prof. dr. sc. Ani-
te Pavkovic¢ i dr. sc. Augusta Cesareca, analizira
strukturu i znacaj kreditnog portfelja banaka u
EU i RH. Autori pruZzaju pregled kreditne aktiv-
nosti, vrsta bankovnih kredita i njihovih eko-
nomskih funkcija. Istice se klju¢na uloga kredita
kao najvaznije stavke aktive banaka i pokretaca
gospodarskog razvoja. Bankovni krediti analizi-
rani su kroz njihovu povezanost s ekonomskim
rastom. NaglaSava se vaZnost kredita kao glav-
nog izvora vanjskog financiranja za poduzeca
i stanovnistvo. Trendovi kreditne aktivnosti
u EU ukazuju na poboljsanje kvalitete kredita
posljednjih godina, no ucinci visoke inflacije i
povecanja kamatnih stopa izazivaju dodatne
rizike, osobito na trzistu nekretnina. U RH su
vidljivi sli¢ni trendovi, s rastom kreditnog por-
tfelja stanovnistva, dok sektori gradevinarstva
i poslovanja nekretninama nose znacajne rizike
zbog visokog udjela neprihodonosnih kredita. U
zakljucku istice se kako ¢e buduc¢nost kreditne
politike banaka biti obiljezena rastu¢im zahtje-
vima za ,zelenim“ financiranjem i upravljanjem
klimatskim rizikom.

Sesto poglavlje ,Implementacija odrZivosti u
poslovanje kao temelj sinergije korporativnog i
financijskog sektora“, autorica Jasminke Rojko i
Ane Keserovi¢, detaljno analizira implementa-
ciju odrzivosti u poslovanje, s naglaskom na po-
vezanost korporativnog i financijskog sektora.
Autorice pruZzaju smjernice za transformaciju
poslovanja prema odrzivim praksama te isticu
klju¢nu ulogu banaka u poticanju odrzivog fi-
nanciranja. U uvodu se naglaSava vaznost pre-
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laska s profitno orijentiranih modela na odrzive
poslovne modele. Poglavlje sadrzi pregled regu-
latornog okvira koji obuhvaca klju¢ne EU regu-
lative, poput EU taksonomije, Direktive o kor-
porativnom izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD)
i Uredbe o objavama povezanima s odrzivosti
(SFDR), koje definiraju standarde za odrzive
aktivnosti i povecavaju transparentnost ulaga-
nja. Implementacija odrZivosti donosi izazove
poput slozenosti regulative, visokih pocetnih
troskova i potrebe za integracijom ESG faktora
u poslovanje, no dugorocne prednosti uklju-
¢uju vecu konkurentnost, pristup povoljnijem
financiranju i bolji odnos s dionicima. Banke
imaju klju¢nu ulogu u preusmjeravanju kapitala
prema zelenim projektima kroz zelene kredite,
stru¢nu podrsku i primjenu Al tehnologija za
procjenu klimatskih rizika. Autori zakljucuju
kako transformacija prema odrZivom poslova-
nju nije samo moralna obveza, ve¢ i poslovna
prilika za dugoro¢ni uspjeh. Medutim, klju¢na
je suradnja izmedu financijskog sektora, korpo-
rativnog sektora i drzave u stvaranju povoljnog
okruZzenja za odrzive projekte.

Sedmo poglavlje pod naslovom , Utjecaj kolate-
rizacije bankovnih aktivnosti na efikasnost po-
slovnog modela banke: Mehanizmi i posljedice”,
autora prof. dr. sc. Roberta Ercegovca, razmatra
regulatorne promjene, tehnike smanjenja rizika
i ulogu kolaterala u jac¢anju stabilnosti bankar-
skog sustava. Autor istrazuje ulogu kolateri-
zacije u unaprjedenju upravljanja rizicima, ali
istovremeno upozorava na izazove i strukturne
rizike povezane s prekomjernom ovisnosc¢u o ko-
lateralima. Nadalje, pruzen je pregled zakonskih
okvira u EU-u u cilju stavljanja naglaska na vaz-
nost uskladivanja pravnih i tehni¢kih standarda
za uclinkovitu zaStitu vjerovnika. Transakcije
financiranja vrijednosnih papira i ponovna upo-
raba kolaterala istaknute su kao vazni alati za
diversifikaciju i optimizaciju bilance banaka.
Autor takoder analizira povezanost kolateriza-
cije s monetarnom politikom Europske sredis-
nje banke (ECB), naglasavaju¢i njezin utjecaj
na dostupnost kolaterala i troskove refinanci-
ranja banaka. Zaklju¢no, kolaterizacija donosi
znacajne prednosti za stabilnost bankarskog
sustava, no prekomjerna ovisnost moze ograni-
Citi kreditnu aktivnost, posebno prema malim i
srednjim poduzec¢ima. Konacno postoji potreba
za kontinuiranim nadzorom regulatornih tros-

kova i skrivenih rizika povezanih s promjenama
strukture bilance banaka.

Osmo poglavlje pod naslovom ,Disruptivne ino-
vacije kao ,Prijetnja“ bankarstvu“, autora prof.
dr. sc. Domagoja Sajtera, usmjereno je na blockec-
hain tehnologiju, kriptovalute i decentralizirane
financije (DeFi). Autor analizira izazove i prilike
koje ove tehnologije donose, preispitujudi tradi-
cionalnu ulogu bankarstva u novom digitalnom
okruzenju. U uvodnom dijelu poglavlja se istice
kako fintech kompanije i tehnoloSke inovacije
mijenjaju trziSte, poticu¢i brzu digitalnu tran-
sformaciju banaka. Fintech pruza jednostavnije
i brze usluge putem digitalnih platformi, ¢ime
izaziva tradicionalne poslovne modele banaka.
Isticu se mobilne aplikacije za placanje, digital-
ni novcanici i platforme za crowdfunding, koje
istovremeno otvaraju nove mogucnosti i stvara-
ju regulatorne izazove. Glavni dio poglavlja po-
svecen je blockchain tehnologiji, koja ¢ini osno-
vu kriptovaluta i DeFi-a. Objasnjeni su osnovni
principi kriptografije i metode uspostave kon-
senzusa poput Proof of Work (PoW) i Proof of
Stake (PoS). DeFi je predstavljen kao jedno od
najdinamic¢nijih podrucja inovacija, omogucu-
juci financijske usluge bez posrednika putem
decentraliziranih aplikacija (dApps). Autor na-
glaSava da DeFi ima potencijal transformirati
globalni financijski sustav, ali istice potrebu za
daljnjim istraZivanjem dugoroc¢nih posljedica
ovih tehnologija i rjeSavanjem otvorenih pitanja
poput regulative i sigurnosti.

Deveto poglavlje pod nazivom , Digitalna tran-
sformacija banaka“, autora dr. sc. Slavena Smoj-
vera i mr. sc. Martine Drvar, bavi se digitalnom
transformacijom banaka, analiziraju¢i tehnolos-
ke i poslovne pokretace ovog procesa te poveza-
ne rizike i organizacijske izazove. Autori isti¢u
kako digitalna transformacija nije samo prili-
ka, ve¢ i nuZnost za odrzivost i konkurentnost
banaka u suvremenom okruzenju. Poglavlje se
referira na osnovne pojmove digitalne tran-
sformacije i njezin znacaj za redefiniranje ban-
karskih usluga uslijed ubrzanog tehnoloSkog
razvoja i promjenjivih ocekivanja klijenata. Teh-
noloski pokretaci ukljuc¢uju mobilne aplikacije,
racunarstvo u oblaku, velike podatke (Big Data),
strojno ucenje i blockchain tehnologiju, koji za-
jedno omogucuju vecu fleksibilnost, personali-
zaciju i automatizaciju bankarskih procesa. Ri-
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zici digitalne transformacije su brojni. Ovisnost o
naslijedenim tehnologijama moZe usporiti napre-
dak, dok eksternalizacija usluga i racunarstvo u
oblaku povecavaju operativne i sigurnosne rizi-
ke. Kiberneticki rizici i potreba za novim kompe-
tencijama u podrucju informacijskih tehnologija
dodatni su izazovi koje banke moraju rjesavati
kako bi osigurale uspjesnu transformaciju. U za-
klju¢nom dijelu, autori isticu vaznost upravljanja
ljudskim potencijalima, kibernetickim rizicima i
odnosima s pruZzateljima usluga kao kljuc¢ne ele-
mente uspjeSne digitalne transformacije. Samo
banke koje uspjesno integriraju nove tehnologije
i razviju internu kulturu inovacija moc¢i ¢e odrZza-
ti svoju konkurentnost.

Deseto poglavlje pod naslovom , Implikacije racu-
novodstvenog modela za financijske instrumente
na poslovni model banke"“, autorice izv. prof. dr.
sc. Mirjane Hladike, s obzirom na klju¢nu ulogu
financijskih instrumenata u poslovanju banaka,
naglasava vaznost klasifikacije, mjerenja i pri-
znavanja financijske imovine i obveza te kako isto
oblikuje poslovne strategije i operativne odluke.

Autorica pruza pregled racunovodstvenih stan-
darda relevantnih za banke (MRS 32, MSFI 7
i MSFI 9), koji ureduju priznavanje, mjerenje i
financijsko izvjeStavanje u vezi financijskih in-
strumenata. Razmatrani su razli¢iti poslovni
modeli za upravljanje financijskom imovinom,
ukljuCujuc¢i mjerenje po amortiziranom trosku,
fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak te fer vrijed-
nosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Analiza
pokazuje da su ocekivani kreditni gubici u hrvat-
skom bankarskom sektoru opcenito smanjeni u
razdoblju 2018.-2022., osim u vrijeme pandemije
COVID-19, kada su privremeno porasli. Poglavlje
naglaSava vaznost transparentnog financijskog
izvjeStavanja kao temelja za kvalitetno donose-
nje poslovnih odluka. Isti¢e utjecaj financijskih
instrumenata na regulatorni kapital i financijsku
stabilnost banaka, osobito u kontekstu povecanja
kamatnih stopa pri ¢emu se preporucuje konzer-
vativan pristup mjerenju financijske imovine po
amortiziranom trosku jer isto smanjuje volatil-
nosti rezultata poslovanja.

Jedanaesto poglavlje pod naslovom ,Interna re-
vizija u bankama u 21. stoljecu: Stanje, perspekti-
ve i izazovi“, autora dr. sc. Petre Halar i prof. dr.
sc. Borisa TuSeka, analizira ulogu interne revi-
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zije u bankarskom sektoru, pri ¢emu je pruzen
osvrtnasuvremene trendove, izazove i perspek-
tive razvoja. Interna revizija je predstavljena
kao kontrolna funkcija koja pomaze bankama u
upravljanju rizicima, poboljSanju poslovnih pro-
cesa i oCuvanju stabilnosti bankarskog sustava.
Unutar poglavlja paznja je stavljena na Model
triju linija obrane, koji definira uloge interne re-
vizije i drugih kontrolnih mehanizama u u¢inko-
vitoj kontroli rizika. Autori takoder naglasavaju
vaznost uskladenosti s globalnim i nacionalnim
regulativama, kaoiprofesionalnim standardima
koje izdaje Institut internih revizora. Suvremeni
trendovi ukljucuju digitalnu transformaciju in-
terne revizije, usvajanje analize podataka, stroj-
nog ucenja i blockchain tehnologije, te primjenu
agilne i kontinuirane revizije za pravovremenu
reakciju na promjene. U zakljucku se istice kako
perspektive razvoja odredene su kontinuiranim
profesionalnim razvojem internih revizora, po-
sebno u podrucju digitalnih tehnologija i uprav-
ljanja kibernetickim rizicima, a poboljSanje su-
radnje izmedu triju linija obrane klju¢no je za
povecanje ucinkovitosti upravljanja rizicima i
sigurnost poslovanja banaka.

KRITICKA OCJENA DJELA

Analiza naslova, jezika i stila te
literature

Naslov knjige jasno odrazava njezin sadrzaj, na-
glaSavajuci fokus na aktualne teme u bankarstvu
i modernizaciju sektora kroz inovacije, digitalnu
transformaciju i odrzivo poslovanje. Naslov pri-
vla¢i paznju strucne i akademske publike, isto-
vremeno pruzajuci okvir za strukturirano prou-
Cavanje suvremenih trendova u bankarstvu.

Jezik i stil knjige odlikuju se jasno¢om, preci-
zno$¢éu i dosljednos$éu terminologije, koja je
uskladena sa standardima financijske, racuno-
vodstvene i bankarske struke. Pisanje je prila-
godeno Sirokom rasponu c¢itatelja, od studenata
i znanstvenika do stru¢njaka u podrucju ban-
karstva. Grafi¢ki prikazi, tablice i poslovni slu-
Cajevi dodatno olak$avaju razumijevanje pre-
zentiranog sadrzaja.

Knjiga se temelji na Sirokom spektru relevantne
i recentne literature, ukljuujuci znanstvene ra-
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dove, regulatorni okvir i medunarodne standar-
de financijskog izvjeStavanja (MSFI) te sluzbene
statistike.

Glavni doprinos knjige

Knjiga pruza sveobuhvatan pregled suvreme-
nih trendova u bankarstvu i klju¢nih izazova s
kojima se banke suocavaju. Povezuju¢i teorijske
osnove s prakti¢nim uvidima, analizom recen-
tnih podataka i zakonskih okvira te prikazima
poslovnih slucajeva, autori pruzaju jasne uvide
u teme poput digitalne transformacije, ESG kri-
terija, disruptivnih inovacija i racunovodstve-
nih praksi.

Knjiga se izvrsno uklapa u postojecu literaturu
o bankarstvu, ali istodobno donosi nove uvide i
prosiruje postojeée spoznaje. Za razliku od tra-
dicionalnih djela koja se fokusiraju na osnovne
funkcije banaka i regulatorni okvir, ova mono-
grafija, paralelno se bavi suvremenim temama
kao $to su odrzivo financiranje, primjena umjet-
ne inteligencije u procjeni rizika te digitalna
transformacija bankarskog sektora. Fokus je
stavljen na povezanost inovacija s poslovnim
modelima banaka i prilagodbu globalnim eko-
nomskim i tehnoloskim promjenama, ¢ime knji-
ga predstavlja korisnu dopunu klasi¢nim udzbe-
nicima za studente ekonomije te vrijedan resurs
za bankare i regulatore.

Jedan od znacajnih doprinosa knjige je analiza
blockchain tehnologije i ekosustava decentrali-
ziranih financija (DeFi), gdje autori uspjesno ba-
lansiraju izmedu entuzijazma prema inovacija-
ma i opreza zbog rizika koje one donose. Prikazi
poslovnih slucajeva, studije iz prakse i dodatna
pitanja za promisljanje poticu ¢itatelje na kritic-
ku analizu i dublje razmatranje obradenih tema,
¢ime knjiga ne samo da educira ve¢ i usmjerava
daljnja istrazivanja.

Prakticna vrijednost knjige ocituje se u jasnom
i preglednom pristupu temama, koji omoguca-
va jednostavno snalaZenje Citateljima razlicitih

profila, od znanstvenika i studenata do prak-
ticara i regulatora. Interdisciplinarni pristup
obogacuje znanstvenu i strucnu literaturu te
Citateljima nudi konkretne uvide i smjernice
potrebne za razumijevanje i upravljanje pro-
mjenama u bankarskom sektoru. Sveobuhvatan
pregled trendova i multidisciplinarni uvidi koje
pruza knjiga ¢ine je vrijednim izvorom za sve
one koji Zele bolje razumjeti transformaciju i bu-
duc¢nost banaka i bankarstva.

ZAKLJUCAK

Monografija ,Banke i bankarstvo - trendovi i
izazovi“ znacajan je doprinos znanstvenoj i
strucnoj literaturi o suvremenom bankarstvu.
Kroz jedanaest poglavlja, knjiga obuhvaca Sirok
raspon aktualnih tema, pruzajuéi citateljima
sveobuhvatne uvide u klju¢ne aspekte digital-
ne transformacije, odrzivog financiranja, kor-
porativnog upravljanja i disruptivnih inovacija.
Kombiniraju¢i teorijske temelje s prakti¢nim
uvidima, analiza recentnih podataka, regulator-
nih okvira i poslovnih slu¢ajeva omogucuje du-
blje razumijevanje transformacije bankarskog
sektora.

Posebna vrijednost ove knjige ogleda se u njezi-
noj interdisciplinarnoj perspektivi i prakti¢noj
korisnosti. Prikazi suvremenih trendova, po-
put primjene umjetne inteligencije i blockchain
tehnologije, uz osvrt na promjene regulatornih
zahtjeva i evoluciju poslovnih modela, ¢ine ovu
monografiju neizostavnim izvorom informacija
za strucnjake u podrucju bankarstva, studente
ekonomije te regulatore.

U vremenu ubrzanih, u prvom redu, tehnolos-
kih, promjena, i pove¢ane konkurencije, knjiga
dolazi kao podrSka svima koji Zele razumjeti
i aktivno sudjelovati u procesu transformaci-
je banaka i bankarstva. Preporucuje se svima
koji su usmjereni prema istrazivanju i razvoju
u podrucju financija kao vrijedan izvor znanja i
smjernica za suocavanje s izazovima poslovnog
okruZenja.



