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BRODARSTVO -1ZBOR TEHNOLOGIJE!

1. MOGUCNOST I IZAZOVI

Izbor tehnologije u brodarstvu postaje sve kompleksnije pitanje ne samo zato 3to
danas ima toliko mnogo dostupnih tehnoloskih moguénosti, ve¢ i zbog sve ze3ce
potraZnje za vecom specijalizacijom oblika i sadrZzaja tereta, na¢inima rukovanja
teretom, metodama transporta te djelotvornim intermodalnim prometom. Uz to,
zbog sigurnosnih razloga, postoje nova pravila i propisi, uklju¢ujué nametanje
sve veCeg broja dimenzionalnih i drugih mjerila. Sve to dovelo je do razvoja
mnostva razli¢itih vrsta i veli¢ina brodova, metoda prijevoza i ukrcaja/iskrcaja
tereta, metoda konverzije energije i pogona broda, manevriranja i kontrole broda
te mnogih drugih brodarskih tehnologija.

Neke od tih promjena zasnivaju se na prijenosu tehnologije iz drugih
nadina prijevoza ili drugih industrija. Stoga se s prili¢no velikom sigurno3¢u moze
predvidjeti njihov nadin primjene u pomorskom prijevozu. Dok neke od tih
koncepcija zahtijevaju velik napor da bi se postigao koristan tehnolo3ki napredak
u podruéju brodarstva, druge zahtijevaju tek malo promjena, osobito kada
govorimo o razvoju podsustava.

To se posebno odnosi na tehnolo3ka podrudja vezana, npr., uz pogon, motore
ili opremu za rukovanje materijalom. Premda se najveci dio najnovijih tehnoloskih
promjena dogodio na podruéju rukovanja teretom i sustavu ukrcaja/iskrcaja,
uvedene su i mnoge promjene u dizajnu i obliku prijevoznih sredstava. Metode
rukovanja kontejnerima i jedini¢nim teretom (za koje se ocekuje da ¢e dosegnuti
razinu od oko 70-80% cjelokupnog ukrcaja/iskrcaja tereta i trgovine opGim teretom
na svjetskoj razini do 1990.), do kraja bi ovog stoljeca mogle biti zamijenjene drung
metodama kombiniranog rukovanja teretom. Jasno da e biti podrudja u kojima ce
se zaostajati u primjeni tih kombiniranih metoda, ali ve¢ i male manje razvijene
zemlje (Less Developed Countries — LDCs) ulaze u trgovinu kontejnerima. Sliéna

! Ova je studija prvi put iznesena na Konferendiji Pomorskog instituta o “Zakonu o pomorskoj i oceanskoj
industriji” 21.-24. lipnja 1982. na sveudiliStu Dalhousie, Halifax, Nova Scotia, Kanada
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predvidanja vrijede i za prijevoz rasutog tereta i drugih oblika tereta u brodarstvu.
Kao rezultat toga moze se dati prili¢no dobra procjena u vezi s moguém rastom
potreba u prijevozu, dok su tehnoloSka predvidanja vezana uz razvoj prometa u
podrudjima u kojima su potrebne velike promjene, mnogo teza.

Moderne tehnike predvidanja u podruéju tehnologije, kao 3to je metoda
Delphi [1], uspje$ne su u dobivanju statisti¢kih procjena trenda tehni¢kog razvoja
za vrijeme do trideset godina, pa i dulje. Rezultat je nedavnog rada u vezi s
cjelokupnim sustavom prijevoza, uspostava osnovnih ciljeva i potreba razvoja, §to
je potaknulo projekte istrazivanja i razvoja s veéim stupnjem usmjerenosti. S
druge se strane primjecuje veéi nesklad izmedu napretka postignutog u razvoju
zahtjeva i fizitkih operativnih primjena preporudenih rje3enja.

Da li ¢e se razvijena tehnologija prilagoditi primjeni u trgovini, vise je
funkdija stvarne ili zamisljene potrebe nego ¢injenica razvoja [2].

2. OKRUZJE KOJE SE MIJENJA

Svjetska se trgovina neprestano mijenja u sastavu, vrsti i fizi¢kom obliku tereta,
rutama kojima se prevozi teret, uvjetima trgovine i duljini prosje¢nih udaljenosti
na kojima se dogada trgovina. Rast svjetske trgovine s obzirom na glavne vrste
tereta, prikazan je u dijagramu br. 1, a promjene prosje¢nih udaljenosti na kojima
se dogada trgovina prikazane su u dijagramu br. 2.

Dok je stopa rasta svjetske trgovine prili¢no usporena zadnjih godina,
zamjecujemo da je prosje¢na udaljenost na kojoj se dogada trgovina zapravo pala,
upucujuéi na odreden napor koji se ulaze da bi se tvornice za preradu smjestile
bliZe izvorima sirovina ili polugotovih proizvoda. Na to utje¢e polagana, alii stalna
stopa rasta industrijalizacije LDCs (manje razvijenih zemalja), sve veéi razvoj
sirovina, posebno goriva, u samim industrijskim sredidtima i visi stupanj
racionalizacije medunarodnog brodarstva.

Medunarodni sporazumi

Puno se novih koncepcija razmatra i primjenjuje, §to ¢e utjecati na filozofiju i
metodu rada tradicionalnog brodarstva. UNCTAD-ov Kodeks pona3anja na
konferencijama o brodovima linijske plovidbe, zajedno sa svojim propisima o
podjeli tereta, sli¢nim prijedlozima iznesenim za medunarodni prijevoz rasutog
tereta, bilateralni sporazumi, jednostrani uvjeti prijevoza tereta te mnogi novi
pristupi brodskoj organizaciji, vlasni$tvu nad brodovima i financiranju, sve to
uvodi puno novih i poticajnih ¢imbenika koji utjetu na izbor, metodu i stupanj
prihvacanja te, kona¢no, upotrebu tehnologije u brodarstvu.

Konferencija Ujedinjenih naroda o trgovini i brodarstvu (United Nations
Conference on Trade and Development &ji akronim UNCTAD taj kodeks i nosi)
potaknula je UNCTAD-ov kodeks koji je prihvaéen u travnju 1974. kada su 72 nacije
glasale za njega. Poticaj za stvaranje Kodeksa bilo je sve veée nezadovoljstvo
skupine od 77 zemalja sustavom rada brodskih linija duge plovidbe i posebno
“snagom monopola” koju imaju konferencije koje djeluju u interesu svoje trgovine,
za $to su pretpostavili da takoder onemogucuje prihvaéanje nove brodske
tehnologije. Tvrdili su, isto tako, da je tada3nji konferencijski sustav poticao
upotrebu “zastarjele” tehnologije u trgovini s LDC-om (manje razvijenim
zemljama). Cilj je Kodeksa razvoj LDC-ove vlastite trgovacke mornarice, porast
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njegove medunarodne trgovine 3to bi, opet, pripomoglo razvoju njegovih nacional-
nih gospodarstava. Multilateralni ugovor poput Kodeksa koji bi upravljao
stupcima konferencija o oceanskom brodarstvu, koji bi “uzeo u obzir potrebe i
probleme zemalja u razvoju i postovao aktivnosti konferencija o brodovima linijske
plovidbe koji obavljaju medunarodnu trgovinu” i od kojega se neizbjezno ocekuje
da postane medunarodni zakon, stvoren je da biispravio ove uocene nejednakosti.
Bilateralni trgovacki ugovori, koji se &esto predlazu kao zamjena za propise
kodeksa, imaju druge uéinke, ovisno o uvjetima ugovora (teret, prihod, prostoritd.
i ugovori o raspodjeli).
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Dijagram 1. Svjetska prekooceanska trgovina, 1950.—1979.
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Dijagram 2. Prosjecna udaljenost u jednom smjeru za svjetsku prekooceansku trgovinu
1950.~1979. :
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U puno slucajeva trgovatki partneri koji ne posjeduju brodove koji bi
zadovoljili pravila o nosivosti, morali bi povecati svoje flote 3to bi bilo vrlo skupo,
zatim bi trebali dopustiti svome trgovatkom partneru da obavi tu vrstu prijevoza
kao dio svog udjela u teretu ili da unajmibrodove koji ¢e prevesti njihov dio tereta.

Ocekuje se da ¢e bilateralni ugovori povecati tro§kove prijevoza zbog
ograni¢enja kompenzacije kupnje prodajom i nedostatka pritiska konkurencije da
se racionalizira brodarstvo i uvede nova tehnologija. Ograni¢enja u vezi s
kompenzacijom kupnje prodajom sputavaju djelotvornost kojom brodovi mogu
djelovati smanjujudi teret koji mogu prevesti iz luke u luku unutar zemalja koje
trguju, s iznimkom marginalnih trgovina koje nisu obuhvaéene bilateralnim
sporazumima. Dok se sada$njim prijedlozima trazi da 20% trgovine bude
slobodno, konkurencija za kompenzaciju kupnje prodajom obi¢no ¢e biti jaka.

Utjecaj bilateralnih ugovora na trokove prijevoza obi¢no je najdramati¢niji
u razdoblju koji slijedi odmah nakon njihove primjene. Buduéi da trgovina
rasutim teretom jo$ nije uklju¢ena u Kodeks ili u postojece bilateralne brodarske
ugovore, postoji sve vedi pritisak da se i za tu trgovinu naprave sli¢ni ugovori.
Ocekuje se da e rezultati biti sli¢ni. Postoje neke zemlje, osobito medu LDC-om,
koje su ve¢ uvele sustave za odredivanje uvjeta prijevoza u trgovini rasutog tereta
na jednostranoj osnovi.

Vlasnistvo nad brodovima i njihovo financiranje

Postoje jo3 neke promjene u okruzju brodarstva koje utje¢u na razvoj, izbor i
prilagodbu tehnologije. Jedna od njih je promjena u metodama vlasnistva nad
brodovima, u registraciji i kontroli prostora i nosivosti broda. Sada pocinje
prevladavati zajednicko ulaganje, vlasnitvo viSe drzava i drugi novi oblici vlasnistva
te nove i originalne metode financiranja brodova. Vladini i drugi izvori javnog
financiranja danas imaju ve¢u vaznost nego ikada prije, a novi nadini financiranja
mogu se naé u kupoprodaji s pravom zakupa, npr. i drugim sli¢nim sporazumima. Ti
se sporazumi Cesto kombiniraju s viSestrukim sporazumima o pozajmicama, od kojih
neke, ako ne sve, novéano potpomaze vlada, dobavlja¢ ili graditelj.

Kupnju broda &esto financira graditel;j ili njegova vlada. Konaéni tro$ak za
kupca realnoili u odredenoj situaciji ovisi o mnogo &mbenika, a za kupca troskovi
izgradnje mogu imati vrlo malo utjecaja na kona¢ni tro$ak. Dostupni nacini
financiranja i konaéni tro¥kovi za kupca imaju veéi utjecaj na izbor
brodograditelja, pa stoga i na izbor tehnologije ili vrste ili veli¢ine broda, nego
vedina drugih ¢imbenika. Proizvodadi motora i drugi dobavljaéi vrlo su esto
ukljuceni u financiranje ili nude svoje vlastite pakete financiranja. Stoga odluke u
vezi s financiranjem ne utje¢u samo na odabir brodograditelja, ve¢ i na izbor
glavnoga brodskog sustava.

Pronalazenje brodske posade i njihova obuka

Drugi je &imbenik u izboru tehnologije u kojoj se mjeri raspolaze obufenom
posadom ili da li postoji moguénost za obuku brodske posade. To je usko
povezano s izborom ureda za zaposljavanje na brodovima i pravila u vezi s
posadom, koje odreduje zemlja u kojoj je brod registriran. Premda je IMCO (Inter-
national Maritime Consultative Organization) uloZio napor da se uspostavi
nekakav privid jedinstvenosti (ili barem minimalna pravila u vezi s obukom i
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pronalaZenjem posade, uklju¢ujudi testove za utvrdivanje stru¢nosti posade), jo3
su uvijek goleme razlike u zahtjevima, a, §to je jo3 vaznije, velike su razlike u
stvarnoj kvaliteti brodskih posada. To otigledno utjece na vlasnikov odabir
tehnologije.

Vanjski tehnolo3ki razvoj

Tu postoji i utjecaj tehnologije same na okolinu. Tehnoloske novine uvode se u
intermodalnim nadinima prijevoza kao i u pojedinim nadinima prijevoza. Te
novine stvaraju izravni ili neizravni pritisak na razvoj ili prihvac¢anje nove
tehnologije u brodarstvu. S prijevozom koji se danas sve viSe organizira kao
lan¢ani sustav u kojem brodarstvo sluzi tek kao jedna karika u transportnom
lancu, nove ili razli¢ite tehnologije &esto se moraju uvesti u brodarstvo da bi sustav
bio konzistentan i djelotvoran, ali ne i nuzno zbog djelotvornosti u samome
brodarstvu. No i mnogi vanjski utjecaji namecu prihvac¢anje nove tehnologije.
Kompjutori, automatizacija i robotizacija tipi¢ni su primjeri za to, o ¢emu ¢e biti
rijedi dalje u ovom ¢lanku.

Troskovi i dostupnost energije

Na kraju, tu su ¢ak i vaznije posljedice troskova goriva i njegova raspolozivost.
Troskovi goriva u pomorstvu drasti¢no su se povecali u odnosu prema povecanju
trodkova goriva u drugim sektorima gospodarstva (15% na 180$ po barelu izmedu
1973. i 1981.) — dvanaesterostruko povecanje u usporedbi sa 4 do 6 puta vecom
cijenom za veéinu drugih korisnika gorivom. No isto tako vaZzan je i neprestan pad
kvalitete goriva u pomorstvu. Bududéi da gorivo koje se koristi u pomorstvu (tip C)
¢ine ostaci iz procesa prerade, a sve vedi troSkovi goriva potaknuli su preradivace
da poboljaju preradu tako da izvuku jo$ vedi postotak proizvoda i poluproizvoda,
kvaliteta je rezidualnih goriva opala i danas je to ozbiljan problem u radu
brodarstva.
Ukratko, ovi ¢imbenici iz okoline utje¢u na izbor, razvoj i prilagodbu nove

tehnologije:

1. promjene u potrebama ukrcaja tereta s obzirom na kvalitetu, obliki rute

kojima se trgovalo proizvodima
2. medunarodni ugovori kao $to su pravila u vezi s teretom i druga
ograniCavajuca pravila

3. financiranje brodova
. raspolozivost posade i moguénost obuke za njezine ¢lanove
5. pravila u vezi s osiguranjem posade i pravila djelovanja koje odreduju

medunarodne organizacije ili zemlje u kojima je brod registriran

6. tehnologija transportnih veza koje se medusobno nadovezuju
7. tro8kovi goriva i raspolozivost

8. pritisci ili moguénosti koje se uvode u druga podrudja ljudske
djelatnosti, a rezultat su razvoja tehnologije
9. konkurentna okolina u kojoj djeluje brod.

>

Ti su &imbenici medusobno ovisni, kao $to je prikazano na slici br. 3. Ta sve
veta medusobna ovisnost tehnoloskih promjena u &imbenicima okoline uvodi
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dinamiénu silu koja poti¢e i usporava odabir, prilagodbu ili razvoj tehnologije.
Ekonomska kriza zadnjih je nekoliko godina uvelike usporila prihva¢anje nove
tehnologije, ali ona je tui treba ofekivati njezin velik prodor u brodarstvu &im dode

do nivelacije sada$nje ekonomske krize.
3. IZBOR TEHNOLOGIJE

Izbor brodske tehnologije povijesno se zasniva na procjeni utjecaja izbora
tehnologije na troskove i usluge u brodarstvu.

: L Promjene u
Vlasnistvo zahtjevima
Al
|
Medunarodni =
5 : »  Financiranje Raspolozivost
govori u Brodaret: x
st ro a posade i njena
struénost
Medunarodna i y
nacionalna pravila o -y Izbor tehnologije u
osiguranju posade i brodarstvu
drugi propisi u vezi s radom \ \
Trokovi goriva pzsznu?:?ﬂjﬂau > ?35;:1?:1 uo
i raspolozivost prijevozu kojem djeluju brodari

Slika 3. Cimbenici okoline koji utjecu na izbor tehnologije

Danas mnogi drugi elementi utje¢u na taj izbor, kao npr.:

— potreba i razvoj tehnologije povezivanja

— tendendije na trziStu s posebnim naglaskom na promjene u fizickom
obliku, veli¢ini otpreme, ruta i rukovanje teretom, te i metode ¥pedicije

— imbenici konkurentnosti — promjene u organizaciji konkurenata,
njihova sposobnost tehnolodke prednosti, stupanj intermodalizma,
financijska potpora, subvendije, vladine odredbe,

te drugi &imbenici okoline o kojima je veé bilo rijedi. Izbor tehnologije sve je viSe
ogranicen tim velikim brojem meduzavisnih ¢imbenika, dok oni istodobno, kao i
tehnoloski napredak opéenito, daju jedinstvene moguénosti.

Tehnoloska praznina i razvoj

Industrije se obi¢no dijele na zreleiinovativne, s daljnjim podjelama koje se nalaze
izmedu tih prvih dviju. Za zrele se industrije obi¢no smatra da su dosegle svoj
vrhunac te da dalje djeluju na ra¢un promjena u proslosti, a sve to s neizbjeznim
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slomom u buduénosti. Razvojna linija inovativnih industrija, s druge strane, tek
dolazi i uzlazna je. Obi¢no se smatra da se inovativna industrija zasniva na
prepoznavanju velikih praznina u tehnologiji i tehnoloskih nelskqn§te_n1h
moguénosti koje bi, kada bi se popunile i iskoristile, zadovoljile stvarne 1 korisne
potrebe. Zrele industrije uzimaju obicno da su veé¢ popunile veéinu tehnoloskih
raznina u svojim poljima, te da kao rezultat toga imaju malo ili su gotovo bez
tehnolotkih neiskoritenih moguénosti. Brodarstvo se obino smatra prili¢no
zrelom industrijom s vrlo malo ili gotovo bez tehnolo3kih praznina ili
neiskoriétenih moguénosti, no to zapravo i nije totna pretpostavka. Tehnolo3ke
praznine obi¢no se utvrduju kroz:
a) teoretske studije i analize ograni¢enja
b) prepoznavanje mogucnosti da se zadovolje postojeceili uocene potrebe
za odredenom uslugom

c) otkriée novih moguénosti koje zahtijevaju tehnoloski razvitak ili
napredovanje

d) konkurentske novine ili razvijanje konkurencije

e) otkrice tehnoloskih novina u drugim poljima i njihovom mogucom
primjenom

f) tehnoloska predvidanja.

Proces prepoznavanja tehnologkih praznina i tehnoloskog razvoja prikazan

je detaljnije na slici br. 4, na kojoj je prikazano medusobno djelovanje razli¢itih
&imbenika koji dovode do stvaranja tehnoloSkog napretka.

Prijenos tehnologije i prilagodba

Glavne etape u uvodenju nove tehnologije brodarstvu jesu:
— procjena prilagodbe tehnologije i moguénost njezine primjene
— postavljanje ograni¢enja u prihvatljivosti tehnologije
— program obuke i razvoja vjestina.

Uvijek postoje institucionalni pritisci i poticaji za prijenos tehnologije, koji
mogu biti pohh&e, kulturolo3ke, regulatorne, ekonomske, demografske i druge
prirode. Progjena ili odredivanje djelotvornosti procesa prijenosa tehnologije
obi¢no se zasniva na vrijednosnom sustavu procjene prijenosa tehnologije, koji se
pak razvija kroz odredivanje mjerila za djelotvornost prijenosa tehnologije.

Odredivanje tehnologije u brodarstvu proces j j iranih i
Odre je t : je procjene planiranih i
neplaniranih posljedica tehnoloskih odabira i promjena u brocliarstvI:L Osnovna
flmk(lla odredivanja tehnologije u brodarstvu jest stvaranje informacija koje ¢ée
Pomodi u donosenju odluka i planiranju nepredvidljivih okolnosti povezanih s
gg;!gja?om kgll':k nov111<1 brgdarskih tehnologija, posebno tehnologija koje mogu

na e u kombinir ij ili i i ici
S anom prijevozu kao $to su luke ili neki drugi oblici

Primarni ciljevi odredivanja tehnologiije j i iziraj
gije jesu da odrede i anali

relelyaqtne ekonomske, tehnoloske, pravne, institucionalne posljedi:f:lera]tg
pos ﬁzc_hcg na okolinu koje su rezultat planiranih tehnoloskih promjena "da
analiziraju sposobnost prilagodbe tehnolo¥kim promjenama, da uspor’ede
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dostupne alternativne tehnoloske moguénosti, te da utvrde i analiziraju nesigur-
nosti i rizike povezane s alternativnim tehnoloskim moguénostima.

Odredivanje tehnologije zamisljeno je da bi se poboljSala specifikacija
alternativnih brodarskih tehnologija i s tim povezanih unosnih rezultata. Da bi
rezultati odredivanja tehnologije i problemi koji utje¢u i na koje utjece izbor
brodarske tehnologije bili korisni, treba ih prepoznati. Premda je to teSko, vazno je
to udiniti istodobno uzimajudi u obzir zapaZzanja i interese svih korisnika.

Cesto se javljaju problemi u prijenosu tehnologije i oni obi¢no uklju¢uju:

1. odrzavanje toka prijenosa tehnologije

2. utvrdivanje vremena uvodenja tehnologije i njezino moderniziranje
3. djelotvornost prijenosa tehnologije
4

odluke u vezi s postupnim prijenosom energije nasuprot kontinuiranog
prijenosa tehnologije

5. povratne informadije i daljnje upute o koristenje tehnologije, osobito u
vezi s tehnologijom koja se mijenja ili njezinim koriStenjem u novoj
okolini.

Prilagodba nove tehnologije u brodarstvu posebno je teSka zbog gotovo
stalnog kretanja brodova ili ¢este izmjene radne snage.

Odabiranje tehnologije u brodarstvu

Odabir tehnologije u brodarstvu posebno je tezak zato $to, kao Sto je ve¢
spomenuto, sve uobicajene snage koje inace poti¢u tehnoloski razvitak u manje
zrelim industrijama, u brodarstvu su iznimno promjenjive i nestalne u vremenu i
prostoru. Isto tako, rizik da dode do pogreske u odabiru i prilagodbi tehnologije
visok je i zbog prirode brodarskog posla inovator je ili uspjeSan ili propada. Stara
poslovica kaze da si u brodarstvu ili siromasan ili bogat. Vrlo malo vlasnika ili
upravitelja brodova mogu biti bezbrizni. Odabiranje pravog trenutka investiranja
i promjene tehnologije proces je koji zahtijeva inteligenciju i dobru obavijestenost
pri donoSenju odluka koje ¢e se zasnivati na dobrom poznavanju svih ¢imbenika
okoline o kojima je prethodno bilo rije&.

Kada se jednom donesu, odluke u vezi s tehnologijom treba primijeniti bez
odgadanja. Da bi u brodarstvu pravilno odabrali tehnologiju, moramo imati
pristup velikoj koli¢ini podataka, veliko iskustvo, moramo pravilno rasudivati, te
imati sposobnost brzog donosenja odluka i njihova izvr§avanja. Ovakav sustav i
zahtjevi su prili¢no razli¢iti od osnova i metoda koje se koriste u drugim
industrijama kada se radi o dono3enju odluka u vezi s tehnologijom.

4. RAZVO] BRODARSKE TEHNOLOGIJE

Glavni cilj promjena u novoj brodskoj tehnologiji jest da se osigura bolja
djelotvornost u brodarstvu, rentabilnost i sposobnost za djelotvornijom
integracijom djelatnosti brodova s djelatno3¢u terminala i drugim naé¢inima
prijevoza, Sto Ce dovesti do smanjenja vremena i tro¥kova u lanéanom prijevozu.
Sve ved postotak svjetskih brodara djeluje kao sastavni dio sveukupnog sustava
prijevoza povezujudi se sa specifitnim kopnenim prijevozom robe. Kao rezultat
toga, opcenito ne poku$avamo optimizirati brodarske trotkove, veé cjelokupne
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troskove prijevoza. Da bi se to postiglo, danas se veéi naglasak stavlja na veli¢inu
broda, njegovu brzinu, oblik spedijalizacije, fizi¢ki oblik tereta koji se prevozi i
tehnologiju prijevoza tereta povezanu s uvjetima cjelokupnog sustava prijevoza, a
ne na to kako se ta mjerila odnose na troskove i utro$eno vrijeme u brodarstvu.
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[}
\ A
Tehnolo$ka Tehnoloska
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Slika 4. Trendovi u tehnologiji
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Danas se koriste ili se planiraju koristiti mnogi novi tipovi brodova ili brodovi s
novim oblikom trupa, o kakvima se prije nije ni razmisljalo. Jo§ vaznije, danas
postoji sve ve€i stupanj specijalizacije u razvoju tipova brodova kako bi se
zadovoljili uvjeti i potrebe trgovine, tj. prijevoza odredene robe.

Tablica 1. Vrste brodova

Vrsta broda Maksimalna Predvidena |Brzina plovidbe
nosivost (1982.) brzina (1981.)
Brod za prijevoz opéeg tereta 38000 dwt 17 15,0
Brod za prijevoz kontejnera 62000 dwt 20-22 19,2
Tanker 574000 dwt 16 14,5
Tanker za naftne derivate 88000 dwt 16 14,8
Brodovi za prijevoz teSkog tereta 40000 dwt 17 15,0
LNG brodovi i brodovi za prijevoz drvne 80000 m? 16 16
grade
LNG i LPG brodovi 168000 m3 21 19
paliing e, wedtva za oapanje | 82000 dwt o -
Brod za tegljenice 58000 dwt 25 21
Trajekti za prijevoz auta 42000 dwt
Teglja& 38000 dwt 26 21
Brod za prijevoz drvene grade 42000 m3 17 16
Tankeri za prijevoz tekuéeg cementa 82000 dwt 16 15
Brod za teglenice/kontejnere 10000 dwt 16 16
Spojeni teglja&/teglenica 80000 dwt 14 12
Tanker za prijevoz kemijskih supstancija 56000 dwt 18 16
Trajekti za prijevoz auta 38000 dwt 20 18
Dvotrupni brodovi 6000 dwt 25 21
OBO brodovi (kombinirani) 220000 dwt 16 15
Brod za prijevoz suhog rasutog tereta 352000 dwt 16 15
3;’3;: nl:’;f‘s’;’;;“u‘gg‘::;:‘;g Serete (s 120000 dwt 16 15
Brodovi-skladista 22000 dwt 19 17
Brodovi za prijevoz vina 8000 dwt 19 18

1 dwt = dvadeseti dio jedne unce (teZina od 1,555 g)
LNG = Liquefied natural gas = brod za prijevoz tekuceg plina
LPG = Liquefied petroleum gas = brod za prijevoz ukapljenih plinova
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Uz uobicajene tipove brodova kao $to su brodovi za prijevoz opceg tereta,
tankeri, brodovi za suhi rasuti teret, za kontejnere, danas postoje mnoginovi tipovi
visokospecijaliziranih brodova za prijevoz poput onih navedenih u tablici 1.
Mozemo zamijetiti da vrlo malo tipova brodova zapravo plovi prema predvidenoj
brzini ili blizu toga. Zapravo se i ofekuje da ¢e se predvidene brzine smanjiti u
buduénosti, kako troskovi goriva ili proporcionalni pogonski trodkovi budu rasli
kao posljedica rasta troskova goriva.

Uz to, mnoge su vrste brodova povezane i s kopnenim aktivnostima.
Brodovi i teglenice sve se vise koriste kao putujuéi terminali za skladidtenje tereta
i/ili obradu tereta. U zadnje vrijeme u mnoge svjetske luke uvedeni su
spedijalizirani pomoéni kontejnerski brodovi, zatim tegljadi i teglenice ili brodovi
za viSe vrsta tereta, koji povezuju glavnu luku s obliznjim manjim lukama. Sve se
veca vaznost pridaje upotrebi teglenica. Razvijaju se mnogobrojni tipovi
udvojenih sustava, npr. luéki tegljaéi (tug/barge) i dvostruke teglenice
(barge/barge coupling systems). Upotreba sustava teglenica u obalnoj trgovini i
trgovini koja se dogada na oceanima, postala je element oceanskog prijevoza koji
se najbrze razvija.

Tehnologija brodova za prijevoz opéeg tereta

Premda se oblik trupa i pogonski sustav nisu bitno promijenili, doslo je do razvoja
koji ¢e imati utjecaja na izbor brodarske tehnologije u buduénosti.

Tehnologija trupa

Najvaznije promjene u oblikovanju trupa broda vezane su za brodove s niskom
otporno3¢uisjednim trupom te za brodove s vide trupovai poluuronjene brodove.
Vece cijene goriva potaknule su sporiju plovidbu i ponovno uvodenje cilindri¢nog
pramca i kratkog trupa s vertikalnim bokom u blizini vodne linije s dobro
pripremljenim i odrZavanim povriinama. S otporom koji nastaje trenjem na
brodovima, danas odrzavanje povrsine trupa, koristeéi ¢iS¢enje dna trupa koje je u
vodiitd., postaje sve popularnije buduéi da to moZe smanjiti otpor trupa za 5-8%.

S druge su strane dodaci poput kuglastog pramca, perajice, pete kormila
itd., sporni. Njihova upotreba uvelike ovisi 0 ofekivanom nainu rada odredenog
broda. No najvaZnije su promjene oblika u krutim linijjama brodova, gdje
najnovija hidrodinamicka istraZivanja upu¢uju na prednost radikalnih promjena
u strujnicama u propeleru. Uzimajudi u obzir brodove s viSestrukim trupovima kao
Sto su katamarani i poluuronjeni katamarani, oni pruZaju velike prednosti s
obzirom na iskoristivost prostora ili podru&ja palube, te imaju mnogo slabiji otpor
pri veéim brzinama. Takvi su brodovi posebno pogodni za prijevoz putnika kao
ro-ro brodovi ili za prijevoz kontejnera.

Premda je ta koncepcija nastala 1962. [3], do sada se koristila samo u obliku
malih istrazivackih i hidrografskih brodova ili putni¢kih trajekata. Njihova
dodatna prednost je u smanjenom ljuljanju pri uzburkanome moru. Kada uspore-
dujemo brodove s jednostrukim trupom s poluuronjenim katamaranima s isto
tako jednim trupom, moZzemo re¢i da ova druga vrsta brodovaraspolaZe s dvostru-
ko vise prostora nego standardni brodovi, 2,4 puta viSe prostora na palubi i ima
otpornost koja je 20-35% veca pri manjim brzinama do 18 &vorova, jednaka pri
brzini do 20-22 &vora, te mnogo niZzu otpornost pri veéim brzinama. Ljuljanje je
obi¢no manje nego kod brodova s uobi¢ajenim trupom.
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Tehnologija pogona

U tehnologiji pogona trend ide o&igledno prema strojevima s niskom potro$njom
posebnih goriva, kao $to su motori s dugim stapajem, sporohodni dizelski motori
ili motori srednje brzine. Premda su brodski pogoni na parnu turbinu umnogome
poboljsani, njihova se djelotvornost ne moZze mjeriti s dizelskim motorima.
Njihova je prednost, medutim, u tome $to mogu izgarati ugljen i druga jeftina
goriva. Zapravo, postoji sve vece zanimanje za moderne parne stapne strojeve,
koji, premda nisu tako djelotvorni kao parne turbine, kombiniraju izgaranje
jeftinoga goriva sa stalnom potro$njom posebnoga goriva pri razli¢itoj snazi i
brzini propelera.

Najnovija istrazivanja posvecena su razvoju uredaja za ustrcavanje goriva i
opreme za pogonska goriva da bi se omogudéilo izgaranje ugljenog taloga i u
sporohodnih dizelskim motorima. Tu su i novine u vezi s pogonskim strojevima,
koje uklju¢uju jeftine dvociklusne ili kombinirane motore.

Tehnologija kormilarenja i propelera

Razvijeni su novi tipovi kanala ili sapnica, 3to je dovelo do povecdanja
djelotvornosti propelera za 6-8%. Postoje sli¢ne novine u aktivnom i pasivhom
kormilarenju te uredajima za pomo¢ pri kormilarenju, od kojih se ocekuje da ¢e
smanjiti otpor te povecati odziv i djelotvornost u kormilarenju, osobito kad brod
plovi malim brzinama.

Brod za rasuti teret

Prosje¢na veli¢ina brodova za rasuti teret umnogome se smanjila zadnjih nekoliko
godina te se o¢ekuje da ¢e narudzbe za takve velike brodove u buduénosti biti
malobrojne ili da ih gotovo uopée nece biti. Razlozi su za to mnogobrojni, ali se to
dogada uglavnom zbog prosje¢no krac¢ih udaljenosti na kojima se trguje, manjeg
opsega trgovine, nedovoljnih kapaciteta luka te potrebe za fleksibilno3¢u usluge.
Vrlo veliki brodovi za rasuti teret puno su viSe vezani za pruzanje odredene vrste
usluge prijevoza i odredena lutka postrojenja, nego 3to su to manji brodovi —
svojstvo koje je sve vaznije u vrijeme kada vlada nesigurnost u trgovini.

Glavni je tehnoloski izbor koristenje sve omiljenijih integriranih sustava
tegljaca i teglenica. Danas su u upotrebi za prijevoz nafte i suhog rasutog tereta do
85 000 dwt cvrsto ili fleksibilno povezane teglenice s tegljatem koji se brzo moze
odvojiti u bilo kojem trenutku na moru ili u bilo kojim uvjetima plovidbe. Takve
teglenice s tegljacem pruzaju velike prednosti, osobito kada se koriste po principu
“odbaci i zamijeni”, gdje je upotreba tegljaca velika i gdje teglenice sluze za
prijevoz vozila i za skladiStenje robe. Danas je razvijen velik broj novih i efikasnih
udvojenih sustava tegljaca-teglenica.

Tehnologija brodova za rasuti teret

Glavni je tehnoloski napredak i moguénost izbora u tehnologiji brodova za rasuti
teret u podrudju iskrcaja tereta s broda, oblika broda i njegovo koristenje. Premda
su u prosjeku manji, brodovi za rasuti teret danas su savr3eniji. Sve vise se na
takvim brodovima postavljaju uredaji za samoiskrcaj, slaganje tereta, automatski
poklopac grotla i sli¢ne naprave.
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' Uredaj za samoiskrcaj robe mogao bi u buduénosti ukljuéiti jo3 Tazvijenije
tipove transportnih vrpcaili sabirnike tereta tipa “struga” ili nove modele dizalica
za samoiskrcaj, kombinirane s transportnim lukama.

Sve ve¢i broj brodova danas je napravljen i za prijevoz rasutog tereta kao ¥to
je cement, Secer, sol, mlijeko u prahu itd., uz ve¢ uobicajeni rasuti teret kao 3to je
ugljen, rudada, fosfat, Zito itd. To je dovelo do stvaranja brojnih novih sustava za
posebno rukovanje i skladidtenje tereta. Puno suhog tereta danas se djelotvorno
gkrcclava/iskrcava u rasutom obliku, tj. ili je ve¢ u rasutom obliku ili se to napravi na

rodu.

Sve vedi broj brodova za prijevoz rasutog tereta ima dvostruku namjenu s
montiranim napravama na palubi za prijenos i slaganje kontejnera u 4-5 redova
po visini. Drugi brodovi za prijevoz rasutog tereta mogu sluziti kao brodovi za
rasuti teret/prijevoz auta, za rasuti teret/stoku itd. Raspolozivost tereta za brod na
povratku ima snaZan utjecaj na ekonomiju broda za rasuti teret. U buduénosti ée se
tehnologija brodova s dvostrukom, trostrukom namjenom pro3iriti kako bi
ukljuéili puno vise moguéih usluga kao 3to su prijevoz teSkog tereta, tereta koji nije
u kontejnerima, plutajuceg tereta kao 3to su teglenice itd.

Tehnologija tankera

Danas su tankeri u prosjeku manji, ali automatiziraniji. Kompjutorizirana kontrola
ukrcaja i iskrcaja robe danas je gotovo pravilo na novosagradenim brodovima.
Glavne su promjene u podvrstama tankera u skladu s IMCO-vim i drugim
nacionalnim propisima. Premda jo3 ne postoje zahtjevi za dvostrukim dnom ili
trupom — osim u nekim iznimnim sluéajevima — odvojeni spremnik vodenog
balasta ili ograni¢enja u vezi s veli¢inom spremnika, postali su gotovo univerzalni
zahtjevi. Tankeri danas, kao i drugi brodovi za prijevoz rasutog tereta, obi¢no
plove malim brzinama od 13 do 15 &vorova, te imaju vertikalni bok trupa u blizini
vodne linije, cilindri¢ne pramce s djelotvornim propelerima male brzine. Kao sto je
sluéaj s brodovima za rasuti teret, tankeri ¢e ubuduée imati dvostruku ili trostruku
namjenu.

Tehnologija kontejnera, ro-ro brodova i teglenica

Nosivost kontejnera raste od brodova s nosivo3¢u 280 TEU-a u 1960. do brodova s
nosivo$¢éu 3.60014.000 TEU-a, kakvi se danas grade (TEU = twenty-foot equivalent
unit = vozarinska jedinica mjere za ratunanje potrebnog kontejnerskog prostora
za otpremu odredene koli¢ine robe). S druge strane, brzina brodova za prijevoz
kontejnera koja je narasla sa 17 &vorova u 1960. na 30 ¢vorova u 1973., sada se svela
na otprilike 19-20 &vorova, kao rezultat deseterostrukog povecanje troskova
goriva. Ima i drugih promjena, medu njima metode ukrcaja kontejnera te nove
metoda za rukovanje kontejnerima. Premda prevladavaju celularni kontejnerski
brodovi, i tip broda — skladista ili ro-ro brodovi koriste se kao brodovi za prijevoz
kontejnera. S kontejnerima naslaganim na palubi u 4-6 redova, mnogi brodovi za
prijevoz suhoga rasutog tereta danas se koristi kao brodovi s dvostrukom
namjenom, na kojima se suhi rasuti teret stavlja ispod palube, a kontejneri na
palubu. To je danas mogucée jer novi jaki brodovi za prijevoz kontejnera, koji plove
brzinom od 19 &vorova, samo su otprilike 20% brzi od brodova za suhi rasuti teret,
koji puno brze mogu rukovati svojim kontejnerskim teretom jer se sve ukrcava na
palubu.
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Sva ta sada3nja tehnologija u prijevozu kontejnera moze zastarjeti jo$ prije
kraja ovog stoljeca. Postoji zanimanje za izgradnju kontejnera u obliku visoke
kocke, kontejnera s obujmom 4-12 dana$njih standardnih kontejnera veli¢ine
8*8*40 stopa. ,

To ne samo 3to bi pridonijelo brzem rukovanju teretom u kontejnerima,
nego bi omogucilo rukovanje razli¢itim vrstama tereta koji nije u kontejnerima.

Ro-ro brodovi i tegljadi danas prevoze kontejnere i drugi teret na kota¢ima i
teret bez kotata. Tehnologija ro-ro brodova i kombiniranih ro-ro/kontejner-bro-
dova mnogo je viSe napredovala nego ona celularnih kontejnerskih brodova.

Najnovije tehnoloske promjene u rukovanju kontejnerima mogu se sazeti u
sljedece:

1. Dostavne vrpceili vrpce koje podupiru kotaéi (kamioni ili motorni vlak)
dizajnirane tako da omoguce neprestani dotok kontejnera na razli¢ite
uredaje za rukovanje kako bi se osigurao djelotvoran prijenos i lan¢ano
slaganje kontejnera. Te su vrpce obi¢no opremljene automatiziranim
uredajima za prijenos tereta.

2. Kompjutorizirana kontrola slaganja: ona osigurava najbolji nacin
slaganja pri ukrcaju, teiskrcaj kontejnera. Sve je to oblikovano tako da se
skrati vrijeme potrebno za ukrcaj i iskrcaj kontejnera preko mosta i
mosne dizalice. Ovaj tip sustava obi¢no je uskladen s kompjuto-
riziranim kontejnerskim teretom i planiranjem uskladi$tenja da bi se,
$to je moguce vise, izbjeglo ponovno slaganje tereta te da bi se
zadovoljili zadani propisi.

3. Automatiziraninventar kontejnerainjihovo uskladistenje: Razvijeni su
razli¢iti sustavi kao npr. neprekinuti lan¢ani tip, transportne vrpce
automatiziranog skladistenja kontejnera. Ti su sustavi napravljeni tako
da automatski slazu i prenose s mjesta i na mjesto odakle se teret prenosi
nadovezujudi sa na dizalice i mostove na pristani$tu.

4. Rukovanje skupinom kontejnera: danas je u upotrebi nekoliko metoda
za rukovanje u bloku povezanih standardnih kontejnera, a neke se tek
ispituju. To su poku3aji da se omogudi prijenos i uskladiStenje blokova
spojenih kontejnera. To su uglavnom popre¢no spojeni blokovi
kontejnera od 20 stopa i 40 stopa, katkad su ti blokovi u visinu od dva do
tri kontejnera s kapacitetom od dva do devet kontejnera. To je takoder
napravljeno za rukovanje kontejnerima dvostruke 3irine ili visoke
kontejnere na brodovima bez ¢elija u skladi¥nom prostoru ili na
brodovima s otvorenim teretnim prostorom.

5. Dizala za kontejnere i uredaji za bo¢no iskrcavanje: uredaji sli¢ni
brodskim paletama za iskrcaj tereta ili dizala namijenjena za prijenos
kontejnera na gat i s gata na palubu broda. Ta dizala funkcioniraju
zajedno s napravama za boéno ukrcavanje/iskrcavanje. Dizala ili
prenose kontejnere s pristaniSta na brod ili sluZe poput produzenih
paleta za ukrcaj te preko transportne vrpce ili paleta prenose ili
raspodjeljuju kontejnere popre¢no po duZini broda.

6. Kontejnerski silosi: sastoje se od velikih automatiziranih kontejnerskih
skladista.
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Postoje i dvije novine oblikovane tako da se olak3a kontrola prekrcaja
kontejnera, cjelokupan postupak uplovljavanja, iskrcaja i ukrcaja tereta te
isplovljavanja.

K tome postoje jod mnoge druge novine kao 3to su npr. sklopivi kontejneri,
kontejneri s autonapuhivanjem i mnogi drugi. Sve te promjene utje¢u na
tehnologiju i propise vezane uz prekrcaj i rukovanje teretom u luci te ¢e i dalje
postojati potreba za dinami¢nim promjenama u lu¢kim postrojenjima, opremi i
nadinu vodenja posla, da bi se zadovoljile sve vece potrebe u brodskoj tehnologiji
koja se danas brzo mijenja.

Tehnologija rukovanje teglenicama

Od uvodenja brodova za teglenice, LASH brodova (1967.) (LASH = brod za
prijevoz tereta teglenicama) i SEABEE (1979.) (SEABEE = prijevoz teglenica s
teretom), ta je metoda prijevoza plutaju¢ih kontejnera postala veoma omiljena.
Osnovna je prednost pruZanje usluge nerazvijenim ili prenatrpanim lukama
putem brodskog sustava koji je neovisan o luci. Danas ve¢ postoje posebno
oblikovane flote teglenica koje nastavljaju funkciju razvrstavanje kontejnera ili
prostora za slaganje kontejnera. Oni mogu uklju¢ivati dokove, kanale ili vezove s
teglenicama za ukrcavanje gdje se teret ukrcava/iskrcava s teglenica koje su
neprestano ili povremeno u pokretu. Postoje i teglenice za odvoz mulja s
uredajima za ukrcaj/iskrcaj. Velika se vaznost pridaje i posebnoj vrsti
teglenica-skladista koje mogu slobodno plutati ili biti vezane, a koriste se za brz i
jeftiniji prekrcaj ugljena i drugih vrsta tereta u brodsko skladiste.

Tehnologija komunikacije, navigacije i upravljanja brodom

Do kraja ovog desetljeéa komunikacija putem satelita postat ¢e uobi¢ajena na svim
prekooceanskim brodovima. Ve¢ sada se koristi na viSe od 50% brodova koji
prevoze 20.000 dwt (1dwt = 1,555g). Komunikacija putem satelita ne sluZi samo za
prijenos informacija, ve¢ se sve viSe upotrebljava za upozorenje pomorcima na
vremenske prilike, za kontrolu upravljanja brodom itd. To je jeftin nadin za
pouzdan naé&in prijenosa velike koli¢ine podataka. Tehnologija pracenja
vremenskih prilika i usmjeravanje brodova sada se usavrsava, $to ¢e automatski
dati brodu pravilan kurs s obzirom na najnovije informacije u vezi s vremenskim
prilikama, a uzimajuéi u obzir karakteristike broda, njegovo odrediste i cilj
putovanja.

Druga je novina razvoj automatiziranog sustava za izbjegavanje sudara,
koji se koristi radarom, karakteristikama okoline u kojoj plovi brod te karakte-
ristikama broda da automatski kontrolira ne samo kurs, ve¢ i ostala operativna
svojstva broda, kao $to su brzina, moguénost zaustavljanja broda, a sve to koristeci
se kompjutorima na brodu. Takvi sustavi, vrlo sli¢ni onima na avionima, oblikova-
ni su kao sustavi za kontrolu i upozorenje. Postoje i mnoge druge upotrebe
kompjutora koje se ve¢ koriste ili se tek ispituju, kao npr.:

— planiranje tereta

— kontrola ukrcaja/iskrcaja tereta

— kontrola upravljanja brodom (gorivo, stanje balastnog tanka)

— elektri¢ni i drugi uredaji, kontrola koriStenja energije i njihova stanja
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— automatsko nadgledanje stanja brodskog postrojenja, otkrivanje pogre-
$aka, popravljanje ili ispravljanje

— automatsko komuniciranje i vodenje brodskog dnevnika s izravnim

porukama ili podacima koji se biljeZe i razvrstavaju

planiranje rada broda

automatsko smjeStanje broda u dok ili pomo¢ u kontroli poluauto-
matskog smjetanja broda u dok

— izra¢unavanje poloZzaja i kursa
— ostalo.

U buduénosti ¢e se kompjutori na brodu moéi koristiti za sve funkcije
razumijevanja, procjene i kontrole. Rezultat toga nece biti brodovi “bez posade”,
ali ¢e se promijeniti uloga posade jer ¢e se ukloniti rutinsko upravljanje brodom i
izbjedi utjecaj ljudskog faktora na davanje procjena. To ¢e uvelike smanjiti potrebu
da ¢ovjek kontrolira, te e omoguciti posadi da se usredotoci na donoSenje odluka
na osnovi stvarnih podataka, nasuprot sadadnjoj situaciji gdje je vrlo malo
vremena posveceno donosenju odluka.

Robotika u brodarstvu

Dok se robotika u industriji $iri i prodire u mnoge djelatnosti i proizvodnu
industriju, daleko je od androida nalik ljudima, sposobnih da zamjene ljudski rad.
To su programirani manipulatori i monitori s velikom instaliranom memorijom.
Roboti nau¢e odredene funkdije, te ée odgovoriti samo na ono $to ¢ini dio njihova
“naudenog” (programiranog) iskustva. Oni nemaju sposobnost rasudivanja ili
procjenjivanja, prosudivanja ili reagiranja u novonastalim situacijama. Rezultat je
toga da je njihova primjena u upravljanju brodom prili¢no ogranic¢ena. To ne znaci
da automatizacija zasnovana na povratnoj informaciji ili preprogramiranoj
kontroli nec¢e nastaviti prodirati u rad broda od automatske kontrole motora,
upravljanja (kormilarenje) brodom, izbjegavanja sudara, rukovanja teretom ili ¢ak
do posluZivanja hrane.

Na mnogim tankerima i na sve ve¢em broju brodova za prijevoz kontejnera,
kompijutori sluze kao pomo¢ ili kontrola pri ukrcaju i iskrcaju. Kada se kompjutori
koriste za kontrolu, pomo¢u njih se odreduje optimum ukrcane robe, planira se
teret i redoslijed njegova rukovanja teretom da bi se na minimum sveli tro§kovi, a
sve to u skladu sa stabilno3¢u i ja¢inom broda i drugim potrebama.

“Roboti” se koriste za pode$avanje svih pomoénih strojeva u skladu s pro-
mjenama u radu glavnih strojeva. “Roboti” koji se koriste za pripremanje i sluzenje
hrane dostupni su i koriste se na nekom brodovima, ali je ta primjena “robota”
uglavnom samo nastavak automatizacije.

Roboti se razvijaju kako bi mogli uéiti iz iskustva, izraditi planiranje na visoj
razini, te koristiti svoju potendijalno inherentno veliku memoriju kako bi reagirali
u “novim” situacijama zasnovanim na “novoste¢enom znanju”.

Ono $to takvi roboti o¢igledno trebaju jesu ciljevi (broj¢ano izrazeni) koji
sluze kao smjernice u njihovom dono3enju odluka. Takvi roboti budu¢nosti,
opremljeni djelotvornom sposobnoséu kontrole i razumijevanja, mogli bi izvoditi

puno dodatnih funkcija na brodu, npr. odredivanje kursa, kontrola 3teta,
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ulazak/izlazak broda iz doka itd. To bi bio velik napredak u usporedbi s robotima
kakvi su danas, a kojima treba preprogramirati svaki korak u odredenom zadatku.

Prednost primjene robota na brodu ne bi bila samo u potencijalnom
smanjenju ¢lanova posade i u njihovu manjem iskustvu koje bi trebali posjedovati,
ve¢ bi trebala omoguc¢iti da se smanji obujam i kvaliteta okruzja odredenih
brodskih prostora. Brodari bi se lak3e mogli prebacivati s jednog broda na drugi,
bududi da ¢ée “znanje” koje je potrebno za rad na odredenom brodu posjedovati
brodski roboti koji ¢e obavljati odredene funkcije, dok ¢e ljudi donositi odluke u
vezi s funkcijama samo na najvi$im razinama.

Do sada nije provedena niti jedna studija koja bi upozorila na dublji smisao i
ekonomske i operativne prednosti takva razvoja. Postoje neke procjene da bi se
pogonski tro$kovi broda mogli smanjiti za 20-30% zbog djelotvornije i bolje
kontrole brodskih sustava rada, bolje navigacije i odredivanja ruta, smanjenja
posade, vece pouzdanosti i sigurnosti i veéeg kapaciteta nosivosti koji je rezultat
smanjenog prostora za boravak ljudi. Prerano je da bismo mogli predvidjeti ulogu
robota na brodu u buduénosti. Zasigurno ¢e utjecati ne samo na to kako ¢e se
upravljati i voditi brodovi, ve¢ ée na kraju djelovati i na temeljne principe i metodu
brodarstva s organizacijskog, regulativnog, operativnog i ekonomskog stajalista.
Puno ¢e ovisiti i 0 napretku koji postigne fascinantna industrija robotike i razvoj
sredstava za prijenos koji se medusobno nadopunjuju, a mnogi od njih ve¢ pri-
liéno koriste robote. Mnogo ¢e toga, jasno, ovisiti o razvoju na podrudju
medunarodnih dogovora, propisa i sudske nadleznosti.

Robotika ¢e, mozda vise nego ijedan drugi tehnolo3ki razvoj, utjecati na
zaposljavanje na brodu i to brojéano i 8to se ti¢e potrebnih vjestina, kao i na
drudtvenu strukturu i nadin Zivota na brodu. Stoga se njezinoj primjeni treba
pristupiti s velikim oprezom. U brodarstvu ¢e se dogoditi prijelaz na brodsku
automatizaciju i sve veéu upotrebu robotike. Ona pruza izazove, prilike i rizik, ali
zahtijeva djelotvorne mjere koje bi trebale osigurati da iskustvo ne dovede do
nepotrebnih problema, ekonomskih gubitaka, neiskoridtavanja odredenih
moguénosti, kao i da se izbjegne opasnost za ljudske Zvote. Kvalitetu brodskih
usluga i vjetina ljudi koji rade na brodu i upravljaju njime, moze podiéi na visu
razinu. No moZe, isto tako, uzrokovati nenadoknadive gubitke.

Upravljanje brodom i tehnoloski razvitak u brodarstvu

Upravljanje brodom u dana3njem industrijskom svijetu predstavlja anakronizam.
Mnoge industrijske zemlje poput Njemacke, Japana, Svedske, Koreje itd.
zamijenile su odnos nadredeni-podredeni s odnosom suradnje. Umjesto stroge
hijerarhije pri kojoj nadredeni daju zapovjedi i €asnici upravljaju na osnovi svoga
polozaja, a posada radi onako kako odrede &asnici - to je metoda podjele
odgovornosti koja gotovo uvijek dovodi do sukoba, niske produktivnosti i
pomanjkanja prihvaéanja odgovornosti — industrije u naprednim industrijskim
zemljama sve se vise oslanjaju na koncept upravljanja jednakih po poloZaju, gdje
se odgovornost i upravljanje dijeli. Pokazalo se da takav nacin upravljanja dovodi
do veée produktivnosti, vec¢eg sudjelovanje u poslu, povecanja kvalitete posla, a
kao rezultat svega toga i djelotvornijeg funkcioniranja. Ta je promjena u pristupu
posebno vazna kada se uvodi nova tehnologija kao $to je upotreba kompjutora i
robota.
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5. ZAKLJUCAK I PREPORUKE

Razvoj tehnologije brodarstva bio je vrlo neujednacen buduéi da su se izmjenjivali
trenuci grozni¢ava napretka u kratkom razdoblju s dugim razdobljima stagnacije.
Danas su napredak pomorske tehnologije i njezina primjena definitivno ispred
njihova trzidta. Zasigurno ¢e doéi do njezina prihvaéanja na trzi$tu ¢&im se pojave
jasni znaci oporavka od krize. Vazno je procijeniti izbor tehnologije u sadasnjem
brodarstvu. Tehnologija je vazna zbog metode rada, uloge i potrebnih propisa u
brodarstvu u buduénosti. Bez realisti¢ne ocjene kakav ¢e utjecaj imati tehnologija
bliske buduénosti, mnoge nase pretpostavke u vezi s potrebama brodarstva mogle
bi biti pogresne.

Stoga je nuzno gledati na brodarstvo u buduénosti u okviru kojega ¢e se
velik dio, ako neisva dostupna tehnologija (ili ona koja je jo3 u razvoju) primijeniti,
te treba odrediti njezin utjecaj na upravljanje brodom, djelovanje broda,
brodarstvo i brodske propise, pravna pitanja i socioloski utjecaj.

Samo ako se suo¢imo s realno$¢u ove nadolazece tehnoloske revolucije u

brodarstvu, bit éemo spremni djelotvorno se suoditi s tim “vrlim” buduéim
svijetom brodarstva.
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