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Sazetak

Nasa Skola ve¢ trecu godinu sudjeluje u projektu Varno in spodbudno u¢no okolje
(VSUO), koji se provodi pod okriljem Zavoda Republike Slovenije za Skolstvo. Cilj
projekta je razviti sustavan pristup stvaranju sigurnog, ukljucivo i poticajnog okruzenja
za udenje, kako za uéenike tako i za zaposlenike. Skola nije samo prostor pouéavanja
i uCenja, nego i zajednica odnosa, vrijednosti i suradnje. Ako zelimo stvarati sigurno i
uspjeSno okruzenje za ucenike, jednaku pozornost moramo posvetiti i dobrobiti te
povezanosti zaposlenika. U Srednjoj Skoli Izola u okviru projekta sustavno smo
planirali i provodili aktivhosti za povezivanje uciteljskog zbora. Nas pristup temelji se
na tri stupa: stru¢noj suradniji i profesionalnom razvoju, meduljudskoj povezanosti i
kulturi povjerenja te brizi za dobrobit i osjeaj pripadnosti kolektivu. U radu
predstavljam aktivnosti koje smo proveli u okviru projekta VSUO i kojima smo
pridonijeli boljem osjecaju zadovoljstva i povezanosti u€itelja. U uvodu isticem vaznost
povezivanja ucitelja, zatim predstavljam razliCite oblike povezivanja koje smo osmisilili
u okviru projekta, a u zaklju¢ku iznosim vlastita zapaZanja o ucincima provedenih
aktivnosti.

Klju€ne rijeci: ucitelj, dobrobit, neformalni oblici povezivanja, srednja Skola
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1.Uvod

Suvremeni ucitelj suoCen je s brojnim izazovima, a njegova se uloga neprestano
mijenja. Odluka za uciteljsko zanimanje ujedno znadi i odluku za cjelozivotno ucenje —
ne samo u vlastitom struénom podrucju, vec¢ i u podrucju didaktickog, pedagoskog
znanja te razvoja digitalnih kompetencija. Nacini u€enja i pou€avanja mijenjaju se,
generacije uCenika su drugacije, njihove potrebe i nacini razmisljanja nisu isti kao prije
deset godina. UCitelj se mora pitati kako oblikovati nastavu da bude zanimljiva,
poticajna i smislena. Posljednjih godina sve sam svjesnija i vaznosti usavrSavanja u
podrucju komunikacije, odnosa i brige o vlastitoj dobrobiti. Rad s mladima donosi
brojne izazove u meduljudskim odnosima, stoga je vazno znati postaviti granice,
rieSavati sukobe i zadrzati profesionalni stav.

Kvaliteta nastave ne ovisi samo o struénom znanju i temeljitoj pripremi, ve¢ i o tome
kako se ucitelj osje¢a. Ako zelimo stvarati sigurno i poticajno okruzenje za ucenike, i
sami moramo imati osjecaj sigurnosti, podrske i pripadnosti kolektivu. Odnosi medu
suradnicima, otvorena komunikacija i spremnost na suradnju znacajno utjeCu na
Skolsku klimu. Kada ucitelji medusobno imaju povjerenja, razmjenjuju iskustva i
pruzaju si podrsku, lakSe se suoCavaju sa svakodnevnim Skolskim izazovima.

Cilj svake Skole trebao bi biti postati zajednica koja uci, utemeljena na jasnoj viziji,
kulturi povjerenja, suradnje i odgovornosti, istrazivanju vlastite prakse, kolegijalnoj
podrsci te profesionalnom dijalogu kao obliku ucenja [1]. Autorice priru¢nika Tudi
ucitelji smo ucenci naglasavaju kako Skole koje uspiju stvoriti takvo poticajno okruzenje
omogucuju uciteljima izlazak iz zone komfora u zonu uc€enja i suradnje, gdje se razvija
osjecaj suodgovornosti i veca profesionalna angaziranost [3].

2. Oblici suradnje i povezivanja ucitelja

Suradnja medu uciteljima moze biti vrlo razli¢ita. UCitelji se povezuju u stru€ne aktive,
provode timsku i medu predmetnu nastavu, zajedno planiraju projekte i ekskurzije,
sudjeluju u kolegijalnim hospitacijama i mentorstvu te se susre¢u na formalnim
sastancima.

UspjesSnost i spremnost na suradnju uvelike ovisi o vodstvu Skole, odnosno ravnatelju.
IstraZivanja su pokazala da su odluke koje ravnatelj donosi zajedno s uciteljima
kvalitetnije od onih koje donosi sam. Kada ucitelji vide da se njihovi prijedlozi uvazavaju
i da vodstvo cijeni njihov doprinos, jaca medusobno povjerenje i zadovoljstvo [2].

Na suradni¢ku kulturu utje€u i drugi €imbenici: unutarnja motivacija, razvijene
suradnicke vjestine te jasna vizija. Ako ucitelj nije motiviran za suradnju ili se osjecCa
nesigurno, teSko ¢e se aktivno ukljuditi.

U nastavku predstavljam neformalne oblike povezivanja uditelja Ciji je cilj izgradnja
povjerenja, medusobne podrske i osjeéaja pripadnosti kolektivu.
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3. Neformalni oblici povezivanja

Za razrednike smo pripremili niz raznovrsnih aktivnosti (socijalne igre, ledolomce,
aktivnosti upoznavanja, radionice za oblikovanje razrednog bontona) za prvi Skolski
dan i uvodne razredne sate. Svrha tih aktivnosti jest omoguditi u€enicima opusten
poCetak Skolske godine, medusobno ih povezati te zajedno postaviti temelje za
sigurnu, postovanu i suradnicku razrednu zajednicu.

Za razrednike su takve aktivnosti prilika da bolje upoznaju razred — kako pojedince
tako i skupinsku dinamiku. Pomazu im uspostaviti kontakt s u€enicima, prepoznati
eventualne posebnositi ili izazove te zapoceti Skolsku godinu smireno, promisljeno i s
jasnim planom. Vec na pocetku Zelimo jasno oblikovati pravila i oCekivanja koja cCe
usmjeravati rad razrednika tijekom cijele godine.

Pripremili smo i priruénik za razredne sate s dvadeset radionica. Sadrzaji radionica
obuhvacaju: medusobno upoznavanje, izgradnju odnosa i medusobnu podrsku, razvoj
emocionalne pismenosti i samosvijesti, empatiju, poStovanje i povezanost te dobrobit.
Istodobno pruzaju okvir da razrednik svoj sat osmisli sadrzajno i ciljno usmjereno.

Za ostale ucitelje pripremili smo interni priru¢nik s aktivnostima za stvaranje sigurnog i
poticajnog okruzenja. UkljuCuje sadrzaje iz podru€ja suradni¢kog ucéenja, samo
vrednovanja i vrSnjackog vrednovanja, razli€ite oblike uciteljeve povratne informacije,
aktivne metode poucavanja, tehnike aktiviranja predznanja, instrumente za uciteljevu
samo vrednovanje te preporuke za postupanje u sluaju nepozeljnog ponasanja
uCenika. Ovi materijali predstavljaju trajnu podrsku uciteljima i smanjuju individualno
optereéenje pri planiranju sadrzaja.
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Sllka 1: Priru¢nik za uditelje

Organizirali smo team building za ucitelje na kraju Skolske godine. Za novogodisnje
druzenje cijelog kolektiva pripremili smo drustveni odnosno zabavni program koji je
uklju€ivao novogodisniji kviz. Pripremili smo nagrade i priznanja za pobjednike kviza te
pjesmaricu pod naslovom Pjesmarica za na$ kolektiv. Na kraju Skolske godine
planiramo i slastiCarski team building na kojem ce ucitelji zajedno pripremati razliite
slastice. Ciljevi team buildinga uklju€uju medusobnu povezanost i bolje upoznavanje.
Team building treba sadrzavati tri elementa: zajednicki cilj, zabavu i povjerenje. Kada
suradujemo u razliCitim aktivnostima, bolje se upoznajemo, lakSe razumijemo jedni



Varazdinski ucitelj- digitalni strucni ¢asopis za odgoj i obrazovanje godina 9/broj 20/ 2026.

druge, raspolozenje je bolje i jatamo timski duh. To doprinosi veCem povjerenju i
opustenijoj atmosferi, sto utjeCe i na bolju komunikaciju. U¢imo slusati, uvazavati
miSljenja drugih i jasno izrazavati vlastite ideje. Takoder razvijamo sposobnost
suradnje jer kod zajednickih zadataka moramo djelovati zajedno i pomagati si.

Slika 2: Team building za ucitelje

Obiljezili smo i Medunarodni dan ucitelja. Za kolege smo pripremili iznenadenje.
Ucenici drugog razreda predskolskog odgoja otpjevali su pjesmu, ucenici Cetvrtog
razreda smjera gastronomija i turizam procitali su tekstove na temu Sjecam se svog
najdrazeg ucitelja, a uCenici drugog razreda smjera slasticar ispekli su kolacCe i posluzili
ucitelje.

Na blagdan sv. Nikole posjetio nas je ,Miklavz® i simboli€no darovao kolege suhim
vocem i ,napisao pismo“.

Slika 3: Pismo sv.Nikole

Osnovali smo i mreznu ucionicu VSUO koja nudi bogate materijale i alate primjerene
mladima. U njoj se nalaze:

— zanimljivi sadrzaiji projekta (npr. odgojni stilovi roditelja, tipovi ucitelja, elementi
socijalno-emocionalne pismenosti, kako stvoriti razrednu klimu),

— priru€nici s raznolikim radionicama za ucenike,

— socijalne igre i ledolomci,

— brojne ideje za razredne sate i rad razrednika (npr. predstavljanje u€enika,
upoznavanje razrednih kolega, aktivnosti za bolje ozracje u razredu, ucenje ucenja,
empatija, sigurna uporaba interneta i mobilnih uredaja),

— upitnici za u€enike,
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— prijedlozi aktivnosti u prosincu,
— zanimljivi videozapisi,
— korisne mrezne stranice i dodatni izvori.

Na taj smo nacin uciteljima zeljeli ponuditi preglednu i korisnu zbirku materijala na
jednom mjestu koja im olakSava pripremu razrednih sati i pruza podrsku u sustavnom
stvaranju sigurnog, poticajnog i uklju€ivo okruzenja za uc€enje.

,Kutijom iznenadenja®“, koju smo pripremili u predbozi¢no vrijeme, lijepo smo povezali
uCenike i zaposlenike. Aktivnost je bila namijenjena medusobnom upoznavanju i
stvaranju ugodnog blagdanskog ozracja. UCenici i profesori na papiri¢ su napisali svoje
ime i ubacili ga u kutiju. Nakon izvlaenja izvu€eni su morali pronaéi svog ,selfie
prijatelja“. Od prikupljenih fotografija nastao je kolaz u obliku bozicnog drvca.
Jedanaest ugitelja nastupilo je i na novogodisnjoj $kolskoj priredbi s pjesmom Zelimo
vam sretan BozZi¢.

OGILASNA DESKA

Slika 4: Kolaz u obliku bozi¢énog drvca

Darivanje ,tajni prijatelj ove je godine privuklo vide ucitelja nego prethodnih godina,
Sto je u zbornicu unijelo dodatnu toplinu i opustenost. UCcitelji su se pridruzili
humanitarnoj akciji Dobrodelni adventni koledar, koju organizira Zveza prijateljev
mladine Ljubljana Moste-Polje, te pripremili paket za obitelj u potrebi. Takve inicijative
mnogo znace i nama uciteljima jer nam pruzaju priliku za povezivanje na drugaciji
nacin, ne samo kroz svakodnevne obveze.

Povodom Dana Zena pozvali smo sve zaposlenike i u€enice da, u znak sje¢anja na
sve Zene koje su trpjele i joS uvijek trpe samo zato Sto su Zene, odjenu suknije ili haljine
te dodaju nesto ruzi€asto kao simbol podrske, postovanja i solidarnosti.
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4. Zakljuéak

Vjerujem da je povezivanje medu uciteljima temelj dobre dobrobiti i kvalitetnog rada u
Skoli. Cilj svake Skole trebao bi biti jaCanje suradniCke kulture. Pitanje je kako stvoriti
takvu Skolsku klimu u kojoj ¢e ucitelji biti motivirani za razliCite oblike suradnje i
povezivanja s kolegama. Cinjenica je da su za to potrebni vrijeme, sustavan i
promisljen pristup te motivacija zaposlenika.

Aktivnosti koje smo proveli u okviru VSUO pridonose opustenijoj atmosferi u zbornici i
povezanosti medu uciteljima. U iteljski zbor s oduSevljenjem je prihvatio naSe
aktivnosti. Smatram da kada se u kolektivu osje¢amo dobro i suradujemo, to osjecaju
i uCenici — ozracje u Skoli je ugodnije, odnosi su otvoreniji i rad teCe lakSe.
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