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SAZETAK

Rad analizira razvoj i prilagodbe regulatornog okvira korporativnog izvjeStavanja o odrZivosti
u Europskoj uniji i Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na odgode primjene obveza i prijelazna
izuze¢a uvedena nakon donoSenja Direktive o korporativnhom izvjeStavanju o odrzivosti
(CSRD). Cilj rada jest ispitati u kojoj mjeri regulatorne izmjene pridonose uskladivanju ciljeva
odrZive tranzicije s potrebom oc€uvanja konkurentnosti i smanjenja administrativhog
optereéenja poduzetnika. U istraZivanju se primjenjuju normativna i analiticka metoda, uz
pregled europskog i nacionalnog zakonodavstva te interpretaciju aktualnih zakonodavnih
prijedloga. Rezultati ukazuju na postupno uskladivanje CSRD-a, Europskih standarda za
izvijeStavanje o odrzivosti i Direktive o duznoj paznji za odrzivo poslovanje, uz ja¢anje
proporcionalnosti i redefiniranje kruga obveznika. Empirijski pokazatelji, uklju€ujuéi rezultate
ESG ratinga za 2025. godinu i ESG akademije u razdoblju od 2022. do 2025. potvrduju rastucu
institucionalizaciju odrzivosti u poslovnoj praksi. MozZe se zakljuciti kako se izvjeStavanje o
odrzivosti transformira iz primarno regulatorne obveze u strateski instrument upravljanja
rizicima i dugoroénom konkurentnoScéu.
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1. Uvod

ESG (engl. Environment, Social and Governance) koncept, iako danas Siroko prepoznat, nije
novost. Njegovi korijeni seZzu unatrag sve do industrijske revolucije, kad su prvi napori
usmjereni prema boljim radnim uvjetima. Tijekom 20. stoljeca, inicijative koje su zagovarale
etiCniji pristup poslovanju bile su Ceste, ali je vrlo Eesto zapravo bila upitna njihova stvarna
u€inkovitost. Primjerice, ,odrZivost® je postala mainstream pojam nakon izvjeS¢a "Our
Common Future" iz 1987. godine (United Nations, 1987.), ali tek je konferencija UN-a (engl.
United Nations Conference on Environment and Development) 1992. godine u Rio de Janeiru
(United Nations, 1992.) dodatno potaknula globalnu raspravu o odrzivom razvoju.

Naglasak koji se tijekom godina stavljao na vaznost odrZivosti, druStvene odgovornosti i
etiCkog upravljanja tvrtkama svjedoc€i o sve veéem pritisku javnosti i vlada na korporacije no,
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prvo sustavno uklju€ivanje ESG principa u korporativnu strategiju datira iz 2004., s UN-ovim
izvie§¢em "Who Cares Wins" (United Nations, 2004.). Medutim, trebalo je gotovo dva
desetlje¢a da ESG izvjeStavanje postane pravilo, a ne iznimka.

Pitanje odrzivosti u poslovanju posljednjih je godina zauzelo srediSnje mjesto u europskim
javnim politikama, financijskom sustavu i korporativnom upravljanju. Ono sto je do nedavno u
velikoj mijeri po€ivalo na dobrovoljnim inicijativama i preporukama, postupno se razvilo u
sveobuhvatan regulatorni okvir kojim se od poduzetnika zahtijeva sustavno izvjeStavanje o
okolisnim, drustvenim i upravljackim aspektima poslovanja.

U tom je kontekstu Europska unija donijela Direktivu o korporativhom izvjeStavanju o odrZivosti
— CSRD (Direktiva (EU) 2022/2464 Europskog parlamenta i Vije¢a od 14. prosinca 2022.) koja
je stupila na snagu 5. sijeCnja 2023. i kojom je znacajno proSiren opseg obveznika i sadrza;j
izvjeStavanja u odnosu na prethodni okvir nefinancijskog izvjeStavanja. Cilj novog regulatornog
pristupa je povecati transparentnost i usporedivost informacija o odrzivosti, osigurati
kvalitetnije donoSenje odluka na financijskim trziStima te poduprijeti tranziciju prema odrzivom
i klimatski neutralnom gospodarstvu. Istodobno, ambicioznost i opseg novog okvira otvorili su
pitanje njegove provedivosti u praksi, osobito u pogledu administrativnog opterecenja,
troSkova uskladivanja i kapaciteta poduzetnika. U uvjetima pojaCanih gospodarskih i
geopolitickih izazova, ukljuCujuéi rast troSkova energije, promjene u globalnim lancima
vrijednosti i jacanje medunarodne konkurencije, sve se snaznije otvorilo pitanje utjecaja
regulatornih zahtjeva na konkurentnost gospodarstva Europske unije.

Kao odgovor na te okolnosti, regulatorni okvir izvjeStavanja o odrzivosti u posljednje je vrijeme
dodatno prilagoden kroz odgode primjene pojedinih obveza i uvodenje prijelaznih izuzeca, s
ciliem postizanja vece proporcionalnosti i smanjenja administrativnhog optereéenja, osobito za
poduzetnike s ograni¢enim resursima.

Cilj istrazivanja je analizirati razvoj i prilagodbu regulatornog okvira korporativhog izvjeStavanja
o odrzivosti kako bi se sagledali njegovi ucinci na poslovno okruzenje, te ispitati kakav utjecaj
imaju odgode primjene obveza, redefiniranje kruga obveznika i jatanje proporcionalnosti na
temeljne ciljeve transparentnosti i odrzivog financiranja.

Motiv za provedbu istraZivanja bio je bolje razumijevanje utjecaja regulatornog okvira
korporativnog izvjeStavanja o odrzivosti na poslovno okruzenje.

Rad se sastoji od 4 dijela. U uvodnom dijelu rada prikazani su predmet istraZivanja, ciljevi
istrazivanja, motiv za provedbu istrazivanja, te je opisana struktura rada. U drugom dijelu rada
prikazan je i analiziran regulatorni okvir korporativnoga izvjeStavanja o odrzivosti - od
europskog okvira korporativnog izvjeStavanja o odrzivosti, njegovoga prijenosa
(transponiranja) u zakonodavstvo Republike Hrvatske, regulatornih prilagodbi i prijelaznih
izuzeca, do pregleda njegova daljnjeg razvoja. Treci dio rada prikazuje kako izvjeStavanje o
odrzivosti, bilo kroz obvezne ili dobrovoljne standarde, moze posluziti i kao strateski alat za
jacanje konkurentnosti i otpornosti na dugoro¢ne financijske, okoliSne i drustvene rizike. U
zakljuénom dijelu rada prikazan je doprinos provedenog istrazivanja, donesena je ocjena
rezultata istrazivanja, dan je osvrt na ogranicenja u provedbi istrazivanja te su dane smjernice
za buduca istrazivanja i preporuke proiziSle iz rezultata istrazivanja.
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Regulatorni okvir korporativnog izvjeStavanja o odrzivosti

2.1. Europski okvir korporativnog izvjeStavanja o odrzivosti

Razvoj ESG izvjeS¢ivanja kroz posljednja desetlje¢a svjedoli o sve vecem globalnom
priznavanju vaznosti odrzivosti i druStveno odgovornog poslovanja. Kako je zapravo ESG
postao ono $§to je danas i kako je izgledala evolucija od dobrovoljnih inicijativa do obveze
uskladivanja poslovanja i izvjes$¢ivanja u kontekstu ESG-a, prikazano je u nastavku kroz osam
klju€nih inicijativa i dokumenata koji su utrli put prema obveznom uskladivanju poslovanja i
EGS-u:

1.

UN Global Compact. Ova inicijativa je povijesni korak u mobilizaciji tvrtki prema
odrzivosti. Uz usvajanje deset klju¢nih principa, ovaj pakt je otvorio vrata za globalnu
suradnju izmedu tvrtki, nevladinih organizacija i akademske zajednice.

Uvodenje ESG-a. Godine 2004., UN Global Compact objavio je dokument "Who Cares
Wins" i prvi je upotrijebio izraz ,ESG" koji predstavlja transformaciju u nacinu na koji se
procjenjuju poslovne performanse. S vremenom, ESG je postao univerzalni okvir za
ocjenjivanje odrzivosti i drustvene odgovornosti tvrtki.

ETS (engl. Emissions Trading System) iz 2005. (European Commission, 2026). Ovim
sustavom EU je pruzila inovativan mehanizam trziSta za smanjenje emisija staklenickih
plinova, poticuci tvrtke da aktivno smanjuju svoj ugljicni otisak.

PRI (engl. Principles for Responsible Investment). Godine 2006. predstavljena je ova
inicijativa (Principles for Responsible Investment, 2026.) koja je usmjerena prema
integraciji ESG faktora u financijske odluke, $to potvrduje rastuci trend prepoznavanja
vaznosti odrzivog ulaganja.

Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vije¢a (2014-2020). Od Direktive o
nefinancijskom izvjeStavanju, Okvira klimatske i energetske politike do Uredbe o
taksonomiji, EU je postavila ambiciozne ciljeve i okvire za odrzivost, s naglaskom na
transparentnost i odgovornost.

Ciljevi odrzivog razvoja UN-a iz 2015. (United Nations, 2026). Definirani ciljevi, koji
obuhvacaju gospodarske, socijalne i okoliSne aspekte odrzivosti, postavili su globalni
okvir za sve zemlje kako bi postigle odrziviji svijet do 2030. godine.

Paridki sporazum o klimi iz 2015. godine (Europsko vijec¢e, Vijeée Europske unije,
2026.). Ovaj sporazum predstavlja klju€ni trenutak u globalnom priznanju i djelovanju
protiv klimatskinh promjena, s 196 zemalja koje su se obavezale smanijiti globalno
zagrijavanje.

Akcijskim planom o financiranju odrzivog rasta (Europska komisija, COM (2018) 97
final), Europskim zelenim planom (European Union (COM)2019, 640 final) i EU
strategijom za prilagodbu klimatskim promjenama (Vije¢e Europske unije, 2021.), EU
je dodatno uévrstila svoju ulogu kao lidera u odrzivim inicijativama.

ViSegodisnji financijski okvir EU-a iz 2020. (European Commission, 2020.), Plan
oporavka i otpornosti (RRF), REPowerEU (Europska komisija, COM(2022), 230 final).
Ovi dokumenti predstavljaju financijski okvir EU koji je potvrdio posvecenost odrzivim
cilievima kroz financijske prioritete, uklju€ujuci znatan proracun za klimatske inicijative
i oporavak od kriza.

S vremenom, ESG je preSao put od dobrovoljne inicijative do zakonske obveze, dokazujuéi da
je odrzivost sada neodvoijivi dio poslovnog svijeta. Sve vecéi broj tvrtki, ne samo velikih, vec i
malih i srednjih, bit ¢e ukljuen u ovu transformaciju, ¢ime se jam¢i da cCe odrzivost,
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odgovornost prema o€uvanju okoliSa te promicanju odrzivih praksi ostati u sredistu globalnog
poslovnog diskursa u narednim desetlje¢ima.

Direktiva o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti (Direktiva (EU) 2022/2464 Europskog
parlamenta i Vije¢a, 2022) predstavlja temelj novog sustava izvjeStavanja o odrzivosti u
Europskoj uniji. Njome se znatno proSiruje krug poduzetnika obveznika izvjeStavanja te se
uvodi obveza primjene jedinstvenih Europskih standarda za izvjeStavanje o odrzivosti - ESRS
(Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772, 2023.). Objavljeno je ukupno 12 standarda za
izvjeSc¢ivanje o odrzivosti, a pokrivaju okoliSne (E1 — klimatske promjene, E2 — oneciSc¢enje,
E3 — voda, E4 — bioraznolikost i E5-cirkularna ekonomija), drustvene (S1 — vlastita radna
shaga, S2 — radnici u dobavljatkom lancu, S3 — pogodene zajednice, S4 — potrosadi i krajnji
korisnici) te upravljaCke teme (G1 — poslovno pona$anje).

ESRS 1 i ESRS 2 (Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2772, 2023.) su tzv. horizontalni
(engl. cross-cutting) i obvezni standardi koji se primjenjuju neovisno o ishodu dvostruke
procjene materijalnosti (engl. double materiality assessment). Preostalih 10 standarda,
poznatih kao tematski standardi koji obuhvacaju okoliSne, drustvene i upravljacke aspekte,
podlozni su evaluaciji materijalnosti.

Posebna novost u odnosu na prethodni regulatorni okvir jest uvodenje koncepta dvostruke
znacajnosti (materijalnosti), prema kojemu poduzetnici trebaju izvjeStavati ne samo o
utjecajima odrzivosti na svoje poslovanje ve¢ i o vlastitim utjecajima na okoli$ i drustvo. Time
se izvjeStavanje o odrZivosti sve snaznije povezuje s upravljanjem rizicima, dugoro¢nim
planiranjem i strateSkim odluc€ivanjem.

Razumijevanje poslovnog modela klju¢an je preduvjet za provodenje procjene dvostruke
znaCajnosti jer definira kontekst u kojem poduzece djeluje. Bez jasne slike o tome kako
poduzecCe stvara vrijednost, koje resurse koristi i s kime suraduje, nije moguce to¢no

poslovne prilike za poduzece.

Novi okvir nastoji osigurati veéu usporedivost podataka na razini Europske unije, ali istodobno
zahtijeva znatne prilagodbe u organizaciji poslovnih procesa, sustavima prikupljanja podataka
i internoj ekspertizi poduzetnika.

2.2. Prijenos europskog okvira u zakonodavstvo Republike Hrvatske

Odredbe Direktive o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti prenesene su u zakonodavstvo
Republike Hrvatske kroz izmjene Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o racunovodstvu
koji je stupio na snagu 31. prosinca 2025. (Zakon o radunovodstvu, 2025.) i Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o trzistu kapitala (Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o
trzistu kapitala, 2025.) koji je stupio na snagu 11. listopada 2025. godine. Predmetnim
zakonima propisana je odgoda pocetka primjene obveze izvjeStavanja o odrzivosti za dvije
godine za drugi krug (ostali veliki poduzetnici koji nisu obveznici iz prvog kruga) i treci krug
(mali i srednji poduzetnici Ciji su vrijednosni papiri uvrdteni na uredena trziSta Europske unije,
male i jednostavne kreditne institucije te vlastita drustva za osiguranje i vlastita drustva za
reosiguranje) obveznika izvjeStavanja o odrzivosti.

Volumen 12 (2026), broj 1 / Volume 12 (2026), Issue 1 (December)
55



N NPT

NNTITIA

Notitia — journal for economic, business and social issues

ISSN: 1849-9066 (electronic)

2.3. Regulatorne prilagodbe i prijelazna izuzeca

Zbog izrazenih izazova u provedbi novog okvira korporativnog izvjeStavanja o odrzivosti,
Europska unija je donijela Direktivu (EU) 2025/794 Europskog parlamenta i Vijeca od 14.
travnja 2025. o izmjeni Direktive (EU) 2022/2464, tzv. "stop the clock" direktivu, kojom je
odgodena primjena obveze izvjeStavanja o odrzivosti za odredene skupine obveznika.
Navedenom direktivom predvidena je odgoda pocetka primjene obveze izvjeStavanja za drugi
i tre¢i krug obveznika za razdoblje od dvije godine, ¢ime se osigurava dodatni vremenski okvir
za prilagodbu gospodarstva novim regulatornim zahtjevima.

Trenutno se na razini Europske unije ¢eka formalno odobrenje "Content" prijedloga kojim se
predlazu izmjene zahtjeva za izvjeStavanje o odrzZivosti iz CSRD direktive. Nakon formalnog
donoSenja i objave u Sluzbenom listu Europske unije, direktiva bi trebala stupiti na snagu
dvadesetog dana od objave, a predvida se dodatno pojednostavljenje zahtjeva te znatno
suzavanje broja obveznika izvjeStavanja o odrzivosti. Prema predloZzenom rjeSenju, obveza
izvijeStavanja odnosila bi se isklju€ivo na poduzetnike koji imaju vise od 1.000 zaposlenih i
ostvaruju neto prihod veci od 450 milijuna eura.

"Content" prijedlog drzavama &lanicama omogucuje da izuzmu dio poduzetnika iz prvog kruga
obveznika izvjeStavanja od obveze izvjeStavanja o odrzivosti za poslovne godine koje pocinju
izmedu 1. sije€nja 2025. i 31. prosinca 2026. Dio poduzetnika koji su trenutacno obuhvaceni
prvim krugom obveznika izvjeStavanja viSe nece ispunjavati nove kriterije te ¢e, pocevsi od
poslovne godine koja zapoC€inje 1. sijeCnja 2027., ispasti iz podru€ja primjene obveze
izvjeStavanja o odrzivosti. Upravo zbog izbjegavanja nepotrebnog administrativhog
opterecenja, predlaze se njihovo izuzecée od izvjeStavanja za poslovne godine 2025. i 2026.

Procjenjuje se da ¢e se broj obveznika izvjeStavanja o odrzivosti na razini Europske unije
smanijiti za otprilike 86 %, dok bi se u Republici Hrvatskoj broj obveznika smanijio s oko 500 na
priblizno 20 poduzetnika. Time bi se obveza izvjeStavanja o odrzivosti zadrzala iskljucivo za
najvece poduzetnike Cije poslovanje ima najznacajniji utjecaj na okoli§ i gospodarstvo. Kako
bi Republika Hrvatska mogla iskoristiti tu mogucnost i pravodobno rasteretiti poduzetnike koji
prema novim kriterijima viSe necCe biti obveznici izvjeStavanja o odrzivosti, Ministarstvo
financija je pokrenulo postupak izmjene Zakona o raunovodstvu i Zakona o trZistu kapitala.

2.4. Daljnji razvoj regulatornog okvira

Uz Direktivu o korporativhom izvjeStavanju o odrZivosti, na razini Europske unije razvijen je i
okvir duzne paznje za odrzivo poslovanje, utjelovljen u Direktivi o duznoj paznji za odrzivo
poslovanje iz srpnja 2024. godine (Direktiva (EU) 2024/1760, 2024.). Taj je akt donesen u
istom zakonodavnom kontekstu kao i CSRD te predstavlja njegov sadrzajni pandan, usmjeren
na postupanje poduzetnika u odnosu na negativne ucinke na ljudska prava i okolis.

Direktivom se propisuje obveza uspostave mehanizama za utvrdivanje, sprjeCavanje i
ublazavanje stvarnih i potencijalnih negativnih uCinaka u vlastitim aktivnostima, drustvima
kcerima i lancima vrijednosti, uz poseban naglasak na donoSenje i provedbu tranzicijskih
planova za ublazavanje klimatskih promjena.

Oba zakonodavna akta primjenjuju se u okolnostima poja¢anih gospodarskih i geopolitiCkih
izazova, Sto je otvorilo pitanje njihova ucinka na konkurentnost poduzetnika na jedinstvenom
trzistu. Aktualne i najavljene prilagodbe stoga su usmjerene na ja¢anje njihove medusobne
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uskladenosti, pojednostavnjenje zahtjeva i smanjenje administrativhog opterecenja, osobito za
manja poduzec¢a u lancima vrijednosti, uz zadrZzavanje cilieva odrzive tranzicije i pravne
predvidivosti regulatornog okvira.

3. lzvjeStavanje o odrzivosti kao strateski alat

Unato€¢ regulatornim prilagodbama i prijelaznim izuzec¢ima, izvjeStavanje o odrzivosti
dugoro¢no ostaje sastavni dio suvremenog korporativhog upravljanja. Sve snaZnija
povezanost informacija o odrzivosti s financijskim odlukama, procjenama rizika i odnosima u
lancu vrijednosti potvrduje da ono nadilazi isklju€ivo regulatornu funkciju te postaje element
strateSkog upravljanja. Ovo ne samo da ¢e imati dubok utjecaj na poslovne modele i strategije
hrvatskih tvrtki, ve¢ ¢ée takoder zahtijevati odredene investicije u edukaciju, infrastrukturu i
tehnologiju. Medutim, uz izazove dolaze i prilike. Tvrtke koje se brzo prilagode i integriraju ESG
standarde u svoje poslovanje mogu oc¢ekivati konkurentske prednosti, pristup novim trzistima
i povoljnijem financiranju.

Nacionalne inicijative, poput ESG Akademije Hrvatske gospodarske komore, postaju kljuéne.
Hrvatska gospodarska komora (HGK) primjer je kako organizacija moZze iskoristiti regulatorne
obveze i pretvoriti ih u prilike, a ne gledati ih kao jos jedan sloj birokratskih prepreka.

Prva i najvaznija inicijativa koju je HGK poduzela bila je osnivanje ESG Akademije. Umjesto
da tvrtkama samo komunicira o novim regulativama, HGK je pruZio edukativnu platformu koja
tvrtkama nudi konkretne alate, resurse i znanje kako bi se uspjeSno prilagodile ovim
promjenama. Ova proaktivna mjera ne samo da pomaze tvrtkama da se suoCe s novim
izazovima, vec ih i osposobljava da iskoriste prednosti koje odrzivo poslovanje donosi.

Druga klju¢na inicijativa bila je razvoj prvog hrvatskog ESG ratinga. ESG rating predstavlja alat
koji ocjenjuje napore i prakse tvrtke u podrucju okoliSa, drustva i upravljanja. To je alat koji
omogucuije dublje razumijevanje dugoroCnih ekoloskih, drustvenih i upravljackih rizika s kojima
se tvrtka suoCava, te kako ti rizici mogu utjecati na njezinu financijsku stabilnost. Dok
tradicionalne financijske analize Cesto previde ove aspekte, ESG ocjena pruza ulagaCima
sveobuhvatan uvid u odnos tvrtke prema kljuénim globalnim pitanjima i njezin potencijal za
dugoro¢ni uspjeh. HGK je prepoznao da, iako je vazno uskladiti se s novim standardima,
jednako je vazno mijeriti i demonstrirati u€inkovitost i uskladenost s tim standardima. ESG
rating omogucéava tvrtkama ne samo da razumiju svoje trenutne performanse u kontekstu
odrZivosti, ve¢ i da identificiraju prilike za poboljSanje. Osim toga, ovaj rating posluZio je kao
alat za diferencijaciju na trzistu, pruzajuci tvrtkama konkurentske prednosti i pristup novim
financijskim sredstvima. Rezultati se ne objavljuju javno, ali svaka tvrtka prima individualno
izvjeScCe te se kontinuirano prati njezin napredak. Kroz ove inicijative demonstrirano je kako
regulatorne obveze ne moraju biti prepreka, ve¢ mogu biti katalizator za inovacije i rast.
Umjesto pasivnog pristupa, preuzeta je vodeca uloga u pruzanju alata i resursa potrebnih za
uspjeSnu adaptaciju i iskoridtavanje novih prilika koje odrzivo poslovanje donosi.

ESG rating HGK se provodi od 2023. godine, a u 2025. godini je, unato¢ olakSavanju
regulatornih obveza, u njemu sudjelovalo 313 poduzeca (Slika 1). Navedeni ESG rating pruza
dragocjen uvid u trenutno stanje odrzivosti u svim sektorima. Kontinuirano provodenje ove
inicijative omogucit ¢e tvrtkama da prate svoje napretke i prilagode se novim standardima.
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Europski standardi za izvjeStavanje o odrzZivosti (ESRS) ne predstavljaju samo skup obveznih
zahtjeva, vec i referentni okvir za sustavno sagledavanje ucinaka, rizika i prilika povezanih s
odrzivo$¢éu. Njihova primjena potice integraciju odrzivosti u poslovne strategije i procese
upravljanja, osobito kod poduzetnika obuhvacenih obvezom izvjeStavanja. Za poduzetnike koji
nisu obveznici, posebno za mala i srednja poduzec¢a, vaznu ulogu imaju dobrovoljni i
proporcionalni standardi, koji omogucuju strukturirano i razmjerno izvjeStavanje u odnosu na
zahtjeve financijskih institucija i poslovnih partnera.

IzvjeStavanje o odrzivosti, bilo kroz obvezne ili dobrovoljne standarde, mozZe posluziti kao alat
za jaCanje konkurentnosti i otpornosti na dugorocne financijske, okoliSne i drustvene rizike.
Rezultati ESG ratinga HGK za 2025. godinu to i potvrduju - 166 poduzeca, odnosno gotovo
polovica sudionika, nalazi se u visokoj i vrlo visokoj kategoriji ocjene, 58 % poduzec¢a ima
usvojenu ESG strategiju i akcijski plan, 39 % ima formiran ESG tim ili imenovanu odgovornu
osobu za ESG, a 66 % Kkoristi energiju iz obnovljivih izvora, $to upuéuje na postupnu
institucionalizaciju upravljanja odrzivos¢éu.

Slika 1. Rezultati ESG ratinga HGK

Rezultati 2025. o |
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4. Zakljuéak

Europski zeleni plan predstavlja vizionarski pothvat Europske unije, nastojanje da se ekoloske
izazove pretvore u prilike, naglasavajuci tranziciju prema odrzivom gospodarstvu. Odluka da
se izda &ak trecina proracuna NextGenerationEU i EU-ovog sedmogodiSnjeg proracuna u
prilog ovom planu pokazala je odlu¢nost i posvecenost EU-a ovom cilju. Medutim, naglasak
na poticanju privatnih ulaganja u skladu s neto nultim emisijama i Europskim zelenim planom
ukazuje na potrebu za sveobuhvatnom akcijom koja ukljuCuje sve segmente gospodarstva.
EU taksonomija, kao alat za vrednovanje i uskladivanje investicija, pruza investitorima jasan
put kako odrediti doprinose svojih ulaganja europskim ciljevima zastite okoliSa. Sveobuhvatan
i dugotrajan razvoj modela za procjenu uskladenosti pokazuje ozbiljnost pristupa i dugoro€na
velika o€ekivanja od istih. To isto mozemo reci i za Europske standarde za izvjeScivanje o
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odrzivosti (ESRS), koji teZze postavljanju izvjeStavanja o odrzivosti uz bok s financijskim
izvjeStavanjem. Medutim, iako je uvodenje ESRS-a pohvalno, vazno je napomenuti da Ce
prava ispitivanja o njihovoj ucinkovitosti i prihnvaéenosti biti njihova stvarna primjena od strane
tvrtki. Implementacija ovih standarda bit ¢e klju¢na kako bi se osiguralo da izvjeS¢a koja iz njih
proizlaze pruzaju toCne, relevantne i usporedive informacije. lako se danas sve ove obveze i
zakonski okviri ¢ine kao jo$ jedan dodatan teret poduzeéima koje svoje poslovanje moraju
odrzati u uvjetima sve veée nesigurnosti uzrokovane raznim cimbenicima - od klimatskih
promjena, geopolitickih odnosa, pandemija, zatvaranja gospodarskih tokova, jasno je da
odrzivi razvoj nije samo "dobar" za planet nego moze biti klju¢an za gospodarski rast i razvoj.
Integracija ekoloskih, drustvenih i ekonomskih cilieva moze donijeti brojne koristi, od stvaranja
novih radnih mjesta do povecanja konkurentnosti i stvaranja pozitivnog imidza medu
potrosacima. Kako bilo, EU nastavlja s postavljanjem temelja za odrziviju buduénost, ali klju¢
uspjeha lezi u angazmanu, adaptaciji i akciji svih dionika - od vlada, privatnog sektora,
investitora pa sve do gradana. Sada je na svim dionicima da prepoznaju vaznost ovih inicijativa
i aktivno sudjeluju u njihovoj uspjesnoj realizaciji. Polazna pretpostavka rada bila je da se
regulatorne prilagodbe u podrucju korporativnog izvjestavanja o odrzivosti mogu razumijeti kao
nastojanje Europske unije da uspostavi ravnotezu izmedu ciljeva odrzive tranzicije i oCuvanja
konkurentnosti gospodarstva. Provedena normativna analiza potvrduje da odgode primjene
obveza, redefiniranje kruga obveznika i jaanje proporcionalnosti ne dovode u pitanje temeljne
cilieve transparentnosti i odrzivog financiranja, ve¢ pridonose koherentnijem i predvidivijem
regulatornom okviru. Doprinos rada ogleda se u sustavnom prikazu razvoja i medusobnog
uskladivanja Direktive o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti, Europskih standarda za
izvjeStavanje o odrzivosti i Direktive o duznoj paznji za odrZivo poslovanje, uz sagledavanje
njihovih u€inaka na poslovno okruzenje. Ograni€enje istrazivanja proizlazi iz €injenice da dio
predlozenih izmjena jo$ nije kona¢no usvojen, $to upuéuje na potrebu daljnjeg pracenja
regulatornih kretanja i njihovih prakti¢nih u€inaka. Rezultati analize ukazuju da se izvjeStavanje
o odrzivosti postupno afirmira kao trajni element strateSkog upravljanja i upravljanja rizicima,
a ne iskljucivo kao formalna regulatorna obveza, pri Eemu daljnja istrazivanja trebaju usmjeriti
pozornost na dugorotne ucinke novih pragova i standarda na konkurentnost i pristup
financiranju.
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ABSTRACT

The paper analyzes the development and adaptation of the regulatory framework for corporate
sustainability reporting in the European Union and Croatia, with particular emphasis on the
postponement of the application of obligations and transitional exemptions introduced following
the adoption of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).The aim of the paper
is to examine the extent to which regulatory amendments contribute to aligning the objectives
of the sustainable transition with the need to preserve competitiveness and reduce the
administrative burden on businesses. The research applies normative and analytical methods,
including a review of European and national legislation as well as an interpretation of current
legislative proposals. The results indicate a gradual alignment of the CSRD, the European
Sustainability Reporting Standards, and the Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
alongside strengthened proportionality and a redefinition of the scope of obligated entities.
Empirical indicators, including ESG rating results for 2025 and ESG Academy outcomes in the
period from 2022 to 2025, confirm the growing institutionalization of sustainability in business
practice. It is concluded that sustainability reporting is transforming from a primarily regulatory
obligation into a strategic instrument for risk management and long-term competitiveness.
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