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Sazetak

Zivimo u eri najbrzih tehnoloskih promjena u povijesti ovjedanstva, gdije se granice izmedu
fizickog, digitalnog i bioloskog svijeta neprestano briSu. Dok informacijska tehnologija i
biotehnologija progresivno mijenjaju nacin na koji radimo i komuniciramo, pred drustvo
se postavljaju temeljni izazovi: kako osigurati ekonomsku konkurentnost u svijetu u kojem
dominiraju globalni tehnoloski divovi i kako pripremiti pojedinca za trziste rada koje zahtijeva
stalnu prilagodbu.

Europska unija nalazi se na prekretnici. Suo¢ena s gubitkom koraka u digitalnoj revoluciji i
rastu¢im pritiscima demografskih i ekonomskih promjena, Europa mora redefinirati ulogu
obrazovanja kao strateskog stupa opstanka. Ovaj ¢lanak propitkuje i analizira povijesni
kontekst straha od tehnologije te posliedice koje ono ima na ekonomski razvoj drustva u
cjelini, trenutacni nezavidni polozaj Europe u globalnoj utrci za intelektualnim viasnistvom te
nudi uvid u strateske inicijative poput ,Unije viestina“ koje teze transformaciji obrazovnog
sustava u svrhu ocuvanija europskog nacina zivota i socijalne kohezije.

Kljuéne rijeéi: obrazovanije za buduénost, Unija viestina, umjetna inteligencija (Al),
konkurentnost EU-a, intelektualno viasnistvo (IP), prekvalifikacija, usavrSavanje
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1. Uvod

Vaznost obrazovanja danas, u proslosti, a jos vise u buduénosti, tesko se moze
preuveli¢ati. Brzina tehnoloskog razvoja u kojem sada zivimo nikada nece biti spori-
ja do kraja nasih Zivota, dokle god itko od nas bude Zivio. To zapravo znaci da ¢e
ukupni kvantum znanja koje CovjeCanstvo proizvodi nastaviti rasti, a taj ¢e rast
biti ¢ak i brzi od onoga ¢emu svijedocimo danas. U takvim okolnostima, vaznost
obrazovanja u bilo kojem od njegovih sadasnjih i buduc¢ih oblika bit ¢e sve vecéa i
znacaijnija. To je mozda najbolje srocio pokojni americki predsjednik John F. Kennedy
u veljaci 1961. godine u svom posebnom obracanju Kongresu o obrazovanju kada je
rekao: ,Nas$ napredak kao nacije ne moze biti brzi od naseg napretka u obrazo-
vanju. Ljudski um je nas temeljni resurs.” (JFK, 1961). Ove dvije kratke recenice na-
glasavaju kljuénu ulogu obrazovanja u nacionalnom napretku, tvrdeéi da je napre-
dak nacije izravno povezan s razvojem umova njezinih gradana i njihovim pristupom
kvalitetnom obrazovaniju. Kennedy istice da je dobro obrazovano stanovnistvo te-
melini resurs za uspjeh nacije u razlicitim pothvatima, ukljuéujuéi globalno vodstvo
i gospodarski rast. Kao $to vrijedi za SAD, ova ideja vrijedi i za EU ili bilo koju drugu
naciju ili drustvo koja prepoznaje da su obrazovanije i ljudski kapital kljuéni pokretadi
gospodarskog rasta, nacionalnog razvoja i drustvenog napretka.

Struktura ljudskog kapitala, a osobito odnos izmedu visih i nizih razina obrazovanija,
utjece na tehnoloske inovacije i njihovu primjenu, sto je od presudne vaznosti za pri-
jeloz iz stagnacije u odrZivi rast (Carillo, 2004). Ulaganja u visoko obrazovanje znaca-
jno unapreduju sveobuhvatne razvojne ishode, ukljuujuéi inovacije i odrzivost, pri
¢emu su uocene regionalne razlike u uéinkovitosti, primjerice u Kini (Ma et al, 2024).
Globalno usporedivi podaci o u¢enju pokazuju da ljudski kapital objasnjava znatan dio
razlika u dohotku medu drzavama, ¢ime se naglasava vaznost kvalitete obrazovanja
uz njegovu kvantitativnu dimenziju (Angrist, N. et al, 2021). | zdravstvena i obrazovna
komponenta ljudskog kapitala pozitivnho utjeCu na gospodarski rast u zemljoma u
razvoju, dok razvijene zemlie suocavaju izazovi poput starenja stanovnistva, sto na
drugacgiji nacin oblikuje taj odnos (Sultana, T. et al, 2022).

Obrazovanije potice kreativnost, produktivnost, poduzetnistvo i drustvenu dobro-
bit, &ine¢i ga nezamijenjivim Cimbenikom u ostvarivanju cilieva odrzivog razvoja i
jacanju nacionalne konkurentnosti (Khan, F. & Fauzee, M., 2025; Zheng, J. & Huang,
S., 2025). Sveukupno, istrazivanjo naglasavaju potrebu za cilino usmijerenim obra-
zovnim politikama koje unapreduju kvalitetu i relevantnost obrazovanja kako bi se
maksimalno iskoristio potencijal ljudskog kapitala u gospodarskom i drustvenom
napretku.

2. Strah od automatizacije

Brzi napredak tehnoloskog razvoja i istrazivanja, kojeg smo danas itekako svjesni,
mijenjo nase okruZenje na brojne nacine. Prvenstveno, on otvara pitanja rada
i mjesta radnika u nasim buduéim drustvima. Brzi napredak tehnoloskog razvoja
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i istrazivanja, kojeg smo danas itekako svjesni, mijenja nase okruzenje na brojne
nacine. Prvenstveno, on otvara pitanja rada i mijesta radnika u nasim buduc¢im
drustvima. Tijekom Cetiri desetlieca, vec¢ina empirijskih istrazivanja pokazuje da je
tehnologija istisnula odredena radna mijesta, ali je ukupna zaposlenost uglavnom
odrzana ili poveéana, buduc¢i da nastaju nova radna mjesta i aktivnosti (Mondolo,
J, 2021; Kotte, K. et al, 2022; West, D. 2018).

Kroz povijest smo strahovali da bi automatizacija mogla istisnuti ljude s njihovih
radnih mjesta, a sviedocili smo i snaznim izrazima tog straha. Jedan takav primjer
bio je napad koji se dogodio 20. ozujka 1812. godine, kada je skupina ludita napa-
la skladiste williama Radcliffea u Stockportu - jednog od prvih proizvodaca koji
je koristio mehanicki tkalacki stan - pokusavajuci unistiti strojeve za koje su se
bojali da bi im mogli preoteti poslove. Kako nas je povijest do sada naudila, nismo
imali masovnu nezaposlenost kao rezultat automatizacije, ve¢ naprotiv, za svako
izgublijeno radno mjesto stvoreno je novo, ¢ime se povecala produktivnost i opéi
zivotni standard. Ipak, ako pogledamo poblize, tvrdnja da nijedno radno mjesto
nije izgublieno samo je djelomicna istina jer, iako je broj radnika ostao isti ili se
poveéao, mnogi su morali ste¢i potpuno nove viestine i znanja kako bi ostali zapos-
leni. Primjer ove tranzicije kroz povijest dobro je opisao Stephen R. Covey (Cov-
ey, 2004), navodeci da je nakon doba lovaca i sakupliaca uslijedilo poljoprivredno
doba, prateci promjenu paradigme s koristenja luka i strijele na koristenije poljop-
rivrednih alata i tehnika za proizvodniju hrane, Sto je povecalo produktivnost za vise
od pedeset posto. Njega je naslijedilo industrijsko doba u kojem su ljudi gradili tvor-
nice i ucili se specijalizaciji u pojedinom podrucju, delegiranju i skalabilnosti, ¢ime
je produktivnost poljoprivrednog doba nadmasena za oko pedeset puta. Covey
navodi da je svako nadolaze¢e doba razvoja civilizacije sukcesivno smanijilo broj
radnika u prethodnom dobu za devedeset posto. Najuspjesnije osobe, one koje
su bile dovoljno brze da odbace prethodne metode dok su ucile i prilagodavale se
najnovijim promjenama paradigme, preuzele su vodstvo, a ostali su slijedili njihov
primjer i tranziciju. Tehnoloske promjene kroz povijest su vise puta preoblikovale
gospodarstva bez pojave trajne masovne nezaposlenosti, no pritom su duboko
izmijenile strukturu rada, odnosno podrucja zaposljavanija i skupove viestina koje
su radnicima potrebne. Radovi obuhvaceni u ovom pregledu doprinose razumije-
vanju tog povijesnog obrasca te njegove relevantnosti u kontekstu suvremenog
,doba informacija”. Isti je slucaji s nasim sadasnjim dobom civilizacije, dobom in-
formacija ili radnika znanja. Ono ¢e nadmasiti, a veé i nadmasuije, industrijsko doba
po produktivnosti. Pojedinci, organizacije i viade koji budu dovoljno brzi da prihvate
njegovu paradigmu bit ¢e glavni akteri, dok ¢ée ih ostali najvierojatnije slijediti. U
razlic¢itim zemljoma razvoj podrazumijeva premijestanije radne snage iz poljoprivre-
de u industriju, a zatim u usluzni sektor, pri c¢emu dolazi do znacajnog povecanja
produktivnosti i pobolj$anja Zivotnog standarda (Gollin, D. et al 2023; Porzio, T.
2020; Li, R et al, 2024; Bresnahan, T. et al, 2002). U Aziji, kao i u Brazilu, Kini, In-
diji, Vijetnamu i Indoneziji, tehnologije koje Stede rad u poljoprivredi i proizvodnii
poticu radnike da prelaze u produktivnije poslove izvan poljoprivrede ili u nizvodne
segmente vrijednosnog lanca, umijesto da ih u potpunosti istiskuju s trziSta rada
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(Gollin, D. et al, 2023; Porzio, T. et al, 2020; Ekkert, F. & Peters, M., 2022; Buera, F.
et al, 2015). Nove generacije s vecim ljudskim kapitalom (obrazovanjem i viestina-
ma) uvelike poticu izlazak iz sektora niske produktivnosti, naglasavajuci da radna
mijesta nisu ,0¢uvana”, veé transformirana (Yi, J. et al, 2025).Danasnje poslovne
uloge bit ¢e smanjene, a samo oni koji budu sposobni nauditi novi nacin razmisljanja,
novi skup viestina i novi skup alata ovog novog doba, imat ¢e svoje mjesto u novoj
ekonomiji. Prijelaz s jednog doba na drugo uvijek su pokretala dva glavna ¢imbenika,
a to su: svijest o potrebi i hitnosti za nadogradnjom i promjenom, te obrazovanije
koje je masama omogucilo stjecanje novih vjestina i znanja. S druge strane, svaka
nova tranzicija bila je zahtjevnija od prethodne jer se kvantum potrebnih novih znan-
ja i viestina enormno povecao. Jednostavno receno; kako bi se poljoprivrednik iz 19.
stolje¢a osposobio da postane tvornicki radnik, postojao je tek maniji skup novih
vjestina koje je morao usvoijiti. Danas, da bi se visokoobrazovani bankovni sluzbe-
nik osposobio da postane, primjerice, podatkovni znanstvenik (data scientist), po-
trebno je mnogo, mnogo vise vremena i truda. Istrazivanja koja mjere tzv. ,udal-
jenost vjestina” izmedu zanimanja pruzaju vrijedan uvid u dinamiku profesionalnih
tranzicija na suvremenom trzistu rada. Rezultati pokazuju da veéina zanimanja ima
barem jednu ,prihvatliivu” tranziciju koja se moze ostvariti unutar priblizno jedne
godine dodatnog obrazovanija ili osposobljavanja (Bechichi, N. et al, 2019; Frank,
M. et al, 2019; Abrantes, P. et al 2022). Medutim, radna mjesta koja zahtijevaju
nizu razinu kvalifikacija te su podloznija automatizaciji suoCavaju se s ogranicenijim i
zahtjevnijim moguénostima prijelaza. Takve okolnosti dodatno produbljuju nejedna-
kosti medu radnicima, osobito u kontekstu ubrzanih tehnoloskih promjena. Nadalje,
prijelazi izmedu strukturno udaljenijih zanimanja ¢esto rezultiraju veéim gubicima u
placi, Sto upucuje na Cinjenicu da se vjestine ne mogu uvijek jednostavno prenijeti
iz jednog konteksta u drugi (Faishal, M. et al, 2023). To ukazuje na potrebu za sus-
tavnijim i dugotraijnijim procesima usavrsavanja. Za mnoge rizicne profesije prelazak
u sigurnija i manje automatizirana zanimanija zahtijeva vise od godinu dana dodatne
edukacije, uz znac¢ajno unapredenije kognitivnih i digitalnih kompetencija (Soydan,
H. et al, 2023).

3. Ubrzani razvoj tehnologije

Spomenuta potreba za usavrsavanjem (upskilling), prekvalifikacijom (reskilling) i
opéim napretkom u obrazovanju postat ¢e u doglednoj buduénosti jo$ izazovnija
jer sada zivimo u dvostrukoj revoluciji: onoj informacijske tehnologije i onoj bioteh-
nologije. Njihova kombinacijo dodatno ¢e ubrzati tempo promjena. Tehnologija se
tesko moze natjecati s ljudima u svakom poslu ili zadatku, ali ve¢ sada ima prim-
jetne prednosti. Jedna od njih je sposobnost brzog povezivanja i azuriranja, Sto
omogucuie Sirenje informacija u djelicu sekunde na sve povezane uredaje globalno.
U mnogim industrijoma i primjenama ta bi prednost bila iznimno dragocjena. To,
pak, stavlja pred nas najmanie dva vazna pitanja Sto ako tehnologija stvori golemu
skupinu ljudi koji su ,,nezaposljivi”? | drugo: Jesu li visoka nezaposlenost i istovremeni
nedostatak radnika s potrebnim znanjem uopée moguéi?
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Odgovor na ova pitanja tesko je dati, ali trenutacni tempo razvoja tehnologije s
jedne strane i radne snage s druge ostavlja prostora za strah. Naime, prema po-
dacima OECD-a o udijelu korisnika Linkedina koji se smatraju talentima za umjetnu
inteligenciju (Al) u 30 zemalja; udjelu oglasa za posao koji zahtijevaju viestine Al u
14 zemalja (2016.-2023.) (OECD, 2023); ukupni postotak oglasa za poslove u za-
nimanjima povezanim s Al-jem, kao i ukupan broj radnika koji posjeduju znanja o
Al-ju (Sto predstavlja skup vjestina za novu ekonomiju), jos uvijek je iznimno malen.
On iznosi manje od 0,5 % kvalificiranih radnika i otprilike 1 % oglasa za posao na
Linkedinu u 2023. godini. Dublji rezultati navedenog istrazivanja, koji su detaljnije
ispitali specificne poslovne uloge i znanja potrebna za svaku od njih, pokazali su
da bi se buduéi fokus obrazovanja trebao promijeniti s rutinskih zadataka i niskih
tehnoloskih zahtjeva na ne rutinske i tehnoloski intenzivne zadatke. Gledajuci iz
obrazovne perspektive, Cini se da ¢e posao obrazovnih radnika postajati sve iza-
zovniji jer je ono sto je lako poucavati i ocjenjivati sada postalo lako digitalizirati i
automatizirati. Brzi napredak digitalnih i automatizacijskih tehnologija preoblikuje
koje su viestine vrijedne i koliko brzo one zastarijevaju. IstraZivanja se usmjeravaiju
na dva povezana pitanja: hoée li automatizacija dovesti do masovne tehnoloske
nezaposlenosti te kako trajni nesklad izmedu vjestina moze istodobno uzrokova-
ti visoku nezaposlenost i nedostatak potrebnih kompetencija. Sustavni pregledi
istrazivanja ukazuju da tehnologija istiskuje odredena radna mijesta, no povijesno
se ukupna zaposlenost uglavnom odrzava zahvaljujuéi nastanku novih zadataka,
sektora i rastu potraznje (Hotte, K. et al, 2022; Young Joon, K. et al; 2017; Frank, M.
et al, 2019). Ipak, radna mjesta niskih i srednjih razina viestina, osobito ona rutinske
prirode, suocena su s poveéanim rizikom, a mnogi radnici mogu imati poteskoc¢a u
prijelazu na nova zanimanja (Zemtsoy, S. et al, 2020; Luz A., F. & Gomez, L., 2024).
Strucnjaci iz podrucja umjetne inteligencije i robotike o¢ekuju znacajnu razinu au-
tomatizacije, ali u pravilu kasnije i u manje ekstremnom obliku nego $to to suger-
iraju javni strahovi (Kuzior, A, 2022).

Europa veé osjeéa nedostatak viestina u brojnim sektorima (IT, gradevinarstvo,
ugostiteljstvo, znanost) gdje stopa slobodnih radnih mjesta (postotak nepopun-
jenih radnih mjesta u odnosu na ukupan broj) doseze 4,0 % ili 4,5 %, $to premasuje
postotak ljudi koji godis$nje odlaze u mirovinu. Zapravo, to znaci da ¢e u tim sektori-
ma biti tesko odrzati Cak i trenutacni broj zaposlenih, a buduéi rast i razvoj ozbilj-
no su ugrozeni (Dragih, 2024). Naravno tako dugo dok tehnologija ne ubrza radne
procese ili dok dio tih poslova u veéoj ili manjoj mjeri ne preuzmu humanoidni roboti.

4. Europska pozicija u novoj ekonomiji

Ako bismo zeljeli procijeniti trenutacni polozaj Europe i onaj koji mozemo ocekivati u
novoj ekonomiji, budu¢nost nazalost nije tako svijetla osim ako se na obzoru ne po-
jave neke znacajne promijene, i to brzo. Kao $to je Mario Draghi primijetio u svom Iz-
vieS¢u o buduénosti europske konkurentnosti (Draghi, 2024.), veéina sadasnjeg
i proslog nedostatka europske konkurentnosti lezi u propustenim prilikama da
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se prihvati digitalna revolucija i njezini rezultati. Citiram: ,Europa je u velikoj mjeri
propustila digitalnu revoluciju predvodenu internetom i dobitke u produktivnosti
koje je ona donijela: zapravo, joz u produktivnosti izmedu EU-a i SAD-a uvelike se
objasnjava tehnoloskim sektorom. EU je slab u nastajuéim tehnologijoma koje ¢e
pokretati buduci rast. Samo Cetiri od 50 vodecih svjetskih tehnoloskih kompanija
su europske.”

Noviji rezultati u prijavama patenata na globalnoj razini do 2020. godine pokazuju
da Europa zaostaje za SAD-om, Kinom, Japanom i Juznom Korejom. U razdoblju
od 2010. do 2023. godine poduzeca iz EU-a ostvarila su 16.689 odobrenih patena-
ta u podrucju umjetne inteligencije, $to je manje nego u Japanu, uz nizi prosje¢an
broj patenata po poduzedéu; aktivnosti su snazno koncentrirane u nekoliko zemalja
(Njemacka, Francuska, Nizozemska, Svedska i Irska) (Santarlasci, L. et al, 2025).
Sektorske studije pokazuju da su Sjedinjene Americke Drzave jasni lider u patenti-
ma, a slijede ih Kina i Juzna Koreja dok Njemacka predvodi kao glavni europski akter,
ali i dalje znatno zaostaje za SAD-om i Kinom (Ailia, M. J. N. et al, 2022).

lako nas polozaj u usporedbi sa SAD-om i Kinom mozda nije iznenadenje zbog raz-
like u velicini zemalja, a time i broju istrazivaca, zaostajanje za Japanom, pa ¢ak i
Juznom Korejom pokazuije koliko se znacajno moramo mijenjati. Isti izvor (Trilateral-
na komisija, 2007) pokazuje da su tijekom razdoblja od 20 godina (2010. - 2019.), od
dvadeset vodecih kompanija popisanih prema broju njihovih prijava patenata u po-
drucju umjetne inteligencije (Al) samo dvije europske, dok ostatak uglavnom odlazi
u SAD i Kinu. To pak pokazuje $to mozemo ocekivati od buduénosti s obzirom na
Cinjenicu da je grani¢ni trosak dodatnog korisnika (ili digitalnog proizvoda) u velini
sluc¢ajeva blizu nule, $to znaci da ¢e se vecina dodatne vrijednosti koja ¢e biti st-
vorena u digitalnom svijetu koncentrirati kao bogatstvo u rukama nekolicine (tvrt-
ki) koje posjeduiju intelektualno vlasnistvo (IP). U tom smislu, Europa mora ulagati u
obrazovanije koje moze stvoriti nove proizvode i intelektualno vlasnistvo, nasuprot
stvaranju novih korisnika postojecih proizvoda koji, u vecini sluCajeva, imaju viasnike
intelektualnog vlasnistva na drugim kontinentima.

lako Europa i dalje obrazuje vrhunske inZzenjere, OECD-ovi podaci za 2025. pokazuju
da znacajan postotak najtalentiranijih struénjoka za Al i dalje odlazi u SAD, privu-
¢en veéim kapitalom za istrazivanje i razvoj, Sto ostaje najvedi izazov za stvaranje
europskog intelektualnog vlasnistva.

4.1. Utjecaj tehnologije na politicke procese

Politicki razvoji rijetko se povezuju s razvojem tehnologije, no taj se aspekt ne bi
trebalo zanemariti. Zapravo, kako tehnologija povecava i kako ¢e dalie povecavati
koncentraciju bogatstva i moci, sve vise ¢e ljudi biti u manjoj ili ve¢oj mjeri zapos-
tavljeno. Tehnoloske promijene preoblikuju raspodielu politicke modéi i nacin na koiji
gradani reagiraju. Istrazivanja povezuju digitalizaciju, automatizaciju i dominaciju
velikih tehnoloskih kompanija s promjenama u obrascima glasovanja, novim oblici-
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ma populizma te borbama oko demokratske kontrole. Velike tehnoloske kompanije
stjeCu strukturnu mo¢ kroz kontrolu digitalne infrastrukture, podataka i umjetne
inteligencije, Sto im omogucuje oblikovanije politickih agenda prvenstveno u vias-
titom interesu (Eckardt, M., 2012; Khanal, S. et al, 2022; Yan, J. et al, 2024). Digi-
talizacija ¢esto jaca elitnu ,digitalnu oligarhiju”, buduéi da drzave pregovaraju s
velikim platformama kako bi odrzale kontrolu i stabilnost (Sukma, I. M., 2024; Rizky,
M. et al, 2023). Na globalnoj razini, natjecanje oko tehnologija poput umjetne inteli-
gencije, 5G mreza i digitalnih platformi postalo je kljucno podrucje tehnopolitike,
koje utjece na zakonodavstvo, upravijanje, sigurnost i ljudska prava (Volodenkov,
S., 2020; Gallego, A. & Kurer, T., 2022).

U takvim okolnostima nekolicina (ljudi ili organizacija) postat ¢e sve mocénija te e
imati sredstva i pozicije za sve veci utjecaj na razvoj politika. To ¢e biti, a vec i jest,
plodno tlo za napredak populizma, pa ¢ak i nacionalizma. Jednostavno receno, os-
obna (ekonomska) nesigurnost i zabrinutost za budué¢nost (tehnolosku i ekolosku)
stavit ¢e populisticke narative u fokus mnogih. Uz populisticku mantru skovanu
manje-vise oko ideje ,mi obicni ljudi protiv elita“, moZzemo ocekivati uspon novih
politickih elita i narativa, usmijerenijih na vlastitu naciju, regiju ili rasu nego mozda
na globalni mir, ekoloske prijetnje, glad u dijelovima svijeta i mnoga druga pitanija ili
cilieve odrzivoga razvoja.

Takvi moguci, a vec¢ i prisutni razvoji dodatno su naglaseni digitalnom tehnologi-
jom, tocnije nac¢inom na koji mnoge drustvene mreze rade i ,filtriraju“ informaci-
je za svoje korisnike. U takvim okolnostima ljudi ne shvacaju viastito neznanije (i
predrasude) jer se ,okruzuju“ istomislienicima koji potvrduju njihove stavove. To
se dogada zbog modela razvijenih unutar mnogih drustvenih mreza koji povezuju
istomislienike kako bi se oni osjecali ugodno na platformi te tamo provodili vise
vremena i bili fokusiraniji. Sto duZe ostaju na platformi, veéa je vierojatnost da ée
im (korisnicima) biti plasirani oglasi ili ok da ¢e kupiti neka dobra ili usluge koje se
tamo promoviraju. Drustvene mreze razvile su svoje algoritme prvenstveno radi
povecanja ekonomskog prihoda, ali posliedi¢no oni danas sve vise sluze kao plat-
forme za Sirenje razli¢itih, pa ¢ak i usko specifi¢nih (niche) ideologija i ideja, od kojih
mnoge inac¢e mozda nikada ne bi postale vidljive javnosti (Orlowski, 2020).

4.2. Nagovjestaiji i Sto mozemo ocekivati

Ono sto slijedi uvelike ovisi o tome kakav Zivot i vrijednosti zelimo postici ili barem
zadrzati. Trenutacna kretanja na trzistu rada mozda najbolje oslikava istrazivanje
Svjetskog gospodarskog foruma iz 2025. (WEF, 2025) koje objedinjuje perspektivu
vise od 1000 vodecéih svjetskih poslodavaca koji zajednicki predstavljoju vise od
14 milijuna radnika u 22 industrijska klastera i 65 gospodarstava iz cijelog svijeta.
Glavni nalazi pokazuju da se prosirenje digitalnog pristupa ocekuje kao najtrans-
formativniji trend kako medu tehnoloskim trendovima, tako i opéenito, pri cemu
60 % poslodavaca ocekuje da ¢e to transformirati njihovo poslovanje do 2030.
godine. Nadalje, radnici u prosjeku mogu ocekivati da ¢e se dvije petine (39 %)
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njihovih postojecih skupova vjestina transformirati ili zastarjeti u razdoblju od 2025.
do 2030. godine. Nedostatak vjestina kategoricki se smatra najveCom prepre-
kom poslovnoj transformaciji, a 63 % poslodavaca navodi ga kao glavnu barijeru u
razdoblju do 2030. godine.

S obzirom na razvoj tehnologije, europski polozaj opisan u ¢lanku i utjecaj koji obra-
zovanje ima na nase zivote, postoji nekoliko podrucja potencijalnog razvoja koja su
danas formalizirana ne samo Draghijevim izvieSéem, ve¢ i novom komunikacijom
Europske komisije pod nazivom ,Unija vieStina“ (EU Komisija, 2025). U njoj se kljucni
akteri politike u Europi, ali i svatko od nas, bilo da smo edukatori ili dio organizacija
u obrazovaniju i znanosti pozivaju na provedbu niza mjera navedenih u Cetiri stupa:

1. Izgradnja vjestina za kvalitetan Zivot i poslove, gdije ¢e se Europska unija
usredotociti na sustav potpore osnovnim viestinama (Basic Skill Support
Scheme), strateski plan za STEM obrazovanje i EU strategiju strukovnog
obrazovanja i osposobljavanja (VET).

2.Redovito usavr$avanje i prekvalifikacija, gdje postoji hitna potreba za
prosirenjem uporabe mikrokvalifikacija, dok Komisija priprema Pakt za viestine i
pilot-projekt Jamstva za viestine.

3.Pomaganje slobodnom kretanju radnika, gdije e se uvesti inicijativa za
prenosivost vjestina uz razmatranje mogucénosti uvodenja europske diplome,
europske VET diplome te provedbe Saveza europskih skola.

4.Privlaéenje, razvoj i zadrzavanije talenata, gdje EU Zeli uspostaviti Bazu talenata
EU-a (EU Talent Pool), provesti novu strategiju viza na razini EU-a i pokrenuti

inicijativu ,,Choose Europe*“.

Sve navedene inicijative mogle bi dovesti europsko visoko obrazovanije i istrazivanje
u polozaj u kojem ono postaije relevantnije za gospodarski razvoj Europe.

Kako bismo podrzali provedbu navedenih inicijativa, svatko od nas trebao bi promis-
liti o svom poloZaiju i aktivnostima, imajuc¢i na umu razloge zasto bi mi kao pojedinci,
alii u cjelini mogli imati koristi od transformacije i daljnjeg razvoja nasih obrazovnih
sustava i pristupa — kako na institucionalnoj razini, tako i na razini sustava (misleci
pritom i na agencije za akreditaciju i tijela zaduzena za razvoj politika koje oblikuju
sustave i institucije visokog obrazovanija). Ti moguéi poticdji za promjenu mogli bi
biti: borba protiv potencijalne nezaposlenosti proizasle iz nedostatka vijestina te
pruzanje radnoj snazi potrebnih znanja i viestina potrebnih za poticanje gospo-
darskog rasta kako bi se kompenzirala negativha demografija (maniji broj radnika
mora proizvoditi ve¢u dodanu vrijednost koristeéi sloZenija znanja kako bi se odrzali
trenutacni socio-ekonomski modeli), osiguralo znanje za stvaranije intelektualnog
vlasnistva (IP), a time i razvoj rieSenja nuznih za ocuvanije nasih vrijednosti i zivotnog
standarda, te kako bi se smanijila osobna nesigurnost i time suzbili rastuci populi-
zam i nacionalizmi, stvarajuci temelje za bolje i odrZivije politicke ,,okvire”.

Buduénost donosi brojne izazove, ali i niz novih prilika za europske edukatore i obra-
zovne sustave u cjelini. Uz Draghijevu agendu i ,,Uniju viestina”, postaje sve jasnije
koji bi bio jedan od mogucih, a vierojatno i pozeljnih putova naprijed u pokusaju zas-
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tite naseg nacina zivota i europskih vrijednosti. U tom smislu vidljiva je ve¢ danas
implementacija nekoliko ideja predstavljenih kroz Uniju vjestina i Dragijevu agendu.
Konkretno:

e Prenosivost vjestina: Inicijativa za prenosivost viestina, najavliena za 2026.
godinu, ima za cilj omoguéiti prepoznavanije specificnih viestina umjesto samo
formalnih diploma, olakSavajuc¢i mobilnost radnika unutar jedinstvenog trzista.

e Zaposljavanje temeljeno na vje$tinama: Prema OECD-u (prosinac 2025.),
sve vise vlada usvaja “skills-first” pristup u javnom sektoru, dajuci prednost
dokazanim kompetencijama nad formalnim obrazovanjem kako bi se popunile

kriticne praznine.

Trenutno vidimo oko sebe alate bazirane na umjetnoj inteligenciji koji su specijal-
izirani za samo pojedinu vrstu posla (npr. pisanje teksta, generiranje slika, gener-
iranje 3D objekata i prostora...). Ti alati spadaju u kategoriju koju nazivamo uska i
slaba umjetna inteligencija i to je pocetak. Nakon nje ocekujemo alate odnosno
sustave koji predstavljaju opcu ili joku umijetnu inteligenciju i &iji je cilj dosti¢i kog-
nitivni kapacitet covijeka u vise razlicitih domena. lako je to danas samo teoretski
koncept, u njega danas ulaze devet od deset najbogatijih ljudi i kompanija svijeta,
a dolazak takve tehnologije znanstvenici ocekuju u narednih desetak godina, pri
¢emu Sam Altman, osniva¢ Open Al (tvrtke koja je razvila Chat GPT) smatra da
¢emo prve takve alate imati na trzistu veé krajem ove godine i da ¢e oni znacajno
izmijeniti trziste rada i nacin na koji poslujemo. Sposobnost takve tehnologije bila bi
znacéajna ne samo u dijelu intelektualnih zadataka nego, upravljajuéi humanoidnim
robotima, i u dijelu manualnih poslova u industriji i na drugim mjestima. Problem
postojanja takve vrste tehnologije je u Cinjenici Sto je namijenjena kako bi radila
brojne ljudske poslove jeftinije i bolje (ili na razini) ljudi. To pak dovodi u pitanje
poziciju dijela zaposlenih na trZistu rada, pa i u drustvu. Prema UN-ovom ,World
social reportu 2025“ (UN, 2025) danas je 60% zaposlenih u svijetu u strahu od
gubitka posla odnosno nisu sigurni da bi u sluéaju gubitka bili u moguénosti naci
adekvatan zamjenski posao. Dodatno, ve¢ sada je vidljivo veliko drustveno ras-
lojavanije i koncentracija bogatstva u rukama vrlo malog broja ljudi, $to ¢e daljniji
razvoj tehnologije vjerojotno dodatno ubrzati jer je dodatni troSak novog korisnika
postojeceg digitalnog servisa gotovo jednak nuli.

Ekonomski aspekt moguceg gubitka dijela radnih mjesta vjerojatno bi bilo moguce
nadoknaditi odgovaraju¢im oporezivanjem profita koji bi nastao koristenjem teh-
nologije i redistribucijom tako prikuplienih sredstva prema onima koji ne rade, kroz
koncept oporezivanja dobiti ili kapitala povezanog s tehnologijom te njihova re-
distribucija putem univerzalnog temelinog dohotka ili slicnih modela. Istrazivanja
pritom razmatraju i izvedivost takvih pristupa i njihove moguce nuspojave. Ekon-
omska logika i potencijalne koristi od automatizacije proizlaze iz toga da autom-
atizacija premjesta dohodak s rada na kapital, poveéavaijuéi dobit vlasnika teh-
nologije i produbljujuéi nejednakosti (Tyers, R. & Yixiao Z., 2022; Merola, R., 2022:
Miladinovi¢, S., 2022; Mann, R. F., 2022; Manoj, a. et al, 2024). Nekoliko autora is-
ti¢e da takva dinamika otvara prostor za redistribuciju putem univerzalnog temel-
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jnog dohotka, financiranog oporezivanjem te javnim viasniStvom nad imovinom ili
uvodenjem poreza na robote i digitalne tehnologije (Chuhan, B, 2025; Hotte, K. et
al, 2022; Tyers, R. & Yixiao Z., 2022; Miladinovi¢, S., 2022;).

S druge strane, gubitak dijela ispunjenja i svrhe za jedan bi se dio ljudi mogao dogo-
diti kao posliedica gubitka posla, $to je problemati¢an scenarij buduéi da je Covijek
drustveno bi¢e svrhe. Zbog toga je itekako nuzno razvoj tehnologije s jedne strane
pratiti razvojem u podrucju obrazovanja s druge kako bi mlade ljude koje obrazu-
jemo, ali i sve one koji su ve¢ danas na trzistu rada, mogli pripremiti za zadatke i
poslove buduénost te im time osigurati razumnu dozu zaposljivosti odnosno ot-
pornosti.

Trenutno je vrlo tesko sa sigurnoséu procijeniti koliko ¢e biti brz razvoj tehnologije
i u kojim ¢e sve smjerovima i¢i automatizacija, ali preporuke za obrazovne sustave
ipak postoje. Tako OECD u svojim preporukama iz ove godine navodi: ,Razmisljajte
s fokusom na sustave, ne na predmete*” $to poziva na integraciju pristupa i inter-
disciplinarnost. Konac¢no, svjetska organizacijo rada (ILO) navodi kako uz kljucna
znanja o pojedinoj struci treba stavljati naglasak i na horizontalne teme poput
kreativnosti, empatije, timskog rada i kritickog razmisljanja. Sve to naravno treba
pratiti i snazna potpora nastavnicima i Skolama kroz dodatne programe obrazo-
vanja i usvajanje kompetencija.

Brzina razvoja tehnologije mozda nas je iznenadila, ali ona ¢e se samo dodatno
ubrzavati. U tom je smislu vazno da i u obrazovanju reagiramo odgovarajuéom din-
amikom kako bismo osigurali drustvenu relevantnost i uklju¢enost u gospodarske
i drustvene aktivnosti za sto veéi broj ljudi jer bi iskljucenost ili strah mogli voditi u
zatvaranje, nestabilnost i populizam.
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5. Zakljucak

Analiza trenutacnih trendova ukazuje na to da obrazovanje viSe nije samo proces
stjecanja formalne diplome, ve¢ nuzan alat za osiguranje individualne otpornosti i
nacionalne suverenosti. Europa je u proslosti propustila kljuéne trenutke digitalne
revolucije, Sto je rezultiralo koncentracijom bogatstva i inovacija na drugim konti-
nentima. Medutim, inicijative poput Draghijeve agende i plana za ,Uniju viestina“
pokazuju budenije svijesti o tome da je ljudski kapital nas najvazniji resurs.

S ciliem izbjegavanja scenarija stvaranja ,beskorisne klase* i suzbijonja rastuc¢eg
populizma koji je u dominantno potaknut ekonomskom nesigurno$éu, obrazovni
sustavi moraju postati agilniji, fokusiraju¢i se na ne rutinske zadatke, osnazivati
vijestine kao $to su sposobnost analize slozenih i apstraktnih problema situacija ne
zanemarujuéi pritom i kljuéne viestine poput empatije, komunikacije i timskog rada
kao i kritickoga mislienja. Implementacija prenosivosti viestina i koriStenje mikrok-
valifikacija koraci su u pravom smijeru, no oni zahtijevaju snaznu sinergiju politike,
gospodarstva i obrazovne zajednice. Nasa sposobnost da brzo u¢imo, odbacuije-
mo zastarjele paradigme i stvaramo nove kroz usmjeravanije i poticanje generiranja
intelektualnog vlasniStva odredit ¢e smijer i pokazati nam moze li zaista Europa u
novoj ekonomskoj paradigmi biti lider ili tek puki korisnik tudih riesenja.
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Abstract

We are living in an era of the fastest technological changes in human history, where the
boundaries between the physical, digital, and biological worlds are constantly blurring.
While information technology and biotechnology progressively change the way we work
and communicate, fundamental challenges are posed to society: how to ensure economic
competitiveness in a world dominated by global tech giants, and how to prepare the individual
for a labor market that demands constant adaptation.

The European Union finds itself at a crossroads. Faced with losing ground in the digital
revolution and the growing pressures of demographic and economic shifts, Europe must
redefine the role of education as a strategic pillar of survival. This article examines and
analyzes the historical context of the fear of technology and the consequences it has on
the economic development of society as a whole, the current unenviable position of Europe
in the global race for intellectual property, and offers insight into strategic initiatives such as
the “Skills Union” which strive to transform the educational system in order to preserve the
European way of life and social cohesion.

Keywords: Education for the future, Skills Union, Artificial Intelligence (Al), EU competitive-
ness, Intellectual Property (IP), Reskilling, Upskilling
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