REVITALIZACIJA POSTAVA ODJELA TRANSFORMACIJE ENERGIJE U

TEHNICKOME MUZEJU NIKOLA TESLA U ZAGREBU

BRANIMIR PRGOMET © Tehniéki muzej Nikola Tesla, Zagreb

UVOD. Na otvorenju Tehni¢kog muzeja za javnost 1963.
godine otvorena su tri odjela: Transformacija energije,
Prometna sredstva i Rudarstvo. Odjel Transformacija
energije sastojao se od ovih cjelina: opéega uvodnog
dijela, vodne energije i vodnih turbina, parnih postroje-
nja, motora s unutarnjim izgaranjem, avionskih motora,
elektroenergije te nuklearnih strojeva.'

Dakle, Transformacija energije jedan je od tri najstarija
odjela Tehnickog muzeja Nikola Tesla (TMNT-a) (uz odje-
le Promet i Rudarstvo), a ujedno je i odjel s nekim od
najatraktivnijin predmeta TMNT-a te odjel koji prostorno
zauzima bitno mjesto u prizemlju hale A, u stalnom po-
stavu TMNT-a, protezuci se od ulaza, kroz cijelo zapad-
no krilo Muzeja do odjela Rudarstvo i Kabineta Nikole
Tesle te duz istocnog krila Muzeja natrag do ulaza, okru-
Zujuci tako sredisnji dio Muzeja, odjel Prometa.

lzvorno je zamislien kao odjel koji bi prikazivao, kako i
njegov naziv sugerira, razliCite nacine transformacije,
odnosno pretvorbe energije u mehanicki rad, od prvih
oblika (misicna energija), preko hidroenergije (vodenica,
vodnih turbina), parnih strojeva, do motora s unutarnjim
izgaranjem te, zaklju¢no, do avionskih i mlaznih motora.
Dio posvecen elektroenergiji i nuklearnoj energiji odu-
vijek je imao posebno mjesto i protezao se uz isto¢no
krilo zgrade, dok su ostali oblici pretvorbe energije
obradeni u potkovi s najduljiom stranicom uz zapadno
krilo hale A. Sredstva za pretvorbu navedenih oblika
energije idejno su obradena kronoloski tako da su na
samom pocetku odjela, nakon uvodnog dijela, prikaza-
na sredstva za iskoristavanje najstarijin oblika energije, i
taj se kronoloski slijed prati kroz cijeli odjel, zakljuéno s
posliednjim ,ukro¢enim” oblicima energije.

U uvodnom dijelu vodi¢a posvecenog odjelu Transfor-
macija energije navodi se kako je razvoj drustva uvjeto-
van razvojem sredstava za proizvodnju, a razvoj energe-
tike okosnica je razvoja upravo tih sredstva, pa je i pita-
nje opskrbe energijom bilo i ostalo presudno za razvoj
Sovje€anstva i ono nema samo tehni¢ko nego i iznimno
drustveno znacenje.? Ta je osnovna misao vodiljia u vodi-
Su kroz odjel izreCena formulacijama koje su odgovarale
onom vremenu i marksistickom razumijevanju razvoja
drustva uvjetovanoga razvojem sredstava za proizvod-
nju. lako se danas, 2025. godine, ne bi upotrijebila takva

formulacija, sasvim je razumljivo da je tema energetike i
dalje iznimno aktualna.

Revitalizacija postava Transformacije energije kontinuira-
ni je rad koji se provodi etapno, u godiSnjim zahvatima.
Potkraj 2023. dovrSen je prvi dio posvecen Sunevoj
energiji, snazi misica, energiji vietra te hidroenergiji i
vodnim turbinama. Cjelina o parnim strojevima dovrSena
je na prijelazu iz 2024. u 2025., a do kraja 2025. planira
se zavrSetak cjeline motora s unutarnjim izgaranjem,
dok se dio posvecen avionskim i brodskim motorima
predvida za 2026. godinu. Usporedno s izmjenama
legendi radi se i na tome da se posjetiteljima omoguci
pokretanje izloZzaka/uredaja za koje postoji takva mo-
gucnost. Dosadasniji rad na revitalizaciji postava bio je
predmetom diplomskog rada Branimira Prgometa na
studiju muzeologije i upravijanja bastinom Odsjeka za
informacijske i komunikacijske znanosti Filozofskog fa-
kulteta Sveucilista u Zagrebu pod mentorstvom prof. dr.
sc. Zarke VUjié. Rad je obranjen 1. srpnja 2025. godine
pred povjerenstvom za obranu u sastavu izv. prof. dr.
sc. Helena Stubli¢, predsjednica povjerenstva te ¢lanovi
prof. dr. sc. Goran Zlodi i mentorica rada.®
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s1.3. Pogled na panoe na pocetku dijela
0 parnim strojevima prije revitalizacije.
Fotografirao Zvonimir Ambrus.

Transformacija energije
jedan je od tri najstarija
odjela Tehnickog muzeja
Nikola Tesla (TMNT-a)
(uz odjele Promet i
Rudarstvo), a ujedno

je i odjel s nekim od
najatraktivnijih predmeta
TMNT-a te odjel koji
prostorno zauzima bitno
mijesto u prizemlju hale
A, u stalnom postavu
TMNT-a, protezudi se
od ulaza, kroz cijelo
zapadno krilo Muzeja
do odjela Rudarstvo i
Kabineta Nikole Tesle

te duz istocnog krila
Muzeja natrag do

ulaza, okruzujuci tako
sredisnji dio Muzeja, odjel
Prometa.

4 Zeljka Miklosevié, ,Drus$tvena
uloga muzeja: Okretanje korisnicima

srce.hr/broj/16622 (pristupljeno 27.
lipnja 2025.).

5 Isto, 16.

6 Stubli¢ i Vuji¢, O pokusaju primjene
metode fokus-grupe u nasem muzejskom
okruzenju, str. 186.

Evaluacija postojeéeg postava Transformacije energije u
TMNT-u

i Prije odnosno tijekom rada na revitalizaciji odjela prove-
dena je njegova evaluacija. Vrednovanje izlozaba Cetve-
rodijelni je postupak s moguc¢no$céu da se na svakom
dijelu testira ucinkovitost izlozbenih poruka i interpre-

| tacijskih pristupa. Najéeée se provode tri vrste evalu-

acije: prethodna (engl. front-end evaluation), oblikovna
(engl. formative evaluation) i zavrSna (engl. summative
evaluation). Cetvrta, pomoéna ili pomaZzuéa odnosno
korektivna ili dopunska (engl. remedial evaluation), ako
se uopce provodi, obi¢no se provodi izmedu oblikovne
i zavrSne.* S obzirom na to da je koncept samog odjela
bio unaprijed definiran kao zadana varijabla, u njegovu
je primjeru proveden onaj tip evaluacije koji se najriede
provodi, a to je korektivna ili dopunska evaluacija (engl.
remedial evaluation).

Korektivna ili dopunska evaluacija provodi se kada je
program konceptualno dotjeran i, ako je popracden izloz-
bom, kada su svi elementi izloZbe postavljeni. Procjenju-
je se nacin funkcioniranja svih elemenata zajedno kako
bi se uodili nedostatci ili propusti koje je mogudce ispra-
viti. Korektivna se evaluacija moze provesti neposredno
prije izloZbe ili neposredno nakon njezina otvorenja.®

Evaluacija je provedena primjenom &etiriju metoda:
fokus-grupe s djelatnicima TMNT-a; anketom medu po-
sjetitelima TMNT-a; pregledom knjige dojmova te pre-
gledom sli¢nih odjela u odabranim muzejima znanosti i
tehnike u Europi i svijetu.

Fokus-grupa je specifican oblik metode intervjua koju
odlikuje posebna tehnika grupnog razgovora radi du-
blieg spoznavanja istrazivane pojave. Pocela se primje-
njivati 1930-ih godina u americkoj vojsci, a kad je rije€ o
muzejskom okruzenju u 21. stoljecu, ta se metoda kva-
litativnog istrazivanja razmjerno ¢esto primjenjuje, od-
nosno istrazivanje putem fokus-grupe provodi se unutar

© svih triju vrsta evaluacije izlozbenih programa.®

Fokus-grupa je provedena u Cetvrtak 16. veljace 2023.,
i suradnicima’, str. 15., https://hrcak. - a sudjelovali su ovi dielatnici Muzeja: Goran Martinovié,
| restaurator; Kresimir Basié, muzejski savjetnik; Kristina
Kalanj, muzejska savjetnica knjizni¢arka; Marijo Zrna,
voditelj odnosa s javnoscu i organizator posjeta; Kosjen-
| ka Laszlo Klemar, voditeljica investicijskin i EU projekata;
{ Ivan Huljev, kustos; Julija Gracin, kustosica i Katarina

Ivanisin Kardum, muzejska savjetnica pedagoginja,

a grupi se naknadno prikljucila i ravnateljica Muzeja
Markita Franuli¢. Zakljucci koji su se mogli izvesti iz
rada fokus-grupe jesu da je opci dojam kako odjel ima
nedostataka. Rije¢ je o odjelu koji je i danas aktualan i
koji bi trebalo osuvremeniti muzeografskim pomagalima,
putokazima, legendama i slicnim dodatcima. Posebnost
postava TMNT-a njegova je autenti¢nost i to je snaga
Muzeja koju treba pokusati zadrzati. Potrebno je samo
kontekstualizirati postav i ispricati pri¢e o predmetima.

Anketa medu posijetiteljima provedena je u vremenu

od 23. veljace do 28. travnja 2023. Provodili su je stu-
denti koji rade na ulazu u Muzej nudedi anketne listove
posjetiteljima zainteresiranima za njihovo ispunjavanje.
Ispunjen je 41 anketni list na hrvatskome i 25 anketnih

| listova na engleskom jeziku. Cilj ankete bio je ispitati
koliko posijetitelji razumiju odvojenost odjela u TMNT-u,
kao i temu koja se u odjelu Transformacija energije Zeli
! prezentirati, jesu li zadovolini nadinom prezentacije i $to

bi dodali / izmijenili. lako je vecina posjetitelja odgovorila
da razumiju odjele i teme, odgovori na pitanja Sto bi tre-
bala biti tema uglavnom su bili opéeniti. Na engleskom
jeziku navodeni su odgovori da u Muzeju ima dovoljno
engleskog teksta, ali iz komentara je postalo jasno da
se to odnosi na organizirana vodstva kroz druge odjele.
Dakle, opcenito se moze zakljuciti da posjetitelji cijeli
postav promatraju kao cjelinu. Predlazu uvodenije vise
engleskoga i nesto vise interakcije.

Pregledane su knjige dojmova posjetitelja ispisivanih od
prosinca 2013. do kraja 2022. godine. Vedina komen-
tara je afirmativna, posjetitelie odusevljavaju razli¢ite
stvari, najzadovoljniji su organiziranim vodstvima kroz
model Rudnika, a posebice demonstracijama u Kabine-
tu Nikole Tesle. Drugi su, pak, fascinirani velikim i starim
predmetima, tramvajima, vliakovima, avionima, podmor-
nicom, vatrogasnim vozilima... Za potrebe ovoga rada
autor je selektivno birao komentare koji se odnose na
sam postav i interpretaciju predmeta, posebno na one
koji su bili kritiCki obojeni. U konacnici se moze zaklju-
Citi kako je u vecini kritickin komentara prema onome
$to je u Muzeju prezentirano predlozeno uvodenije vise
engleskih tekstova, vise objadnjenja tema i predmeta

te viSe vremenskih lenti kako na hrvatskome, tako i na
engleskom jeziku, kao i uvodenje vise interaktivnih i mul-
timedijskih sadrzaja.

Analizom rjeSenja u drugim muzejima znanosti i tehnike
u Europi i svijetu trazili su se primjeri dobre prakse u
onim odjelima koji gradom i tematski odgovaraju odjelu
Transformacija energije u TMNT-u. Za usporedbu su

{ odabrani odjeli iz pet muzeja znanosti i tehnike u Europi
| i sviletu: odjel Energija u Tehnikome muzeju u Bedu;
odjeli vodnih motora, parnih motora i avionskih motora
u TehniCkome muzeju u Brnu; odjel Motori u Deutsches
Museumu; odjeli Aleja predmeta (engl. Artifact Alley);

Para: svijet u pokretu (engl. Steam: A World in Motion) i

{ Od Zemlje do nas (engl. From Earth to Us) u Kanadsko-
i me muzeju znanosti i tehnologije te stalni postav Dan-

skog muzeja energije.



Prezentacija i interpretacija grade odjela Transformacija
energije

Prema uputama Hrvatskoga muzejskog vije¢a’, mu-
zeoloSka koncepcija stalnog postava moze biti idejna,
koja se prilaze molbi za odobrenje pripremnih radova pri
izradi novoga stalnog postava odnosno izmjeni i dopuni
postojec¢ega, te glavna, koja se prilaze molbi za odobre-
nje izvedbenih radova pri izradi novoga stalnog postava,
odnosno pri izmjeni i dopuni postojecega.

Obnova dijela postava koja je u tijeku ne moze se
smatrati njegovom izmjenom jer od navedenih stavki iz
uputa Hrvatskoga muzejskog vijeca, u odjelu nijedna
nije mijenjana, odnosno kao zadana varijabla ostale su:
tematsko-prezentacijske cjeline (idejne i izvedbene),
raspodjela prostora (idejna i izvedbena) i odabir grade
(pocetni i konacni). Izmjena se dogodila samo u dijelu
prezentacije i interpretacije grade, $to je ucinjeno po-
najprije novim interpretacijskim legendama, ponovnim
dovodenjem predmeta koji su se nekad mogli pokretati
u pokretno stanje te uvodenjem maketa, a u iduéem se
razdoblju planira i uvodenje animacija i drugih pomaga-
la. Ono $to je bitno naglasiti jest: rije¢ je o kontinuiranoj
obnovi koja je zapoceta i koja se nastavlja.

Tematske su cjeline obradene na interpretacijskim le-
gendama Ciji je prostorni raspored bio zadan nosivim
stupovima koji omeduju odjel. Izmedu stupova se nalaze
drvene pregrade koje odjeljuju odjel Transformacija ener-
gije od odjela Prometna sredstva, smjestenog u sredis-
njem prostoru muzejske zgrade. Na svakoj strani drvene

pregrade bile su smjestene legende obaju odjela. Te su
drvene pregrade iskoristene kako bi se na njih postavile
i nove interpretacijske legende tematskih cjelina odjela
Transformacija energije. Na drvene pregrade izmedu
stupova postavliene su alubond ploce (ploce od alumi-
nij-polimer kompozita) na &iju je cijelu povrsinu potom
zalijepliena naljepnica, a na nju su zatim lijepliene ploce
od PVC-a (forex ploc¢e) debljine 5i 10 mm na kojima su
istaknute pojedinacne slike i legende.

Na pojedinim mjestima odjela forex plo&e su postavljene
izravno na drvenu lamperiju muzejske zgrade. Legende
predmeta otisnute su na forex ploce debljine 5 mm i po-
stavliene uz pripadajuce predmete. Takoder, tematske
su cjeline dodatno naznacene slovima od bijelog forexa
postavlienim na boc¢ne stupove ispred svake cjeline.
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sl.4. Pogled na cjelinu o parnim strojevima
nakon revitalizacije: nakon $to je ograden
transparentnom ogradom, pritiskom
gumba je ¢ p j
najstarijega ocuvanog parnog stroja u
Hrvatskoj

sl.5. Pogled na prvi pano u dijelu parnih
strojeva

7 »Upute Hrvatskog muzejskog vije-
¢a za izradu muzeoloske koncepcije
stalnog postava”.
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s1.6. Drugi pano u dijelu o parnim strojevima

sl.7. Zainteresirani posjetitelji u odjelu nakon
revitalizacije: u odjel su dodane makete
strojeva opisanih u djelu Machiae Novae
Fausta Vranéica

8 Beverly Serrell, Exhibit Labels An
Interpretative Approach, str. 43.

NAPRETKyY op
NE MOZE pogoy

-

rd
1827 1825 1822

Prva dva panoa cjeline posvecene parnim strojevima
mozda su najbolie mjesto na kojemu se moze detektirati
dijelienje legendi prema razinama, $to je provedeno na
svim panoima. NajviSa razina je naslov, pa na samome
pocetku najvecim i masno otisnutim slovima stoji: PARNI
STROJ, te nesto manjim slovima na engleskome:
SETAM ENGINE.

Na drugom panou, gdje je razradena kratka kronologija

| razvoja parnog stroja slovima veéim i od naslova oti-
snut je citat: NEMA VECE PREPREKE NAPRETKU OD
- UVJERENJA DA SE VEC NAPRAVLJENO NE MOZE
POBOLJSATI, koji se pripisuje jednome od izumitelja
parnih turbina Gustavu de Lavalu. Prigodni su citati ra-
Strkani na panoima i predocuju intelektualne orijentacije
{ utom dijelu odijela, a velidina njihovih slova varira od
onih u veéim naslovima do onih u manjim naslovima.

SATI,

L
1812 1804

Spomenuti je citat zapravo ispisan najvec¢im slovima u
cijelom odjelu.

Kako B. Serrell® navodi, nakon naslova slijede uvodne
legende (engl. introductory labels), koje se takoder na-
laze na svakom panou i ukratko objasnjavaju tematiku
koja se razraduje, a njihova slova manja su od onih u
naslovima. Iduca su razina sekcijske legende (engl. gro-
up labels), koje ukratko opisuju neki predmet ili pojavu,
a najniza razina, ispisana najmanjim slovima su (neinter-
pretacijske) legende, na kojima su navedeni detalji poput
dimenzija predmeta, godine njegova nastanka, imena
proizvodaca, imena darovatelja, godine darovanja, teh-
nickih obiljezja i sl.

Autor tekstova interpretacijskih tematskih i predmetnih
legendi je Branimir Prgomet, a sastavio ih je uz stru¢nu
pomo¢ danas umirovljenoga muzejskog savjetnika,
bivSeg ravnatelja Tehnickog muzeja, dobitnika nagrade
Hrvatskoga muzejskog drustva za zivotno djelo Davora
Fulanovi¢a. Stru¢nu potporu dala im je i mr. sc. Kornelija
Spoler Canié, voditeljica Sluzbe za informiranje, odnose
s javnoScu i korisnike Drzavnoga hidrometeoroloskog
zavoda, i to u dijelu na samom podetku odjela u kojemu
se govori 0 Suncu kao pokretacu klime na Zemlji. Svoj
doprinos dao je i Marijo Zrna, suradnik za marketing i
komunikaciju s javnoscu Tehni¢kog muzeja Nikola

Tesla u smislu nabave knjige s pocetka 20. stolieca koja
je koriStena kao izvor velikog broja ilustracija. Maniji dio
tekstova izravno je preuzet iz knjige Pokretna moc vatre

i prof. dr. sc. Ive Kolina, dugogodisnjeg profesora Ter-



modinamike na Rudarsko-geoloSko-naftnom fakultetu
Sveucilista u Zagrebu, Cija je Zbirka modela toplinskih
strojeva takoder djelomi¢no prezentirana i uklju¢ena

u obnovu odjela. Preuzeti su tekstovi jasno oznaceni.
Autor grafickog oblikovanja je dizajnerski Studio Bili¢
Muller.

Umjesto zakljuéka. lako su predmeti u odjelu godinama
odrzavani, konzervirani i poneki restaurirani, interpreta-
cija nije dozivjela znatnije promjene. Ova je obnova kon-
tinuirani proces promjene sadrZaja u smislu postavljanja
novih tematskih i predmetnih legendi te uvodenja novo-
ga interaktivnog sadrzaja poput mogucnosti pokretanja
odredenih dijelova izlozaka. Moze se zakljuciti da poruka
koju je odjel zelio prenijeti vecini pojedinacnih posjeti-
telja Muzeja prije obnove nije bila razumiljiva. lako nije
provedena evaluacija odjela nakon obnove, jer obnova
nije sasvim ni zavrSena, moze se uociti kako se posje-
titelji sada dulje zadrzavaju u odjelu i sa zanimanjem se
zadrzavaju ispred panoa kojima su prethodnih godina
bili okrenuti ledima, a uz predmete su samo prolazili. U
prijagnjim godinama odjel je objasnjavan samo orga-
niziranim $kolskim grupama koje su dolazile u posjet,

a sada je razumijevanje odjela kao cjeline omoguceno
svim posjetiteljima.

Obnova odjela nije zadirala u tematsko-prezentacijske
cjeline i odabir prostora, to su bile zadane varijable.
Takoder, u odabir grade intervenirano je samo u smislu
dodavanja nekih predmeta iz uvaonica koji su dosad
bili nedostupni javnosti, a rijec je ponajprije 0 modelima i
maketama kojima se objasnjavaju pojedine cjeline odjela
te o nekoliko starih ucila i mjernih instrumenata iz 19. i s
pocetka 20. stoljeca. Veca izmjena udinjena je ponajprije
u prezentaciji i interpretaciji grade postavljanjem novih
tematskih i predmetnih legendi. Do trenutka pisanja
ovog rada (srpanj 2025.) obnova je dovrSena u veéem
dijelu odjela — od njegova pocetka do kraja cjeline parnih
strojeva. Preostala je jo$ cjelina motora s unutarnjim iz-
garanjem, koja povrsinom &ini manje od trecine odjela, a
njezin je dovrsetak planiran za iduce dvije godine.

Osim uvodenja novih legendi u odjel, obnovom postava
uvedena je mogucénost interakcije posjetitelja s izloScima
zahvaljujuci mogucnosti pokretanja pojedinih dijelova

u postavu. Do sada je ta mogucnost ostvarena na dva
predmeta, a u sliededim se godinama planira ostvariti
na svim predmetima u odjelu koji imaju tu mogucnost.
Usto, predvidamo uvodenje kratkih animacija rada par-
nih strojeva i motora s unutarnjim izgaranjem koji su u
kontekstu njihova razvoja klju¢ni za razumijevanije.

U iSCekivanju velikih investicija, manje su intervencije po-
zeline i njima se kroz godine kumulativno moze ostvariti
razlika u kvaliteti posjeta. To je cilj koji se ovom obno-
vom nastoji postici.
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REVITALIZATION OF THE TRANSFORMATION OF ENERGY
DEPARTMENT IN THE TECHNICAL MUSEUM NIKOLA TESLA IN
ZAGREB

The introductory part of this paper briefly describes the Trans-
formation of Energy Department itself in the context of other
departments in the Museum. During the work on revitalizing
the department a remedial evaluation of the department was
conducted using four methods: a focus group with Museum
staff, a visitor survey, a review of the guest book, and a review
of similar departments in other science and technology muse-
ums, which included a review of departments in five selected

i museums.

: The final part describes the method of presentation and in-

terpretation after the renovation of the content in most of the
department. The renovation was carried out by introducing

| new thematic and subject legends, adding models from the
i storage rooms, and reintroducing the possibility of moving

some exhibits by visitors. Instead of a conclusion guidelines

i for further action are provided.
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