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Strucni rad

Kolegijalnost kao temelj odrzivog razvoja skole

Dario Malogorski, TehniCka Skola Bjelovar
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"Okupljanje je pocetak.

Drzati se zajedno je napredak.
Zajednicki rad je uspjeh.”
Henry Ford
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Sazetak

Rad analizira zbornicu kao mjesto profesionalne podrSke koja sprjeCava izgaranje
nastavnika. Primjeri iz dviju bjelovarskih Skola potvrduju njezinu vaznost za odrzivi
razvoj Skole.
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1. Uvod

Veé sama etimologija rije€i zbornica — koja korijen vuc€e od praslavenskoga pojma za
zbor i sabiranje, ,mjesto gdje se zbori“ — upucuje na mjesto okupljanja, vijecanja i
zajedniCkog djelovanja. Zanimljivo je i povijesno znaCenje prema kojem je zbornica
oznaCavala hram, uciliSte ili mjesto okupljanja (poput sinagoge), $to savrSeno
odgovara njezinoj danasnjoj ulozi zarista u€enja i zajednistva [6].

Jerome Bruner [1] u svom djelu Kultura obrazovanja istice da Skola nije samo mjesto
usvajanja formalnih znanja i vjestina, ve¢ primarno kulturna sredina u kojoj se kroz
interakciju, razmjenu iskustava i dijalog stvaraju zajedniCka znacenja. Bruner
naglasava kako se uc€enje ne odvija u vakuumu, vec¢ unutar kulturne zajednice koja
svojim vrijednostima, stavovima i uzajamnom podrskom oblikuje nacin na koji pojedinci
interpretiraju svijet i vlastitu ulogu u njemu. U suvremenoj pedagoskoj teoriji i praksi
zbornica se stoga redefinira kao srediSte razvoja Skolske kulture, zivi organizam Skole
te primarno kulturno-pedagoski prostor u kojem nastavnici grade zajedni¢ka znacenja.

U vremenu obiljeZzenom ubrzanim drustvenim promjenama, tehnoloskom hipertrofijom,
sve sloZenijim administrativnim opterecenjima i rastuéim ocCekivanjima roditelja,
nastavni¢ki poziv izloZzen je silnim pritiscima koji ¢esto vode do profesionalne
iscrpljenosti i izolacije. Zbog toga redefiniranje zbornice prestaje biti stvar teorijskoga
izbora, a postaje goruéa egzistencijalna i profesionalna potreba. Kao fiziCko i
psiholosko srediSte svake odgojno-obrazovne ustanove, zbornica je mjesto na kojem
se susrecu razliCite profesionalne sudbine, generacijska iskustva i pedagoske vizije. U
njoj se odvija intenzivan drustveni Zivot Skole: od neformalnih razgovora i dijeljenja
svakodnevnih ucionickih anegdota do dubokih stru¢nih rasprava, zajednickog
planiranja kurikuluma te rjeSavanja sloZenih odgojnih i organizacijskih izazova.
Kvaliteta meduljudskih odnosa i ozracje koje vlada unutar ovoga prostora izravno se
odrazavaju na cjelokupnu psiholosku klimu ustanove, na unutarnje zadovoljstvo
djelatnika, ali posljedi¢no i na uspjeh te postignuc¢a ucenika.

Pojam kolegijalnosti, koji €ini srce zborni¢koga Zivota, stoga nadilazi povrdnu
pristojnost, kurtoazno ophodenje i formalno pozdravljanje u prolazu. Ona predstavlja
duboku profesionalnu solidarnost, spremnost na nesebi¢no dijeljenje dobre prakse,
pruzanje pravovremene emocionalne i instrumentalne podrSke te preuzimanje
zajedniCke odgovornosti za uspjeh cjelokupnoga odgojno-obrazovnog procesa.
Razumijevanje zbornice kao sigurnog prostora, poticajnog ekosustava te srediSta
kulturne i profesionalne razmjene klju€an je korak u transformaciji Skole iz zbirke
izoliranih ucionica u povezanu i snaznu profesionalnu zajednicu koja daje dublji smisao
odgojno-obrazovnom djelovanju. Upravo je ta povezanost temeljni stup odrzivog
razvoja Skole, jer dugoro¢ni napredak ustanove nije moguce ostvariti na krilima
povremenih reformi, ve¢ iskljuCivo kroz sustavno Cuvanje dobrobiti i profesionalne
otpornosti njezinih djelatnika.

2. Skolska kultura: Temelj i kontekst zZivota zbornice

Skolska kultura predstavija sloZen i duboko ukorijenjen sustav vrijednosti, normi,
uvjerenja, tradicija i nacCina ponaSanja koji prozimaju cijelu odgojno-obrazovnu
ustanovu te joj daju jedinstveni identitet. Temeljne postavke ovog koncepta definirao je
Seymour B. Sarason [12], koji se smatra ocem teorije Skolske kulture. U svojoj kultnoj
knjizi The Culture of the School and the Problem of Change (1971.) prvi je detaljno
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objasnio kako nevidljiva pravila i ponasanja unutar Skole — svojevrsni ,operativni
sustav‘ — uspjesSno guSe svaku vanjsku reformu ako se sama kultura iz temelja ne
promijeni.

Kako u domacim tako i u inozemnim pedagoskim raspravama istiCu autori poput Vlatka
PreviSica i Milana Matijevi¢a, Skola nikada nije samo neutralan prostor za izvodenje
nastave, ve¢ dinamican drustveni ekosustav u kojem se neprekidno preplicu stavovi i
djelovanje svih njezinih dionika. PreviSi¢ [11] navodi da se suvremena kultura Skole
temelji na interkulturalnom dijalogu, uvazavanju razliCitosti, toleranciji, solidarnosti te
novoj didaktici komunikacija i primjerenoj uporabi suvremenih medija, ¢ime Skola
prestaje biti zatvorena utvrda i postaje otvorena ustanova prijateljski nastrojena prema
uCeniku. Prema Matijevicu [10], zbornica ne smije biti tek skup pojedinaca, vec
integrirana profesionalna uCecCa zajednica koja zagovara napusStanje tradicionalne
izoliranosti nastavnika unutar njihova Cetiri zida u korist timske suradnje i zajedniCkog
planiranja kurikuluma. Prema njegovu misljenju, otvorena komunikacija i medusobna
podrska u zbornici izravno grade pozitivnu Skolsku kulturu i klimu, a takvo poticajno
okruZenje medu kolegama klju¢an je preduvjet za uspjesSno provodenje suvremene
nastave usmjerene na ucenika.

U sklopu teorije Skolske kulture, posebnu pozornost ovoj problematici posvecuje i Ante
Kolak [9], koji naglasava da kvalitetna i poticajna Skolska kultura ne nastaje slu€ajno,
veC je rezultat svjesnoga gradenja odnosa, unutarnje demokracije, tolerancije i
njegovanja profesionalnog dijaloga. Prema Kolaku, ukorjenjivanje ovakvih vrijednosti
u svakodnevni zivot ustanove kljuéno je za prelazak s birokratske kontrole na stvaranje
poticajnog okruzenja u kojem se zbornica profilira kao srediste struénog i ljudskog
povezivanja.

Kada je rijeC o zbornici, upravo medusobna suradnja nastavnika i razvijena
kolegijalnost predstavljaju sredisSnji stup na kojem pociva ta kultura. Zbornica se u tom
kontekstu profilira kao zariste ili mikrokozmos cjelokupne Skolske kulture u kojem se
kolegijalno povezivanje i timski rad izravno suprotstavljaju zatvorenosti unutar
pojedinih predmeta. Nacin na koji nastavnici komuniciraju, dijele struéna iskustva,
suraduju u planiranju kurikuluma ili jedni drugima pruzaju profesionalnu i ljudsku
potporu izravno se prelijeva na ucionice i na cjelokupnu atmosferu koju ucenici
svakodnevno prozivljavaju. Stoga razvoj odrzive, stvarne kolegijalnosti, temeljen na
kritiCkoj refleksiji i zajedniCkoj emancipaciji, predstavlja klju¢an preduvjet za
transformaciju svake skole iz instrumenta drustvene reprodukcije u istinsku zajednicu
ucenja, to€no onako kako je to kroz svoje rane radove o nevidljivim strukturama
promjena postavio Sarason.

Govoreéi o transformaciji Skole iz zatvorene utvrde u poticajan ekosustav, Stjepan
Stanici¢ [14] istiCe kako je Skolska kultura presudan faktor koji odreduje kvalitetu
cjelokupnoga odgojno-obrazovnog procesa. Prema Stanicicu, ,dobra Skola“ poCiva na
pomno uredenim unutradnjim odnosima, toleranciji, suradnji i razvijanju osjecaja
zajedniStva medu svim njezinim dionicima, pri ¢emu zbornica ima ulogu primarnog
srediSta u kojem se ta kultura svakodnevno Zivi i oblikuje. Autor naglaSava da se
pozitivna Skolska kultura ne razvija spontano, vec je rezultat svjesnoga rada na
uspostavljanju povjerenja, demokratskog dijaloga i kolegijalne solidarnosti, ¢ime se
izravno suzbija izoliranost pojedinacnih nastavnika u njihovim u€ionicama.
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3. Definicija i kljuéne dimenzije kolegijalnosti

Kolegijalnost u odgojno-obrazovnim ustanovama znatno nadilazi administrativhu
suradnju ili formalnu ljubaznost medu djelatnicima. Prema autorima koji se bave
razvojem Skolske kulture i profesionalnih zajednica u€enja (poput Michaela Fullana,
Andyja Hargreavesa ili u domaéem kontekstu suvremenih pedagoskih istrazivanja),
kolegijalnost predstavlja temeljni mehanizam kojim Skola prelazi iz stanja izoliranosti u
stanje povezanog i odrzivog rasta.

Kao Sto istiCu Michael Fullan i suradnici [3] odrziva promjena i duboko ucenje nisu
rezultat izoliranih napora pojedinaca, vec sustavnog gradenja profesionalnog kapitala
i suradnickih partnerstava unutar kolektiva, Cime se Skola pretvara u snaznu ucecu
zajednicu.

Hargreaves i Dawe [5] upozoravaju na razliku izmedu prividne (konstruirane)
kolegijalnosti, koja je administrativno nametnuta i povrSna, te stvarne kolegijalnosti,
koja izrasta iz uzajamnog povjerenja, autonomije i autentiCne potrebe za zajednickim
djelovanjem. Kako bi se ta stvarna kolegijalnost ostvarila u svakodnevnom zbornickom
Zivotu, teorija i praksa prepoznaju tri klju¢ne dimenzije:

e« Emocionalna podrska: Predstavlja prvu i nuznu liniju psiholoske stabilnosti
unutar kolektiva. Nastavnicki poziv izuzetno je emocionalno iscrpljujuci, a ova
dimenzija obuhva¢a moguénost da nastavnik pronade razumijevanje, empatiju
i utjehu kod svojih kolega u trenucima profesionalnih ili osobnih kriza.
Emocionalna podrska smanjuje osjecaj usamljenosti u razredu i stvara ozracje
psiholoSke sigurnosti.

e Instrumentalna podrska: OCituje se kroz neposrednu, prakticnu pomoé u
svakodnevnim radnim zadacima. Ona obuhvac¢a razmjenu didaktic¢kih
materijala, zajedniCku pripremu nastavnih jedinica, tehnicku ili organizacijsku
pomoc¢ oko projekata te uskakanje i zamjene u nepredvidenim situacijama. Ova
dimenzija Stedi dragocjeno vrijeme i olakSava operativni teret posla.

o Strucna suradnja (profesionalni dijalog): Predstavlja najviSi oblik kolegijalnog
povezivanja u kojem se prelazi prag ucionice. Uklju€uje otvorenu razmjenu
pedagoskih pristupa, zajedniCko planiranje kurikuluma, vrSnjacko promatranje
nastave (peer observation) i duboku refleksiju o vlastitoj praksi. Kroz struénu
suradnju kolege jedni drugima postaju mentori i istrazivaci vlastite prakse, ¢ime
se direktno unaprjeduje kvaliteta poucavanja.

Valja naglasiti da razvoj ovih dimenzija kolegijalnosti zahtijeva viSe od dobre volje
pojedinaca; on traZi svjesno osmisljavanje organizacijskih uvjeta unutar Skole. Kako
istiCu autori koji se bave profesionalnim razvojem nastavnika, prava kolegijalnost ne
moZze cvjetati u okruZenju u kojem su nastavnici izolirani iza zatvorenih vrata svojih
ucionica, vec iziskuje stvaranje institucionalnog vremena i prostora za zajednicki rad,
refleksiju i razmjenu iskustava. Kroz takvu suradnju nastavnici prestaju biti pasivni
primatelji odluka, ve¢ postaju aktivni suvlasnici Skolske klime.

Tipologija Skolske kulture pokazuje da ravnoteza ovih triju dimenzija transformira
zbornicu iz prostora pasivhog odmora u aktivhu profesionalnu zajednicu ucenja, koja
posljedicno uspjesSno Stiti djelatnike od sindroma izgaranja i osigurava dugorocni
napredak ustanove.
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Skolska kultura predstavlja srz svake promjene te nijedna reforma ne moze uspjeti ako
se zanemari njezin socijalni i kulturni kontekst. Kvalitetne i djelotvorne Skole nisu
rezultat izoliranog rada pojedinaca, ve¢ snazne suradnicke kulture i zajednicCke vizije.
Takoder, Skola mora postati prostor u kojem se u€i ne samo na razini u€enika, vec i na
razini cijelog kolektiva, pri Cemu zbornica s razvijenom kolegijalnoScu sluzi kao glavni
pokretac trajnoga profesionalnog rasta [13].

Staniciceva promisljanja [14] potvrduju da je sustavno gradenje suradni¢kih odnosa
nuzan preduvjet ne samo za dobrobit zaposlenika, ve¢ i za dugoro¢nu ucinkovitost i
kvalitetu Skole kao ucCece organizacije. Nadovezuju¢i se na vaznost vodstva, autor
istice da ravnatelj svojim djelovanjem postavlja temelje ukupnoj Skoli te da uspjesSnost
vodenja ne pociva na pukoj administrativnoj kontroli, ve¢ na stvaranju klime povjerenja,
suradnje i zajedniStva. Prema StaniCi¢u, ravnatelj je prvenstveno kreator Skolske
kulture koji svojim stilom upravljanja odluCuje hoce li zbornica biti prostor otvorenog
dijaloga i medusobne potpore ili zatvoreni birokratski sustav. Buduéi da kvalitetna
Skolska kultura i razvijena kolegijalnost ne nastaju spontano, ravnatelj ima kljucnu
zadacu osigurati organizacijske uvjete, poticati timski rad i sustavno graditi odnose koji
zaposlenike stite od stresa i osjecaja izoliranosti.

Razmatrajudi socijalnu i kulturnu dimenziju odgojno-obrazovnih ustanova, PreviSi¢ [11]
istice da Skola nikada nije samo neutralan prostor za prijenos znanja, vec slozen
drustveni entitet Cije socijalno i kulturno bi¢e presudno oblikuje cjelokupni kurikulumski
proces. Prema istom autoru zbornica zauzima kljuéno mjesto kao mikrokozmos
Skolske kulture u kojem se razvijaju meduljudski odnosi i suradnicko ozracje, Sto
direktno utjeCe na kvalitetu rada i psiholoSku dobrobit svih njezinih sudionika.

Uspjesna suradnja i timsko u€enje ne nastaju spontano, ve¢ zahtijevaju sustavan
razvoj komunikacijskih i socijalnih vjeStina unutar kolektiva. Klippert [8] piSuci o
metodici timskog rada naglasava da rad u timu znacajno rasterecuje pojedinca, potiCe
razmjenu ideja te pridonosi stvaranju poticajne radne atmosfere u kojoj se lakse
premoscuju svakodnevni profesionalni izazovi i stres. Tek sinergijom emocionalne
sigurnosti, prakticne pomodi i struénog dijaloga zbornica postepeno prerasta u istinsku
profesionalnu zajednicu koja uspjeSno odolijeva svim izazovima modernog odgojno-
obrazovnog sustava.

4. Uloga ravnatelja u poticanju i razvoju kolegijalnosti

Ravnatelj u suvremenoj odgojno-obrazovnoj ustanovi ne obavlja samo administrativhu
i upravljacku funkciju. On prvenstveno djeluje kao kljuéni pedagoski voda. Njegov stil
upravljanja izravno oblikuje klimu u zbornici te cjelokupno socijalno i kulturno bice
Skole. Dok autokratski modeli upravljanja Cesto izazivaju strah, konformizam,
otudenost i nezdravu kompetitivnost medu nastavnicima, transformacijsko i
distribuirano vodenje donosi drukCije rezultate. Ono potiCe kulturu medusobnog
povjerenja, suradnje i zajedniCke odgovornosti. 1z perspektive kritiCke pedagogije i
teorije Skolske kulture, ravnatelj ima jasan zadatak. Mora razbijati birokratske i
hijerarhijske stege koje nastavnike svode na pasivne izvrSitelje. Umjesto toga, mora
graditi zbornicu kao prostor demokratskog dijaloga i profesionalne emancipacije.

Svoju ulogu u razvoju stvarne kolegijalnosti ravnatelj ostvaruje kroz nekoliko klju€nih
mehanizama:

« Modeliranje ponasanja: Ravnatelj svojim svakodnevnim djelovanjem postavlja
moralni i komunikacijski standard u cijeloj ustanovi. Kada voda pokazuje
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autentiCnu empatiju, aktivho slusa zaposlenike i uvazava njihova misljenja, on
postize puno viSe. On rusi tradicionalni strah od autoriteta. Umjesto autoritarne
kontrole, poti€e kulturu u kojoj se njeguju partnerski odnosi i slobodna razmjena
ideja.

o Stvaranje struktura za suradnju: Ravnatelj osigurava vrijeme i prostor za
zajednicko planiranje, stru€na usavrSavanja i u€enje od kolega. Time se izravno
suprotstavlja izoliranom predmetnom egoizmu i fragmentiranom pristupu
poucavanju.

e Priznanje i vrednovanje: Javno isticanje i nagradivanje primjera dobre
suradnje, timskog rada, inovativnosti i uzajamne pomoc¢i medu nastavnicima
Salje snaznu poruku o vrijednostima koje Skola promiCe. Time se afirmira radna
atmosfera u kojoj zajednisStvo i podrSka imaju prednost pred individualnim
natjecanjem, a kolektivni uspjeh postaju temelj identiteta ustanove.

o Konstruktivno rjeSavanje konflikata: U slozenom ekosustavu Skole napetosti
su neizbjezne, ali ravnatelj pravovremenom i otvorenom reakcijom sprje€ava da
one prerastu u toksi¢ne odnose. Njegovanjem otvorenog dijaloga konflikti se
pretvaraju u konstruktivne korake prema stabilnijoj i zdravijoj zbornickoj
zajednici.

Nadovezuju€i se na spoznaje o socijalnom i kulturnom bi¢u Skole, PreviSi¢ [11]
naglasava vaznost njezine preobrazbe u zajednicu koja poti€e kreativni angazman i
osobni rast. Razvijenom kolegijalnos¢u i humaniziranim odnosima Skola prelazi iz
pasivnog instrumenta drustvene reprodukcije u istinsku zajednicu u€enja koja pruza
otpornost na pritiske te osigurava kvalitetniji razvoj nastavnika i u€enika. Upravo
ovakvim usmjerenim i demokratskim vodstvom ravnatelja zbornica prestaje biti zbirka
izoliranih pojedinaca i pretvara se u istinsku snagu Skole. Temeljena na uzajamnom
povjerenju, kolegijalnosti i razmjeni iskustava, snazna zbornica stjeCe prijeko potrebnu
otpornost na pritiske i administrativna opterecenja. Tako ona postaje temeljni pokretac
humanijeg i kvalitetnijeg odgojno-obrazovnog procesa.

5. Uloga pedagoga u razvoju Skolske kulture i podrske

U kontekstu promisljanja o vaznosti stru¢nog suradnika, Stani¢i¢ [13] istiCe da
suvremeni Skolski pedagog mora prerasti okvire tradicionalnog rjeSavanja problema.
On mora preuzeti ulogu kljuénog razvojnog suradnika i inicijatora promjena u Skoli. Za
uspjeSno obavljanje sloZzenih savjetodavnih i analitickih zadaca neophodne su mu
visoko razvijene stru€ne, socijalne i komunikacijske kompetencije. Upravo zahvaljujuci
njima, pedagog postaje neizostavan strateSki partner ravnatelju. Sinergijskim
djelovanjem i usmjeravanjem kolektiva oni zajedno kreiraju poticajnu Skolsku kulturu i
unaprjeduju kvalitetu ustanove.

Uz ravnatelja, strucni suradnik pedagog ima katalitiCku ulogu u gradenju pozitivhe
Skolske klime. Kao spona izmedu uprave i nastavnika, pedagog aktivno sudjeluje u
ublaZzavanju profesionalnog stresa i organizaciji stru¢nih usavrSavanja. Svojim
sudjelovanjem u timskom planiranju on pruza prijeko potrebnu metodi¢ku i psiholoSku
podrsku. Time pedagog pomaze da zbornica preraste u pravu profesionalnu zajednicu
uc€enja. U njoj se trajno poticu suradnja, empatija i uzajamno razumijevanje medu svim
¢lanovima.

U ostvarivanju ove misije, pedagogova je uloga klju¢na u nekoliko specifi¢nih procesa:
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o Vodenje i koordinacija procesa samovrednovanja: Pedagog Cesto preuzima

kljuénu ulogu u osmiSljavanju, provedbi i analizi anketnih upitnika
samovrednovanja Skole (poput onih koji prate stavove nastavnika o
kolegijalnosti i radnoj klimi). Analizom prikupljenih podataka pedagog

prepoznaje gorucCe potrebe kolektiva, detektira podrucja za unaprjedenje te
usmjerava zbornicu prema planskom gradenju bolje radne atmosfere.

o Poticanje i koordinacija kolegijalnog opazanja (peer observation): Kroz
unaprjedenje struéne suradnje, pedagog potiCe i organizira posjete satovima
medu kolegama, omogucujuc¢i nastavnicima da u sigurnom i neosuduju¢em
okruZenju promatraju jedni druge, dijele primjere dobre prakse i reflektiraju o
vlastitim metodama poucavanja.

o Podrska projektnoj nastavi i timskom radu: Pedagog aktivno koordinira
povezivanje nastavnika u radu na medupredmetnim temama, Skolskim
projektima i timskim pripremama nastave. Time se razbija izoliranost
pojedinacnih ucionica, potiCe razmjena digitalnih i metodiC¢kih inovacija te se
kroz zajedniCko djelovanje i instrumentalnu podrsku uspjeSno smanjuje
operativni teret i profesionalni stres.

Zahvaljuju¢i svakodnevnom radu, pedagog zaista poznaje svakog nastavnika, njegov
stii pou€avanja i osobne snage. Ta duboka upoznatost s dinamikom kolektiva
omogucuje mu da optimalno prepozna tko s kim moze uspjesno suradivati. Tako on
smisleno organizira timski rad i uskladuje razliite osobnosti u produktivhu zajednicu.

Zbog brojnih struéno-razvojnih poslova, poput provodenja analiza i uvida u rad,
pedagog ima nezamijenjivu ulogu u Skoli. On je klju¢na desna ruka i stru¢na podrska
ravnatelju u vodenju ustanove. Njihovim se zajednickim djelovanjem stvaraju
preduvjeti za dugoro¢nu kvalitetu, stabilnost i dobrobit cijele Skole.

6. Medusobna podrska kao stit od profesionalnog stresa

Nastavnicki poziv danas nosi visok stupanj stresa zbog administrativnih pritisaka,
dinamicnih promjena u kurikulumu i zahtjevnih odnosa s roditeljima i u€enicima. U
takvom okruzenju, zbornica s izrazenom kulturom medusobne podrske djeluje kao
klju€ni zastitni faktor. Kada se profesionalni odnosi temelje na uzajamnom povijerenju,
zbornica prestaje biti mjesto iscrpljujuce kompeticije i postaje primarno podrZzavajuce
mjesto koje uspjeSno ublazava svakodnevne radne pritiske.

« Razmjena iskustava: Kada nastavnici otvoreno razgovaraju o izazovnim
situacijama u razredu (npr. problemi s disciplinom ili u€enici s teSkocama),
osjecaj izolacije nestaje. Dijeljenjem ranjivosti i svakodnevnih dvojbi kroz prizmu
emocionalne podrske, nastavnici spoznaju da nisu sami u svojim borbama,
Cime se uspjesno razbija zaCarani krug individualne tjeskobe i sagorijevanja.

e Mentorstvo i suradni€ko ué€enje: Iskusniji nastavnici prenose svoja znanja
mladim kolegama, dok mladi unose inovativnost i suvremene digitalne pristupe,
Cime se ostvaruje dvosmjerna profesionalna korist. Ova se dimenzija izravno
oslanja na instrumentalnu podrsku i strucni dijalog, smanjujuci operativni teret i
Stedeci dragocjeno vrijeme kroz zajedniCku pripremu materijala i rjeSavanje
konkretnih radnih zadataka.
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e Pripadnost zajednici: Snazna mreza podrSke unutar zbornice povecava
otpornost zaposlenika i njihovu motivaciju za rad, pri €emu su izuzetno vazne i
zajedniCke aktivnosti kolektiva koje dodatno ucvrS¢uju meduljudske veze.
Pripadnost kohezivnoj profesionalnoj zajednici transformira pasivne pojedince
u aktivne dionike Skolske kulture, dokazano smanjujuci stopu odlaska iz
profesije te vracajuci dublji smisao odgojno-obrazovnom djelovaniju.

Zaklju€no, medusobna podrSka unutar zbornice nije samo stvar kurtoazije ili ugodne
radne atmosfere, vecC prijeko potreban stit koji direktno odgovara na izazove
suvremenog obrazovanja. Kada kolektiv nadvlada izoliranost i izgradi mrezu
emocionalne i instrumentalne potpore, zbornica iz prostora birokratskog opterecenja
prelazi u autenticnu zajednicu ucenja. Upravo takvo poticajno okruzenje potvrduju i
kasnije iskazani stavovi samih nastavnika — jer osjecCaj sigurnosti, pripadnosti i
pripadaju¢e podrSke dokazano smanjuje rizik od izgaranja te postavlja temelje za
kvalitetniji rad s ucenicima.

7. Rezultati istrazivanja: Utjecaj kolegijalnosti na Skolsko okruzenje

Konkretne pokazatelje o stanju Skolske kulture i meduljudskin odnosa pruza
metodoloski okvir utemeljen na viSegodiSnjem praéenju i samovrednovanju Skole.
Podaci se prikupljaju redovitim anketiranjem u obliku periodi¢nih istrazivanja (kroz
kombinaciju pitanja otvorenog i zatvorenog tipa) u kojima nastavnici TehniCke Skole
Bjelovar i Komercijalne i trgovacke Skole Bjelovar sudjeluju nekoliko godina te je
obuhvacen period od 2020. do 2026. godine, prosjecno 70 nastavnika godiSnje. Buduci
da se ankete provode kontinuirano u sklopu unutrasnjeg samovrednovanja, rezultati
kroz godine pokazuju visoku postojanost i ponavljanje sliénih trendova. Ovi empirijski
podaci daju uvid u stavove nastavnog osoblja (i potvrduju teorijske spoznaje iz prakse:

Klju€ni rezultati istrazivanja

« Visoka svijest o vaznosti kolegijalnosti: Vise od 90 % nastavnika istiCe izrazitu
vaznost kolegijalnosti u svom radnom okruzenju. To ukazuje da se zbornica
doZivljava kao klju€¢an prostor profesionalne suradnje, a ne samo kao prolazni
administrativni ured [7],

« Potreba za podrskom: Cak 92 % nastavnika navodi kako im je izuzetno vazno
osjecati podrsku u Skoli. Time se direktno potkrepljuje potreba za njegovanjem
emocionalne i instrumentalne skrbi unutar kolektiva [7],

« Prisutnost izazova i nekolegijalnosti: Rezultati upozoravaju na stalnu prisutnost
odredenih trenja. Pojedine kolege povremeno nisu kolegijalne, $to 20 %
nastavnika navodi kao faktor koji ih smeta i naruSava radnu atmosferu [7].

Usporedimo li ove podatke s op¢im spoznajama o psiholoskoj podrsci u prosvjeti, jasno
je da, iako je svijest o vazZnosti zajedniStva iznimno visoka, povremeni oblici
nekolegijalnosti mogu poljuljati krhku ravnotezu unutar $kolske mikrosredine i voditi ka
pojacanom stresu. Nalazi iz bjelovarskih Skola oslikavaju Sira teorijska kretanja.

Navedeno potvrduju i Stoll i Fink [15], upozoravajuci da tradicionalna izoliranost
nastavnika unutar vlastitih ucionica stvara prepreke razvoju i vodi brzem
profesionalnom sagorijevanju. Prema njihovim nalazima, ustanove koje poti¢u
suradnju, kolegijalni dijalog i razmjenu iskustava ne Stite samo dobrobit i motivaciju
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nastavnika, ve¢ posljedicno ostvaruju i znatno visi stupanj uspjeha u€enika. U takvom
se okruzenju dosljednije primjenjuju kvalitetnije odgojne i obrazovne strategije.

Ovakvi lokalni pokazatelji u potpunosti se podudaraju s globalnim pedagoskim
spoznajama. Autori poput Andyja Hargreavesa [4] istiCu da je profesionalna izolacija
jedna od najvecih pogibelji nastavnickog poziva, dok suradnju sagledava kao snaznu
platformu za poboljSanje. Isti autor takoder upozorava na negativne oblike suradnje
poput umjetne (nametnute) kolegijalnosti (contrived collegiality) koju administrativni
uredaji Cesto namecu umjesto istinske suradnicke kulture [5].

To potvrduju tri kljuCna aspekta:

Smanjenje stresa i izgaranja: Skole s visokim stupnjem kolegijalne podrske biljeze
znacajno nizu stopu sindroma sagorijevanja i rjiede odlaske iz profesije. Kada zbornica
funkcionira kao prostor emocionalne sigurnosti, kumulativni se stres uspjesnije
neutralizira, Sto potvrduju i postavke Heinza Klipperta [8] o vaznosti timskog rada i
rasterec¢enja kroz uzajamnu pomoc.

PoboljSanje uspjeha ucCenika: U ustanovama s jakom kulturom suradnje i
profesionalnog dijaloga primijecen je viSi stupanj postignu¢a ucCenika zahvaljujuci
uskladenijim strategijama poucavanja.

Vece zadovoljstvo poslom: Nastavnici koji osje¢aju podrSku kolega i ravnatelja
pokazuju vecu unutarnju motivaciju, kreativnost u nastavi i opée Zivotno zadovoljstvo.

8. Zakljuéak

Govoredi o izazovima suvremenog drustva, lvan Cifri¢ [2] istiCe vaZznost uspostavljanja
globalnog etosa odnosno sustava zajedni¢kih moralnih vrijednosti, solidarnosti i
odgovornosti medu ljudima. Prema Cifricu, modernizacija i otudenost nadvladavaju se
isklju€ivo kroz njegovanje humanih odnosa, povjerenja i kooperacije unutar drustvenih
institucija. Primijenjeno na odgojno-obrazovni kontekst, ove misli potvrduju da zbornica
ne moze funkcionirati kao puki skup izoliranih pojedinaca, ve¢ se mora temeljiti na etici
solidarnosti i uzajamne podr8ke, ¢ime se Skola transformira u istinski poticajnu i
humanu zajednicu. Snaga jedne zbornice ne mjeri se zbrojem individualnih struc¢nih
kompetencija njezinih ¢lanova, ve¢ kvalitetom dubokih profesionalnih i ljudskih veza
koje se medu njima grade. Kada Skola nadvlada izoliranost nastavnika usmjerenih
isklju€ivo na vlastiti predmet i birokratsku sputanost, zbornica prestaje biti tek mjesto
administrativnih obavijesti, a postaje autentiCna zajednica ucenja i profesionalne
solidarnosti. lako rezultati istraZivanja u praksi potvrduju da je izrazita vecina svjesna
vaznosti zajedniStva, podaci o prisutnosti povremene nekolegijalnosti opominju da se
ovakvi odnosi ne smiju prepustiti slu€aju.

Kako bi se pozitivha radna klima trajno odrzala i razvijala, nuzno je u praksu ugraditi
jasne preporuke:

e Sustavno poticanje suradnje: potrebno je osigurati redovito institucionalno
vrijeme i prostor za zajedniCko planiranje nastave, vrdnjacko promatranje i
razmjenu primjera dobre prakse.

o Jacanje dvosmjerne komunikacije i mentorstva: osmisljavanjem struktura u
kojima iskusniji nastavnici i mladi kolege kroz partnerski odnos razmjenjuju
iskustva i digitalne inovacije.
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« Proaktivna uloga vodstva: ravnatelji moraju dosljedno primjenjivati distribuirani
stil vodenja, poticati otvoreni dijalog i pravovremeno prepoznavati te rjeSavati
izvore nekolegijalnog ponasanja prije nego $to naruSe radnu atmosferu.

Upravo kroz ovako razvijenu kolegijalnost, uzajamnu potporu i otvorenu komunikaciju,
koje usmjeravaju vizionarsko i distribuirano vodstvo ravnatelja, nastavnici stjeCu
prijeko potrebnu otpornost na pritiske suvremene svakodnevice. Umjesto da budu
svedeni na pasivne izvrsitelje propisanih normi, povezani nastavnici grade zbornicu
kao prostor kritiCke refleksije i zajedniCkog djelovanja. Takva snazna, slozna i
emancipirana zbornica ne samo da Stiti dobrobit svojih €lanova, nego izravno
osigurava odrzivi razvoj Skole kao cjeline te njezino ozracje pretvara u otvoreno,
poticajno i humano okruzenje posveceno istinskom razvoju svakog ucenika.

Na kraju krajeva, nastavnici koji jedni drugima drze leda mogu ucenicima otvoriti cijel
svijet.
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