ANALIZA RAZVOJNIH POTENCIJALA
I IZAZOVA NASELJATISNO

SaZetak

Naselje Tisno jedno je od brojnih obalnih naselja u
Hrvatskoj koja se suocCavaju s razvojnim izazovima
potaknutima S$irenjem masovnoga turizma. Istodobno,
strateSko 1 sustavno planiranje, temeljeno ponajprije na
lokalnim razvojnim dokumentima, otkriva niz potencijala
relevantnih za dugorocan razvoj mjesta. Ti se potencijali, ali
i ograniCenja, dodatno ocituju u stavovima lokalnoga
stanovni§tva  prikupljenima  putem  polustrukturiranih
intervjua provedenih metodom prigodnoga, odnosno
slucajnoga uzorka. Rezultati upucuju na kljuéne razvojne
nedostatke koji su u visokoj razini podudarnosti s razvojnim
potrebama navedenima u strateSkim 1  planskim
dokumentima Opcine. Odredena odstupanja javljaju se pri
procjeni razvojnih potencijala, gdje lokalno stanovniStvo
naglaSeno zagovara daljnji turisticki razvoj, ponajprije zbog
financijskih u¢inaka povec¢anih turistickih aktivnosti. Unato¢
tomu, utvrdeno je kako obje analizirane strane, i planski
dokumenti i stanovniStvo, najviSe potencijala prepoznaju u
moguénostima sustavne valorizacije prirodne i drustvene
osnove prostora.

Klju€ne rijeci: Tisno, turizam, izazovi, potencijali, otoci
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Uvod

Naselje Tisno predstavlja znanstveno relevantan primjer obalnoga naselja izrazito
specifiCne prostorne organizacije. Prostire se na kopnenome dijelu i na otoku
Murteru (Slika 1) pri ¢emu su ta dva dijela naselja povezana mostom. Tisno je
smjesteno u Sibensko-kninskoj Zupaniji te dijeli obiljezja brojnih hrvatskih
primorskih naselja izlozenih intenzivnim procesima masovnoga turizma. Tisno je
danas srediSte istoimene Opcine, dok je povijesno nastalo potkraj 15. stoljeca
doseljavanjem stanovnika s kopna radi opasnosti od turskih upada u Sire Sibensko
podrucje (Juran, 2010). Tisno je dobilo ime po tjesnacu izmedu otoka i kopna, koji
je bio spas od nenadanih turskih napada, ali i prepreka komunikaciji s kopnom dugi
niz godina (TZ Tisno, n. d.). Po formiranju naselja Tisno je ubrzo dobilo i svoju
crkvenu Zupu te postalo srediStem Opcine ve¢ 1808. godine. Tradicionalno je
stanovnistvo bilo okrenuto poljoprivredi i ribarstvu, dok se u 18. i pocetkom 19.
stoljeCa doseljavaju bogate talijanske obitelji te grade svoje vile, koje danas
predstavljaju njegov prepoznatljiv arhitektonski izgled (Kale, 2014). Izgradnja
mosta dala je impuls razvoju mjesta, a ve¢ u meduratnome razdoblju pocinje razvoj
turizma u naselju. Dana$nji razvoj naselja Tisno temeljen je upravo na tercijarnim te

kvartarnim gospodarskim djelatnostima u vidu sjediSta Opcine i veéega broja
centralnih funkcija naselja zbog kojih ima status podru¢noga centra.

v "‘\ /
TG . Y /° 2
A ) B s
ENEROPCINASTISNOY

G 3 : I

=1 Opéina Tisno
Naselja opcine Tisno
[®] Centralno naselje

e Ostala naselja

Ceste
== Autocesta
== Drzavna cesta

Slika 1. Geografski polozaj naselja Tisno
Izvor: Autori prema Google Mapsu (n. d.)
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Prethodna istrazivanja o naselju Tisno relativno su rijetka i najcesce se odnose na
radove koji analiziraju §iri oto¢ni ili regionalni kontekst. Loncar (2010) donosi
analizu prostora i stanja okoliSa otoka Murtera primjenom DPSIR modela, pri cemu
Tisno predstavlja tek jedan segment u okviru Sire analize cijeloga otoka. Vazan
doprinos poznavanju povijesnoga razvoja otoka i naselja daje Juran (2010), koji
istrazuje historijsko-geografski razvoj Tisnog te njegovu ulogu unutar sustava
murterskih naselja. U literaturi su ¢eS¢e zastupljena istrazivanja prirodnih znacajki
otoka, primjerice Pandza (2021) analizira zbirku samonikle flore u osnovnoj skoli u
Tisnom. Znacajan dio znanstvene literature usmjeren je na pojedine elemente
kulturne i1 sakralne bastine. Tomi¢ (2014) istrazuje oltare Marka Torresinija u
Tisnom kao istaknute primjere venecijanskoga baroka, dok Supuk (1999) donosi
jezikoslovnu raspravu o toponimu Tisno. Kale (2014) analizira etnografski fenomen
Fantovih dvora, jedinstvenoga krajobraznoga sustava suhozida i kamenih kula u
neposrednoj blizini naselja. Kada je rije¢ o turizmu, radovi Bakije i Buli¢a (2013) te
Pogica i Cerjaka (2015) naglasavaju rastu¢u ovisnost oto¢nih zajednica o turizmu i
potrebu jacanja odrzivih razvojnih modela. Sveukupno, moze se zakljuciti kako su
ranija istrazivanja uglavnom obradivala pojedinacne aspekte prirodne, kulturne ili
povijesne bastine, dok je samome naselju kao integriranoj prostorno-funkcionalnoj
cjelini posve¢eno vrlo malo radova. Upravo zbog toga ovaj rad popunjava vaznu
prazninu u literaturi, donose¢i sveobuhvatnu analizu razvoja i potencijala.

Cilj je ovoga rada izrada analize razvojnih potencijala i izazova naselja Tisno s
naglaskom na turisticka kretanja u novijemu razdoblju od 2018. do 2024. godine. U
poglavlju Rezultati prvo se izlaZze o razvojnim potencijalima, a zatim o izazovima
naselja. Zasebno se izdvajaju demografski i turisticki izazovi. Nakon toga prikazuju
se rezultati intervjua te se u Raspravi rezultati povezuju s dosadaS$njim
istrazivanjima. Na kraju se donose glavni zakljucci vezani za razvoj naselja Tisno.

Metodologija

Metodologija rada temelji se na koristenju primarnih i sekundarnih podataka u
istrazivanju. Primarni su podatci dobiveni provodenjem polustrukturiranoga
intervjua na nacin da je odabrano deset ispitanika (lokalnih stanovnika naselja
Tisno) prigodnim, odnosno slu¢ajnim uzorkom. Intervju se odvijao tijekom posjeta
autora Tisnom 1. lipnja 2025. godine. Unaprijed je definirano Sest osnovnih pitanja,
ali su dopustene prilagodbe tijekom razgovora s ispitanicima koji su intervjuirani na
razli¢itim lokacijama u centru samoga naselja Tisno, i na kopnenome i na oto¢nome
dijelu naselja. U intervju je sudjelovalo Sest Zena i Cetiri muskarca, prosjecne starosti
43,4 godine te srednje 1 viSe stru¢ne spreme. Svaki pojedini intervju trajao je desetak
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minuta. Broj ispitanika namjerno je zadrzan malen jer je cilj polustrukturiranoga
intervjua bio dobiti dubinske i sadrzajno bogate uvide o percepcijama stanovnika, a
ne formirati statistiCki reprezentativan uzorak. Takav pristup u potpunosti je u skladu
s nalazima kvalitativne metodologije, prema kojima se tematsko zasi¢enje Cesto
postize ve¢ nakon 6 do 12 ispitanika (Guest i dr., 2006), dok Kvale i Brinkmann
(2009) isticu da je interpretativna vrijednost intervjua odredena dubinom podataka, a
ne veli¢inom uzorka.

Sekundarnim podatcima obuhvacena su prethodno spomenuta istrazivanja, ali i
drugi relevantni izvori. Za opis demografskih, turistickih i drugih razvojnih izazova
koriSteni su odabrani podatci objavljeni na sluzbenim mreznim stranicama
Drzavnoga zavoda za statistiku, lokalnih turistickih zajednica i Gospodarske
komore. U konacnici, koriSteni su i podatci unutar strategija i planova razvoja
Op¢ine Tisno te drugih relevantnih dokumenata lokalnih i nacionalnih institucija
koji su dijelom ukljucivali i prethodno spomenute podatke.

Rezultati
Potencijali naselja Tisno

U posljednje objavljenome Strateskom razvojnom programu Opcéine Tisno za
razdoblje 2015.-2020. navedeni su ciljevi buducega razvoja, koji se neposredno
odnose i na samo mjesto Tisno. Navedeni ciljevi i potencijali u skladu su s
Razvojnom strategijom Europske unije do 2020., pa su tako glavni potencijali
odrzivi, pametni i ukljuciv rast. Za mjesto Tisno navode se cetiri cilja: 1.
unapredenje komunalne i javne infrastrukture uz optimalnu alokaciju resursa, 2.
razvoj uspjesna gospodarskog okruzja temeljena na trziSno konkurentnim i
diverzificiranim gospodarskim aktivnostima, 3. podizanje sveukupnoga zivotnog
standarda i razvoj ljudskih potencijala Opcine te 4. revitalizacija i valorizacija
prirodne i kulturne bastine (UHY Savjetovanje, 2015). Ciljevi postavljeni na
spomenuti nacin valoriziraju gotovo sve potencijale Tisnog, no gledajuéi s
odredenim vremenskim odmakom od godine donoSenja Strategije, u potpunosti je
valoriziran samo prirodni pejzaz za kupali$ni turizam. [zuzetan prometni polozaj na
ulazu otoka Murtera slabo se koristi, odnosno moze se okarakterizirati i kao razvojni
problem jer sav promet prolazi kroz srediste Tisnog (Farici¢, 2006). Potencijali za
ostvarenje prvoga cilja temelje se na ideji odrzivosti i obnovljivih izvora energije, za
$to najviSe potencijala ima sunceva energija, koja u Tisnom ima zna¢ajnu mogucnost
valoriziranja zbog velikoga broja sunéanih sati (Cobanov, 2019). U ostvarenju
drugoga cilja potencijal predstavlja duga tradicija brodogradnje, odnosno djelatnosti
vezanih za more, zatim potencijal za selektivne oblike turizma i moguénost
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revitalizacije poljoprivrede (UHY Savjetovanje, 2015). Tre¢i se cilj odnosi na
demografski potencijal stanovniStva Tisnog koje, unato¢ nepovoljnim demografskim
trendovima, biljezi manji pad broja stanovnika u usporedbi s ve¢inom drugih
hrvatskih (obalnih) naselja. U konacnici, potencijal za cetvrti cilj svakako je
spomenuta valorizirana priroda bastina mora i obale za turizam, ali i znaCajna
arhitektonska bastina o kojoj su napisani brojni radovi. Tisno svakako ima
nevalorizirane potencijale, a uz svoj prometno-geografski polozaj moze imati
razvijene brojne selektivne oblike turizma. Ipak, Tisno zivi i izvan turisticke sezone
te se fokus razvoja treba zadrzati na dugorocnoj valorizaciji potencijala kako bi se
lokalnome stanovniStvu povecala kvaliteta Zivota u samome naselju.

lako strateski dokumenti Op¢ine Tisno jasno prepoznaju vaznost revitalizacije i
valorizacije prirodne i kulturne bastine kao jednoga od kljucnih razvojnih ciljeva,
dosadasnja praksa pokazuje kako je u najvecoj mjeri iskoristen tek uzi segment
prirodnih resursa, ponajprije u funkciji kupaliSnoga turizma. Medutim, prirodni i
kulturni resursi prostora Tisnog znatno nadilaze takav jednostrani razvojni model te
¢ine temelj njegovih ukupnih razvojnih i turistickih potencijala. Prirodna osnova
prostora obiljeZzena je razvedenom obalom, povoljnim mediteranskim klimatskim
obiljezjima, velikim brojem suncanih sati te specifiénim krajobrazom prijelaznoga
kopneno-otocnoga prostora, koji predstavlja znacajnu konkurentsku prednost u
odnosu na druga obalna naselja. Takvi uvjeti omogucuju razvoj razlicitih selektivnih
oblika turizma, ukljucuju¢i nauticki, rekreacijski i cikloturizam, ali i produzenje
turisticke sezone izvan ljetnih mjeseci (Pogi¢ i Cerjak, 2015). Uz prirodne resurse
vazan razvojni potencijal imaju i1 kulturno-povijesni elementi prostora, osobito
sakralna i arhitektonska bastina, tradicijski krajolik suhozida te lokalni obicaji i
identitet, koji zajedno oblikuju prepoznatljiv kulturni krajobraz. Brojna istrazivanja
potvrduju kako upravo integrirana valorizacija prirodnih i kulturnih resursa
predstavlja klju¢nu pretpostavku odrzivoga turistickoga razvoja malih obalnih i
otocnih zajednica, jer omogucuje diverzifikaciju ponude, smanjenje sezonalnosti i
jacanje lokalnoga identiteta (Bakija i Buli¢, 2013; Luki¢ i dr., 2016). U tome smislu
Tisno raspolaze znatnim, ali jo$ wuvijek nedovoljno iskoriStenim razvojnim
potencijalom, ¢ije bi sustavnije uklju¢ivanje moglo pridonijeti uravnoteZenijemu i
dugoroc¢no odrzivome razvoju naselja.

Demografski izazovi

Prema najnovijemu Popisu stanovniStva iz 2021. godine naselje Tisno ima 1192
stanovnika, dok je u Op¢ini Tisno zabiljezeno 2908 stanovnika. U odnosu na 2011.
godinu stanovni$tvo naselja Tisno smanjilo se za 7,38 %, a na razini Op¢ine pad
stanovni$tva iznosi 6,01 % (SI. 2). Navedeni pad broja stanovnika upucuje na
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dugoro¢nu depopulacijsku tendenciju, koja je u prostornome kontekstu obalnih i
otocnih naselja Cesta pojava. Povijesno gledajuci, populacijski maksimum Tisno je

tis stan.

2,4

2,1

1.8 /\
15 \/\
. AT

0,9

0,6

0,3

0
1857.  1869. 1880. 1890. 1900. 1910. 1921. 1931. 1948. 1953.1961. 1971. 1981. 1991.2001. 2011.

Slika 2. Kretanje broja stanovnika naselja Tisno
Izvor: Autori prema DZS-u (2022.)

Prosjecna starost stanovnistva Tisnog je 46,1 godina, $to je ve¢e u odnosu na
samu Op¢inu i Zupaniju. Takva vrijednost prosjetne starosti ukazuje na izraZen
proces demografskoga starenja, koji je jedan od klju¢nih demografskih izazova
naselja. Ukupno je nesto vise zenskoga stanovnistva, dok je najmanja dobna skupina
stanovnistvo starije od 90 godina (UHY Savjetovanje, 2015). Dobna struktura
stanovniStva obiljezena smanjenjem mladih i porastom starijih dobnih skupina
negativno utjee na prirodni reproduktivni potencijal naselja. S obzirom na
nepostojanje podataka o prirodnoj promjeni na razini naselja Tisno, mogu se
spomenuti oni na razini Op¢ine. U razdoblju izmedu 2012. i 2022. godine Op¢ina
Tisno kontinuirano je biljezila negativne stope prirodne promjene. Ukupna prirodna
promjena u navedenome razdoblju iznosila je -85,65 %o, Sto znaci kako je bilo 257
vise umrlih nego rodenih (DZS, 2023). Ovi podatci jasno potvrduju da je prirodni
pad stanovniStva jedan od temeljnih demografskih problema prostora te da bez
doseljavanja nije mogucée odrzati postojecu razinu stanovnistva. S druge strane, tijek
mehanickoga kretanja stanovnistva puno je teze ustanoviti, s obzirom na to da su to
najslabije praceni procesi u prostoru te su sluzbeni podatci Cesto neprecizni i ne
prikazuju stvarno stanje. Op¢ina Tisno biljeZila je pozitivne migracijske trendove do
ekonomske krize 2008. godine da bi se naredne godine trendovi promijenili te je
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nastupio negativni migracijski saldo (Bradas, 2018). Prema sluzbenim podatcima
Drzavnoga zavoda za statistiku (2023) u razdoblju izmedu 2012. i 2022. godine
Op¢ina Tisno kontinuirano je biljezila pozitivan migracijski saldo. Opca stopa
netomigracije u navedenome razdoblju iznosila je 97,32 %o, odnosno bilo je 292 vise
doseljenih nego odseljenih. Medutim, navedene podatke potrebno je tumaciti s
oprezom, jer su migracijski procesi u prostoru izrazito nepogodni za pracenje,
osobito u turistickim podru¢jima obiljezenima sezonskim 1 privremenim
doseljavanjem. Zato se kao dobar pokazatelj demografskih procesa u prostoru koristi
tip opcéega kretanja stanovniStva, koji u omjer stavlja prirodnu promjenu i
medupopisnu promjenu broja stanovnika (Nejasmi¢, 2005). Tip opcega kretanja
stanovnistva Opcine Tisno za posljednje medupopisno razdoblje (2011. — 2021.) je
14. To znaci kako je Tisno imigracijsko podrucje, no prirodna promjena je, unatoc
tome, visa u odnosu na migracijski saldo te je op¢i trend kretanja stanovniStva
negativan. Ovakav tip jasno pokazuje kako potencijalno pozitivna migracijska
bilanca ne moze nadoknaditi snazno negativnu prirodnu promjenu, zbog cega je op¢i
demografski trend i dalje nepovoljan.

Kada je rije¢ o demografskim mjerama, osigurani su dnevni boravak u vrticu,
besplatan vrti¢ za drugo i trece dijete iz obitelji, subvencije za prijevoz
srednjoskolaca, placene knjige za osnovnoskolce itd. Poseban je naglasak na
studentima, koji, ako redovno studiranju, dobivaju stipendije te je mjesto, a i
Op¢ina, pri samome vrhu u Hrvatskoj kada je rije¢ o odnosu broja studenta prema
ukupnome broju stanovnika (Jurkovi¢, 2018). Iako navedene mjere mogu ublaziti
negativne demografske procese, njihov je doseg zasad ogranicen te nisu dovoljne za
zaustavljanje dugoro¢nih trendova depopulacije i starenja stanovniStva. U skladu sa
svim navedenim moze se re¢i kako Tisno ima odredenu demografsku konstantu
broja stanovnika, no uz izrazene strukturne slabosti koje upuéuju na negativna
buduca kretanja, osobito u slucaju izostanka jacanja prirodne obnove i dugoro¢noga
zadrzavanja mladega stanovniStva u prostoru.

Turisticki izazovi i kretanja od 2018. do 2024. godine

lako prirodni i drustveni resursi Tisnog CcCine temelj njegove prostorne
prepoznatljivosti 1 dugoro¢ne razvojne odrzivosti, naCin njihove turisticke
valorizacije izravno je povezan s izazovima koji proizlaze iz sezonalnosti,
prostornoga pritiska i visoke ovisnosti o0 masovnome kupaliSnome turizmu. Ovakva
dinamika potvrdena je i u ranijim regionalnim analizama koje upozoravaju da
intenzivni turisticki tokovi u obalnim i oto¢nim naseljima dovode do preopterecenja
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lokalnih resursa i naruSavanja funkcionalne ravnoteze prostora (Farici¢, 2006). U
sluc¢aju Tisnog ve¢ spomenuti prirodni resursi poput razvedene obale, povoljne
mediteranske klime i specificnoga pejzaza kopno-otok ve¢ su u znacajnoj mjeri
uklju¢eni u kupali$ni i1 rekreativni turizam, dok istodobno ostaju nedovoljno

valorizirani za razvoj selektivnih i odrzivijih oblika turizma (Loncar, 2010).

Spomenuti drustveni resursi naselja, ukljucujuéi arhitektonsku i sakralnu bastinu,
tradicijske djelatnosti te lokalni identitet i obicaje predstavljaju vazan razvojni
potencijal c¢ija bi se valorizacija mogla koristiti za smanjenje izrazene
monokulturnosti turisticCkoga sektora. Ranija istrazivanja o razvoju otoka i perifernih
primorskih zajednica isticu kako upravo kombinacija prirodnih i drustvenih resursa
¢ini osnovu za odrziviji, diverzificiran turisticki model otporniji na sezonske
oscilacije (Pogi¢ i Cerjak, 2015). Slican smjer potvrduju i regionalni strateski
dokumenti, medu kojima Master plan turizma Sibensko-kninske Zupanije navodi
kako podrucje Tisnog posjeduje znacajne predispozicije za razvoj selektivnih oblika
turizma poput cikloturizma, nautickoga, kulturnoga i gastronomskoga turizma
(Tandari¢ i dr., 2017). Ovakvi pristupi kompatibilni su i s lokalnim studijama
odrzivoga turistickoga razvoja koje naglasavaju vaznost ocuvanja bastine i aktivne
ukljuéenosti lokalne zajednice u oblikovanje turisticke ponude (Cobanov, 2019).

S obzirom na veliko znacenje turizma za naselje Tisno u nastavku ¢e biti
prikazani osnovni pokazatelji koji detaljnije opisuju utjecaj te djelatnosti na razvoj
istrazivanoga prostora. Podatci (Tablica 1) dviju pretpandemijskih godina pokazuju
smanjenje i noc¢enja i dolazaka, dok su se u pandemijskoj 2020. godini brojke
prepolovile, a ve¢ su se 2021. godine vratile na razinu prije pandemije (DZS, 2022).
Usporedbom se, takoder, moze zakljuciti kako su dolasci i no¢enja domacih turista
2021. godine veci nego 2019. godine zbog, ve¢ spomenute, pandemije COVID-a 19
1 nemogucnosti putovanja u inozemstvo za strane turiste. Pove¢anje domacih turista
pruza priliku za proSirenje emitivnoga trzista kao i za proSirenje turisticke ponude u
predsezoni i posezoni. Ipak, istina je kako strani turisti ¢ine vise od 80 %
turistickoga prometa Tisnog te se turisticki potencijal i razvoj upravo treba usmjeriti
prema toj skupini turista.

Tablica 1. Dolasci i no¢enja domacih i stranih turista u naselju Tisno od 2018. do

2024. godine
Turisti Posjet 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Doma¢i 3306 3085 4822 5467 6143 6587 6964
Strani Dolasci 29811 | 27542 9 457 24605 | 27384 | 29726 30 842
Ukupno 33117 | 31527 14 279 30072 | 33527 | 36313 37 806
Doma¢i 19992 | 22040 29 431 29791 | 32846 | 34912 37 438
Strani Nocenja | 190052 | 173098 | 76030 | 162961 | 179684 | 188957 | 198623
Ukupno 210044 | 195138 | 105461 | 192752 | 212530 | 223869 | 236 061

Izvor: Autori prema DZS-u (2018.-2024.)
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Nadalje, od priblizno pet tisu¢a turistickih postelja 2024. godine, koje su u
naselju Tisno bile gostima na raspolaganju, njih vise od pola, prema Drzavnome
zavodu za statistiku (2024), nalazilo se u odmaraliStima i sli¢nim objektima za kraci
odmor. U kampovima i prostorima za kampiranje nalazilo se 37 % postelja, a u
hotelima najmanje, samo 11 % njih. Opisana struktura govori o velikome znacaju
turizma za lokalno stanovnistvo, s obzirom na to kako je najviSe gostiju odsjelo
upravo u privatnome smjestaju, odnosno apartmanima. Na taj se nacin samo dodatno
uvida vaznost turizma kao razvojnoga izazova, ali i potencijala za cijelo naselje
Tisno jer pridonosi materijalnoj egzistenciji znacCajnoga broja mjeStana, a opet
predstavlja i svojevrsnu ,.kocnicu* zbog slabo razvijenoga hotelskoga smjestaja koji
je osnovni preduvjet razvoju luksuznoga turizma (Rudan i Stipanicev, 2018). Dakle,
turizam donosi gotovo deseterostruko vise ljudi u Tisno nego §to ima stalnoga
stanovnistva, predstavlja tzv. monokulturu mjesta, koja ima moguénosti donijeti
puno dobrobiti, ali je podlozna i brojnim vanjskim utjecajima (Cobanov, 2019). Od
2021. godine pa nadalje (Slika 3) vidljiv je postupan, ali stabilan oporavak. Godine
2024. godine vrijednosti no¢enja premasuju pretpandemijske razine, $to upucuje na
obnovu turisticke potraznje i povratak stranih gostiju. Usporedno s tim, dolasci rastu
sporije, S$to sugerira produzenje prosjecnoga boravka turista i naglaSenu vaznost
kvalitetnoga smjestaja u strukturi Tisnog.
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Slika 3. Kretanje broja stanovnika naselja Tisno
Izvor: Autori prema DZS-u (2022.)
Ostali razvojni izazovi

Prema Luki¢evoj (2012) klasifikaciji srediSnjih naselja Tisno predstavlja
podru¢ni centar sa svojom osnovnom Skolom, ambulantom opée medicine,
stomatologom, postanskim uredom, nekoliko prodavaonica te sa poslovnicom
FINA-e. Prema broju zaposlenih u Tisnom najveéi je JeZinac d. o. o., u vlasniStvu
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Op¢ine s temeljnom djelatno$¢u komunalnih radova, dok je prema dobiti najvece
poduzece Prisliga d. o. o. s djelatnos¢u kamperskoga turizma (UHY Savjetovanje,
2015). Tisno je tako i dalje podredeno razvojnim okosnicama same Opcine kao
najvecega posloprimca, ali i kao donositelja prostornoga plana za proSirivanje
zemljiSta kampa.

Potrebno je razmotriti i samu gospodarsku strukturu stanovnistva, odnosno
glavne izvore prihoda domacinstva te djelatnosti kojima se stanovnici bave. Ovakvi
podatci ponovno se odnose na Opcinu jer na razini naselja Tisno nisu objavljeni.
Tako je zabrinjavajuca Cinjenica kako ¢ak oko tre¢ine stanovniStva u Op¢ini Tisno
(28,5 %) po klasifikaciji Drzavnoga zavoda za statistiku (2022) nema prihode.
Slijedi skupina stanovnistva s prihodima od stalnoga rada (35,5 %), zatim starosne i
ostale mirovine (30,5 %), a najmanji broj stanovnika glavne prihode stjece od
poljoprivrede i povremene potpore drugih (5,5 %). Navedena struktura odrazava
drustvo orijentirano na turizam, pri ¢emu se glavnina prihoda ostvaruje ljeti,
iznajmljivanjem soba i apartmana ili, pak, sezonskim radom (Cobanov, 2019).
Prethodno spomenuta skupina stanovnisStva bez prihoda u skladu je s udjelom
zaposlenih u gospodarsko aktivnoj skupini stanovnistva koji iznosi 77 % (DZS,
2022). Dakle, gotovo Cetvrtina gospodarski aktivnoga stanovniStva nezaposlena je te
je jasno da ¢e, ako se ona ne krene baviti najunosnijim djelatnostima, odnosno
turizmom i/ili djelatnostima vezanim za njega, vrlo vjerojatno ostati bez daljnjih
prihoda iz lokalne sredine. Upravo se i uocena nepodudarnost izmedu broja
zaposlenih 1 stanovnistva bez prihoda moZe objasniti i zaradom ,,na crno®, koja nije
obuhvacena statistickom analizom.

U skladu s turistickim karakterom mjesta jest i raspodjela zaposlenih prema
djelatnostima. Najve¢i broj stanovnika Tisnog radi u djelatnostima pruzanja
smjeStaja te pripreme i usluzivanja hrane (200 osoba), zatim slijedi kategorija
trgovine na veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala (163 osobe) te
preradivacka industrija (106 osoba) (UHY Savjetovanje, 2015). Turizam sa sobom
povlaci razvoj brojnih drugih sektora djelatnosti, koje sluze kao svojevrsna
nadopuna iskljucivo turistickim tipovima poslova, pa zbog toga korist ima Sira
lokalna zajednica. Medutim, tada se ipak uocava propadanje gospodarskih aktivnosti
koje turizam ,,ne treba“ u odredenome mjestu, a to se u Tisnom reflektira najmanjim
udjelom zaposlenih u sektorima poslovanja nekretninama te informacijskim i
komunikacijskim djelatnostima (DZS, 2022). Tisno je, dakle, gospodarski slicno
drugim primorskim mjestima Hrvatske. Loncar (2010) navodi kako cijeli otok
Murter nema vecu koncentraciju stanovniStva izvan samih naselja, a upravo je Tisno
jedno od njih, koje ima jaku orijentiranost na turizam. Svakako je najvec¢i izazov
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boriti se s radom ,na crno®, kojemu pogoduje i sam turizam u mjestu. Ipak, s
naglaskom na smanjenju sezonalnosti i produzenju turisticke sezone mogu se
smanjiti uoceni razvojni izazovi te povecati udio zaposlenih i izvan same sezone,
odnosno u preostalim mjesecima koji ne spadaju u vrsno razdoblje turisticke sezone
izmedu lipnja i rujna.

Stavovi lokalnoga stanovni$tva o razvojnim potencijalima izazovima naselja
Tisno

Provedeni polustrukturirani intervjui analizirani su u odnosu na prostorne znacajke
srediSnjega dijela naselja Tisno, §to je prikazano na karti s lokacijama na kojima su
razgovori obavljeni (Slika 4). Odabrane lokacije obuhvacaju klju¢ne javne, usluzne i
turisticke sadrzaje u uzemu centru naselja, Sto omogucuje uvid u percepcije
stanovnika unutar prostora njihove svakodnevne cirkulacije. Prostorna disperzija
intervjuiranih lokacija pruza dodatni kontekst za razumijevanje stavova lokalnoga
stanovniStva o razvojnim potencijalima i izazovima te otkriva kako dostupnost i
koncentracija usluga oblikuju njihove prioritete i videnja buducega razvoja Tisnog.

Izvor: Autori prema Google mapsu (n. d.)

U prvome su pitanju ispitanici trebali navesti prednosti zivota u Tisnom s
posebnim osvrtom na turizam. Kao glavne prednosti Zivota u Tisnom sugovornici su
istaknuli mir u mjestu (posebice zimi), ugodnu klimu, more, lijepe plaze i kulturne
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znamenitosti. Kada je rije¢ o turizmu, svi ispitanici, bez obzira na podrucje njihova
zanimanja, smatraju kako ta djelatnost pozitivno utjece na Tisno. Osim s
financijskoga aspekta, gdje turizam omogucéava nove poslovne prilike za lokalno
stanovnistvo, turizam je vazan i iz socijalnoga aspekta, pa tako ispitanici isticu kako
dolaskom turista mjesto ,,Zivne™ u ljetnim mjesecima. Slasticar je u hotelu izjavio
kako s godinama ima sve viSe turista iz Ujedinjenoga Kraljevstva koji dolaze na
festivale, posebice na Garden Festival, ali i da raste broj biciklista, tj. da se sve vise
paznje pridaje razvoju cikloturizma. Radnica u komunalnome poduze¢u smatra kako
je prednost i blizina Sibenika, posebno zbog moguénosti pohadanja fakulteta. Isti¢e
kako turizam na taj nacin utjeCe na ostanak mladih ljudi u mjestu, jer otvara nove
poslovne mogucénosti i razvija drustveni zivot.

U drugome pitanju ispitanici su trebali navesti nedostatke zivota u Tisnom te ih
ponovno povezati s turizmom. Najées¢e naveden nedostatak upravo je sezonalnost.
S obzirom na to da je gotovo cijeli turisticki promet koncentriran u nekoliko ljetnih
mjeseci, ispitanici isticu kako je Tisno zimi prazno, zatvaraju se mnogi ugostiteljski
objekti i trgovine te, kako navodi slastiar u hotelu, radi samo kiosk. S druge strane,
ljeti su, poradi velikoga broja ljudi, Ceste guzve. Sezonski ronilac sugerira kako
nedostaju sadrzaji u mjestu poput teretane i sadrzaja za mlade, ali i ¢vorova za
vezanje brodova. Prodavacica smatra da Tisno nazaduje jer je u proteklih nekoliko
godina izgubilo vazne funkcije, kao $to su policijska postaja, hitna sluzba ili banka.
Ispitanici koji su zaposleni u djelatnostima povezanim s turizmom izjavili su da je
problem i nedostatak radne snage, kako ljeti, tako i zimi, stoga su primorani
zaposljavati radnike iz inozemstva. Razlog tomu je i negativni migracijski saldo (od
2008. godine nadalje), kada je krenulo iseljavanje lokalnoga stanovnistva. Ranije je
navedeno da se imigracija u Tisno intenzivirala od 2015. godine, a jedan je od
razloga svakako dolazak radne snage iz drugih drzava. Problem stvara i kanalizacija
koja nije dovrsena pa se ljeti, kada u mjestu boravi velik broj ljudi, stanovnici
Tisnog guse u smradu, kako je navela voditeljica mjesne trgovine.

Nakon prikupljanja generalnih misljenja o prednostima i nedostacima Tisnog, od
ispitanika se trazilo da navedu kojim se zanimanjem bave te kakvo ono ima
perspektivu u mjestu. Ispitanici (slasticar, ugostitelj, prodavacica, sezonski ronilac)
koji su zaposleni u djelatnostima vezanim za turizam smatraju kako njihova
zanimanja imaju dobru perspektivu u buduénosti. Turizam vide kao glavni pokretac¢
razvoja njihovih djelatnosti, a rast broja turistickih dolazaka i nocenja povecat ¢e
promet i otvoriti nove poslovne mogucénosti. Ispitanici smatraju i kako ¢e inovacije u
turizmu pozitivno utjecati na buduénost njihovih zanimanja. Valja istaknuti da se
turizmom sve vise bave ljudi razli¢itih zvanja i zanimanja, pa se tako jedan ispitanik,
po struci politolog, ve¢ godinama bavi ronjenjem, dok je jedna ispitanica, po struci
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krojacica, ve¢ godinama zaposlena u turistickoj trgovini. S druge strane, ispitanici
koji nisu zaposleni u turizmu i bliskim djelatnostima (op¢inski referent, komunalni
radnik, domacica, voditeljica trgovine, radnica u maticnome uredu, trgovkinja) nisu
bili toliko optimisti¢ni u opisu perspektive svojih zanimanja. Medutim, oni nisu
nezadovoljni trenuta¢nim zanimanjem, pa je tako referent u Op¢ini izjavio da je kod
njega uvijek ista poslovna situacija, odnosno njegovo zanimanje nuzno je za
uspjesno poslovanje Op¢ine.

Od ispitanika se trazilo i da navedu s kojim su razvojnim projektima u Tisnom
upoznati te jesu li u njih ukljuceni. Veéina ispitanika upoznata je s projektima koji se
provode u samome mjestu i Opéini Tisno, ali nisu u njih ukljuceni. Jedino referent u
Op¢ini navodi kako je on Cesto ukljuCen u organizaciju i provedbu odredenih
projekata. On smatra kako se na podru¢ju Opc¢ine Tisno provodi puno projekata:
Opcenito, ovdje su 4 mista i mogao bi govorit posebno za svako. Puno ih ima
[projekata]. Dosta je za infrastrukturu napravijeno: evo i novi vrti¢ u Tisnom, nije
toliko negativna demografija. Ostali ispitanici takoder smatraju da se provodi puno
razvojnih projekata na podrucju Opéine, ali izvan naselja Tisno. Tako slasticar u
hotelu navodi kako postoje neki projekti na relaciji Murter — Betina — Jezera, ali ne i
u Tisnu. Sezonski ronilac kao primjer uspjes$no realiziranoga projekta naveo je
marinu u Jezerima i uredenje plaze u Tisnu, dok su ostali ispitanici jo§ navodili i
sportsku dvoranu, rivu i Setnicu do Jezera te program pomaganja starijim osobama.

Ispitanici su trebali re¢i i svoje miSljenje o budu¢emu razvoju Tisnog. Vecina
smatra kako razvoj Tisnog teCe u dobrome pravcu, kako ¢e se i budué¢i razvoj
temeljiti na turizmu, medutim, ispitanici imaju razlicite stavove o tome kako razviti
prostor te unaprijediti kvalitetu samoga Zivota. Tako referent u Opcini navodi kako
bi budu¢i razvoj trebao te¢i istim tempom, dok prodavacica tvrdi kako se razvoj
Tisnog ne bi trebao temeljiti isklju¢ivo na turizmu, iako je on buduénost. Ona smatra
da bi trebalo vise napraviti za lokalno stanovnistvo (u smislu sadrzaja) jer, iako je
Sibenik blizu, potrebno je izdvojiti vrijeme za putovanje kojeg je ponekad tesko
pronaci. Trgovkinja je navela kako je potrebno povecati ulaganja u turizam kako bi
se privuklo kvalitetnije goste (viSe platezne moci). Jedna ispitanica, domacica,
smatra da se Tisno viSe nece prostorno $iriti radi fizicko-geografskih karakteristika
prostora, tj. radi strma i brdovita terena, a samim time nece rasti ni broj stanovnika u
mjestu.

U konacnici, od ispitanika se trazilo i miSljenje o samoj mosnoj vezi kopno-otok.
Svi ispitanici zadovoljni su povezanoS¢u kopnenoga i otocnoga dijela Tisna,
smatraju kako je jedan most dovoljan i da je znacajno olakSao pristup, §to je
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posebice vazno radi turizma. Referent u Opcini naveo je kako su kopneni i oto¢ni
dio Tisna povezani 23 sata u danu, osim dvaput dnevno (u 9 i 18 sati) kada se dize
most (to vrijedi u ljetnim mjesecima, dok se u ostatku godine most dize jednom
dnevno) na pola sata. Ispitanici su naveli da se u tome razdoblju stvaraju guzve, a
velik problem moze biti prolazak vozila hitne pomo¢i i ostalih sluzbi. Kopneni dio
je, prema ispitanicima, ipak nesto razvijeniji od otocnoga dijela. Sezonski ronilac
naveo je kako se cijene usluga znacajno razlikuju izmedu ova dva dijela Tisna, pa
tako ugostitelji s otocne strane nabiju skuplje cijene jer kao na otoku su, dok, realno
gledano, zbog prometne povezanosti i uskog kanala uopée se nema dojam kao da si
na otoku.

Rasprava

Promjene u prostornoj i funkcionalnoj strukturi Tisnog uklapaju se u Sire obrasce
transformacije hrvatskih obalnih i oto¢nih naselja, koje obiljezavaju snazna
sezonalnost i visoka ovisnost o turizmu kao dominantnoj gospodarskoj aktivnosti.
Vise autora upozorava kako se takva ovisnost ¢esto pretvara u monofunkcionalan
razvojni model koji dugorocno povecava ranjivost lokalnih zajednica, posebice kada
su izlozene vanjskim Sokovima poput pandemije ili naglih promjena u turistickoj
potraznji (Bakija i Buli¢, 2013). U Tisnom se ova dinamika jasno ocituje u
percepcijama stanovni$tva, koje turizam dozivljava kao klju¢nu razvojnu okosnicu,
ali istodobno prepoznaje i niz strukturnih slabosti naselja. Prometno-geografski
polozaj Tisnog, obiljezen njegovom jedinstvenom kopneno-otocnom povezanoscu,
ranije je istican kao ¢imbenik snaznog utjecaja na funkcionalni razvoj i prostornu
organizaciju mjesta (Juran, 2010). Ovaj hibridni polozaj stvara specifican sustav
lokalnih interakcija i predstavlja primjer Fari¢i¢eva koncepta ,,pseudo-otoka”, u
kojemu se prostorni pritisci, osobito u turistickim sezonama, koncentriraju u
ograni¢enome obalnome pojasu (Fari¢i¢, 2006). U Tisnom to rezultira prometnom
zaguseno$c¢u, intenzivnim koriStenjem javnoga prostora i ogranic¢enim kapacitetom
obalne infrastrukture, §to je viSe puta naglaSeno u provedenim intervjuima.

Percepcije stanovnika o razvojnim moguénostima pokazuju izrazenu usmjerenost
prema turizmu, uz isticanje vaznosti valorizacije prirodne i kulturne bastine. Sli¢ni
obrasci identificirani su u drugim hrvatskim oto¢nim zajednicama, gdje lokalno
stanovniStvo kulturni krajobraz, tradicijske djelatnosti i identitetske elemente
dozivljava kao temeljne resurse za odrzivi razvoj (Luki¢ i dr, 2016). Kao i u
istrazivanju Pogica i Cerjaka na Cresu dio stanovniStva u Tisnom slabije prepoznaje
razvojne moguénosti izvan turizma, Sto oteZzava dugoroCnije strateSko planiranje
(Pogi¢ i Cerjak, 2015). Razvojne smjernice prepoznate tijekom analize u velikoj se
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mjeri podudaraju s europskim konceptima odrzivoga upravljanja turistiCkim
destinacijama, osobito u okviru ETIS sustava pokazatelja (European Commission,
2025). Literatura o odrzivome turizmu istice kako diversifikacija turistickih
proizvoda i jacanje selektivnih oblika turizma predstavljaju kljucnu polugu za
smanjenje sezonalnosti i povecanje otpornosti destinacija u mediteranskome
kontekstu (Butler, 2018). Te se preporuke podudaraju i sa Zupanijskim strateskim
dokumentima, medu kojima Master plan turizma Sibensko-kninske Zupanije navodi
mogucénosti razvoja cikloturizma, kulturnoga turizma, interpretacijskih sadrzaja i
rekreativnih zona u Tisnom (Tandaric i dr., 2017).

Interpretacija prikupljenih spoznaja upucuje i na odredeni raskorak izmedu
planerskih dokumenata i percepcija lokalnoga stanovnistva. lako planerski
dokumenti isticu vaznost diversifikacije gospodarstva, jaCanja komunalne
infrastrukture i uravnotezenijega razvoja, dio stanovniStva i dalje turizam vidi kao
gotovo jedinu dugorocno isplativu razvojnu opciju. Sli¢ni nesrazmjeri zabiljeZeni su
i u mediteranskim oto¢nim zajednicama, gdje stanovniStvo cesto vrednuje
kratkorocne koristi turizma viSe od dugoro¢ne prostorne stabilnosti (Della Corte i
Sciarelli, 2020; Papageorgiou, 2021). Sagledano u regionalnome kontekstu Murtera i
Sirega Sibenskoga akvatorija, Tisno raspolaze kombinacijom prirodnih i drustvenih
resursa koji se mogu integrirati u odrziviji i diverzificiran razvojni model. Klju¢ne
razvojne mogucénosti leze u ucinkovitijemu upravljanju sezonalno$¢u, razvoju
selektivnih oblika turizma, ocuvanju krajobraznih i kulturnih vrijednosti te snaznijoj
participaciji lokalne zajednice u donoSenju razvojnih odluka. Ovakav smjer u
potpunosti je uskladen s recentnim geografskim i interdisciplinarnim istrazivanjima
odrzivosti malih obalnih zajednica u Sredozemlju (Papageorgiou, 2021).

Loncar (2010) navodi kako su turizam i stanovni§tvo osnovne pokretacke sile
otoka Murtera koje Cine pritisak na okoli$ i koje ga mijenjaju. Tisno, kao sastavni
dio Murtera, upravo ima takvu situaciju u kojoj turizam cini razvojni kota¢, dok je
demografska slika nerijetko ograniCavaju¢i ¢imbenik daljnjega razvoja samoga
mjesta. Pogi¢ 1 Cerjak (2015) navode kako su se hrvatski otoci povijesno razvijali
na temelju pomorstva, ribarstva i poljoprivrede te kako je turizam doSao najprije kao
sekundarni izvor prihoda, no danas on vecini oto¢ana predstavlja primarni izvor
prihoda. Upravo i Tisno ima dugu povijest brodogradnje, a osobito susjedna Betina
te je 1 u povijesti Tisno bilo vazno lokalno (podruc¢no) srediSte Murtera. Stoga je
turizam u Tisnom povijesno bilo najlakSe razviti, a mjesto je bilo privlacno i
talijanskim plemickim obiteljima jo$ u 18. stoljeu. Zapravo se moze reci kako se u
Tisnom prvo razvijao luksuzni turizam za bogate Talijane, a masovnost se javlja tek
u meduratnome razdoblju (Juran, 2010). Stanovnistvo je olako prihvatilo novac
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zaraden u turizmu te je Tisno pocelo biljeziti rast u svim gospodarskim
pokazateljima sredinom 20 stolje¢a, a osobito nakon otvaranja suvremenoga mosta
prema kopnu. Ipak, svaki uspjeh ima dvije strane, pa se tada trenutacni uspjeh
pretvorio u monokulturu kupali$noga turizma, ovisnu o ljetnoj sezoni. Razvoj otoka
na temelju odrzivosti, a osobito odrzivoga turizma predstavlja najveci razvojni
izazov hrvatskih otoka u 21. stolje¢u, a nerijetko nesluceni potencijali pojedinoga
otoka zatiru se pod paradigmom brze zarade na stranim turistima (Bakija 1 Buli¢,
2013). Tisno kao mjesto ima zaista puno potencijala za daljnji razvoj, a toga su
svjesni i Celnici istoimene Opc¢ine, no lokalno stanovniStvo, prema rezultatima
intervjua nije toliko optimisticno te i dalje vidi razvoj iskljucivo u podrucju turizma.
Zaklju¢no na sve navedeno, proizlazi da je iznimno vazno uz postojece razvojne
izazove, planirati razvoj u buducnosti uz uvazavanje opcega javnoga misljenja
stanovnika Tisnog.

Zakljuéak

Ovaj rad pruza analizu razvojnih potencijala i izazova naselja Tisno, ¢ime
nadopunjuje postojeca istrazivanja hrvatskih obalnih i oto¢nih zajednica, koja su se
dosad prvenstveno usredotoCile na pojedinacne elemente prostora, kao Sto su
povijesno-geografski razvoj (Juran, 2010), okolisni pritisci (Loncar, 2010) ili
kulturna bastina (Kale, 2014). U odnosu na ranije radove ovaj doprinos prepoznaje
Tisno kao cjelovitu kopneno-otocnu cjelinu i povezuje demografske, turisticke,
gospodarske i perceptivne procese, ¢ime se nadograduje literatura o odrzivosti
primorskih naselja (Pogi¢ i Cerjak, 2015; Bakija i Buli¢, 2013). Poseban doprinos
rada ocituje se u analizi stavova lokalnoga stanovnistva, jer se ovakav pristup rijetko
sustavno primjenjuje u istrazivanjima na razini pojedinoga naselja. Time se stvara
most izmedu teorijskih modela odrzivoga i selektivnoga turizma te stvarnih potreba
lokalne zajednice.

Analiza pokazuje kako se razvojni izazovi Tisnog uklapaju u Sire mediteranske
obrasce sezonalnosti, monokulturnoga oslanjanja na turizam 1 ogranicene
diverzifikacije gospodarstva, dok se razvojni potencijali naselja uskladuju s
konceptima odrzivoga upravljanja resursima, ocuvanja kulturnoga krajobraza i
integracije prirodnih i drustvenih resursa u selektivne oblike turizma. Rezultati
intervjua otkrivaju odredeni raskorak izmedu strateSkih planova 1 percepcija
lokalnoga stanovnistva: iako planerski dokumenti zagovaraju diversifikaciju,
stanovnici 1 dalje najces¢e turizam vide kao gotovo jedinu dugorocno isplativu
razvojnu opciju.
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OgraniCenja istrazivanja ponajprije se odnose na mali i prigodni uzorak
ispitanika, $to je metodoloski opravdano za kvalitativne uvide, ali ogranicava
mogucnost Sire generalizacije rezultata. Nadalje, istrazivanje se temelji na jednoj
vremenskoj tocki i ne obuhvaca sezonske razlike u percepcijama, koje u turistickim
mjestima mogu biti izrazito izrazene. lako sekundarni podatci pruzaju Cvrstu
prostorno-funkcionalnu podlogu, dio statistickih pokazatelja na razini naselja
nedovoljno je detaljan, Sto predstavlja metodolosko ogranicenje Cestih geografskih
istrazivanja na razini malih lokalnih jedinica.

Unato¢ tim ograni¢enjima rad pruza vrijedne spoznaje za lokalno planiranje i
buduca znanstvena istrazivanja. Buduca istrazivanja trebala bi ukljuciti ve¢i, planski
odabran i reprezentativan uzorak stanovni$tva, ali i komparativne studije s drugim
naseljima u Sibensko-kninskoj Zupaniji i $iremu jadranskome prostoru. Potrebno je i
sustavnije ukljuciti radionice, fokus-grupe i druge participativne metode kojima bi
se omogucilo dublje razumijevanje stavova zajednice te razvila zajednicka vizija
razvoja koja ukljucuje diversifikaciju gospodarskih djelatnosti i smanjenje ovisnosti
o sezonalnome turizmu. Takav pristup moZze pridonijeti stvaranju otpornijega,
odrzivijega i dugoro¢no konkurentnoga razvoja naselja Tisno.
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ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT POTENTIAL AND CHALLENGES OF TISNO

Abstract

The settlement of Tisno is one of many coastal settlements in Croatia facing
development challenges driven by the expansion of mass tourism. At the same time,
strategic and systematic planning, based primarily on local development documents,
reveals a number of potentials relevant to the long-term development of the
settlement. These potentials, as well as the existing constraints, are further reflected
in the views of the local population collected through semi-structured interviews
conducted using a convenience (non-probability) sampling method. The results
indicate key development deficiencies that largely correspond to the development
needs identified in the Municipality’s strategic and planning documents. Certain
discrepancies emerge in the assessment of development potential, with the local
population strongly advocating further tourism development, primarily because of
the financial benefits generated by increased tourism activities. Nevertheless, it was
found that both analyzed perspectives—the planning documents and the local
population—identify the greatest potential in the systematic valorization of the area's
natural and social resources.

Keywords: Tisno; tourism; challenges; development potential; islands.
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