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KALKULACIJA TROŠKOVA PO PROIZVODIMA I USLUGAMA
SAŽETAK
Kalkulacija je računski postupak kojim se iznalaze nabavne, prodajne i druge cijene. U proizvodnim preduzećima najveće značenje  pridaje se kalkulaciji cijene koštanja i prodajne cijene izrađenih proizvoda, odnosno usluga. Zadatak kalkulacije sastoji se  u uspostvaljanju tih cijena, ali ona ima i drugi isto toliko važan ili čak i mnogo važniji zadatak, a to je kontrola troškova i kontrola ekonomičnosti poslovanja. Izvršavanjem ovog drugog  zadatka kalkulacija treba da pomogne nastojanja za povećanjem proizvodnosti i ekonomičnosti  i za postizanjem racionalnosti poslovanja uopšte.
 Kalkulacija-izražavanje cijene koštanja  predstavlja postupak raspoređivanja ukupnih troškova na nosioce. Cilj utvrđivanaja cijene koštanja jeste taj da se svaki proizvod optereti onim iznosom dijela troškova koje je svojom proizvodnjom prouzrokovao. Izračunavanje cijene koštanja proizvoda i usluga predstavlja bitnu aktivnost  u preduzeću, jer se na taj način omogućuje orijentacija  poslovanja prema tržišnim uslovima koje obuhvataju kako kupce, tako i konkurenciju. 

Ključne riječi: kalkulacija, cijena koštanja, troškovi, preduzeće, cijena proizvoda, cijena roba.

Boško Mandić
CALCULATION BY THE COST OF PRODUCTS AND SERVICES
ABSTRACT
Calculation is accounting procedure by which purchasing, sales and other prices are determined. In manufacturing companies, the largest importance is given to calculation the of cost-price and sales price of produced and services.The main task of calculation is determination of those prices, but it also has another important tasks that is even more important than determination of prices, i.e. costs control and control of low operating costs. Calculation should help efforts for increasment of productivity and economy, as well as general business rationalization achievement.  Calculation – determination of cost prices represents procedure of allocation of total costs on products. The aim of cost price determination is that each product burdened wich exact amount of cost. Determination of cost prices of products and services represents an important activity in the company, wich allows orientation of  business towards market conditions which include customers and competition 

Keywords: calculation, cost-price, cost, company, price of product, the price of goods.

UVOD

Glavna karakteristika tržišne ekonomije je zakonitosti odnosa ponude i tražnje, na osnovu koje se formiraju cijene proizvoda i usluga. U tom smislu, upoređivanje cijene koštanja sa tržišnom cijenom vlastitih proizvoda i usluga, daje menađžmentu preduzeća jasan signal da se opredjeljuju za one proizvode i usluge kojima će ostvarivati što povoljnije rezultate, ali i za odstupanje od onih proizvoda i usluga koji više ne donose rezultate za pozitivan poslovni uspjeh. Osnovne karakteristike  kalkulacija:


- Tačna i prilagođena načinu poslovanja preduzeća;


- Dokumentovana knjigovodstvenom evidenciojom;


- Jednoobrazna za sve proizvode;


- Uporediva sa drugim kalkulacijama



- Blagovremena, pregledna i ekonomična.


U ekonomskoj teoriji i privrednoj praksi postoji podjela kalukacija:



1. Prema vremenu izrade i 



2. Prema načinu izrade, odnosno metodu raspoređivanja troškova na nosioce. 

1.) Prema vremenu izrade  kalkulacije se dijele na:


- Predhodna ili planska kalkulacija,


- Međuplanska kalkulacija i


- Naknadna ili stvarna kalkulacija.  

1.1. Predhodna ili planska kalkulacija - primjenjuje se u proizvodnom procesu gdje se želi dobiti planska vrijednost, odnosno cijena koštanja izrade gotovog proizvoda. Planska kalkulacija sačinjena je od direktnih troškova materijala, direktnih troškova rada, fiksnih troškova i varijabilnih troškova. Direktni troškovi materijala mogu se upisivati na osnovu poslednje nabavne cijene a mogu se koristiti i cijene koje su upisane u cjenovnik.Ovako dobijeni direktni troškovi se zbrajaju sa fiksnim i varijabilnim troškovima na osnovu čega se dobija puna planska cijena gotovog proizvoda. Planska kalkulacija se može raditi za jedan ili više gotovih proizvoda. Ako se u kalkulaciju doda i prodajna cijena proizvoda i planirani rabat na prodajnu cijenu, moguće je izračunati profitabilnost proizvoda. Planske kalkulacije se
porede sa stvarnim troškovima ili se porede sa kalkulacijama iz ranijeg perioda.

1.2. Međuplanska kalkulcija - se vrši u toku aktivnosti proizvodnje gotovih proizavoda. Ona se upoređuje sa planskim normativima i planskom cijene koštanja, odnosno daje signal menadžmentu preduzeća da li da nastavi sa proizvodnjom i u kom pravcu da izvrši korekcije. Znači neophodna je stalna kontrola ulaganja vezanih za učinak u toku proizvodnje. Međuplanska kalkulacija ublažava razlike među rezultatima planske kalkulacije i stvarne kalkulacije. 

1.3. Naknadna ili stvarna kalkulacija - se vrši radi obezbeđivanja dugoročne likvidnosti. Uvijek treba analizirati, u nekom određenom periodu, koliko zapravo košta proizvodnja. Svojstveno ovoj kalkulaciji je to što ona računa sa činjenicama, i opslužuje nas stvarnim podacima o učinjenim troškovima, koji su pogodni za pokretanje korekcija sa nekim budućim ciljem.  Ona se može i naknadno uraditi.


2) Prema načinu izrade, odnosno metodu raspoređivanja troškova na nosioce,  kalkulacije se dijele na:



- Diviziona kalkulacija, 


- Kalkulacija vezanih (kuplovanih) proizvoda,



- Kalkulacija ekvivalentnih brojeva,




- Dodatna kalkulacija i


- Direct kosting. 
Zavisno od vrste djelatnosti kojom se privredni subjekt bavi  primjenjivat će se i odgovarajuća metoda izračunavanja cijene koštanja proizvoda i usluga.


2.1. Diviziona kalkulacija - cijene koštanja se zasniva na dijeljenju ukupnih troškova elemenata proizvodnje sa brojem jedinica proizvoda ili usluga. Ona se javlja u dva glavna oblika, kao sumarna (skupna, čista, obična) diviziona kalkulacija  i kao višefazna  (diferencirana) diviziona kaklkulacija
. Kod  obične divizione kaklkulacije je predpostavka da se za izračunavanje  uzimaju istovrsni proizvodi ili usluge, koji se mogu predstaviti jedinstvenim brojem jedinica. Obrazac za izračunavanje divizione kalkulacije cijene koštanja izgleda ovako:




( Tm + Ti + Tl ) 



Tq =  ———————





(1.1)




Q

pri čemu je: Tq = iznos troškova po jedinici proizvoda ili usluga, odnosno cijena koštanja;  Tm, Ti i Tl = troškovi materijala, sredstava za rad i radne snage, kao elemenata proizvodnje;  Q = obim proizvodnje, odnosno količina istovrsnih proizvoda ili usluga, odnosno





         Tdi + Tin




Tq = ———— 





(1.2)



     
     Q 

pri čemu je: Tdi = iznos direktnih troškova, Tin = iznos indirektnih troškova.


Primjena ovog metoda kalkulacije ograničena je na preduzeća koja masovno proizvode jednu vrstu proizvoda, kao što su: električne centrale, cementare, šećerane, mlinovi, livnice, rudnici, pivovare sa samo jednom vrstom piva, fabrike vode, itd.

Rijetko, ili nikako, sreću se primjeri preduzeća koja proizvode istu vrstu proizvoda ili pružaju istu vrstu usluge. U uslovima fazne proizvodnje koristi se višefazna diviziona kalkulacija gdje se troškovi uspostavljaju zasebno za svaku fazu (mjesto). Ukupni troškovi svakog od tih mjesta odnosno svake faze dijele se sa brojem količinskih jedinica učinaka tih mjesta da bi se dobili troškovi po jednici proizvoda za svaku od tih faza. Posle toga se izračunava cijena proizvoda zbrajanjem pojedinačnih troškova svih faza. 

Primjenjuje se kod postupka obrade:



- isti materijal sa različitom upotrebom vremena za više ili manje različite varijante proizvoda (npr. isto piće punjeno u različita punjenja),



- isti materijal sa istom upotrebom vremena za više ili manje različite varijante proizvoda (npr. plastični poluproizvodi koji su izrađeni od različitih vrsta plastike).


- različiti materijal sa različitom upotrebom vremena za različite varijante proizvoda (npr. pivo različitih vrsta punjeno u boce različitih veličina...)

Višefazna diviziona kalkulacija omogućuje mnogo bolji uvid u ekonomičnost rada jer se troškovi ne obračunavaju zajedno, nego posebno za svaku fazu proizvodnje. 

2.2. Metoda kalkulacije cijene koštanja kuplovanih (vezanih) proizvoda
 - ima dosta sličnosti sa divizionom kalkulacijom, jer se takođe zasniva na postupku dijeljenja ukupnih troškova brojem jedinica proizvoda, stim da je ovdje slučaj da se iz istog proizvodnog procesa dobija više vrsta proizvoda. 
Metoda kalkulacije kuplovanih proizvoda primjenjuje se u uslovima proizvodnje više vrsta proizvoda u jedinstvenom tehnološkom procesu, koji predstavljaju organske komponente jedne sirovine. S obzirom da se u takvom proizvodnom procesu, javlja jedan proizvod kao osnovni, metoda kalkulacije se usmjerava na izračunavanje njegove cijene koštanja. 


Ovom metodom kalkulacije ukupni troškovi obračunavaju se u ukupnom iznosu, a zatim se od toga iznosa oduzmu procjenjene vrijednosti sporednih proizvoda, te preostali dio podijeli količinom osnovnog proizvoda. Procjenjivanje vrijednosti sporednih proizvoda vrši se, obično, na osnovu tržišne cijene koja se može postići njihovom realizacijom, tako da iznos troškova kojima će biti opterećen osnovni proizvoda  u velikoj mjeri zavisi od cijena po kojima se prodaju sporedni proizvodi. Formula za ovaj postupak izgleda ovako:




 T – (Q2Cq2 + Q3Cq3 + ∙∙∙ + QnCqn )




Tq1 =  ———————————————

  (1.3)
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T - ∑ Qj Cqj
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Tq1 = ——————




  
  (1.4)




       Q1

Pri čemu je: Tq1 = cijena koštanja osnovnog proizvoda, Q2 do Qn = količine sporednih proizvoda, Cq2 do Cqn = prodajne cijene sporednih proizvoda,   Q1 = količina osnovnog proizvoda. 


Metoda kalkulacije cijene koštanja kuplovanih proizvoda nije potpuno precizna i ne daje realnu sliku trošenja elemenata proizvodnje prouzrokovanih izradom glavnog proizvoda jer se vrijednost sporednih proizvoda obračunava po prodajnim cijenama koje, po svojoj strukturi, obuhvataju i odgovarajući iznos profita. Na taj način, ukupni iznos troškova poslovanja umanjen je ne samo za troškove koji bi se mogli odnositi na sporedne proizvode već i za alikvotni dio profita koji je sadržan u tim sporednim proizvodima.
2.3. Metoda kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva - primjenjuje se u uslovima proizvodnje više proizvoda koji su međusobno srodni i imaju zajedničke troškove. Ovi srodni proizvodi razlikuju se po dimenziji, obliku, težini i slično ali su izrađeni od iste sirovine i proizilaze iz istog tehnološkog procesa. Kalkulacija pomoću ekvivalentnih brojeva polazi od činjenice da se troškovi osnovnog i pomoćnog materijala, kao direktni, mogu neposredno obračunavati po vrstama i jedinicama ovako diferenciranih proizvoda, dok se indirektni troškovi moraju prenositi na osnovu posebnih računskih postupaka. Da bi se gore navedeno razumjelo, neophodno je na primjeru proizvodnog procesa, izvršiti ovakav postupak raspoređivanja troškova na različite vrste i jedinice proizvoda. To su prije svega  proizvodnja valjanih limova, zatim predionice, fabrike žica i eksera, industrija plastike i dr. Mjerenje težina datih količina svake od vrsta ovih proizvoda i njihovim množenjem sa nabavnim cijenama po toni materijala, moguće je neposredno izračunati ovaj dio cijene koštanja. Problem se javlja u vezi sa raspoređivanjem ukupnog iznosa režijskih, odnosno indirektnih troškova, jer se oni ne mogu neposredno izračunati za svaku vrstu takvih proizvoda. 


Na osnovu unaprijed utvrđenih odnosa, koji se uspostavljaju u trošenju za pojedine vrste srodnih proizvoda, raspoređuju se indirektni troškovi na pojedine vrste ovih proizvoda. Odnosi se utvrđuju  na osnovu iskustva, kao tehnički normativ, a ponekad u nedostatku navedenog i procjenom. Tako dobijeni međusobni odnosi, nazivaju se koeficijenti, pomoću kojih se utvrđuju ekvivalentni brojevi. Ekvivalentni brojevi, u stvari predstavljaju umnožak koeficijenta koji pokazuje srazmjeru u učešću pojedinih srodnih vrsta proizvoda u ukupnim indirektnim troškovima, pokazateljima o obimu pojednih vrsta proizvoda.


Ova metoda izvodi se tako što se različiti proizvodi svedu na jednako vrijedne brojeve, odnosno na uslovne jedinice, na osnovu kojih se indirektni troškovi dijele njihovim zbirom, čime se dobije iznos indirektnih troškova po uslovnoj jedinici, tj. raspoređen na zbir ekvivalentnih brojeva. Kada se iznos indirektnih troškova po uslovnoj jedinici pomnoži sa odgovarajućim koeficijentom za datu vrstu proizvoda, dobije se iznos indirektnih troškova po jedinici te konkretne vrste proizvoda.


Ovako prikazan postupak kalkulacije cijene koštanja pomoću ekvivalentnih brojeva može se predstaviti kroz sledeći obrazac: 





      Tin




Tinqo  = ———— 





(1.5)
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   ∑ Qj Kej




       
  j = 1

pri čemu je: Tinqo = iznos indirektnih troškova po uslovnoj  jedinici proizvodnje, Kej = koeficijent učešća u indirektne troškove za razne vrste proizvoda.



Tinqn = Tinqo ∙ Ken





(1.6)
pri čemu je: Tinqn = iznos indirektnih troškova po jedinici konkretne vrste proizvoda, Ken = koeficijent učešća u indirektnim troškovima konkretne vrste proizvoda. 


Da bi se utvrdila puna cijena koštanja (Tq) metodom kalkulacije pomoću ekvivalentnih brojeva, potrebno je izvršiti  sabiranje iznosa ovako utrđenih indirektnih troškova po jedinici date vrste  proizvoda i direktnih troškova po jedinici toga proizvoda. Obrazac za izračun gore navedenog izgleda ovako:



Tqn = Tdiqn + Tinqn





(1.7)
pri čemu je: Tqn = iznos ukupnih troškova po jedinici date vrste proizvoda, tj. cijene koštanja za konkretni proizvod, Tdiqn = iznos direktnih troškova po jedinici date vrste proizvoda.


Kada se uvrste numeričke veličine iz Tabele 6. dolazi se do sledeće računice:




   135 000




Tinqo = ———— = 300  





       450

U cilju što boljeg shvatanja metode kalkulacija ekvivalentnih proizvoda, daje se primjer:










Tabela1.


	Redni

Broj
	Vrsta

proizvoda

(n)
	Količina

proizvoda

(Q)
	Koeficijent

učešća u ind.

troškovima

(Ke)
	Direktni tro-

škovi po jed.

proizvoda

(Tdiq)
	Ukupni indirektni

troškovi (Tin)

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Pločica“Drina“
	15o
	0,75
	300
	

	2.
	Pločica „Drim“
	250
	1,00
	350
	

	3.
	Pločica „Nela“
	50
	1,50
	650
	

	              Ukupno:
	135 000


Kada se uvrste numeričke veličine iz Tabele1. dolazi se do sledeće računice:




   135 000




Tinqo = ———— = 300  





       450

Da bi se dobio zbir ekvivalentnih brojeva, odnosno uslovnih jedinica za ukupni obim proizvodnje neophodno je pomnožiti podatke iz kolene 2  sa odgovarajućim podacima iz kolone 3, odnosno iznos indirektnih troškova po uslovnoj jedinici proizvodnje ( Tinqo = 300) množiti sa koeficijentom učešća u indirektnim troškovima (Ken) za svaku vrstu pločica:



Tinq1 = 300 x 0,75 = 225




Tinq2 = 300 x 1,00 = 300




Tinq3 = 300 x 1,50 = 450

Na osnovu izračuna indirektni troškovi po jedinici svake vrste dodaju se već poznatim iznosima direktnih troškova po jedinici proizvoda:



Tq1 = 300 + 225 = 525




Tq2 = 300 + 300 = 600




Tq3 = 300 + 450 = 750 


Iz predhodnog obračuna dobijeni su ukupni troškovi po jedinici svake konkretne vrste proizvoda. 

2.4. Metoda dodatne kalkulacije - primjenjuje se u uslovima kada je  proizvodnja raznovrsna, gdje se mogu svi trošovi utvrditi neposredno po nosiocima, jer se u njihovoj strukturi javlja i indirektna komponenta.


Primjenjuje se u preduzećima gdje se u jednom pogonu proizvodi više vrsta međusobno različitih proizvoda, koji se izrađuju i od različitih materijala, pa čak i pomoću različitih mašina. To su uglavnom preduzeća za proizvodnju obuće, odjeće, proizvodnju namještaja, u mašinogradnji  i drugi.


U ovakvim slučajevima, svaka jedinica i vrsta proizvoda zahtijeva određeni iznos direktnih troškova, kao što su troškovi osnovnog i pomoćnog materijala, troškovi radne snage na poslovima izrade. Pri čemu, troškovi na pripremno-završnim poslovima, odnosno režijski poslovi nastaju na nivou preduzeća  ili pogona kao zajedničke cjeline za sve jedinice i vrste ovih različitih proizvoda.  Za izračun cijene koštanja metodom dodatne kalkulacije koriste se uglavnom dva uzastopna postupka za raspoređivanje indirektnih troškova na pojedine vrste proizvoda. Oni se  uspostavljaju na osnovu tehničkih normativa, iskustva ili procjenom i pokazuju učešće pojedinih proizvoda u nastanku  indirektnih troškova. Mogu biti jedinstveni za preduzeće (jedinstveni ključ) u cjelini, kao i posebni (dodatak) za svako odjeljenje ili pogon, ili drugi organizacioni dio.


U postupku izračuna dodatne kalkulacije posebno se utvrđuju direktni troškovi za svaku vrstu i jedinicu  proizvoda, usluga ili drugih učinaka, a posebno indirektni troškovi u njihovom punom iznosu. Na iznos direktnih troškova za svaku jedinicu proizvoda dodaje se alikvotni dio indirektnih troškova, koji su predhodno utvrđeni po osnovu određenih računskih ključeva. Oni predstavljaju odnos između ukupnih indirektnih troškova i zbira direktnih troškova svih vrsta proizvoda, i na osnovu toga dobija se cijena koštanja te vrste proizvoda.

Raspored indirektnih troškova po jedinstvenom ključu za cijelo preduzeće  može se predstaviti sledećim obrascem:
 



     

   
    Tin




Tqn = Tdiq n [1 +  —————]



(1.8)







n







∑ Qj Tdiq j







j = 1

a što se može svesti najednostavniji izraz:




Tqn = Tdiqn ( 1 + Tink)




(1.9)

pri čemu je: Tqn = cijena koštanja konkretne vrste proizvoda, Tdiqn = iznos direktnih troškova konkretne vrste proizvoda, Tin = ukupni indirektni troškovi, Tink = koeficijent dodatka indirektnih troškova.


Da bi se bolje razumjela primjena navedene formule dodatne  kalkulacije dajemo primjer u Tabeli 2:  












Tabela 2.
	Redni

Broj
	Vrsta

Proizvoda

(n)
	Količina 

Proizvoda

(Q)
	Direktni troškovi 

po jed. proizvoda

(Tdin)
	Ukupno indirektni 

troškovi 

(Tin)

	0
	1
	2
	3
	4

	1.
	A
	1 200
	100
	-

	2.
	B
	1 500
	150
	-

	3.
	C
	1 800
	200
	-

	4.
	D
	2 500
	300
	-

	    -                 -                   -                               -
	650 000



Unošenjem podataka iz Tabele 2. u navedenu formulu dolazi se do sledećeg rezultata:


           
     650.000


Tq1 = 100 (1 + —————) = 100 ( 1 + 0,45 ) = 145




        
   1,455.000                         


                                         650.000


Tq2 = 140 ( 1 + —————) = 140 ( 1 + 0,45 ) = 203



 
1.455.000




     650.000


Tq3 = 200 ( 1 + ————— ) = 200 ( 1 + 0,45 ) = 290

                                      1,455.000 
                                        650.000


Tq4 = 300 ( 1 + ————— ) = 300 ( 1 + 0,45 ) = 435 

                                      1,445.000


U predhodnoj formuli iznos u imeniocu dobijen je množenjem vrijednosti  iz kolone 2 s vrijednostima iz kolone 3, te sabiranjem dobijenih umnožaka. 
Na osnovu ovako utvrđenih ključeva u pogonu, odjeljenju ili drugi organizacioni oblik, odnosno utvrđeni koeficijent dodatka indirektnih  troškova omogućuje viši stepen preciznosti kalkulacije cijene koštanja. 

2.5. Metod direct costing - često se  primjenjuje u najvećem broju industrijski razvijenih zemalja. Metoda direct costing polazi od okolnosti što se proizvodi realizuju, uglavnom po tržišnim cijenama, koje se opet formiraju  na osnovu odnosa na tržištu, ponude i tražnje. Indirektni troškovi, kod ove metode, se utvrđuju u ukupnom iznosu i ne raspoređuju se po vrstama i jedinicama koji se odnose na više proizvoda ili više organizacionih dijelova preduzeća. Direktni troškovi se utvrđuju neposredno po nosiocima ali za pojavu svake nove jedinice proizvoda. Takvim utvrđivanjem direktnih troškova po jedinici proizvoda  dobija se iznos cijene koštanja u čijoj su strukturi samo direktni troškovi. Kada se moguća tržišna vrijednost proizvoda uporedi sa utvrđenim direktnim trškovima koji se nalaze u strukturi cijene koštanja, dobije se iznos moguće razlike, koja može biti pozitivna ili negative. Ova razlika prestavlja, s jedne strane, izvor za pokriće ukupnih indirektinih troškova i, eventualno dobitak koji na kraju ostane, ili gubitak u poslovanje preduzeća. Navedeno se može predstaviti i po formuli:




       n




C - ∑Qj Tdiq ≥ Tin





(2.0)




    j = 0 

ili jednostavnije:       
C - Tdi  ≥  Tin






(2.1)



C - Tdi  ≤  Tin






(2.2) 


Ako  je lijeva strana formule (2.1) koja predstavlja razliku između iznosa moguće realizacije proizvodnje (C) i iznosa ukupnih direktnih troškova (Tdi) veća od desne strane formule koja predstavlja iznos ukupnih indirektnih troškova (Tin), privredni subjekt će ostvariti dobit u svom poslovanju. Ukoliko je situacija obrnuta, tj. da je lijeva strana formule (2.2) manja od desne strane, tada će privredni subjekt poslovati sa gubitkom. U slučaju da se lijeva strana i desna strana izjednače, tada je neto poslovni rezultat jednak nuli. 
Radi lakšeg razumijevanja metoda direct costing, navešćemo sledeći primjer u Tabeli 3.











Tabela3.
	R.

br.
	Vrsta

proiz.

(n)
	Obim

proiz.

(Q)
	Direktni troškovi
	Prod.

Cena

(Cq)
	Reali-

zacija
	Razli-

ka

(6 - 4)
	Indir.

trošk.

(Tin)
	Dobi-tak

(C-T)

	
	
	
	Po jed.

(Tdiq)
	Ukupni

(Tdi)
	
	
	
	
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1.
	A
	5000
	74
	370000
	160
	800000
	430000
	-
	-

	2.
	B
	9000
	30
	270000
	70
	630000
	360000
	-
	-

	3.
	C
	12000
	40
	480000
	80
	960000
	480000
	-
	-

	Svega:
	-
	-
	1120000
	-
	2390000
	1270000
	896000
	374000



Iz Tabele 3. se vidi da je od ukupnog iznosa razlike između realizacije (kolona 6) i cijene koštanja proizvoda po direktnim troškovima  (kolona 4) pokriven ukupni iznos indirektnih troškova. Ostatak iznosa vrijednosti realizacije proizvodnje po pokriću direktnih i indirektnih  troškova (374.000)   predstavlja dobitak odnosno akumulaciju preduzeća.  Ovakav obračun troškova ima za cilj da ukaže menadžmentu preduzeća da li je opravdana proizvodnja date vrste i kvaliteta proizvoda. To podrazumijeva tretiranje indirektnih troškova kao neotklonjivih u okviru korištenja datog kapaciteta.


Bitno je naglasiti da je metod diret costing primjenjiv naročito kod preduzeća koja imaju izrazito visok organski sastav elemenata proizvodnje. u kojima se mora uvažiti neotklonjivost indirektnih troškova, koji se mogu poistovjetiti sa fiksnim troškovima baš zbog uslovljenosti velike koncentracije sredstava za rad i složenom poslovnom organizacijom


2.6. Kombinovanje kalkulativnih metoda - značaj kalkulacije cijena, poznavanje elemenata kalkulacije i mogućnosti prebacivanja opštih i zajedničkih troškova sa jednog proizvoda na drugi daje veliku mogućnost za kombinacije u formiranju prodajnih cijena i zato je ovo područje izuzetno značajno za marketing funkciju naročito u vođenju politike cijena. Pri izradi kalkulacije možemo koristiti već gore navedene metode, ali zbog različitih proizvodnih asortimana, primjene više tehnoloških postupaka i različitosti proizvodnji uopšte, rijetko se sreće primjena samo jedne od metoda kalkulacije. Zato se često kombinuje više metoda kalkulacija da bi se dobila što realnija cijena koštanja proizvoda, usluga i slično. 
3. Kalkulacija robe u preduzećima koja se bave trgovinom

Fakturna cijena robe se sastoji od bruto i neto fakturne vrijednosti. Neto fakturna vrijednost je jednaka razlici između bruto fakturne vrijednosti i diskonta. Neto fakturna cijena može biti: a) neto fakturna cijena na dan isporuke (bruto fakturna cijena –  negotovinski diskont)  i b)  neto fakturna cijena na dan plaćanja (bruto fakturna cijena – gotovinski diskont).

Diskont može biti: količinski, sezonski, gotovinski i diskont po osnovu plaćanja unaprijed.

Zavisni troškovi nabave čine: utovar, pretovar, istovar, osiguranje, i dr. Oni mogu biti:


a) direktni (ako se prevozi jedna vrsta robe) i b) indirektni (ako se prevozi više vrsta robe, raspoređuju se putem ključa)
Ključ može biti po:težini ili vrijednosti i isti može platiti i prodavac u zavisnosti od dogovora.

Nabavna cijena robe predstavlja iznos uloženog novca u kupovinu određene količine robe. Nabavna cijena robe je jednaka cijena koštanja. Razlika u cijeni robe se naziva marža i može biti: slobodno formirana razlika u cijeni,  propisana marža i rabat.

Kalkulacija cijene robe u trgovini mogu biti: 

            - Kalkulacija cijena robe po principu ukupnih troškova; 


- Kalkulacija cijena robe po principu varijabilnih troškova; 


- Kalkulacija cijena robe po principu prosječnih troškova poslovanja  (troškovi plus);


- Kalkulacija cijena robe po principu prosječne stope razlike u cijeni

3.1. Kalkulacija cijena robe po principu ukupnih troškova

            Fakturna cijena robe

        + Zavisni troškovi nabavke
        = Nabavna cijena robe

        + Proizvodni troškovi poslovanja
        = Ukupni troškovi robe

        + Razlika u cijeni robe (marža)
        = Prodajna cijena robe

        + Porez na promet                                                  

        = Prodajna cijena robe sa porezom na promet (maloprodajna cijena robe)

   Napomena: Marža služi uz nadoknadu čistih troškova i izvestan profit.

3.2.Kalkulacija cijena robe po principu varijabilnih troškova 

Fakturna cijena robe
         + Zavisni troškovi nabavke
         = Nabavna cijena robe

         + Varijabilni troškovi poslovanja
         = Ukupni varijabilni troškovi

         + Kontribuciona marža
         = Prodajna cijena robe

         + Porez na promet                                                  

         = Prodajna cijena robe sa porezom na promet (maloprodajna cijena robe)

Napomena: Marža služi za nadoknadu fiksnih troškova poslovanja i izvjestan profit.
3.3. Kalkulacija cijena robe po principu prosječnih troškova poslovanja  (troškovi plus)
           Fakturna cijena robe

        + Zavisni troškovi nabavke
        = Nabavna cijena robe

        + Troškovi poslovanja
        = Cijena koštanja robe

        + Profit
        = Prodajna cijena robe

        + Porez na promet                                                  

        = Prodajna cijena robe sa porezom na promet (maloprodajna cijena robe)

3.4. Kalkulacija cijena robe po principu prosječne stope razlike u cijeni

Fakturna cijena robe
         + Zavisni troškovi nabavke
         = Nabavna cijena robe

         + Planirana razlika u cijeni
         = Planirana prodajna cijena

         ± Odstupanje od planirane razlike u cijeni
         = Tržišna prodajna cijena robe

         + Porez na promet                                                  

         = Prodajna cijena robe sa porezom na promet (maloprodajna cijena robe)
ZAKLJUČAK

Iz gore navedenog, možemo zaključiti da kalkulacije cijene koštanja, neovisno od toga o kojoj djelatnosti se radi, predstavljaju nezaobilaznu komponentu u funkcionisanju preduzeća. Korištenje različitih metoda kalkulacija za utvrđivanja cijene koštanja pojedih vrsta proizvoda obezbjeđuje veću preciznost u izračunu troškova po proizvodima, čime preduzeća na taj način sa većom sigurnošću mogu da se opredjele za određeni proizvodni program. 

Menadžmentu preduzeće će omogućiti odabir  odgovarajućih proizvoda koje će proizvoditi u svojim kapacitetima, stalno praćenje troškova, uporedne analize cijena proizvoda i cijene koštanja, te kvalitetan nastup na tržištu ponude i tražnje. Klakulacije, kao oblik orijentacije u poslovnoj politici, imaju primjenu u preduzećima koja se bave proizodnom djelatnošću, a i u preduzećima koja se bave uslužnom djelatnošću (trgovačke usluge, komunalne usluge i druge)
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