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U slobodnom prijevodu, naslov ove
knjige primarno podrazumijeva raz-
voj odrzivog (long-term) vodstva u
Skolama. Prvenstveno namijenjena
ravnateljima obrazovnih ustanova,
koji u ovoj knjizi mogu pronaci
zanimljiva rjeSenja 1 1ideje kako
dugorono  ostvarivati  odgojno-
brazovne ciljeve u svojim Skolama,
moglo bi se re¢i da knjiga moze
posluziti 1 struénjacima iz ostalih
podru¢ja ljudske djelatnosti kao
koristan pocetak za njihovo uspjes-
nije poslovanje 1 vodstvo. Uz tu
menadzersko-poslovnu  inicijativu,
koja je prepoznatljiva u ovoj knjizi,
ispod cijele te struéno-znanstvene
dimenzije u svakom poglavlju knjige
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izmedu redaka se nude kreativne
ideje namijenjene laickom krugu
Citatelja u cilju poboljSanja njihove
radne 1 Zivotne produktivnosti.
Naravno, to ne podrazumijeva Siroku
paletu laiCkog Citateljskog miljea,
ve¢ isklju¢ivo onu koja je na jednom
viSem stupnju pismenosti i obrazo-
vanja. Stil pisanja 1 nacin na koji se
autori teksta odnose prema proble-
matici ukazuju na Cinjenicu da je
knjiga pisana vrlo stru¢nim 1 znan-
stvenim jezikom te kao takva nije
dostupna 1 zanimljiva Sirokom krugu
Citatelja, ve¢ onom dijelu koji je
prethodno naveden.

Osnovna 1ideja knjige polazi od
pitanja koje postavljaju sami autori,
a ono se odnosi na to kako omoguciti
vodama (ravnateljima) da stvore
dugoro¢no vodstvo i1 uspjeh Citave
Skole u obrazovnim ciljevima bez
vlastitog iscrpljivanja u potrazi za
manje vaznim kratkotrajnim rezulta-
tima. Drugim rijeCima, cilj je knjige
ukazati na put stvaranja kvalitetnije
Skole u kojoj ¢e primarna biti
kvaliteta meduljudskih odnosa cita-
vog kolektiva, u kojoj ¢e se cijeniti
cjelokupni napredak ucenika, a ne
njihove pojedinac¢ne ocjene, Skole u
kojoj ¢e svi Clanovi nastavnickog
vijece sudjelovati u vodstvu skole 1
kreiranju njezine unikatne politike,
neovisno o univerzalnim obrazovnim
»lijekovima® koje nudi drzava te na
taj nacin olakSati ravnatelju dio
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njegovog posla 1 utjecati na bolju
kvalitetu 1 Zivotno zadovoljstvo
sviju. Dakle, moglo bi se re¢i da
modeli vodstva koje nude autori
predstavljaju jedan oblik sukonstruk-
cije kurikula 1 visokog stupnja
medusobne suradnje. Opcenito, neiz-
bjezan je dojam kako ova knjiga ima
1 jedan psiholoSki cilj. Naime, za
razliku od sustava Zivljenja u kojem
se nalazi naSa zemlja, na Zapadu
(centar djelovanja autora) Citav tijek
zivota 1 rada obiluje velikom
koli¢inom stresa, koja ih pomalo
gusi u cijeloj toj kapitalistickoj trci.
U jednom od poglavlja autori se vrlo
detaljno osvréu na cinjenicu stresa,
prvenstveno kod ravnatelja, 1 na
mogucnosti rjeSenja istog. Pogleda-
mo li naSu obrazovnu literaturu, u
njoj nema puno primjera bavljenja
stresom ravnatelja Skola 1 pitanjem
kako to ugrozava njihov zivot. Stoga
je ova knjiga, osim u svojoj direktnoj
namjeri iznesenoj u naslovu, izrazito
korisna za sve nas u jednom nepo-
srednom smislu jer nas navodi da se
zapitamo postoji li stres u naSim
ustanovama 1 nije li upravo on
mozda jedan od ¢imbenika mogucih
nezadovoljstava u odgoju i obrazo-
vanju.

Knjiga se sastoji od deset poglavlja
kojima  prethodi uvod Brenta
Daviesa. Autori poglavlja su brojni
stru¢njaci iz podru¢ja odgoja 1
obrazovanja, a oni su: Davies, B.;
Caldwell, B ; Hargreaves & Fink;
Day, C.; Schmidt, M. ; Deal, T. ;
Fullan, M. ; Hopkins, D. 1 dr.

U prvom poglavlju nudi se definicija
pojma ,sustainable leadership® kao
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sustava koji se sastoji od devet
kljuénih  ¢imbenika koji  poticu
dugoro¢ni razvoj Skole 1 razvoj
kulture vodstva, koja se temelji na
moralnim nacelima i time osigurava
svima dohvatljiv uspjeh. Najzani-
mljiviji ¢imbenik od svih je onaj koji
ukazuje na potrebu ukljucivanja 1
suradnje svih kolega medusobno
(sukonstrukcija) u odnosu na manje
vazan zadatak popunjavanja peda-
goske dokumentacije. Odnosno, ape-
lira se na potrebu da prestanemo biti
uredni administratori s uredno i
Skolski ispunjenim papirima, ve¢ da
postanemo ljudi od akcije koji ce
smatrati vaznijim i¢i u srediSte
problema 1 izravno ih rjeSavati jer
pisanjem 1 skrivanjem iza papirnatih
zaslona dokumentacije nema napret-
ka. Ako se povedemo za Reggio
filozofijom ,,uciti ¢ine¢i* ili "mije-
njati ¢ine¢i“, onda smo svakako
jedan korak blize stvarnom boljitku.
Ova Cinjenica iznesena u ovom
poglavlju od iznimne je vaznosti za
na$ sustav obrazovanja jer se mi,
unatoC teznji osuvremenjenju, ipak
u svojoj biti ponasamo kao da nas
netko proganja (povijesno uvjeto-
vano ponaSanje). U strahu od Skol-
skih inspekcija 1 u strahu od
zamjeranja nekome, ¢esto svoju paz-
nju maksimalno usmjeravamo na
uredno ispunjavanje dokumentacije,
umjesto da se zapitamo koje pro-
mjene uistinu MmoZemo napraviti.
Naravno da je preglednost na papi-
rima bitna, ali u nasem sustavu
ve¢ina ravnatelja potice 1 proziva
kolektiv na uredno stanje u papirima,
dok se nekakvi poticaji za kreativne
promjene ili stavljaju u drugi plan ili
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se potpuno zanemaruju. Trebamo biti
ponosni na neke nase tradicionalne
vrijednosti 1 ne trebamo preuzimati
sve Sto nam Zapad nudi, ali ovaj dio
suradnje svakako je jedan od onih na
kojima moramo hitno poraditi
zelimo li bolju buduénost za naSe
ucenike.

U drugom poglavlju rije¢ je o

stvaranju elementa oduSevljenja u

procesu vodenja. S tim u vezi, autor

poglavlja radi istrazivanje medu
ravnateljima 1 bazira se na tri
temeljna pitanja:

1. Koje aspekte svog posla smatraju
odusevljavajué¢im?

2. Koje aspekte svog posla smatraju
dosadnim 1 depresivnim?

3. Koji postupci bi, po njthovom
miSljenju, mogli dovesti do
smanjenja dosade i1 depresije i
povecanja radnog odusevljenja,
odnosno zadovoljstva poslom 1
samim sobom?

Za razliku od prethodnog poglavlja,

koje je viSe teorijskog karaktera, ovo

poglavlje je istrazivacko 1 u njemu se
mogu u postotcima vidjeti rezultati
spomenutog istrazivanja. Bilo bi
zanimljivo da je autor napravio
istrazivanja u Skolama u raznim
dijelovima svijeta pa bi se na taj
nac¢in bolje uvidjeli nezadovoljava-

juéi ¢imbenici ravnateljskog posla, a

mozda bi se time doSlo korak blize

nekim univerzalnim idejama 1

rjeSenjima.

Klju¢ne rijeci, odnosno ideje, koje

pronalazimo u tre¢em, cetvrtom 1

petom poglavlju su energija, moralna

svrha te talenti i vjeStine procesa
vodenja. U ovim poglavljima autori
isticu kako je za postizanje produk-

168

tivne energije vodenja potrebno
izgraditi povjerenje 1 unutarnje zado-
voljstvo medu svim c¢lanovima
kolektiva. Naime, autori isticu kako
je nuzno zapoceti taj proces izgrad-
nje budenjem energije samih ucitelja
1 ravnatelja kako bi onda oni mogli
tu istu energiju 1 zadovoljstvo postici
1 kod ucenika, a to je ono najvaznije.
Posluzimo 1i se terminologijom bio-
logijske znanosti, mozZe se reci da, u
okviru prethodno navedenih promis-
ljanja, autori zapravo govore o svoje-
vrsnoj simbiozi ¢lanova Skolskog
kolektiva. Dakle, cilj je postici
radno 1 zivotno zadovoljstvo svih
pripadnika zajednice, a ponajvise
ucenika, s tim da su prvo ravnatelji 1
nastavnici duzni poraditi na tome
kako bi onda taj entuzijazam mogli
prenijeti na ucenike. Postavlja se
pitanje kako se moze do¢i do
ostvarenja toga cilja 1 postoje li
kakva konkretna rjeSenja ili ih
moramo intuitivno traziti. Autori ne
navode niSta konkretno, ali ocigled-
no je da za postizanje potonjeg
moramo naciniti promjene i u §iroj
drustvenoj zajednici jer vecina
nezadovoljstva ne ni¢e unutar insti-
tucije Skole, ve¢ proizlazi iz opéenito
nedefinirane 1 konfuzne druStveno-
politicke situacije ¢ije negativno
djelovanje pripadnici Skolskog ko-
ktiva nerijetko donose sa sobom u
zajednicu Skole.

Dugorocnost vodenja svakako ovisi 1
o moralnim nacelima za kojima se
povode ravnatelji, ali takoder ovisi 1
o njihovom talentu 1 sposobnostima
upravljanja. U okviru toga, autori
isticu kako nije lako procijeniti koja
je osoba najprikladnija za vodu jer
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osim stru¢ne spreme ona mora
posjedovati istinski moralno-eticki
kodeks, talent i sposobnost vodenja
te hrabrost za promjene. Promatra-
juéi situaciju u nasem Skolstvu,
moglo bi se re¢i da je vecina
ravnatelja sposobna voditi §kole, no
ipak jo$ uvijek ima 1 onih koji na taj
polozaj dolaze isklju¢ivo na temelju
stranacke podobnosti, liSeni svih
prethodno navedenih kvaliteta te na
taj nacin bacaju negativnu sjenu na
Skole ¢iji su ravnatelji pozitivna
suprotnost od potonjeg. Ipak, najveéi
je problem S$to kod nas svaka Skola
djeluje samostalno bez pretjerane
suradnje s ostalima. Odnosno, doga-
da se da ravnatelji pojedinih Skola ne
reagiraju na probleme neke druge
Skole 1 ne nastoje priskociti u pomo¢
1 tu dolazi do izrazaja ona podije-
ljena odgovornost koja se temelji na
paroli ,,Zasto da se ja mijeSam, neka
to ucini netko drugi“. Upravo protiv
toga se bore autori ove knjige. Oni
govore da nam ne smije biti svejedno
je li Skola do nas bolja ili losija te da
se moramo truditi zajedno rjeSavati
probleme jer sustav se moze mijenja-
ti na bolje jedino ako prestanemo biti
sebicni 1 po¢nemo pomagati i dru-
gima u njihovom boljitku.

U daljnjim poglavljima autori
navode mnogo ¢imbenika koji mogu
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dovesti do stvaranja odrzivog,
dugorocnog, produktivnog vodstva i
obrazovnog uspjeha. Sredi$nja ideja
koja objedinjuje sva ta poglavlja je
teznja prema zajednickom rjeSavanju
problema, sukonstruktivnoj suradnji
svih ¢lanova Skolskog kolektiva,
razvoju poslovnog altruizma 1 empa-
tije te visoka moralno-eticka staja-
lista. Pomalo neobi¢no S§to upravo
pripadnici zapadnjacko-emancipator-
ske kulture propagiraju sve te ideje
zajedniStva, ali upravo tu lezi ona
skrivena vrijednost knjige jer nam
pokazuje jednu njihovu drugu
filozofiju, za koju smo mislili da ju
posjedujemo u vecoj mjeri. Naprotiv,
ovdje je vidljivo da, unato¢ istim
teznjama koje postoje kod nas, mi
aktivno ne ulazimo u oZivotvorenje
istih, ve¢ pasivno Cekamo da to
netko ucini umjesto nas. Stoga bi
ovu knjigu trebali uzeti, ne kao alfu i
omegu svega, ali svakako kao
vrijedan putokaz naSem daljnjem
promisljanju u cilju bolje odgojno-
obrazovne buduénosti na naSim
prostorima.

Antonija Jelinc¢i¢
Glazbena skola
«Ferdo Livadi¢» Samobor



