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Uvod

S obzirom na vafnost industrijalizacije, kao i sekundarnih djelatnosti
uopée, za razvoj nafe zemlje, osobito u zadnja tri desetljeca, jasno je da
i geografi nastoje spoznati i pojasniti ove procese, bilo u ckviru specijali-
zirane industrijske geografije ili u drugim granama geografskih znanosti.
Uz ostale mnogobrojne elemente koje proucava industrijska geografija, o-
sobito su zanimljivi meduscbni uzrofno-posljediéni procesi utjecaja indu-
strije na mijenjanje prostora u kojem djeluje i obratno — utjecaja resursa
sredine na razvoj i odlike industrije.

Jo& 1953. godine Otremba ukazuje da valja sustavno istraZivati ponaj-
prije sveze i ispreplitanje industrijskih funkcija u gospodarskom prostorue,
a Vrifer (1973) naglafava da je nufno =... vrednotiti industrijo kot pojav
in faktor v geografskem okoljus. T ostali geografi, medu ostalim, istidu in-
dustriju i procese industrijalizacije kao wvrlo izrafen i zmafajan izvor ino-
vacija, koje uporno i razmjerno uspjeino mijenjaju dotadainje odnose u
jednom prostoru. Prema Borcherdtu (1961) =inovacija je proces ploinog
ili linijskog #irenja iz nekog sredidta prema vani; Sirenje se obavlja u skladu
s nafinom oponafanja, odnosno vrednovanja pojedinih socijalnih skupina;
pri tom Sirenju svladavaju se otpori tradicije«. VaZnost ovih inovacijskih
procesa istie i Ruppert (sa suradnicima, 1981} u domeni istraZivanja i
metodologije socijalne geografije. S tim u vezi postavlja se i vrlo aktualno
pitanje zona utjecaja i stupnja centraliteta pojedinih sredifta iz kojih ino-
vacije zrade, &iji intenzitet upravo najvedim dijelom zavisi od dosega i raz-
vijenosti industrije. Na tom planu ved¢ ima poprilitan broj vrsnih radova
naiih geografa, koji sustavno obraduju metodologiju i primjenu u odre-
divanju utjecajnih zona i stupnjeva centraliteta pojedinih naselja u Hrvat-
skoj {Rogié, Crkvendid, Mali¢, Laci i drugi).

Zahvaljujuéi upravo bujanju industrijskih funkcija (prehrambena, drvna
i druge industrije), Koprivnica se razvila u znafajno regionalno sredite (pre-
ma Crivendicu) ili ak mezoregionalni centar (prema Kurieku). Malid svr-
stava Koprivnicu u red centara III. stupnja centraliteta i to s potpunim
centralitetom, éije pravitacijsko podruéje sefe znatno izvan opéinskih gra-
nica. Podravina, a pogotovo podrutje opdéine Koprivnica, kraj je karakte-
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ristiCne i razmjerno brze transformacije iz tradicionalnih agrarnih odnosa
u prosteru prema industrijaliziranom tipu Zivljenja stanovniitva. Najvagniji
Cinilac ove transformacije je, bez sumnje industrija. Vaina je &injenica
5to se u Koprivnici razvila upravo prehrambena industrija, koja se naslanja
na lokalnu agrarnu proizvodnju, pa su wveze kraja i industrije fviide, a
time i medusobni utjecaji.

Syrha je ovoga rada da uka¥e tek na neke efemente medusobnih vera
i utjecaja razvijenog koprivnitkog prehrambeno-industrijskog kompleksa i
agrarne sredine Podravine, a prvensiveno na utjecaj industrije na promjene
u koriitenju obradivih povriina, na intenzitet i strukturu kooperativne pro-
izvodnje, te na promjene u rasporedu kooperanata — sve t0 na primjeru
S0UR-a »Podravka: kao najvalnijeg faktora inovacijskih procesa u Po-
dravini.

Stupanj razvijenosti agroindustrijskog kompleksa kao faktor inovacijskih
procesa

Zahvaljujuéi brzom razvoju proizvodnje i poslovanja, »Podravkae je,
osobito od 1957. godine do danas, postala snaini izvor inovacija i osnovni
maotor unapredivanja agrarne proizvodnje u Podravini.

Tablica 1. Kretanje osnovnih pokazatelja poslovanja 1 zaposlenosti u SOUR-u +Po-
dravka= Koprivmica od 1970, do 1980. godine. Izvor: zakljuéni raduni
za spomenute godine.

Eksterni Dohodak po

ukupni Dohodak Posto Broj radniku
Godina prihod mil. din, doh/UP Zaposl. 000 din.
1970 320 o5 25,4 1983 a8
1971 540 115 222 2577 45
1972 1170 199 121 2116 68
1973 1520 248 164 3017 81
1974 2070 413 198 3705 112
1975 2670 466 17,6 3754 124
1976 3510 230 15,6 4016 114
1977 4650 &73 187 5063 167
1978 5770 1270 220 5448 226
1979 7511 1516 202 6431 238

1980 10090 2045 203 6872 208

am—

U zadnja dva desetljeéa »Podravkae se razvila n jednu od najvedih
jugoslavenskih radnih organizacija u okviru prehrambene industrije — go-
dine 1970. bila je na 91. mjestu po ostvarenom ukupnom prihodu, a 1979,
ved na 24. mjestu. Fiziki obujam proizvodnje rastao je u zadnjih deset
godina po stopi od 108 posto, a proizvodnost (produktlivnost) rada 58 po-
sto, flo je znatno iznad republi¢kih i granskih prosjcka. U istom razvoj-
nom razdoblju (1970—1930) investicijska ulaganja rasla su po prosjefnoj go-
di¥njoj stopi od 38 posto, tako da su u prosjeku godiinje otvarane dvije
nove tvornice, a na trfifte se lansiralo po 30 deo 40 novih proizvoda (ma-
hom rezultat vlastitog istrafivanja u RO »Podravka-Institut«). Ako se uzme
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u obzir i interna realizacija izmedu pojedinih OOUR-a, onda su »Fodravka-
i« 1980. godine osivarili ukupni prihod od gotovo 18 milijardi dinara i
proizveli vife od 265.000 tona raznovrsne robe {oko 500 vrsta prechrambe-
nih i oko 300 vrsta [armaceutsko-kemijskih proizvoda).
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Prisusivo ovakvog proizvodnog giganita svakako ima vrlo velik utjecaj
na unapredivanje agrarne proizvodnje u Podravini | na ubrzavanje procesa
diferencijacije secoskih domadinstava u praveu robne triifne produkcije. To
tim vide $to je koprivnicka prehrambena industrija organski izrasla iz agrar-
nih potencijala svoje u?e okolice, te su veze »Podravkes i Podravine in-
teresno ¢évrste i stabilne. Medutim, stvarne sirovinske potrebe »Podravkes
ve¢ odavno su prerasle moguénosti 1 domete agrarne proizvodnje kopriv-
nitke opéine i Podravine, pa se utjecajne (i zavisne) zone njerina sirowin-
skog opskrhljavanja %ire u gotovo sva vainija produkcijska agrarna pod-
rudja u nadoj zemlji

Sirovinske potrebe »Podravkes (kao 5to se vidi iz Tablica 2} vrlo su
velike i one rapidno rastu, pa iz toga razloga postoje mnogobrojne mo-
suénosti (medusobnog) utjecaja na promjene u prostoru (osobito uieg pod-
rudja). Tako su ti utjecaji znatni, analiza stvarnih efekata firenja inovacija
pokazuje da promjene u prostoru nisu toliko izraiene koliko bi se s obzi-
rom na proizvedne i ekonomske potencijale »Podravkes realno moglo ole-
kivati. To, prije svega, znadi da se u razvojnoj politici nije vodila ade-
kvatna briga i o razvijanju sirovinske osnovice, te da de se inovacijski
procesi u idudem razdoblju (vjerojatno) intenzivirati kako bi se nadokna-
dilo propusteno.
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Tablica 2. Kretanje fizickog obujma proizvodnje u SOUR sPodravkae ad 1970,
do 1980. godine, te u nekim karakieristiénim OOUR-ima izravmo ve-
zamim na suradnju sa selom. Tzvor: zakljuéni rafuni za spomenute

godine.
s Tone
O0UR
O0UR O0OUR ODUR sKalnika
Ukupno Klaonica Kooperacija Vode (povrée)
1970 30346 2699 — 4779 ED19
1971 121136 ‘5057 15736 4053 THI0
1972 142227 5143 18671 4450 Q661
1973 147493 6064 19131 5235 8520
1974 158852 5225 12593 3437 11388
1975 158953 5770 12115 4362 o002
1976 195098 12479 13319 5180 To04
1977 215150 13863 19436 5262 10895
1973 225571 15011 19275 a038 2662
1979 230584 17536 25073 6275 7669
1980 263343 0375 25416 6738 8790

Promjene u koristenju obradivih povriina

Najizravniji odraz utjecaja razvijene prehrambene industrije odituje se
na promjene u koriStenju obradivih povriina u koprivnickoj opéini, iako
su te promjene manje od ofekivanih. SnaZniji i oCitiji utjecaj vidljiv je,
dakako, u naéinu koriStenja obradivih povriina koje su vlasniitvoe RO »Po-
dravka-Poljoprivreda«, dok kod individualnih poljoprivrednika (a tu je &ak
92 posto raspoloZivih povriina) industrija kroz sve razvijenije kooperativ-
ne odnose nije uspjela u dovoljnoj (i oéekivanoj) mjeri eliminirati ili ubla-
Zitl megativne utjecaje neorganiziranosti i nesklada cijena na trZistu poljo-
privrednim proizvodima.

Utjecaj industrije na prostorni raspored vlastitih obradivih povriina
nije mogao biti znadajniji, jer su naslijedeni stari posjedovni odnosi, tako
da je =Podravkas procesima integracije udruzila uglavnom bivie »gImajnes
I povriine nekadainjih poljoprivrednih zadruga. Ipak zahvaljujuéi prven-
stveno nastojanjima jafanja vlastite sirovinske baze (pod utjecajem indu-
strije), »Podravkas svake godine sistematski otkupljuje stotinjak hektara
zemljista od individualnih poljoprivrednika i time donekle mijenja vlasnigku
strukturu, a u novije vrijeme potide i potpomale zapodete akcije koma-
sacije (s agromelioracijskim zahvatima). Uz to, upravo QO0UR4 iz finalne
prehrambene proizvodnje odvojili su velika sredstva za hidromelioracijske
radove na vlastitim obradivim povr§inama sPodravkes — ti su radovi skrom-
no otpoceli 196Y9. godine kod Pelekovea, te je do 1980. hidromeliorirano
Cak 1920 hektara orani¢nih povrfina. Na taj nadin je stvorena osnovica za
suvremenije poljoprivredno privredivanje na oko 4000 hektara zemljiine
povrsine, od kojih je oko 3100 hektara oraniénih. Da nije bilo izravne spre-
ge industrije i poljoprivrede, nedostajalo bi financijske snage za ovakve
skupe melioracijske radove.

ZapaZeniji utjecaj na promjenu strukture sjetve ratarskih kultura, in-
dustrija (ne samo »Podravka«) izvriila je u koprivnitkoj opéini tek u zad-
njem desetljecu. Iako ma ovu strukturo prvenstveno utjecu cijene, ipak i
sigurnost otkupa (odnosno sprega s industrijom) ima sve vece znacenje,
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Hektara

-5
1700 1. \\
/) \
160 i ‘.‘
/s 1
1300
# 1‘1
”
1400k~ X
¢ \
1300 y
& | I '\
1200 \ ) T
1100 “ ff “‘
100 1 ! A
N ) / Y
a0 =f~q=:=:rﬂﬁ-
— N )
800 ¥ J
700 2, Promjenc u ko
Feisy riftenju obradivih
o kukurug povréina OOUR
x p3enica Poljoprivreda S0-
500~ L Jhperepisn ] URa  »Podravkas
T Pj_var_s};_?_‘jEﬁ-am Fy ""lq.-“___,"' U‘d I":JTZ. dﬂ lgsu-
40 — | pasternjak Pt godine. lzvor: Za-
s kljuéni raduni za
=0 spomenute godine
e, ) 2. Changes in the
use of eultivaled
200 Ii:.lld UEI Agricultu-
T epartment
100 of =Podravkae 1977
_,-"‘/ —1980.  Source:
1972 1973 1974 1875 1976 1977 1978 1979 1980 Tg;;f’{',;’ﬁm nts

Najocitije promjene dogodile su se na vlastitim obradivim povriinama »Po-
dravke«, a osnovna mmacajka tih promjena je uzmak pSenice i kukuruza, te
povedanje povriing pod ostalim (industrijskim} kulturama. Ovakav inova-
cijski proces ofito se mogao i ofekivall, ali je njegov intenzitet manji od
mopucih 1 ofekivanih utjecaja vrlo razvijene i blize prehrambene prera-
divacke industrije. Kao Sto se to ofituje iz Tablice 3., godine 1972, pScnica
je zasijana na ¢éak 46 i kukwuruz na 50,1 posto =Podravkinihe povriina, da
Bi se to sudjelovanje u 1930. godini smanjilo na svema 295 odnosno 305
posto. Istovremeno rastu povriine pod graikom, pasternjakom, osobito pod
uljanom repicom (cijenel!), pivarskim jeCmom (izgradnja OOUR »Panonska
pivovaras), federnom repom {izgradnja federanc u Virovilici), itd. Usprkos
naznadenim promjenama, ofito je da sPodravkas jof sinhronizirano ne
rarvija poljoprivrednu proizvodnju na vlastitim povriinama u skladu s po-
trebama svojih (1 drugih) preradivackih kapaciteta, nego (promjenljivi) do-
hodovni odnosi imaju vrlo veliko, pa ponekad i presudno znatenje. U pro-
stornej slici firenja novih proizvadnji nema nekih zakonitosti, jer su uda-
ljenosti neznatne,
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Tablica 3. Koridtenje obradivih povriina sPodravke« (OOUR Poljoprivreda) od
1972, do 1980, godine. Izvor: zakljuéni rafuni za spomenute godine

Hektara
Kultura 1972 9%, 1973 1974 1975 1976 9% 1977 1978 1979 1980 “a

Penica 1230 460 - 1111 915 853 859 297 897 919 &8O 915 294
Kukuruz 1340 501 1683 1764 1585 1476 548 910 770 1301 940 305
Soja — — 53 25 5 5 B2 == msre e L
Grasak — — —_ — - — — a2 112 77 150 49
Mahunjade 13 07 RS Y 17 06— iiq W 11
Pasternjak -— s - 10 12 13 04 94 3 S0 100 32
Uljana repica — —_ ] —_ — —_ — 351 495 450 520 169
Sederna repa — — - = = = — 23 2 a% 100 32
Pivar jetam — — —  — — 300 1p4 249 164 43 108 35
Zob — — — =T — 7 03 — 4] 45 14 24
Ostalo 3,2 36 4,7
Oranice 2671 100 2900 2850 2934 2891 100 2629 2899 308D 3085 1

R
%&5
1 lD“I! 20 15 k= %%
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3. Raspored vlastitih zemljisnih povriina RO sPodravka-Poljoprivredas u kopriv-
nickoj opdini 1981, godine, Tzvor: Posjedovne knjige OOUR Poljoprivreda

1. Distribution of land owned by Agricultural Department of Podravkas in the
Koprivnica comune, 1931, Source: Property records of Department for Agricul-
tural production.




UTIECAT INDUSTRIJE NA AGRARNU PROIZVODNIU 115

Dok je diverzifikacija poljopriviedne proizvodnje na vlastitim obra-
divim povriinama »Podravkes tekla i tefe ipak relativho brzo i bez zna-
fajnijih praktiénih 1 organizacijskih problema, taj inovacijski proces kod
individualnih poljoprivrednika odvija se znatno sporije i uz velika materi-
jalna i kadrovska ulaganja agroindustrijskog kompleksa. Ipak, kooperativno
povezivanje e»Podravkes i sitnoposjednika, rezultirale je zapafenom trans-
formacijom poljoprivredne proizvodnje u praveu produkcije za triigte, dakle
do kidanja tradicionalnih autarkiénih odnosa u podravskom agrarz. Na
povriinama individualnih poljoprivrednika u koprivnié¢koj opéini kukuruz
preuzima ulogu gotovo monokuliurne proizvodnje: 1970. je bio zasijan na
oko 13000, a 1980. godine éak na 17.000 hektara, dok je u istom uspored-
nom razdoblju pienica »uzmakla: sa oko 10000 na oko 6.100 hektara.
Takvej orijentaciji pridonijela je s jedne strane viSegodiinja politika rae
mjerno niskih cijena pSenice (dakle, utjecaj triista), ali s druge strane i
potrebe novog mesnog kompleksa »Podravkes, koji treba sve viie Lvalitetne
stoke — pa valja proizvesti i vife kukuruza za tov, ito je stimulirano po-
sebnim wgovorima.

Preradivalka industrija nije uspjela bitnije promijeniti koriftenje ra-
tarskih povriina i za druge (industrijske) kulture, jer (medu ostalim) za
intenzivinu poljoprivrednu proizvodnju u Podravini sve vise nedostaje (mla-
de) radne snage. Ipak se zadnjih dese! godina osjeéa odredeni porast po-
vriina zasijanih djetelinom i drugom stofnom hranom ($to je opet podre-
deno stofarstvu i utjecaju »Podravkines mesne industrije), te povréem i
nekim industrijskim biljem. Ovi inovacijski procesi &ire se dosta pravilno,
te su najja¢i u blizini Koprivnice, a slabije izraZeni na dijelovima opéine
(osobito u proizvodnji povréa). Slidna situacija je i s vodarstvom i vinogra-
darstvom, koje je kroz dufi miz godina opadalo po proizvodnim rezultati-
ma, a tek zadnje dvije-tri godine najavljuju odredenu rencsansu (1975. go-
dine »Podravkas je poljoprivrednicima prodala 5.000 sadnica vinove loze a
1980. godine vec 65.000 sadnica, dok je istovremeno broj sadnica voda po-
rastac od 1200 na 6300}, ;

Promjene u obujmu poljoprivredne j;rmizvndnje za irZitte

Analize proizvodnih moguénosti podravske poljoprivrede ukazuju, bez
sumnje, da ovaj tradicionalni agrarni kraj jod nije dovolino iskoriten, to
jest da bi mogao dati znatno vece kolifine hrane od svoje danasnje produk-
cije. Medutim, odredene pozitivne promjene nasluduju i one su prvenstveno
rezultat sve organiziranijeg djelovanja razvijenog agro-industrijskog kom-
pleksa. Transfer radne snage; iz poljoprivrednih u nepoljoprivredna zani-
manja (sa svim popratnim pojavama koje donosi deagrarizacija i derura-
rizacija) izazvao je i u Podravini naglo smanjivanje broja poljonrivrednog
stanovniftva — u koprivnitkoj opdini je taj broj smanjen od 627 posto.u
1961. (prema popisu) na samo 32,1 posto (prema procjeni Opdinskog zavo-
da za statistiku) u 1930, godini. Medutim, zahvaljujudi mehanizaciji (samao
traktora u koprivnickoj opcini ima oko 3500) i boljoj obrazovanosti poljo-
privrednika, kao i nizo drugih faktora od kojii je pozitivni utjecaj pre-
hrambene industrije vrlo vafan, [izi¢ki obujam poljoprivredne proizvodnje
ie kod vedine kultura odnosno vrsta stoke ¢ak i porastao ili barem ostao
na ranijoj razini, iako je bitno smanjen broj radnih ruku. :
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Vaina znaca] ka sadaZnjih iokova u poljoprivrednoj prmzvo-clnp ko-
privniéke opcine jeste bria orijentacija na produkciju za (rZifte i specijali-
zacija robnih proizvodaca na manji broj kultura (odnosno vrsta stoke),
kao i daljnja diferencijacija medu seoskim gazdinsivima koju proizvodnia
za (riifle odnosno ostajanje na aularkiénoj proizvodnji sa scbom odnosi.
5 tim u vezi Cak se i smanjuje broj kooperanata, ali se obujam projzvod-
nje (uglavnom) povedavi.

Tablica 4. Kretanje vrijednosti otkupljenih proizvoda ulefenih sredstava 1 broja
kooperanata RO =Podravka-Kooperacijas od 1971, do 1980. godine. lz-
vor: evidencija kooperanata za spomenute godine.

Mil. din.
Vrijednost Ulodena Broj

Godina  otkup. proiz. sredstva Posto kooperanata
1971 F0.0 449 64,1 5121
1972 85,3 35,7 65,3 3026
1973 1010 70,6 699 4201
1974 108,3 849 18,6 1631
1975 1287 85,1 66,1 4120
1974 1942 9.7 56,5 72
1977 2637 147.1 55,8 3473
1978 2795 23,2 f348 3370
1974% 4219 2801 66,4 KEFS|
1980 513,1 a2z 58,3 3504

Mil.din.
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Veze, a prema tome 1 utjecaji prehrambene preradivacke industrije i rob-
nih proizvedaéa poljoprivrednih sirovina sve su évride, razradenije i dugo.
rofénije. Meduovisnost izmedu uloZenih sredstava u kooperativiu proizvodnju
i vrijednosti otkupljenih proizvoda je ofita (Tablica 4.), pa je ratarsku i oso-
bilo stofarsku proizvodnju kod individualnih poljoprivrednika potrebno
pratiti s prosjecno 60 posto druStvenih sredstava od ukupne vrijednosii. S
druge strane, ova medusobnu povezanost i uljecaje lzmedu industrije 1 pro-
izvodada sirovine, uvelike limitira i marusava nestabilnost trifta {cijene) 1
ogranifeni seljaéki posjed (do 10 hektara), pa su i stvarni dometi te suradnje
i proizvodnje razli¢iti I nepredvidivi.

To se narofito osjeda u komparativnoj proizvodnji ratarskib kultura, gidje
obujam proizvednje najvecim dijelom diktira politika cijena, a suradnja s
industrijom te odnose tek ublafava. Tako dolazi do padova i skokova u pro-
izvodnji i otkupu, £to zapravo ne odgovara niti proizvedaéu ni industriji
{Tablica 5). Medutim, ipak je ¢njenica da dolazi do znacajne diverzifikacije
ratarske proizvodnje u koprivnitkej opéini i uspona vkupne proizvodnje,

Tablica 5. Kretanje obujma otkupa osnovnih ratarskih kulivra i mlijeka preko
RO »Podravka-Keoperacijas od 1972 do 1980, godine. Izvor: Zakljuéni

raduni spomenute godine. i
ona

Kultura 1972 1973 1974 1975 1970 1977 1978 1979 1980
Pienica 47 3531 5523 3693 33564 1967 5203 o3 5368
Kukuruz 402 501 272 1573 1348 510 2191 B78Y 6533
Grah 114 458 138 200 53 43 32 63 24
Bund., kostice 19 12 13 10 12 12 5 2 1
Konop. sjeme 50 a5 i 45 45 = — e —
Vode 7 734 &35 132 1117 791 1156 255 T
Povrde 306 550 488 L X200 2001 1248 432

Mlijeko (mil. 1) 25 49 6,3 8.8 10.5 131 128 141 15,3
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tm\ lienog kukuruza,
voou} pienice, voda i po-
vrda od individual.
}.____-__ RukuEUE nih  poljoprivred-
&0 nika preko OOUR
\ penica Kooperacija

iy 3 / SOURa  »Podrav-
i kae od 1971 do
i N/ RO
4000 \ vor: Zakljudni ra-
N / funi za spomenule

godine
e 5. Total corn, whe-
|IIr at, fruit and vege
zon0} Pl tables from indi-
et ;’ \\ \gdualh iE:rmerf
throug cparts
1000 ...%/ ...# = B o ment TDE‘ gg—d{]pé—
== o g , L=y e ration of »Podrav-
SR &N Y NI ke 19711980,

S 1976 1977 1978 197% 1950 Source: Yearend
accounts 1971 —
1980,

1971 1872 1371 1974 19

d



I8 D. FELETAR

to je prvensiveno rezultat utjecaja industrije. I prostorno dolazi do znafajne
diferencijacije, jer su promjene u ratarskoj proizvodnji (kako po vrstama,
tako i po obujmu i prinosima) znacajnije u blizini grada i u plodnoj pridraw-
skoj ravni, dok rubni dijelovi opdine i osobite manje agrarnc atraktivna
Bilo-gora otito zaostaju.

Stotarska proizvodnja, kako ona u vlastitim stajama »Podravkes tako
i kod individualnih proizvodada, neéto je manje podiofna dnevnim promje-
nama cijena, jer je ciklus proizvodnje duZi a sprega industrije i proizvodada
razradenija i ¢vrida. Zahvaljujuéi prvenstveno izgradnji suvremenog klaonié-
kog 1 preradivaékog kompleksa »Podravkes u Koprivnici, koji pripada medu
najproduktivnije u Evropi, podravske stodarstve dobilo je novi polet, te bi-
ljezi polagani uspon usprkos sve manje raspoloZivih (mladih) radnih ruku na
selu. Zanimljivo je spomenuti $to se kooperativna robna proizvodnja gotove
koncentriénim krugovima (logidan slijed Sirenja inovacija) %iri od grada u
sve udaljenija naselja, pa éak dobrim dijelomn i u zaostalije bilogorsko pod-
rugje, kao i znatno izvan granica koprivni€ke opéine (3to dokumentira i kar-
togram rasporeda kooperanata).

Tablica 6. Kretanje proizvodnje stoke u vlastitim st.aj!a.ma 1Pndt'avko-r,_1;¢ otkupa
putern RO »Podravka-Kooperacijas od 1971, do 1980, godine., Tzvor:
zakljutni raduni za spomenute godine.

i Komada

OO0UR Poljoprivreda OOUR Kooperacija
Godina Junad Svinje Tunad Svinje
1971 2321 19498 5590 43771
1972 2723 1016 3775 30703
1973 2324 321 4419 220060
1974 2118 —_ 4245 28039
1675 4173 — 3540 24865
1576 da6d — 5140 25268
1977 3203 —_ 5119 In449
1978 RS — 53127 44498
1979 3120 — 5974 62041
1930 3364 - (6376 44807

— - — @ ————— L sl o

Usprkos znaéajnog napretka, stocarska proizvodnja, osobito junadi, za-
sad pokriva tek manji dio (neito vide od jedne petine) stvarnih potreba
»Podravkine« klaonice u Koprivnici. Probiem sirovinske osnovice (nedostat-
ka stoke) ovdje se sve vide zaoftrava, pogolovo izgradnjom novih klaoni¢kih
kapaciteta (Bjelovar i drugi), pa de industrija «morati jo vite stimulirati
stocare, a problemom proizvodnje mesa kao stratefke sirovine sve se vide
bavi I druitvo u ¢jelini. Stoga »Podravkas, suradnjom s droftvenim radnim
organizacijama (a preko njih i s kooperantima), razvija svoje sirovinsko po-
drucje i znatno izvan Podravine i pogotovo koprivnitke opéine, pa su njezini
utjecaji na ovu proizvodnju znatno presli regionalne okvire. Ako se 7ele pot-
punije iskoristiti postojedi klaomicki kapaciteti, nufna je i orijentacija na
rnacajniju vlastitu proizvodnju, pa su ved gotovi projekti za veliku farmu
stoke kod Hlebina. Cinjenica je, takoder, da »Podravkas otkuplinie, zabhvalin
S wsovoreno) suradnji, gotove sve proizvedene viskove stoke na svojem
uwiem podrudju, ito prije izgradnje novog mesnog kompleksa nije bio slugaj.
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6. Kratanje obuj-

- ma pro@zvodnje

junadi i svinja u
viastitom tovilistu
rPodravkes (drus-
tveni sektor) 1w
looperativnoj pro-
izvodnji preko
O0OUR Kooperaci-
ja (privatni sektor)
od 1971, do 1920,
podine. Tzvor: Za-
kljuéni rafuni’za
spomenute godine

6. Volume of beef
and pork produced
at »Podravkas —
social sector feed-
lots and in Cu—ﬂ
perative  private
gector production
1971—1980. Source:
Year-end accounts,
1971—1980.

Tablica 7. Krelanje, odnosa radovoljavanja potreba »Podravkes za nckim OB A0Y-
nim sirovinama na lokalnom tr#ifiu (proizvodnji) od 1971, do 1980, sodine.

Ievor: zakljuéni racuni za spomenute godine.

Komada

Zaklano u  Proizvedeno Posto

O0OUR Klao- i otkuplicno zadov,
Godina  nica (junad) u opdini KPC Posto u povréu
1971 17315 7911 455 — —
1972 15907 6408 40,8 —_ —_
1973 0551 6743 28 14,0 b
1974 26233 6383 243 16,2 4,6
1975 165598 &013 48,2 in 9.9
1976 37043 9504 26,5 215 12,8
1977 8816 8322 214 13,0 05
1978 40731 2793 21,6 19,1 231
1879 43500 9184 21,1 4,1 16,2
1980 44800 G040 6 114 40
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S obrirom na brzua investicijsku izgradnju, preradivatki kapaciteti «»Po-
dravkes rastu neuporedivo brie od proizvodnje potrebnih sirovina na ufem
poedrudju, pa je stoga razumljiva orijentacija na oslanjanje na Eiroko (jugo
slavensko, pa i iz uvozalagrarno podrudje. Medutim, taj nesklad izmedu ka-
paciteta i izdafnosti izvora sirovina nalaZe u bududnosti potrebu joi &vriceg
povezivanja preradivacke indusirije i proizvodaca agrarnih proizveda, a to
znadi jod vedi medusobni utjecaj (i meduzavisnost), $to se pogotove odnosi
na kraj blizu tvornice. Prema tome, utjecaj razvijenog agro-industrijskog
kompleksa na mijenjanje obujma i strukture poljoprivredne proizvadnije u
Podravini bit ¢e sve vedi 1 donosit de zapafene inovacije u prostoru i Zivotu
ovdainjih Ijudi.
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7. Disproporiiona-
te growih in capa-
city of the Podravka slaughterhouse and local livesiock production. Number of
slaughtered cattle in the Slaughterhouse Department and fattened head in the Pod-
ravka [eedlots in CoOperative production. Source: Year-end accounts.
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Mromjene u oblicima suradnje i prostornom rasporedu kooperanata

5 obzirom da se ratarska i stofarska proiovodnja mofe i u Podravini
ponajprije povedati kod individualnih poljoprivrednika, jer tu se jod uvijek
kriju najizdaZnije unutrainje rezerve, logiéno je da »Podravka« s posebnom
pafnjom razvija razliCite modalitete kooperativnih odnosa na selu. Buduéi
da je dosad bilo vrlo mnpogo promasaja u vodenju nafe ukupne {druitvene)
politike prema selu, to je imalo negativnih posljedica na razinu proizvodnje
poljoprivrednih proizveda, ovi kooperativni odnosi niti u Podravini nisu do-
voljno sistematski i smifljeno razvijani, pa optimalnija rjefenja wvalja jos
iraZiti.

e T LT
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0Od 1972. godine, kada je u ckvir »Podravkes integrirana kompleina dru-
itvena poljoprivredna proizvodnja i organizacija kooperativnih odnosa s po-
ljoprivrednicima, prisutna je smisljenija i kontinuirana politika évriceg po-
vezivanja industrije i sela, a prvenstveno s robnim proizvodadima poljopri-
vrednih proizveda ($to ubrzava diferencijaciju na selu). sPodravkas odmah
osniva (1973.) posebnu QOUR Kooperacija, zaposljava nove strudénjake i omo-
gudllje samoupravno organiziranje poljoprivrednika-kooperanata 1 njihove
utjecanje ne samo na stjecanje ved i djelomifno na raspodjelu ostvarenog
dohotka. Kasnije je ta prostorna organizacija suradnje s kooperantima pro-
Zirivana i usavriavana, s tendencijom decentralizacije. Godine 1979. osniva se
posebna radna organizacija RO »Podravka-Kooperacijas, koja, osim radne za-
jednice u Koprivnici i nekih proizvodno-trgovackih osnovnih organizacija u-
drufenog rada, zasniva svoje djclovanje na Sest osnovnih organizacija Koope-
ranata (Koprivnica, Belekovec, Hlchine, Novigrad, Rasinja i Sokolovacs). To
je bitna promjena U samoupravnom i dohodovnom smislu, jer su kooperanti
jo§ direkinije zainieresirani za zajednicki ostvaren dohodak, a i prestorno ie
priblizeno upravljanje neposrednim proizvedacima na selu. Ova organizacij-
<ka shema i dalje se usavrSava osnivanjem 1981. godine posebne RO »Pod-
ravka-Agrotrgovinas radi sredivanja odnosa u posredniftvu izmedu proizvod-
nje poljoprivrednih proizvoda i triista.

Suitinske promjene zbivaju se i trebaju se odvijati u usavriavanju medu.
sobnih ugovornih odnosa izmedu industrije i proizvodaéa poljoprivrednih
proizvoda. Danas u ugovornim odnosima »Podravkes i kooperanala egzistira
fak dvadesetak razligitih modaliteta, od obitnog avansiranja proizvodnje do
stupanja robnog proizvodata u radni odnos. Majni#i oblik ove kooperativne
suradnje predstavljaju ugovori o avansiranju proizvodnje: »Podravkas u
avans daje poljoprivredniku odredeni iznos novea ili odredenu koliginu stod-
ne hrane, ili pak kreditira izgradnju gospodarskih zgrada i nabavku poljo-
privredne mchanizacije, te za to traZi protuuslugu u adekvatnoj vrijednosti
stoke ili ratarskih proizvoda. Ovi odnosi gotovo su ravni kupoprodajnim,
ali je ipak ugovorom predvideno zajednicko sudjelovanje u riziku i u even-
tualnoj cksira dobiti.

Medutim, sve je vedi broj upravo onih kooperativnili ugovora, koji tvride
vesu industriju i peljoprivrednika, te se time ostvaruje vedi medusobni utje
caj i zavisnost. U Podravini se ovakvi kvalitetniji ugovori ponajviie odnose
na uzgoj stoke, jer je ovdje sve podredeno toj proizvodnji. Ugoverom u ko-
vperaciji »Podravkas osigurava kooperaniu sve osim tovilista i Zivog rada
kooperanta. Dakle, seljak daje svoj rad i prostor, a industrija osigurava ne
samo siguran otkup i cijene, vedi tovni malterijal, stotnu hranu, veterinarski
nadzor, prijevoz i drugo. Uz to, industrija (zajedno s bankama) odobrava
kooperantima povoljne kredite za nabavku opreme i izgradnju tovilidta, or-
vanizira valjani otkup mlijeka i sliéno. Vaina komponenta le suradnje je i
samoupravna organiziranost takvih robnih proizvodada, te njihove odgoverno
i izravno sudjelovanje u snofcenju rizika, ali i u raspodjeli stefenog dohotka
s cksira doliotka. Preko ovakvih robnih proizvodaa najbrie se Sire inovacije
i ostvaruje proizvodna diferencijacija.

Broj kooperanata (ugovora) je zadnjih deset godina, dodude, opac za
oko 1500 (od 3026 u 1972. na 3504 u 1980, godini), ali je fzicki cbujam
proizvedenih proizvoda porastao i nastavlja takvu tendenciju. Znathjpe
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promjene zbile su se i u prostornom rasporedu kooperanata, jer se inovacije
gotovo koncentriénim krugovima &ire sve dalje od izvoriita (Koprivnice),
S jedne strane brie se odvija proces transfera radne snage iz poljoprivied-
nih u nepoljoprivredna zanimanja (uz trajne odlaske sa sela ili uz jatanje
dnevnih migracija) upravo u naseljima koja su bli#a Koprivnici, a s druge
strane u ovim selima opada broj kooperanata. Naprotiv, broj kooperanata
raste u udaljenijim naseljima, na rubovima opdine, da bi sve vite poljopriv-
Tednika ugovorno vezivalo svoju proizvodnju s sPodravkome 1 iz naselja
koja se nalaze u okolnim opdinama (osolfto Krizevci, zatim Ludbreg, Dur-
devac, Bjelovar i Cakovec). U ove procese ukljudilo se podosta 1 poljopriv-
redne stanovni$tve siromasnije (agrarno) Bilo-gore i Kalnika, tako da se
movacije (pod uljecajem preradivacke industrije) brie Zire i u tim tradicio-
nalnim i antarkiénim agrarnim naseljima.

Analiza prostornog rasporeda »Podravkinih« kooperanata ukazuje da se
promjene zbivaju razmjerno breo: 1973, je éak 73,1 poste kooperanata sta-
novalo u naseljima u krugu udaljenom od Koprivnice do 10 kilometara, da
bi s¢ taj odnos u 1981. godini smanjio na 52,2 posto. U svim velikim podray-

Tablica 8. Broj kn-c:—_pcraﬂat.& »Podravkes u nekim (vainijim) naselii ivnic
I L » ] A seljima koprivnié-
ke i susjednih opdina 1973, | 1081 godine. Tevor; evidencija kgﬂpcra-

nata w O0OUR Kooperacija

Naselje 1973 1981 Broj sin. Em od
1981. Koprivnice

Babotok — 22

Bregi Koprivoicki 148 43 1;23 3;
Curstqn: - 112 1131 3
Delovi 13 48 352 2
Donji Mosti - 21 315 30
Duga Rijeka n 24 212 26
Belekovec - 233 196 1386 9
Gabajeva Greda 0 i iyl 21
Hiebine 243 202 1581 18
Hudovljani 34 50 197 11
Imbriovec 40 63 379 12
Ivanee Koprivnicki 168 63 1510 3
.]a'mtuvuc 18 31 134 23
Koprivnica 203 127 20759 —
Kutnjak k]l 45 472 A |
Kuzminee 30 49 431 14
Ladislav 14 37 167 12
Legrad 120 52 1671 19
Miholjanec — 7 305 26
Movigrad Podravski 113 70 206 I8
Peteranec 173 102 1694 4
Rasinja 32 19 1oon 9
Reka 08 a3 1478 3
Repas — 39 691 P
Sipetec 258 214 1365 14
Sokolovac k}| 3 48 &0 15
Srem 20 44 321 14
Subotica Podravska 42 31 714 9
Tortec 94 7l B6o 8

Veliki Poganac 51 75 389 21

bt

ST EAPEN -

g




UTIECA] INDUSTRIIE NA AGRARNU PROIZVODNIU 123

skim naseljima procesi deagrarizacife su znatno brii, pa tako opada i broj
kooperanata: primjerice, u Koprivnickim Bregima je 1973, bilo 148 »Podrav-
kinih+ kooperanata a 1981. godine samo 43, taj broj se u Pelakoveu smanjio
od 233 na 196, u Hlebinama od 243 na 202, u Legradu od 120 na 52, Novigradu
Podravskom od 113 na 70, Peterancu od 173 na 102, Reki od 98 na 63, itd.
Istovremeno, raste broj kooperanata u udaljenijim i mahom manjim nase-
ljima, gdje procesi deagrarizacije nisu jo§ dosegli tako intenzivni stupanj
{vidi Tablicu 8. i kartogram rasporeda kooperanala 1973, i 1981.).

B. Raspored broja kooperanata (svih vrsta) vezanih uz RO »Podravka-Koopera-
cijaz 1973, i 1981. godine, te damasnje organizacijeke jedinice za kooperaciju u
upgini Koprivnica. Izvor: evidencija kooperanata OOUR Kooperacija za spomeniite
godine

4. Distributon of the number of private farmers connected with Department for
Co-operation of »Podravkas 1973, and 1980, and today's organizational units for
Cooperation in the Koprivnica comune. Source: Evidence of the Co-operative
O0OUR, 1973, 1980.

Raspored i promjene u rasporedu kooperanata nisu izrifito rezultat
gospodarskih i socijalnih zakonitosti i uzroka, ved i drudtvenih dogovora
(administritativnih razloga), te drugih faktora. Medu ostalim, sada se libe-
ralnije prelaze opéinske mede (koje su jo3 uvijek vrlo Evrste i destimulativ-
ne), pa je sve vite kooperanata »Podravkes i izvan koprivaitke komune.
Takoder sam broj kooperanala ne otkriva u cjelinf pravo stanje i domete
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kfmpcracijeJ jer pravih robnih proizvedada ima relativoo malo medu (broj
nim) kooperantima s agrarno neatraktivne Bilo-gore ili Kalnika. Analiza
p{;.rizn:adne i posjedovne strukture kooperanata otkriva da se ipak glavno
teZiSte kooperativne proizvodnje nalazi joi uvijek u neposrednoj koprivniékoj
okolici, odnosno u naseljima na plodnoj pridravskoj ravni.
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Summary

THE INFLUENCE OF INDUSTRY ON AGRICULTURAL PRODUCTIVITY AND
ORGANIZATION OF CO-OPERATORS AS SEEN AT »PODRAVKA« KOPRIVNICA

by
Dragutin Feletar

The purpose of this work is to identily some elements and factors of mutual
relation and influence on the development of the Koprivnica a ricultural-indusirial
complex and its immediate agricultural environment. In the first rtion of this
paper, the degree of development of the agricultural-industrial complex »Podravkas
is treated as a fundamental factor of the innovation processes in the Podravina
region. Data is given on the rapid rise of the Koprivnica fondprocessing industry,
which became the basic instrument and source of change in Podravina farms and
villages.

This paper also documents changes which the development of the food-proces-
sing industry effected in the use of cultivated land in Pedravina — from intensive
cultivation {hydromelioration) to recognizable changes in the sowing pattern among
various crops (lo the benefit of vegetables and other industrial cropsh Industry
brought about significant changes in the total volume of agricultural production
for trade in Koprivnica and the surrounding area. Although the agricultural popu-
lation is rapidly falling, the output of farming crops and livestock has not dropped,
but rather, in the majority of categories risen. This portion of the paper disclsses
the disparity between the rapid growth of processing capacity of »Podravkas and
the scope of local non-processed agricultural production: as a result. Podravika
must take some of the necessary raw materials from other areas of Yugoslavia,
and even import them.

An important influence of the food-processing industry is expressed in the po-
sitive changes in the development of cooperative relations with farmers, and the
nature of that cooperation. Also essential is the developed program of Podravka
co-operators, (the manufactures of agricultural products), in Podravina, where a
pg:iucptihle innovational spreading toward more distant sctilements can be obser-
ved.



