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ZADNJI JE CAS ZA SPAS
DRVOPRERADIVACA

Sume pokriva-

ju oko 48% prostora

Republike Hrvatske

te su velik potencijal

za razvoj gospodar-

stva, vazne su za

ocuvanje  okolisa,

proizvodnju bioma-

se 1 drugih proizvo-

da od drva. No Sume

u Hrvatskoj nisu do-

voljno iskoristene, ponajprije zbog neracionalne politi-
ke prema drvopreradivackoj industriji.

U drvopreradivackoj industriji u Hrvatskoj zapo-
sleno je oko 24 000 ljudi, bez zaposlenika Hrvatskih
Suma, d.o.o., prateéih obrta i papirne industrije. S njima
je taj broj udvostrucen i stvara skupinu od oko 17% za-
poslenih u ukupnoj industriji Republike Hrvatske. Po-
sljednje Eetiri godine drvna je industrija imala ekspan-
ziju, zabiljeZen je rast ostvaren znacajnim ulaganjem.

U istom razdoblju dva je puta povecan izvoz pro-
izvoda drvne industrije. Dakle, od 500 milijuna dolara
izvoza od prije Cetiri godine, prosle je godine izvoz
povecan na 980 milijuna dolara, §to je vrlo dobar po-
rast. To je oko 7,5% ukupnoga izvoza Hrvatske. Pred-
nost drvopreradivacke industrije jest i to §to ima visok
neto izvoz, odnosno §to je uvozna komponenta pri stva-
ranju proizvoda vrlo malena, samo oko 5%. Usporedbe
radi, uvozna komponenta u brodogradnji iznosi i do
75%. Sve je to rezultat ¢injenice da je Hrvatska bogata
Sumama.

Prosle je godine zabiljezen pad narudzaba, pogo-
tovo u posljednjem kvartalu, negdje i do 40% u odnosu
prema prethodnoj godini. To se, nazalost, snazno odra-
zilo 1 na broju zaposlenih, pa je prosle godine u drvnoj
industriji izgubljeno oko 4 000 radnih mjesta. Nastavak
sli¢cnoga nepovoljnog trenda biljezi se i u prvom kvarta-
lu ove godine.

Tesko je predvidjeti koliko ¢e jo§ radnika u
drvnoj industriji ostati bez posla. Nazalost, vjerojatno
¢e ih biti jos§ jer se iz usporedbe sluzbenih podataka za
prva dva mjeseca 2009. godine s istim razdobljem pret-
hodne godine moze vidjeti da je izvoz drvnoga sektora
42% manji.

Ukupni prihod hrvatske drvne industrije iznosi
oko 8 milijardi kuna u godini. S obzirom na sirovinsku
osnovu koja se kupuje od Hrvatskih Suma, d.o.0. za 1,4
milijardu kuna, jasno je kako se pritom ostvaruje visoka
dodana vrijednost. Primjerice, racuna se da je odnos
trupca i finalnog proizvoda u drvnoj industriji 1:7. Za-
nimljiva je i usporedba da je za prodaju jednog trupca
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potreban samo jedan zaposlenik, a za prodaju nam-
jestaja od jednog trupca potrebno je sedam zaposlenih,
paje inatemelju pokazatelja radne snage vidljiv taj od-
nos i ta visoka dodana vrijednost.

Hrvatska drvna industrija jo§ od 2004. godine ima
strategiju razvoja drvopreradivackog sektora. To je jed-
na od rijetkih industrija za koju je vlada donijela strate-
giju razvoja. Dvije godine poslije vlada je donijela
Operativni program razvoja drvopreradivackog sekto-
ra. To su dobri temelji na kojima se moze i treba graditi
buduénost drvopreradivackog sektora. Medutim, u po-
sljednju godinu dana, u vrijeme svjetske gospodarske
krize, nije se s dovoljno paznje i senzibilnosti prislo
drvopreradivackom sektoru. Drzava je trebala brze rea-
girati te konkretnijim, jasnijim i transparentnijim mje-
rama pomo¢i drvnoj industriji.

Kriza se prelila s izvoznog trzista, pa je trebalo
brzo intervenirati, po uzoru na veéinu europskih zemal-
ja. Primjerice, u Francuskoj, Njemackoj, Italiji ili Slo-
veniji reagirali su tako da su povoljnim kreditima s ka-
matom do 4% omogucili kreditno premoscivanje, prije
svega izvoznom sektoru. Otvorili su i interventne fon-
dove radi odrzavanja svih onih proizvodnja koje imaju
buduénost i odrzivost, odnosno koje imaju proizvod
konkurentan na globalnom trzistu, skratili su i radni tje-
dan, reagiravsi tako na smanjen broj narudzaba. Te su
zemlje ujedno stavile na raspolaganje financijska sred-
stva za financiranje jednog dana, primjerice, petka.

Subvencioniranje skracenoga radnog vremena
slovenska vlada i parlament uveli su po¢etkom ove go-
dine donosenjem posebnog zakona. Prema tom zakonu
poslodavci koji radi odrzavanja zaposlenosti uvedu
36-satni radni tjedan imaju pravo na sufinanciranje 60
EUR mjese¢no po radniku, a poslodavci koji uvedu
32-satni radni tjedan imaju pravo na 120 EUR po radni-
ku, odnosno 15 EUR po skra¢enom satu. Poslodavac se
obvezuje za vrijeme primanja subvencija redovito
isplacivati place i sve doprinose, u godini u kojoj je pri-
mao subvencije ne smije radnicima davati poslovno uv-
jetovane otkaze niti prekovremeno zaposljavati, kao
niti ni isplacivati nagrade ¢lanovima uprave i nadzor-
nog odbora. U Sloveniji se 491 tvrtka odnosno 52 000
zaposlenika, koristi tim oblikom subvencija, a racuna
se da je na taj nacin spaSeno 6 700 radnika, odnosno da
je to izravna potpora tvrtkama da ne idu u ste¢ajeve vec
da premoste situaciju za godinu, godinu i pol, do izla-
ska iz krize.

Prije svega, u ovom bi trenutku bilo vazno imati
povoljne kreditne linije preko HBOR-a, kako bi se mo-
gla financirati tekuca proizvodnja i zadrzati smanjena
optimalna razina proizvodnje, odnosno, kako se tvrtke
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ne bi gasile. Prije nesto vise od tri mjeseca Vladi RH
odnosno predsjedniku Vlade upucen je zahtjev za sa-
stanak na kojemu je prezentirana aktualna situacija i
potrebe drvne industrije, s konkretnim prijedlozima
mjera. Iznesen je niz mjera usmjerenih na pomo¢ putem
izravnih poticaja, dodjela povlastenoga statusa velikim
tvrtkama pri kupnji elektri¢ne energije u HEP-u, kredi-
tiranje preko HBOR-a. Drugi niz mjera predlozen je
preko Hrvatskih Suma, d.o.o., drzavne tvrtke koja moze
pomoc¢i rabatom i snizenjem cijena, prije svega final-
nim proizvoda¢ima namje$taja te proizvoda¢ima pod-
nih obloga i drva u graditeljstvu, smanjivanjem zatez-
nih kamata onima koji kasne s plaéanjem sa sadasnjih
17% na neku primjereniju kamatnu stopu, npr. na 8 do
10% 1, na kraju, produzenjem plaé¢anja sa 120 na 180
dana. Tim se mjerama uvelike moZe pomoc¢i hrvatskoj
drvnoj industriji.

Vazno je napomenuti kako se Vlada RH obvezala
podjednako brinuti o obje grane iz tog sektora, o Hrvat-
skim §umama, d.o.o., koje su u drzavnom vlasnistvu i
upravljaju sa 75% Sumskih povrsina, te o drvnoj indu-
striji, koja ima visoko stratesko i nacionalno znacenje.
Usto, EU takoder daje preporuke nacionalnim vladama
da izrade strategije oCuvanja tradicionalnih industrija,
medu kojima drvna industrija u RH svakako treba imati
prioritet.

U Udruzenju drvopreradivacke industrije postoje
angazirani i stru¢ni djelatnici koji su voljni i koji umiju
kvalitetno i struéno odraditi i servisirati sve postavljene
zahtjeve. S obzirom na aktualne teskoce koje bitno
kompliciraju i uvelike dodatno opterecuju drvnu indu-
striju, pri ¢emu se prije svega se misli na velik rast cije-
na i inflaciju te na aprecijaciju kune, koja posebno
pogada izvoznike. Izuzetno je vazno da Udruzenje
drvopreradivacke industrije jo§ snaznije prezentira
opravdane zahtjeve za pomoc¢ i potporu drvnoj industri-
ji u Republici Hrvatskoj te legitimno lobira preko
nasega najveceg lobistickog udruzenja u Hrvatskoj go-
spodarskoj komori. Sve se to mora ¢initi radi postizanja
bolje pozicije i boljeg razumijevanja drvnog sektora.

Na primjer, mi u tvrtki Spin Valis ¢inimo sve
kako bismo se oduprli krizi racionalizacijama, ¢esljan-
jem troSkova, kontinuiranim restrukturiranjima, stva-
ranjem rezervnih planova, poja¢anim radom na kvalite-
ti nasih proizvoda, ulaganjem u nove proizvode i nova
trzista, radom na konkurentnosti i na sliénim mjerama.
Nazalost, u ovoj smo recesiji takoder pogodeni pa bil-
jezimo smanjenje narudzaba u posljednjem kvartalu
prosle godine, pa i u prva tri mjeseca ove godine za
20-ak %. Time, jasno, imamo i pad proizvodnje. Narav-
no, to nepovoljno utjece na nasu bilancu i ukupno po-
slovanje. No u usporedbi s drugim tvrtkama, u drvnoj
se industriji jo§ dobro i drzimo, pa smo medu nekoliko
malobrojnih tvrtki koje u ovom trenutku redovito
plac¢aju sve svoje obveze prema Hrvatskim $umama,
d.o.o., bankama, dobavlja¢ima, dioni¢arima i drugima,
te, naravno, prije svega prema radnicima. Uvodili smo
redukcije, smanjenje broja radnika, prije svega onih
koji su imali ugovor na odredeno vrijeme, $to je vezano
za spomenuto smanjenje narudzaba. Prmjerice, u po-
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sljednjem kvartalu prosle godine nismo produzili ugo-
vore s 40-ak radnika, $to je 10-ak % ukupnog broja za-
poslenih.

Posljednjih 15-ak godina u drvopreradivackom
su se sektoru dogodile velike, mozda i dramati¢ne
promjene, prije svega nestankom, tj. ste¢ajem i likvida-
cijom mnogih velikih sustava i kombinata. To su neka-
dasnji lideri 1 veliki finalni proizvodaci namjestaja po-
put »Savri¢a« iz Zagreba, »Purdenovca« iz Purdenov-
ca, »Mobilije« iz Osijeka, »Papuka« iz Pakraca, »Bila«
iz Purdevca, »Radina« iz Ravne Gore i dr. Mnogi od
njih bili su regionalni lideri i nositelji razvoja kraja u
kojem su bili locirani. Pojedini drvopreradivaci opstali
su na trzistu, ali su prekinuli ili bitno smanjili proizvod-
nju namjestaja.

Zasto se to dogodilo? Osim ratnih razaranja te di-
rektnih 1 indirektnih $teta nastalih tijekom Domovin-
skog rata, kao 1 nekih losih privatizacija, uzroke treba
traziti u ¢esto loSem menadzmentu u drvnom sektoru,
kao i u uvjetima i okruzenju u kojima sektor godinama
radi i koji mu nisu naklonjeni, stimulativni ni poticajni
za snazniji i brzi razvoj. Posebno se mogu izdvojiti pro-
blemi vezani za izvoz, s trajnim problemom te¢aja. U
posljednjih nekoliko godina kuna stalno aprecira s ob-
zirom na euro, ali varira prema dolaru i drugim valuta-
ma onako kako euro varira prema njima. Proizvodaci
namjestaja, proizvodaci parketa i drugih finalnih proiz-
voda visoko su neto aktivni izvoznici jer izvoz ¢ini 75%
i vi$e njihova u ukupnog prihoda. U mnogih je proiz-
vodac¢a udio uvoznih komponenata u ukupnoj strukturi
troskova malen, osobito u proizvodaca namjestaja od
masivnog drva ¢ija je uvozna komponenta manja od
3%. Stoga takve proizvodace pogada puna inflacija i
rast troSkova na domacdem trzistu, a na prihodovnoj
strani trpe gubitke ciljanog tecaja i stalnog pritiska na
snizenje cijena na globalnom trzi§tu. Tu je jos i nemoti-
viranost ulagaca u privatnu finalnu industriju. Velik je
to problem $to je u Hrvatskoj definitivno izgubljena po-
veznica s distribucijskim i financijskim sektorom. Dak-
le, sve je teZe plasirati proizvode na domac¢em i inozem-
nom trzi§tu jer nemamo nijedan trgovacki lanac koji
promovira i prodaje domaci namjestaj ni na domacem
trziStu ni u inozemstvu. K tome, uvjeti financiranja in-
vesticija sveli su se na potpuno komercijalne uvjete ba-
naka.

Mnogo se govorilo o opremanju brojnih dvorana
koje sunedavno izgradene i koje se grade ili su se gradi-
le u Hrvatskoj, a u njima je, §to mnogi ne znaju, 90%
parketa iz uvoza. Istodobno, u Hrvatskoj imamo jaku
industriju podnih obloga, s dobrim i kvalitetnim proiz-
vodac¢ima koji sigurno mogu kvalitetno postaviti parke-
te u takvim objektima. Nazalost, ve¢ se pri projektiran-
ju takvih objekata, hala i dvorana predvidi parket neko-
ga inozemnog proizvodaca i na taj se nacin unaprijed
odredi tip kvalitete ili tip proizvoda, ¢ime se diskrimini-
ra domacdi proizvodac.

Slogan kupujmo hrvatsko za mnoge je samo dek-
larativan, ponajprije za velike tvrtke, koje se skrivaju
iza njega, a ne §tite nacionalne proizvodace. Prije godi-
nu dana pokrenuta je snazna inicijativa za odgovornu
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javnu nabavu. Upravo u tom segmentu nije dovoljno
napravljeno. Pri opremanju Skola, vrti¢a, drzavnih i
javnih ustanova nije bilo senzibilnosti ni domaceg kup-
ca ni javne nabave. Tu ima dosta prostora jer Hrvatska
godi$nje uveze namjestaja u vrijednosti 500 milijuna
dolara. Uvozi se unato¢ tome S§to postoji velika
mogucnost proizvodnje takvog namjestaja u Hrvatskoj,
1 to namjestaja bolje kvalitete. Medutim, projektanti i
dizajneri tih objekata s obzirom na jake lobisticke sku-
pine i interese, ve¢ u fazi projektiranja predvidaju strani
namjestaj. Buduéi da u tome nismo dovoljno izgradili
nacionalnu svijest, u javnim je nabavama poslove uzi-
mala konkurencija iz, primjerice, Italije 1 Slovenije.
Sada se pokuSavaju akcijom odgovorne javne nabave
senzibilizirati svi odgovorni da vi$e pozornosti posvete
domacim proizvodacima, $to manje-vise zapravo rade i
sve razvijene zemlje Europe, samo na suptilan nacin,
vjesto se koristeéi prednostima domaceg terena. Dakle,
zagovaram protekcionizam kao taktiku, ne kao strategi-
ju, $to umjesno rade u veéini zemalja EU.

Jednako je neprirodno da drzava uvelike subven-
cionira i kreditira brodogradnju, da pokriva njezine gu-
bitke, a da prema drugim industrijama nema ni pri-
blizno takav odnos. Prema posljednjim podacima,
drzava je u posljednjih 15 godina ulozila 50 milijardi
kuna u brodogradnju, i to razli¢itim oblicima financi-
ranja, a istodobno drvna industrija, primjerice, nije sud-
jelovala u izgradnji, odnosno unutras§njem opremanju
ni jednoga broda.. Dakle, to je neodrzivo i neprirodno.
Da je domaca drvne industrija dobila samo 10% onoga
§to je brodogradnja dobila posljednjih 15 godina, dakle
da je dobila 5 milijardi kuna, vise od 100 tisuca ljudi
bilo bi izravno zaposleno u drvnoj industriji, bez koo-
peracije. Dakle, preko Cetiri puta vise nego §to ih sada
zaposljava, odnosno vise od 30 % zaposlenih u indu-
striji Hrvatske.

Taj nepravedni odnos vidljiv je i iz podatka da je
drvna industrija u posljednje dvije godine dobila manje
od stotinu milijuna kuna direktnih drzavnih potpora, §to
je pohvalno, ali nedovoljno.

Drvopreradivacki sektor ne tezi ekonomiji obuj-
ma niti je njegova stratega nosenje s konkurencijom s
Dalekog istoka putem velikih serija i niskih cijena.
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Upravo suprotno, strateski su ciljevi sektora male serije
proizvoda izradenih prema zahtjevima kupaca, visoke
kvalitete i u kratkom roku. Osim toga, treba $to je brze
moguce reagirati na promjene trendova i prilagoditi se
novim zahtjevima kupaca.

Vrlo je vazno o¢uvati Sumsko blago, a njegovim
se pravilnim iskoriStavanjem dobiva i energija iz ob-
novljivih izvora, §to je osnova razvojne politike EU. U
drvnom sektoru i Sumarstvu postoji velik i neiskoristen
potencijal i sada smo pred realizacijom tih projekata,
prije svega kogeneracijskih postrojenja za proizvodnju
elektri¢ne i toplinske energije, ali i manjih projekata ba-
ziranih na koristenju i preradi drvnog ostatka iz drvne
industrije i Sumarstva za proizvodnju goriva, poput bri-
keta i peleta. Moguce je potaknuti rast trzista i vece
iskori$tavanje drvne biomase propisivanjem instaliran-
ja pogona za tu namjenu i stvaranjem mreze. Poglavito
se to odnosi na javne objekte - Skole, vrtice, drzavnu
upravu - pri zamjeni dotrajale opreme na fosilna gori-
va. Takoder je moguce, sukladno inozemnoj praksi npr.
u Austriji, Italiji, Francuskoj i drugim zemljama, pred-
vidjeti direktne potpore stanovnistvu na odredenim po-
druc¢jima za koristenje obnovljivim izvorima energije.

Moramo biti optimisti¢ni i ujedinjeni te postovati
svoje nacionalne interese i promicati ih na svim po-
dru¢jima. Potencijala imamo, ali ga trebamo iskoristiti.
Na Harvardu su izracunali da je 85% svega §to ljudi po-
stignu rezultat njihova optimizma i vjere u sebe, a znan-
je 1 darovitost ¢ine samo 15% postignuca. Stoga sma-
tram da je u ovim kriznim i neizvjesnim vremenima
strah najveca opasnost. Optimist ¢e u svakoj situaciji
vidjeti priliku za uspjeh, a pesimist ¢e vidjeti razlog za
neuspjeh - on ¢e razmisljati o zaprekama i traziti izgo-
vore za$to se nesto ne moze napraviti.

Ovo je vrijeme vrijeme solidarnosti i odgovorno-
sti, ali i vrijeme za hrabre. Iz toga izrasta produktivnost
koja nije samo temelj za porast zaposljavanja i zivotnog
standarda, ve¢ 1 konkurentnosti na medunarodnom
trziStu, na koje drvna industrija plasira vise od 60%
svoje proizvodnje.

Zdravko Jel¢i¢, dipl. oecc.
predsjednik Udruzenja drvopreradivacke industrije
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