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KREDITNA POLITIKA POSLOVNIH BANAKA U FUNKCUJI
UCINKOVITE MULTIPLIKACIJE KREDITA | DEPOZITA .

CREDIT POLICY OF BUSINESS BANKS IN THE FUNCTION OF A
MORE EFFICIENT MULTIPLICATION OF CREDITS AND DEPOSI TS

ABSTRACT

The paper defines the term and analyses the matarfs of credit and deposit multiplication as a
process in which banks create ulterior deposits gognting credits to their deponents. Good
knowledge of relevant external and internal factofsmultiplication, the most important being the
credit policy, is the basis for the determinationdaexecution of an efficient multiplication in any
bank. In the last couple of years, the placemehtyof Croatian banks has mainly been oriented to
granting credits for the population. In that wayetbanks have successfully realized their short-term
goals since they raised the quality of their assetd realized an extremely interesting profit while
regularly keeping their liquidity. The author sugtge changes in the credit policy in the sense of a
stronger crediting of companies in order to increathe positive effects of credit and deposit
multiplication, i.e. the strengthening of the fical and crediting potential and an additional pitof
which should be long-term goals of the businesgypof Croatian banks.
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1. Uvod

Poslovne banke prikupljaju depozite odickih i pravnih osoba u zemlji i u
inozemstvu te pribavljaju kreditna sredstva od déima stranih banaka da bi ih zajedno
s vlastitim izvorima, po odbitku obvezne quve i pricuve likvidnosti, usmjeravale
najvetim dijelom u kreditne plasmane, ali i u obliku dega kod inozemnih banaka, u
kupovinu vlasnikih i duznickih vrijednosnih papira te u svoj materijalni ragvoa
kupnju opreme, poslovnih prostora, infornéag tehnologije itd.

U svom poslovanju banke se trebaju stnogdrzavati temeljnih n&ela poslovanja:
sigurnost, likvidnost i profitabilnost. To z&iada sredstva ulazu (a) u kredite klijentima
koji ¢e ih uredno vréati u rokovima dospijg i ne prijeti im opasnost st@a ili
likvidacije, (b) u takve oblike plasmana (kreddiyznicki vrijednosni papiri i sl.) koji se
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bez gubitaka mogu u kratkom roku urdvte (c) u plasmane na kojima se ostvaruje
zarada na razlici izndel aktivnih i pasivnih kamatnih stopa.

Osim toga svaka banka nastoji trajno gavati svoj financijski potencijal kao
izvor za nove plasmane i palanje trziSnog udjela u uvjetima oStre konkurendijegih
banaka.

U ovom su radu: (1) prikazana osnovnajebja multiplikacije kredita i depozita,
(2) ukazano je ne temeljne postavke kreditne paitbanaka usmjerenecinkovitoj
multiplikaciji, (3) analizirana je kreditna politk hrvatskih banaka zadnjih nekoliko
godina, (4) predlozene su promjene kreditne pditiknaposljetku, (5) u zaklpku se
rezimiraju rezultati istrazivanja.

2. Multiplikacija kredita i depozita

Multiplikacijom kredita i depozita bankaelka dodatne depozite i time stvara izvore
sredstava za nove kredite. Poznavanje osnovnifebjailmultiplikacije kao cimbenika koji
taj proces pospjeSuju podloga je banci zadiNanje i provaienje odgovarajte poslovne
politike usmjerene f&@nju ukupnih izvora i profitabilnosti poslovanjai{than, 2007.).

2.1. Pojam i osnovna obiljezja multiplikacije kedita i depozita

Financijski potencijal ¢ine ukupni izvori, odnosno zbroj svih pozicija uspa bilance
banke. To su: (a) vlastiti izvori koji obuhtagu dioniki kapital, zadrzanu dobit i razne oblike
rezervi, (b) prikupljeni depoziti bez obzira na nanu te (c) sredstva pribavljena u zemlji i u
inozemstvu i to uzimanjem kredita ili izdavanjemjednosnih papira. Sredstva mogu biti
kratkoraina ili dugor@na, u kunama ili u stranim valutama i to od déinai stranih fizickih
i pravnih osoba. Prikupljena i pribavljena sredstpa odbitku obvezne puve i préuve
likvidnosti, zajedno s vlastitim izvorimane kreditni potencijal i to je svota koju banka
moze uloziti u razne vrste kredita i druge oblikaspana.

Financijski i kreditni potencijal promatra su edpnom trenutku, naeitim poslovanje
pojedine banke i bankovnog sustava kao cjelineepat je sagledavati dinafki u
odreienom vremenu. U tom sagledavanju valja ukazatiim@nicu da se naana sredstva
klijenata ukljituju u depozitni sustav banke s kojom Klijenti sldopgovor. Klijenti
slobodno raspolazu svojim sredstvima i akat@jla obveze u korist drugih klijenatgi se
ziro-ratuni ukljuéuju u depozitni sustav iste banke, tada za tu baekoa odljeva sredstava,
te se njezin financijski i kreditni potencijal nejemjaju. Ako klijenti banke podiZzu gotovinu,
placaju obveze drzavi ili izvrSavaju naloge u koristjddata drugih banaka, dolazi do
smanjenja depozita u mé&toj banci, kao i smanjenja njezinog financijskodreditnog
potencijala.

Banke odobravaju razne vrste kredita, ali u ossewvio svodi na kredite koji se koriste
tako da banka iznos odobrenog kredita déajeana ziro-rgun klijenta, npr. kratkorni kredit,
te na kredite koji se koriste tako da bank&alaaloge zajmotrazitelja u korist drugog klijenta
koji je izvrSio uslugu ili isporéio opremu korisniku kredita, npr. investicijski kie Bez
obzira na n&n koriStenja, sva sredstva koja je banka takoinalasna jedan ili viSe Ziro-
racuna, pod pretpostavkom da se ti ziréena ukljucuju u depozitni sustav iste banke, @ma
automatsko pov@nje depozita i financijskog potencijala banketdga proizlazi da banka
davanjem kredita po¢ava svoje depoziteProces odobravanja kredita koji rezultira
kreiranjem (stvaranjem) dodatnih depozita naziva se&kreditna multiplikacija .

Kreditna multiplikacija moze se analizirati s m&ta bankovnog sustava kao cjeline
ili s motriSta pojedine banke. U prvom &hju je rije& o makromultiplikacij i, a u drugom



slutaju o mikromultiplikaciji . Budwi da se u praksi kreditna politika ufvje i provodi u
svakoj banci pojedirtmo na primjeruce se analizirati obiljezja mikromultiplikacije kriéal i
depozita.

Ako se pretpostavi da je poslovni sustav bankevaoatezi, zato Sto je njezin kreditni
potencijal u cijelosti iskoriSten i banka nema sibhih sredstava za odobravanje novih kredita,
tada porem&j moze prouzréti:

(a) dodatni priljev sredstava od srediSnje kiatkredit za likvidnost, eskont
vrijednosnih papira, prodaja deviza srediSnjoj bask);

(b) dodatni priljev sredstava klijen& banke iz depozitnog sustava drugih banaka
ili priljev sredstava korisnicima drzavnog prarmaa (zdravstvo, Skolstvo itd.);

(c) izmjena propisa o visini obveznecprie;

(d) dodatni priljev (uplate) sredstava od stanstuai ili

(e) neki drugicinitelj, bez obzira radi li se o priljevu ili od\@ sredstava odnosno

vecoj ili manjoj imobilizaciji sredstava kod srediSripanke prouzi&noj izmjenom
propisa.

Ako je npr. porendgj nastao dodatnim priljevom (paianjem) depozita na ¢an
klijenta banke u svoti 1.000 kuna i pod pretpostamkda je obvezna ptiva 17%
(r1=0,17), préuva likvidnosti banke 1% (r2=0,01) i da se od odwiin kredita priblizno 40%
odljeva iz banke putem transfera u gotov novac,okine deviza od srediSnje banke,
kupovine drzavnih vrijednosnih papira, za d@daje obveza drzavi ili klijentima koji
sredstva drze u drugim bankama i sl., a priblizi®866(h=0,60) od odobrenih kredita
sluzi za obavljanje transakcija izde klijenata iste banke, tadée dodatni priljev
prouzr@iti odgovarajée promjene na bilanci poslovne banke.

1) Priljev klijentu «A» - deponentu banke u svot0Q0,00 kuna

Bilanca banHig (

Ziro-ragun 1.000,00 Depozit «A» 1.000,00

2) Bankac¢e na svotu dodatnog depozita u visini 1.000,00 @lorati obveznu péuvu

po stopi koju propisuje srediSnja banka, u 200 digioto je 17%, i prduvu likvidnosti

po stopi koju temeljem iskustva utiuje svaka banka za sebe, u primjeru je
pretpostavljeno 1%. Takier je pretpostavljeno da se ¢uve izdvajaju sa Ziro-tana
na poseban tain i da su sredstva na tajamaimobilizirana.

Bilanca ban(29
Akiva pasiva
Zioraun 82000  Depozit<A» 000,00
Pricuve 180,00
Ukupna aktiva 1.000,00  Ukupna pasiva000,00

3) Neiskoristeni kreditni potencijal, kao razlikameiu financijskog potencijala i
pricuva, je 820,00 i vidljiv je iz stanja na ziroéxmu. Bankace odobriti kredit klijentu



«B», a sredstva dozdid internim nalogom na njegov ziro<¢an koji se vodi u
depozitnom sustavu promatrane, odnosno ¢natbanke.

Bilanca lkan(3)
Aktiva Pasiva
Ziro-r@&un 820,00 Depozit «<A» 1000
Préuve 180,00 Depozit «<B» 820,00
Kredit «B» 820,00
Ukupna aktiva 1.820,00 Ukupresipa 1.820,00

Financijski potencijal banke paam je na 1.820,00 kao rezultat odobrenja
kredita svom Kklijentu, a kreditni potencijal u im0 820,00 kuna ostao je
nepromijenjen: ukupna pasiva (1.820,00) minugyre (180,00) minus krediti (820,00)
jednako je 820,00.

4) Klijent «B» koristit ¢e sredstva iz dobivenog kredita sukladno svojimrgi@ma i u
primjeru je pretpostavljeno dge 40% ili 328,00 kuna namijeniti za pémje obveza izvan
depozitnog sustava banke &#® prouzrgiti ne samo smanjenje depozita «B» veodljev
likvidnih sredstava banke te smanjenje bilance bamrksa 60% ili 492,00 kuna izvrsie
platanje svojih obveza prema klijentu «C» unutar depog sustava banke.

Bilanca lkan(4)
Aktiva Pasiva
Ziro-r&un 492,00 Depozit «A» 100m0
Préuve 180,00 Depozit «B» 0,00
Kredit «B» 820,00 DepozC» 492.00

Ukupna aktiva 1.492,00 Ukupnaipa 1.492,00

5) Bankac¢e na dodatni depozit «C» u svoti od 492,00 kunaradaimati obveznu
pricuvu (17%) i préuvu likvidnosti (1%) te sredstva u iznosu 88,56 &umdvojiti sa
Ziro-rauna na poseban dan pricuva.

Bilancanka (5)
Aktiva afiva
Ziro-r@&un 403,44  Depozit «A» 1.0D,0
Préuve 268,56 Depozit «B» 0,00
Kredit «B» 820,00 Depoz@» 492,00

Ukupna aktiva 1.492,00 Ukupna pasii.492,00




6) Neiskoristeni kreditni potencijal je 403,44 kumabanka ¢e ga upotrijebiti za
odobrenje kredita svojim klijentima kofie sredstva koristiti za ptanje obveza izvan
depozitnog sustava, a dijelom za ¢daja prema poslovnim partnerima koji sredstva
drze kod iste banke. Bank& nastaviti odobravanje kredita, a proces multiodie
kredita i depozita nastavie se na nan kako je prikazano u tablici 1.

Tablica 1.
Proces mikromultiplikacije kredita i depozita
Redni broj Depoziti Buive Krediti Odljev iz bank
koraka (0AD,01) (0,82) (0,40)

1. 1.000.00 IED 820,00 328,00

2. 492,00 88,56 403,44 161,38

3. 242,06 43,57 198,49 79,40

4. 119,09 21,44 97,65 39,06

5. 58,59 10,55 48,04 19,2
Ukupno 1.968,50 354,33 1.614,17 645,67

Iz podataka u tablici proizlazi:

-da se u prvom i svakom i¢éem koraku multiplikacije od inicijalnog, odnosno
dodatno kreiranog depozita izdvajaju obvezpacuva i prtuva likvidnosti, a
preostali iznos sredstava sluzi za odobravanjalitaebartinim klijentima;

- proces daljnjeg odobravanja dodatnrledkta i kreiranje dodatnih depozita
(multiplikacija) nastavlja se sve dok se 1.000 kungijalnog depozita u cijelosti ne
transformira u obveznu @rvu, priéuvu likvidnosti, izdvajanje u gotovinu i izvan depmog
sustava banke (1.000 = 354,33 + 645,67);

- date banka nakon zavrSetka procesa multiplikacijeiinaipne dodatne depozite,
zajedno s inicijalnim, 1.968,50 kuna koji su posluza kreiranje ukupnih kredita u visini
1.614,17 kuna, obvezne guve i priuve likvidnosti u visini 354,33 kuna (1.968,50 =
1.614,17 + 354,33) te

- da je kreditnom multiplikacijom banka omaogia da se od 1.614,17 kuna novih
kredita "izdvoji" 40%, a Sto iznosi 645,67 kunagatov novac i druge namjenda se
sredstva ne uklftuju u depozitni sustav banke.

Pritom treba naglasiti da bi multiplikacija bila odmah prekinuta ako bi bilo koji
korisnik kredita dobivena sredstva u cijelosti upotijebio za plaéanja izvan depozitnog
sustava banke.

Na temelju opisanog procesa multiplikacifodataka u tablici 1 mogu se formulirati
relacije pomoéu kojih se izrdunavaju multiplikatori depozita i kredita (Simpsoh976.,
Dimitrijevi¢, 1981. Cirovié, 1982.).

Depozitni multiplikator (Md) jednak je:

gdje je:

Md - depozitni multiplikator



r, - stopa obvezne grive
r, - stopa ptiuve likvidnosti
h - relativni dio (postotak) danih kredita ikeg vr&a u depozitni sustav banke
z =(1-1-r)xh
z je stopa obnavljanja sredstava kojkapoje kojice se dio danih kredita ponovno
iskoristiti za odobravanje novih, dodatnih kredita

Iz podataka u tablici 1 proizlazi da je depozitniltiplikator:

1 1 1 1
Md = —_—_— | E e e e — = - T — e - - — - e

1-z 1-(1—m)xh 1-(1-0,17-0,01)x 0,60 1 - 0,492
Md = 1,96850

Izracunani depozitni multiplikator 1,96850 zfiaa inicijalnim priljevom u iznosu od
jedne noane jedinice banka multiplikacijom stvara dodat®jB6850 jedinica depozita, Sto
potviduje i primjer u tablici 1 gdje banka impulsom odtijalnog depozita u svoti 1.000 kuna
stvara dodatnih 968,50 kuna, tako da su ukupni ziBpowa kraju procesa multiplikacije
1.968,50 kuna.

Uzimajuéi u obzir da od depozita treba prvo oduzeti obvepniuvu i pricuvu
likvidnosti, kreditni multiplikator (Mk) (Dimitrijevi¢, 1981., Simpson, 1976.) izianava se
pomciu sljedée relacije:

Mk = Md x (1 —f - 1p)
Kreditni multiplikator za primjer u tablici 1 jedkae:

Mk = 1,96850 x (1 - 0,17 - 0,01) = 1,96850 x 0,82,81417

Kreditni multiplikator 1,61417 zr@ da inicijalni depozitni impuls u visini jedne
nowane jedinice omogiava da se multiplikacijom depozita i kredita stvoavih 1,61417
novéanih jedinica kredita Sto u primjeru iz tablicerdad da na temelju inicijalnog depozita u
svoti 1.000 kuna banka moze odobriti 1.614,17 Kuedita.

Iz relacija za izr&unavanje depozitnog i kredithog multiplikatora ptazi:

- da depozitni multiplikator pokazuje maksimalnu moguénost rasta financijskog
potencijala banke kao rezultat inicijalnog povéanja depozita u visini jedne no¢ane
jedinice te

- da kreditni multiplikator pokazuje mogu ¢nost rasta kredithog potencijala
banke zasnovanu isto tako na inicijalnom powsanju depozita od jedne novane jedinice.
Pri tom je, naravno, kreditni potencijal manji odthdncijskog za odgovaraju dio
obvezne ptiuve i priuve likvidnosti banke.

Iz primjera u tablici 1 kao i izeanatih multiplikatora proizlazi:

-da banka u svom poslovhom sustavu samostalno krdgpozitni novac
odobravanjem kredita;

- da su prirodna ogra¢enja tog procesa brzina multiplikacije (transforijeanovca
iz depozita u kredit i ponovno u depozit) kao ipsnj odljeva sredstava klijenata u
gotovinu ili u druge namjene izvan depozitnog sustaanke;

- da sredisSnja banka propisivanjem visine obveznguye i eventualno moguosti
rasta kredita mozZe proces multiplikacije ogédnie



- da sredisSnja banka svojom politikom odobravanjalikee kupovinom i prodajom
vrijednosnih papira i deviznih sredstava moze daparitivne, ali i negativhe impulse
multiplikaciji kredita i depozita te na taj &ia regulirati kol€inu novca u opticaju.

2.2. Multiplikacija i profitabilnost banke

Multiplikacijom banka kreira dodatne depozite kdjne osnovu za odobravanje novih
kredita. Obraunavajéi aktivnu kamatu na po¢ane kredite i pasivhu kamatu na dodatne
depozite, radi znatno &é aktivnih kamatnih stopa u odnosu na pasivne kaenstope, banka
¢e ostvarivati powsanu zaradu. Ostvarena zarada daeitzn&ajno veéa ako banka odobrava
kredite klijentima koji maksimalno obavljaju pinja obveza unutar depozitnog sustava banke,
nego ako sredstva usmjerava klijentima koji depoditze u drugim bankama. To se moze
ilustrirati obr&unom kamate za jednu godinu na pojednostavljenamjgnu multiplikacije.

Pretpostavlja se da banka prikupi ininij&znos depozita u visini 1.000 kuna s rokom
povrata jednokratno nakon pet godina uz godiSgmatnu stopu od 5%. Bank& od
prikupljenih 1.000 kuna izdvojiti obveznu puvu po stopi od 17% (170) i guvu
likvidnosti, npr. po stopi od 1% (10), a preostailO kuna sredstava ulozila bi u kreditne
plasmane koji nose 7% kamate godisnje i to zajmwéigma koji su njezini klijenti -
deponenti koji se u poslovanju maksimalno pridraayaoslovne politike banke usmjerene
u¢inkovito] multiplikaciji. Od plasiranih 820 kuna @postavlja se da bi priblizno 40%
sredstava (328 kuna) bio odljev u gotovinugplge poreza, doprinosa, carina i drugih isplata
koje bi znd&ile odljev sredstava iz sustava banke, a 60% sxedsii 492 kune bilo bi
zadrzano u depozitnom sustavu banke i posluZzilahilaljnje odobravanje kredita, odnosno
multiplikaciju depozita i kredita.

Nakon zavrSenog procesa multiplikacijelaahi, prema podacima iz tablice 1, kreirala
dodatne depozite u svoti od 968,50 kuna i odokriukupno 1.614,17 kuna kredita.

Pod pretpostavkom da banka nagk 7,00% kamate na odobrene kredite i prima
0,75% na izdvojenu obveznu fuvu, te pléga 5,00% kamate na inicijalna sredstva -
dugorani depozit i 0,50% na depozite paignju na ziro-réunima svojih deponenata, a to su
upravo prosjéne kamatne stope u bankama u 2007. godini, tadditci na racun dobiti i
gubitka izra¢unani na godisnjoj razini bili:

Prihodi:
- kamate na kredite .........ccccccceiiiieii s 161417 X 7,00% = 112,99 kuna
- kamate na obveznu Puvu .............coooiieiiiniennnn. 334,65 x 0,75% =_ 2,51 kuna
186 kuna
Rashodi:
- kamate na inicijalni depozit ...............oeenrnnnn.. 1.000,00 x 5,00% = 50,00 kuna
- kamate na kreirane depozite pdenju ................ 968,50 x 0,50% =_ 4,84 kuna
54,84 kuna
Pozitivna razlika ...........ccoo i 115,50 - 54,84 = 60,66 kuna

Pozitivha razlika - zarada samo na raXamatnih prihoda i rashoda je 60,66 kuna
racunajti na godisnjoj razini, za razdoblje od jedne godimgu bi trebalo uvéati za razne
naknade koje banka naplge na odobrene kredite, primjerice za obradu knedi zahtjeva,
za evidentiranje plasmana itd.

Ako bi banka od prikupljenog inicijalnog depozitavisini 1.000 kuna izdvojila obveznu
pricuvu i pricuvu likvidnosti 180 kuna, a preostalih 820 kunazilbou kreditne plasmane koji
takader nose 7,00% kamate godisSnje, ali zajmotrazitljipoduzéa koja nisu klijenti te



banke, vé depozite i poslovanje vode kod drugih banaka, tad&inci na godiSnjoj razini
bili posve drugaiji.

Prihodi:

- kamata na Kredite ..........coovieeeii e 820,00 X00% = 57,40 kuna

- kamata na obveznu PuVU ..............ceevvviiiiiiiieiieeeee e 170,00 x 0,75% = 1,28 kuna
58,68 kuna

Rashodi:

- kamata na inicijalni depozit ..............eeemmeeeeeeieeiieeeeeeeen, 1.000,00 x 5,00%58,00 kuna

Pozitivna razlika ...........cccov v, 58,68 — 50,00 = 8,68 kuna

Bez obzira 5to se moze raspravljati onvigrimijenjenih kamatnih stopa na prikupljeni
inicijalni depozit, odobrene kredite i kreirane deje, o brzini multiplikacije i o sposobnosti
da gospodarski subjekti - zajmotrazitelji provaguesliovnu politiku banke usmjerenu prema
ucinkovitoj multiplikaciji, nedvojbeno je da ¥eobraun na razini jedne godine, ma koliko
god bio pojednostavljen, ukazuje na &rae razlike u pozitivnimdincima koje ima ulaganje
sredstava banke u plasmane svojim Klijentima u sdnoa kreditiranje drzave ili
gospodarskih subjekata koji poslovanje vode u anugankama.

To se moze potvrditi i podacima da bi kank prethodnom primjeru, upravo
zahvaljujuei multiplikativnim wincima na poslovanje, mogla prihvatiti odobravakijedita
svojim klijentima, ¢ak i u sl€aju da po tim plasmanima ostvaruje prinos po stwgpi
minimalno 3,78%. Pritom bi ostvarila sveukupnuaziar na godiSnjoj razini jednaku kao da
je odobrila kredite po stopi od 7,00% drzavi ibduzeima koji nisu njezini klijenti. Iz
navedenog proizlazi da multiplikacija kredita i defta omogdava banci vdenje vrlo
prilagodljive kamatne politike, a to ztiala prema potrebi moze smanjiticaprazinu aktivnih
kamatnih stopa odnosno povisiti razinu pasivnih &amh stopa i na taj dan poboljSati
Svoju trziSnu poziciju.

Takder treba imati u vidu da kreditiranjem gospodarsiiibjekata - svojih klijenata
banka ne ostvaruje samo pozitivnéinke multiplikacije ve¢ ona uspostavlja odnosno
odrzava poslovni odnoss njima. Za oekivati je dace klijenti banke drzati kunske i devizne
depozite na rnima maiine banke, dée putem nje obavljati donmdai medunarodni platni
promet, koristiti ne samo kratkafiee i dugordne kredite, vé i garancije, avale i ostale
bankovne usluge i dé&e zaposlenici poduza — zajmotrazitelja primati pta putem tekéih
ratuna kod te banke, koristiti stambene, pot¢&sa druge kredite te razne bankovne usluge,
Sto ¢e sve pozitivno djelovati na potpunije koriStenjapkciteta banke, danje njezinog
potencijala, jednostavnije odrzavanje likvidnodibiju profitabilnost poslovanja.

2.3. Osnovnéimbenici multiplikacije

Obim i brzina multiplikacije depozita i ddita, odnosno poxanja financijskog i
kreditnog potencijala banke zavisi, ne samo odheisistrukture njezinih izvora, ¥e od (a)
niza vanjskih¢initelja na koje banka ne moze utjecati, ali ihbrgpoznavati i njima se u
poslovanju prilagéavati te (b) od politike plasmana prikupljenih iigavljenih sredstava,
odnosno kreditne politike banke.



Vanjski¢imbenici

Najznaajniji vanjski ¢initelji koji djeluju na obim i brzinu multiplikacije kreid i
depozita su:

- politika srediSnje banke u odieanju visine i ndina obr&una obvezne péuve
i pricuve likvidnosti banaka;

- kreditna politika srediSnje banke kogmovodi utvdivanjem ngina odobravanja
lombardnih kredita, kredita za likvidnost i sl.;

- politika kamatnih stopa i naknada sregiSbanke kojom se sredstva po oshovi
kamate na date kredite bankama "izelaiz bankovnog sustava;

- kupovina i prodaja vrijednosnih papiradiSnje banke;

- kupovina i prodaja deviznih sredstavatdne srediSnje banke;

- propisivanje uskdavanja valutne strukture izvora i plasmana banaka;

- ogrardavanje mogéeg rasta plasmana i ukupne ¢ aktive banaka itd.

Navedenim mjerama srediSnja banka pjelma visinu inicijalnih impulsa
multiplikacije, kao i vekinu i brzinu kreditne multiplikacije.

Politika plasmana banke

Ve&i obim i brzinu multiplikacije kredita i depoziteoptici ¢e svaka banka za sebe i
odgovarajdom politikom plasmana. Ta politika treba biti zagmoa na sljed@m postavkama:

1. Banka treba dati prednost odobravanju kredita kajse financiraju profitabilni
poslovi i klijenti s pozitivnim i visokoakumulatism poslovanjem i koji imaju brzi obrt
kapitala.

2. Banka treba davati kratkotoe i dugoréne kredite za razlite namjene, ali to
trebaju biti krediti koji se stvarno ot@aju, a ne prolongiraju ili otpisuju, klijentima koj
racionalno gospodare sredstvima i u stanju sdaplkamatu i naknade, klijentima koji
maksimalno zatvaraju robno-néane tokove unutar sustava banke, kao i Klijentiog k
svoje domée i meiunarodno poslovanje obavljaju putem r&ragi banke.

3. Prilikom odobravanja kredita banka treba posStivatiSne kriterije u selekciji
klijenata izme@u onih koji mogu i trebaju poslovati i onih koji m&ju zdravu perspektivu
poslovanja.

4. Odgovarajiéa kamatna i tarifna politika kao i oléun | naplata, a ne pripisivanje
kamata, omogtava banci pozitivno poslovanje, stvara viSak likwid sredstava i daje
moguenost za kreditnu ekspanziju.

5. Provalenje drugaije politike, kao Sto bi npr. bilo odobravanje kitadkoji se nikad
ne vraaju, klijentima koji posluju s gubitkom i koji kukg i devizno poslovanje ne ukfuju u
depozitni sustav banke, pretvaranje dospjelih odyez osnovi glavnice, kamate i naknada u
plasmane s dugim rokovima ¥emja itd. dovodi banku do nelikvidnosti i nesolvessti, i Sto
je najgore u fazu zapmjanja negative multiplikacije kredita i depozitlgzu smanjenja
financijskog i kreditnog potencijala, odnosno wgs&ciju.

Na temelju izloZzenog proizlazi:

-svaka banka treba maksimalno provoditi aktivnosti vazi mobilizacije
sredstava dong# i stranih fiztkih i pravnih osoba nastd@jepri tom poboljSati njihovu rénu
strukturu, te

- u politici plasmana treba voditidana o vréanju danih kredita i naplati kamate, ali i
davati prednost zajmotraziteljima koji, uz postiyarposlovne politike banke, svojim
poslovanjem daju pozitivne impulse multiplikacifeklita i depozita.



Samo uz takve pretpostavke poslovanje banke madt kantinuiran rast, biti sigurno
i stabilno, odnosno banka kao institucija obavlgg ulogu uspjeSnog financijskog
posrednika u gospodarstvu, odnosno cjelokupnontwdrus

3. Kreditna politika hrvatskih banaka i multiplikac ija

Kreditni plasmani su nagiei najzn&ajniji oblik ulaganja sredstava jer naplatom
aktivne kamate banke ostvaruju kamatne prihodeta kamatni prihodéine u 2006. godini
priblizno 70% ukupnih prihoda banaka.

U tablici 2 i grafikonu 1 prikazana je visina i wttura kreditnih plasmana (stanje
kredita) domaim fizickim i pravnim osobama ukl§wju¢i srediSnju i lokalnu drzavu, kako bi
se ugile promjene u kreditnoj politici banaka u razdaldd 2000. do 2006. godine.

Tablica 2.

Ukupna aktiva i distribucija kredita poslovnih banaka prema institucionalnim
sektorima u razdoblju od 2000. do 2006. godine

Na kraju razdoblja, u milijunima kuna i postocima

dio Struktura kredita
Godina Aktiva  Krediti kredita kUpno Poduz&ga StanovniStvo Drzava i ostali

2.000. 109.049 59.194 52,3 100,0 53,4 39,4 7,2
2.001. 142.606 72942 51,1 100,0 52,5 41,3 6,2
2.002. 165.622 97.452 58,8 100,0 48,2 44,2 7,6
2.003. 195.278 113.852 58,3 100,0 43,4 48,3 8,3
2.004. 225.546 128.774 57,1 100,0 41,4 50,7 7,9
2005. 255.320 154.930 60,7 100,0 40,1 50,7 9,2
2.006. 299.258 190.125 63,5 100,0 41,2 50,3 8,5

Izvor: HNB (2000) Bilten, br. 55, str. 34. i HNB{Q7) Bilten, br. 123, str. 26.

! HNB (2007) Godi3nje izvjgé& za 2006. godinu, str.114



Grafikon 1.

Visina kredita banaka prema institucionalnim sektoima u razdoblju od 2000. do 2006.
godine, u mird. kuna
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Izvor: HNB (2000.) Bilten, br. 55, str. 34. i HNR@O07) Bilten, br. 123, str. 26.

Iz grafikona je vidljivo da su:

- kreditni plasmani najz¥agniji dio ulaganja sredstava banaka i njihoioud
ukupnoj aktivi banaka povava se iz godine u godinu, od 52,3% u 2000. n5%3) 2006.
godini;

- u promatranom razdoblju ukupni kredivpcani od 59,2 mird. na 190,1 mird. ili 3,2
puta, ali su krediti stanovniStvu imali znatno brast, i to gotovo 4,1 puta, nego krediti
trgovakim druStvima koji su pov@ni nesSto manje od 2,5 puta;

- u strukturi odobrenih kredita u 2000dow najzn&ajniji su bili krediti poduzéima,
odnosno trgow&kim drusStvima i to s udjelom 53,4%, znatno manjioudnali su krediti
stanovnistvu, samo 39,4%, a minimalni udio, i 8%, udio je kredita srediSnjoj i lokalnoj
drzavi te ostalim subjektima;

- u narednim godinama udio kredita trgtwan druStvima postupno se smanjivao i u
2006. godini iznosi samo 41,2% ukupnih kredita,oulfredita stanovniStvu sve se vise
poveavao i dosegao je razinu ¢dk 50,3%, dakle preko polovine ukupnih kredita, dek
udio kredita drzavi i ostalim subjektima neravnom@mijenjao i u 2006. godini iznosi 8,5%
od ukupnih kredita.

Kreditna politika banaka zadnjih nekolilgpdina uglavnom je usmjerena prema
stanovniStvu, a to pot#uju i podaci o godiSnjem porast kredita poslovndndka prema
institucionalnim sektorima u razdoblju od 2000.20©6. godine



Podaci u tablici 2 ukazuju na vrlo nemwjeran godisSnji porast kreditnih plasmana.
Tako su ukupni krediti po¥ani u 2000. u odnosu na prethodnu 1999. godiny4&anbd., da
bi u 2001. to povw&anje bilo viSe nego dvostruko i to 13,7 mird., 2002.¢ak 24,5 mird. U
narednim godinama godiSnji porast je neSto umjgrexii takader zn&ajan, i to u 2003. 16,4
mird., u 2004. 14,9 mird., u 2005. godini 26,2 mladu 2006. godini vrlo visokih 35,2 mird.

No, analizirajéi strukturu godiSnjeg povanja ukupnih kredita primjetna je snazna
orijentacija banaka u kreditnoj politici prema staniStvu. To je razvidno iz podataka da od
povetanja ukupnih kredita glavnintine krediti stanovnistvu i to 74,3% u 2000., 49,6%
2001., 52,8% u 2002., 72,7% u 2003., 68,9% u 2B8% u 2005. i 48,6% u 2006. godini,
a znatno manje i s vrlo promjenjivim udjelom kregibduzeéima - trgova&kim drustvima,
krediti srediSnjoj i lokalnoj drzavi i ostalim sétima. K tome treba dodati, da su od
odobrenih kredita stanovnistvu u prosjeku samo 838% krediti za stambenu izgradhju
neznatno potrogdi i gotovinski krediti, a najv&@m dijelom krediti za kupnju automobila i
druge uvozne robe.

Dakle, u razdoblju od 2000. do 2006. gedioslo je do relativhog smanjenja kreditnog
financiranja gospodarstva, odnosno do intenzivnijeggitiranje stanovniStva, i to nagim
dijelom za kupnju uvoznih proizvoda i potroSnjurgteniStva. Jéa orijentacija na kreditiranje
stanovnisStva i relativno slabije financijsko ¢eaje trgovakih druStava donijelo je hrvatskim
bankama znmjne koristi. Mdutim, kreditnu politiku banaka treba promatrati semo sa
stajaliSta ostvarivanja kratkamaih koristi, v& znatno Sire, odnosno potrebno je utvrditi
dugora@ne ciljeve.

3.1. Obiljezja kreditne politike hrvatskih banaka

Sporiji rast danih kredita trgovkim druStvima i brzi rast kredita stanovniStva
posljedica je orijentacije banaka da se u svomgrasiju maksimalno drze é&aa sigurnosti i
profitabilnosti ulaganja, uz uredno odrzavanje tikuosti>

PoboljSanje kvalitete aktive banaka

Temeljem ocjene boniteta i kreditne sposobnostintkaz te procjene kvalitete i
utrzivosti primljenih instrumenata osiguranja naglgotrazivanja banke svako pojedino
potrazivanje kao i potencijalnu obvezu (garancjmmstvo, aval, akreditiv s odlozenim
polaganjem pokéa i sl.), redovito mjesmo, odnosno najkasnije kvartalno, procjenjuju i
razvrstavaju u rizine skupine i oblikuju rezerve za identificiraneftznate gubitke Tako
razvrstani plasmani, potencijalne obveze i ostal&ragivanja banaka pokazuju kvalitetu
njihove aktive (tablica 3).

2 Prema: HNB (2007.) Bilten, br. 123, str. 26.

% Odrzavanje likvidnosti bitan je preduvjet rada &k Likvidnost banke zia sposobnost podmirivanja
dospjelih obveza prema deponentima, obveza prenmraotzaziteljima po odobrenim kreditima kao i
izvrSavanje raznih naloga klijenata. Nelikvidna keame samo da ne moze izvrSavati svoje dospjelezav
vet ona «blokira» poslovanje svojih deponenata kojakvoj banci ne mogu raspolagati svojim kunskim i
deviznim sredstvima i tako obavljati pnja u domém i metunarodnom platnom prometu.

* Odluka o klasifikaciji plasmana i potencijalnihveiza banaka (NN,17/03, 149/05 i 74/06)



Tablica 3.
Struktura plasmana banaka po riznim skupinama u razdoblju od 2000. do 2006.

godine
Na kraju razdoblja, u postocima
Plasmani 2000. 2001. 2002. 2003. 200400% 2006.
1. Potpuno nadoknadivi plasmani 90,92,/ 94,1 94,9 95,4 96,06,8
2. Djelom&no nadoknadivi plasmani 5,6 44 3,5 3,5 2,8 2,5 2,0
3. Nenadoknadivi plasmani 3,928 2,3 1,6 18 1,5 1,2
Ukupno 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00,00 100,0

Izvor: HNB (2003.) GodiSnje izvjeSc¢e za 2002., str. 91.
HNB (2007.) GodiSnje izvjés za 2006., str. 113.

Udio potpuno nadoknadivih plasmana postupno se Gaoae od 90,5% u 2000. na
96,8% u 2006. godini, a djelogmo nadoknadivih i nenadoknadivih plasmana se sijgnju
Sto zn&i da se kvaliteta aktive banaka iz godine u goghiobioljSava.

Isto tako, omjer ukupnih rezervacija, kao zbrojerwacija za identificirane gubitke i
rezervacija za neidentificirane gubitke, prema ukop plasmanima smanjuje se od 2000.
godine pa na dalje (8,2% u 2000., 6,2% u 2001%5)®002., 4,1% u 2003., 3,7% u 2004.,
3,2% u 2005. i 2,6% u 2006. godhi)

Postupno poboljSanje kvalitete aktive banaka piofercinjenicu da banke prilikom
odobravanja kredita sve viSe vodéuaa o bonitetu i kreditnoj sposobnosti zajmotrdiate
kvaliteti instrumenata osiguranja naplate potraij@a Meiutim, do poboljSanja kvalitete
aktive dosSlo je i radi W orijentacije banaka na kreditiranje stanovniSName iz prakse je
poznato da su gdani, bez obzira Sto vlada @ miSljenje da su oni prezaduzeni i da im je
kreditni kapacitet iskoriSten, jer koncem mjeseoaspmca 2006. duguju bankama prose
21.542 kuna po stanovniku, to je priblizno 22%ewviggo krajem 2005. godfheuredniji u
otplati kredita od trgowkih druStava i drugih pravnih osoba.

Profitabilnost poslovanja banaka

Ja&a orijentacija na kreditiranje stanovniStva u odnoa trgovaéka drustva bankama
je donijelo véu sigurnost u naplati, smanjenje potrebnih rezejayaa loSe plasmane i &
kamatne prihode. Naime rezerviranja za loSe plasnmnvode se kao dodatni rashodi u
racunu dobiti i gubitka i njihovo smanjivanje pobolsafinancijski rezultat banaka. Isto tako
krediti stanovniStvu odobravaju se po viSim kanmatnstopama u odnosu na kredite
trgovackim drustvimd, pa su i kamatni prihodi zato éieu onim bankama koje vise
odobravaju kredite stanovnistvu. Zaradu banakaotjgjdustrira grafikon 2.

°> Prema: HNB (2003.) Godisnje izvieSza 2002., str. 91. i HNB (2007.) Godi$nje izégega 2006.,

str. 113.

® |zratunato prema: HNB (2007.) Bilten, br. 123, str. 23.

" Tako su primjerice u mjesecu prosincu 2006. godiamatne stope na novoodobrene kunske
kratkoraine kredite bile trgow&kim druStvima 6,75% i stanovniStvu 11,84%, a naskendugoréne
kredite trgovakim drustvima 5,86% i stanovniStvu 9,44%. Kamast@pe na odobrene kredite uz
valutnu klauzulu nesto su nize i to na kratkm® kredite trgowekim drustvima 6,29% i



Grafikon 2.

Dobit nakon oporezivanja prema prosj&nom dioni¢kom i ukupnom kapitalu
banaka u razdoblju od 2000. do 2006. godine
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Izvor: Izraunato na temelju podataka iz: HNB (2007.) Godignygesie za 2006., str. 114.

Stope prinosa na dioki i ukupni kapital vrlo su visoke i omoguju isplate zn&ajnih
dividendi dionéarima.

Ostvarene stope prinosa na kapital ukazmgu politiku banaka koje u uvjetima
snizavanja ofe razine aktivnih i pasivnih kamatnih stopa: (l)np@nentno smanjuju pasivne
kamatne stope na depozite, (2) maksimalno zadnggae dok ih konkurencija na to ne
prisili) viSe kamatne stope na kredite te (3) piiedgs odobravanje kredita stanovniStvu uz
viSe kamatne stope.

Uredna likvidnost

Porast financijskog potencijala banaka,bilpdja ocjena kreditne sposobnosti
zajmotrazitelja, ali i urednija naplata plasmana,ostalecimbenike, djelovali su na dobru
likvidnost banaka u razdoblju od 2000. do 2006.igedLikvidnost bankovnog sustava moze
se ocijeniti na temelju indikatora koje objavljuj&B u mjesénim biltenima (tablica 4).

stanovnistvu 8,30%, a na dugdne kredite trgowgkim drustvima 6,21% i stanovniStvu 6,22%
godisnje. Prema: HNB (2007.) Bilten, br. 123, 36. 37.



Tablica 4.

Indikatori likvidnosti poslovnih banaka u razdoblju od 2000. do 2006. godine,
prosje¢na dnevna stanja i stope u mjesecu prosincu

U milijunima kuna i postocima

Slobodna Stopa primarn&oristeni sekun- Blagajtki Riznéki
Godina novana likvidnosti (u%) darni izvori zapisi HNB-a zapisi

sredstva likvidnosti
2000. 11.360,2 3,32 80,1 2.496,0 2.095,8
2001. 18.041,8 3,23 2,6 2.656,2 3.457,2
2002. 11.623,0 3,53 0,6 4.966,0 4.356,6
2003. 21.013,0 0,98 501,6 4.316,0 3.073,2
2004. 27.621,6 2,64 0,0 0,0 4.581,7
2005. 21.165,9 0,96 0,2 0,0 4.163,3
2006. 21.079,9 0,83 0,0 0,0 5.993,7
Napomena:

- Slobodna no¥ana sredstva u kunama su ukupna (kunska i devizon&ana sredstva
banaka (na ranima za namirenje i u blagajnama) umanjena zanmamo prosjéno
stanje na ré&unima za namirenje i u blagajnama, propisano imsémtima HNB-a.

- Stopa primarne likvidnosti je postotni udjel ngé&soga prosjeka dnevnih stanja
slobodnih novanih sredstava u kunama u mj&sem prosjeku dnevnih stanja depozita
koji ¢ine osnovicu za obtain obvezne ptuve.

Izvor: HNB (2006.) Bilten, br. 112, str. 35.

Podaci u tablici 4 ukazuju da se likvidndsinkovnog sustava od 2000. pa dalje
znaajno poboljSava iz godine u godinu, a Sto pokazigeka razina slobodnih noéanih
sredstava, visoka razina upisanih blagdjihi zapisa HNB-a u razdoblju od 2000. do 2003.
godine, sve v@& iznosi upisanih rizrikih zapisa Ministarstva financija Republike Hrvadle
gotovo neznatne svote koriStenih sekundarnih izirkvalnosti.

Politika plasmana ostvarenih novih déinai inozemnih izvora bila je dosta
neujedn&ena, usmjerena najéien dijelom prema stanovniStvu i orijentirana préi@ma
kratkoraine ciljeve: odobriti Sto viSe kredita, p@a#i trziSni udio i ostvariti Sto \é@ zaradu.
Pritom treba naglasiti da su:

- poslovne banke uredno odrzavale své&jidnost;

- poboljSale kvalitetu svoje aktive poseajwti udio potpuno nadoknadivih i
smanijuju¢i udio djeloméno nadoknadivih i nenadoknadivih u ukupnim plasmmeni

- smanjile omjer rezervacija za identifcie i neidentificirane rizike prema ukupnim
plasmanima i time poboljSale financijski rezultat;

- preferirajéi odobravanje kredita stanovniStvu, uz viSe kamaope u odnosu na
kredite trgovakim druStvima, banke su ostvarile iznimno visokeada iskazane kao dobit
poslije oporezivanja prema di@kom kapitalu i prema ukupnom kapitalu;

- dionkari - inozemni investitofi mogu biti zadovoljni stopama prinosa na uloZena
sredstva u kapital banaka (di¢ki, ali i dopunski) kao i n&injenicu da su kreditna sredstva
iz inozemstva vrlo uspjeSno «ogkna» na hrvatskom financijskom trzistu po stopama
znatno viSim nego u domicilnim zemljama.

& Krajem 2006. godine udio aktive banaka u potpurlopréteZito stranom vlasni$tvu u ukupnoj
aktivi bankovnog sustava je 90,8%. Prema: HNB 720Godisnje izvje& za 2006., str.104.).



3.2. Prijedlozi promjene politike plasmana

Banke imaju vrlo vaznu funkciju u ostvamjyu ekonomske politike zemlje jer one
mobiliziraju slobodna nalana sredstva figkih i pravnih osoba u zemlji i inozemstvu kako bi
financirale tekdu proizvodnju i razvoj gospodarstva, ali i unageeje gospodarske
djelatnosti, stambenu izgradnju i potrosSnju stamgtva. Banke pritom vode ¢ana o
sigurnosti ulaganja jer one posluju pretezitod@nusredstvima, uredno odrzavaju likvidnost
poslovanja i kao diotika drustva - samostalni trziSni subjekti ostvapiit.

Kratkoréno promatrajti svaka banka nastoji (a) pridobiti najbolje klijen(b) odabrati
i obaviti najprofitabilnije poslove i (c) ostvargito ve&u zaradu.

Dugoréno promatrajti banka bi trebala pridobiti Sto &e broj Klijenata, i to
deponenata, zajmotrazitelja i drugih korisnika lamkh usluga, a zatim financiranjem
njihovog tekdeg poslovanja i razvoja dati im financijsku snagu i tako posevati svoju
depozitnu osnovu. Ukljtivanjem Sto véeg broja klijenata u svoje kreditno i depozitno
poslovanje sustavom multiplikacije kredita i depazZbankace na razlici izméu aktivnih
kamatnih stopa na novoodobrene kredite i pasivi@amanih stopa na kreirane dodatne
depozite dugorno ostvarivati zaradu neusporediv@wed zarade na primjerice date kredite
za kupnju uvoznih proizvoda i &he poslove. Politika kreditnih plasmana banakaatrieiti
dugor@no prepoznatljiva, transparentna i kontinuirana, na posljedica trenutnog
prilagaiavanja uvijek nekim novonastalim i izvanrednim adijama, odnosno posljedica
teznje za maksimalnom zaradom u kratko vrijemeol bi smislu svaka banka trebala
utvrditi dugor@nu politiku plasmana Sto z&iaod planiranih novih, depozitnih i nedepozitnih
izvora, odnosno povanja financijskog potencijala:

- odrediti proporciju plasmana kaje usmijeriti za financiranje teke proizvodnje i
proporciju plasmana za financiranje razvoja trgéia druStava koja se prvenstveno bave
proizvodnjom robe i usluga za doéestrziSte i izvozom robe i usluga nadanearodno trziste,
kako bi multiplikacijom kredita i depozitadala svoju depozithu osnovu, p@eda trzisni
udio, te ostvarila dodatnu zaradu;

- odrediti proporciju plasmana podtirga za ulaganja u razvojne projekte usmjerene
izvozu roba i usluga koji bi se financirali inozaeunjima;

- odrediti proporciju plasmana drzavi puelickim institucijama i javnim poduzéna
za premoé&enije likvidnosti i financiranje razvojnih projekata

- odrediti proporciju plasmana stanovniStza financiranje stambene izgradnje,
unapréenje gospodarske djelatnosti, nabavu trajnih pothodobara i potrosnju;

- odrediti proporciju i razinu sredstavahliku inozemne aktive potrebnu za obavljanje
plathog prometa s inozemstvom, eventualne kolaeralprimljene kredite, devizne rezerve
likvidnosti, kreditiranje inozemnih fizkih i pravnih osoba i druge namjene.

Bez obzira na razlike izae pojedinih banaka, na razini bankovnog sustavéa op
struktura novih kreditnih plasmana trebala bi bitkva da od novih raspolozZivih izvora
minimalno 70% sredstava bude usmjereno podoee - trgov&kim drustvima, maksimalno
20% stanovniStvu i do 10% sredisSnjoj i lokalnojairizte ostalim zajmotraziteljima. Na taj bi
se ngin, viSe nego do sada, poticalo financiranje raavdekite proizvodnje gospodarskih
subjekata, a smanjilo financiranje potroSnje stamiva zasnovane na uvozu stranih
proizvoda, Sto bi zasigurno djelovalo nacéiveast bruto dome&g proizvoda Republike
Hrvatske.



4. Zaklju ¢ak

(1) Multiplikacija kredita i depozita kaoankovni fenomen omogava svakoj banci
posebno, a i cjelokupnom bankovnhom sustavu, naljenrécijalnog priljeva sredstava
kreiranje dodatnih depozita i odobravanje novildkeei na taj n&in ne samo jganje banke,
vec i brze, bolje i jednostavnije odvijanje procesprodukcije u gospodarstvu za koiji je
potreban odgovaragutransakcijski novac.

(2) Poznavanje relevantnéimitelja koji djeluju na veliinu i brzinu multiplikacije
kredita i depozita, bilo da su oni eksterne naravkoje se ne moze djelovati, bilo da su to
Cinitelji koji djeluju na visinu i strukturu baimih izvora ili su tocinitelji koji djeluju na
visinu i strukturu baginih plasmana, omogava banci sagledavanje njihovih obiljezja i
zavisnosti, prilagéavanje svog djelovanja zadanim parametrima, kagrdivanje poslovne
politike u vezi mobilizacije sredstava i poslovrdifike u segmentu usmjeravanja sredstava.

(3) Fenomen multiplikacije kredita i deiazsvaka banka treba sagledati za sebe u
kontekstu svoje poslovne politike i ukupne gospskiarpolitike, a zatim ga maksimalno
iskoristiti za razvoj i jganje vlastitog poslovanja i poslovanja svojih kigea.

(4) Hrvatske banke su se nakon 2000. godinazno orijentirale na kreditiranje
stanovniStva, a smanjile intenzitet kredithogéprga trgovékih druStava Sto im je donijelo
visoku zaradu jer su kamatne stope na plasmanewsti&tvu znatno we od kamatnih stopa
na plasmane trgovkim drustvima, ali su i poboljSale kvalitetu svagdtive smanjenjem
omjera rezervacija za identificirane i neidentifaeie gubitke prema ukupnim plasmanima kao
i povetanjem udjela potpuno nadoknadivih plasmana u ukoptasmanima.

(5) Ocjenjujti kreditnu politiku hrvatskih banaka moze setirgla je bila vrlo
neujedn&ena i orijentirana prema kratk@mm ciljevima (odobriti Sto viSe kredita gtanima
i pritom dobro zaraditi), a izostali su pozitivncinci politike kreditnih plasmana na
poslovanje gospodarskih subjekata.

(6) Kreditnu politiku, odnosno politikugdmana sredstava banaka trebalo bi promijeniti
i snaznije orijentirati prema ostvarivanju duginih ciljeva na né&n da poslovne banke
utvrde proporciju financiranja teke proizvodnje i razvoja podu&e (minimalno 70% novih
izvora), proporciju financiranja stanovniStva (maksino 20% novih izvora) i proporciju
financiranja srediSnje i lokalne drzave (maksimall@o novih izvora) vode racuna da
vecim kreditnim pr&enjem gospodarstva i sustavom multiplikacije kiedit depozita
dugor@no ostvaruju j&anje svojeg financijskog potencijala i zarade.
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KREDITNA POLITIKA POSLOVNIH BANAKA U FUNKCUJI
UCINKOVITE MULTIPLIKACIJE KREDITA | DEPOZITA

SAZETAK

U radu se definira pojam i analiziraju osnovna ¢datja multiplikacije kredita i depozita kao procesa
u kojem banke odobravanjem kredita svojim depomentkreiraju dodatne depozite. Poznavanje
relevantnih vanjskih i internidimbenika multiplikacije, a najvaZznija je kreditnaljika, podloga je
svakoj banci za utdivanje i proveienje winkovite multiplikacije. Politika plasmana hrvatBki
banaka zadnjih nekoliko godina bila je preteZitdgjemtirana na odobravanje kredita stanovnistvu.
Banke su na taj ri@n uspjeSno ostvarivale kratkafioe ciljeve poslovanja jer su paiate kvalitetu
svoje aktive, ostvarivale iznimno dobru zaraduddmo odrzavale likvidnost. Autor predlaze promjene
kreditne politike u smislu §® orijentacije na kreditiranje trgovkih druStava jercée se tako
ostvarivati, vise nego do sada, pozitivaiinei multiplikacije kredita i depozita, a to sucgnje
financijskog i kreditnog potencijala i dodatna zdea Sto bi trebali biti i dugoréni ciljevi poslovne
politike hrvatskih banaka.

JEL: G21

Kljuénerijedi: depozit, kredit, multiplikacija kredita i depoziteeditna politika



