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EDUCATION AS A DEVELOPMENTAL FACTOR OF THE
MANUFACTURING INDUSTRY OF PRIMORJE-GORSKI KOTAR
COUNTY

ABSTRACT

The subject of analysis in this paper is the stdtthe manufacturing industry in Primorje-
Gorski Kotar County based on selected economicatdrs for 2006 in comparison with the state in
the Republic of Croatia. The aim of the paper isewiablish correlation between the obtained
economic results and features of educational stmecof employees in the manufacturing industry.
For the purpose of this paper, field research wasdticted by a questionnaire which was filled in by
management members of the most significant indiigitmins in the County, the basic results of which
are presented in this paper. The analysis has shtivat the degree of correlation between
educational structure of the employees and seleeteshomic indicators of particular branches of
industry is low. Measures and activities are praabsor achieving higher level of education,
knowledge and skills of employees in the manufexggumdustry, with the goal of its faster
development and more significant contribution ® économy of Primorje - Gorski Kotar County.
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1. Uvaod

Gospodarstvo Primorsko-goranske zupanije (PGZ) degniz godina temeljilo na
prerativackoj industriji, posebice nekim tradicionalnim grama kao Sto su brodogradnja,
naftna i drvna industrija Medutim, nakon 1990. godine dolazi do #apnog pada
proizvodnje, zaposlenosti i investicija u industijrvatske, pa tako i Zupanije. Osim
deindustrijalizacije, na takva negativna kretartjg@aali su i neki speciéni ¢initelji, kao Sto
su promjene nastale zbog novog ekonomskog okrudgvih izvoznih trziSta, te strukturne
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promjene gospodarstva u smisluéedercijarizacije. Méutim, ekspanzija usluznog sektora
nije ostvarena u djelatnostima potpore proizvodrsmktoru, niti na podgju intelektualnih
usluga, a $to je smisao tercijarizacije¢ e doslo do hipertrofiranja trgovine i prométa.
Takader, izravna strana ulaganja nisu dovela do Zeljpoimaka u predavackoj industriji.
Danas prerdivacka industrija PGZ zaostaje u odnosu na Republikuatdku prema
relevantnim ekonomskim pokazateljima, kao Sto stvayeni prihod i dobit, zaposlenost ,
investicije?

lako je u Zupaniji ¥&luze vrijeme prisutan trend poticanja razvoja hekiugih
djelatnosti posebice u podju trgovine i turizma, primjeri razvijenih ekongmiu kojima
industrija i dalje¢ini jednu od Kklj&nih poluga rasta ukazuju na potrebu oZzZivljavanja
industrijske proizvodnje kao pretpostavke pmarga konkurentnostiitavog gospodarstva.
Medutim, podizanje konkurentnosti préiaacke industrije Zupanije u smislu razvoja
suvremenih proizvodnji i ekspanzije izvoza¢@diti mogue ostvariti bez stiine i kvalitetne
radne snage, bez posebnih znanja i vjestina zapkale

U globalizacijskim uvjetima konkurentnost se svéevipovezuje sa sposobtios
pojedinih regionalnih i lokalnih zajednica da, zalwju¢i posebnostima lokalnih resursa i
znanja, osiguraju prepoznatljivost regije i kordatnost svojih gospodarskih subjekata na
globalnom trziStu. Zbog toga je sustavno pdmrge mjera na podizanju kvalitete ljudskih
potencijala u prerivackoj industriji Primorsko-goranske zupanije zéaane samo drzavnih
institucija, veé jednako tako lokalnih i regionalnih vlasti, alsamih industrijskih poduza.

Cilj ovog istraZivanja je utvrditi povezanost ob#ja obrazovne strukture zaposlenih i
ekonomskih pokazatelja i to prema granama greagéke industrije u Primorsko-goranskoj
Zupaniji. Rad se sastoji od 5 poglavlja i zalt| Nakon uvoda, u drugom se poglavlju
utvrduju osnovna obiljezja industrije Zupanije u usptied Hrvatskom. U treem je
poglavlju provedena analiza obrazovne struktureogi@pih po granama preligacke
industrije. Za potrebe analize provedeno je i tgkeristrazivanjegiji se osnovni nalazi daju u
cetvrtom poglavlju. U petom poglavlju predlozene lsankretne mjere i aktivnosti za
poboljSanje obrazovne strukture zaposlenih u ingiudtipanije. Na kraju se iznose zakijia
razmatranja.

2. Osnovna obiljezja preradivacke industrije Primorsko-goranske Zupanije

U strukturi gospodarstva Primorsko-goranske Zupamijjereno ostvarenim ukupnim
prihodom, u 2006. godini na prvom je mjestu bilgotina sa zn&jnih 41,2%, dok je
prerativacka industrija na drugom mjestu participirala s 28%kupno ostvarenom prihodu.
Najvetu dobit u 2006. godini ostvarila je djelatnost pesinje nekretninama s 23,6%, zatim
trgovina s 23,2%, a na trem je mjestu bila predavacka industrija s 17,1% udjela u ukupnoj
dobiti gospodarstva Mjereno razlikom dobiti i gubitka industrija jebila tek na petom
mjestu, i to nakon djelatnosti poslovanja nekreama, trgovine, gevinarstva, te prometa i
veza.

Prerativacka industrija sudjeluje u ukupnoj zaposlenostipyasrstva PGZ s 27,2%,
Sto je ¢ini najzn&ajnijom djelatnodu s aspekta zaposlenosti. Slijedi trgovina s 23,15,
prijevoz i veze s 11,8% zaposlenih.

! Prema: Lokin, B., Mlinarevi M., Zivkovi¢,M: Industrijska politika i EU, Ekonomska politikdrvatske u
2008, Zbhornik radova, Opatija 2008
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Medutim, udio prerdivacke industrije u ukupno ostvarenim investicijama @00
godine iznosio je 13%, Sto je samacina investicija u trgovinu u koju se ulozibak 39,8%
vrijednosti ukupno ostvarenih investicija  gospetlem PGZ. Razina investiranja u
prerafivacku industriju Zupanije moZe se ocijeniti kao iztazniska: svega 5,4% ostvarenog
ukupnog prihoda industrije u 2006. godini. Od ukumstvarenih investicija u industriji 28%
investiralo se u zgrade i gievine, a 63% u pretezno stranu (56%) opremu. Damivimngzvor
financiranja bila je tekia amortizacija, preko 67% Vetinom se obnavljaju zastarjela
osnovna sredstva, a premalo se ulaze u inovaeg®py novih tehnologija i proizvodniji, te
podizanje razine obrazovanja zaposlenika, kacodhkijucinitelja poveéanja konkurentnosti
industrije. Na razini Hrvatske najviSe se 2006. igedinvestiralo upravo u pretaacku
industriju (tablica 1).

Tablica 1 jasno ukazuje na zaostajanje miesdke industrije Zupanije u odnosu na
industriju Hrvatske. Takvu ocjenu pofwvju i pokazatelji efikasnosti rada: proizvodnostaa
u industriji Zupanije 2006. godine mjerena ukupmirinodom po zaposlenom bila za 21,5%
manja u odnosu na prosjek industrije Hrvatske, er@ma ostvarenom dobiti po zaposlenom
¢ak 40,4% manja u odnosu na prés@ ostvarenu proizvodnost u prérackoj industriji
Republike Hrvatske.

Tablica 1.

Preradivacka industrija Primorsko-goranske Zupanije i Republike Hrvatske 2006.godine —
odabrani pokazatelji

Pokazatelji PGZ RH

1. udio u ukupnom prihodu %) 23,3 26,1
2. rang prema ostvarenom ukupnom prihodu 2 2
3. udio u ostvarenoj dobiti (%) 17,1 22,5
4. rang prema ostvarenoj dobiti 3 1

5. udio na osnovu razlike dobiti i gubitka (%) 6 71

6. rang na osnovu razlike dobiti i gubitka 5 3

7. udio u zaposlenosti (%) 27,3 29,9
8. rang prema zaposlenosti 1 1

9. udio investicija u dugotrajnu imovinu (%) 13 19
10. rang prema udjelu investicija u dugotrajnu imav 2 1

lzvor: Izraun autora na temelju podataka HGK- Zupanijska kenRijeka, 2007.godine

Za pretpostaviti je da jedan od razloga zaostajgm@izvodnosti za prosjekom
Hrvatske "lezi" upravo u niskoj razini investiranja industriju PGZ. Dok udio prihoda
industrije Zupanije u prihodima industrije Hrvatsig@osi 5,2%, udio u zaposlenosti 6,4%,
investicije u industriju PGZine svega 3,4% ukupnih investicija u ovu djelatnastrazini
Hrvatske.

Veca razina investiranja i to prvenstveno investicijaova tehnoloska rjeSenja, bolje
organizacijske procese, &e obrazovanost, sttnost i vjeStine zaposlenike, zasigurno bi
rezultirala zn#&ajnim poveéanjem proizvodnosti rada kao jednim od Ekhjih elemenata
konkurentnosti predivacke industrije Zupanije.

“Prema materijalu HGK — Zupanijske komore Rijekasgaarski profil Primorsko-goranske Zupanije u 2006
godini, Rijeka, srpanj 2007.



3. Obrazovna struktura zaposlenih u prerativackoj industriji PGZ

Radi jednostavnosti i ¥e preglednosti, analiza obrazovne strukture zapibsla
prerafivackoj industriji napravljena je na temelju metaapje Svjetske banke koja
stupnjeve obrazovanja dijeli na tri razine. Prvajniza razina (primarno obrazovanje)
uklju¢uje zaposlene s osnovnim obrazovanjem, te neksiadifie (NKV) i polukvalificirane
(PKV) radnike. U drugu razinu (sekundarno obranj@aspadaju zaposlenici sa srednjim
obrazovanjem, kvalificirani ( KV) i visokokvalificani (VKV) djelatnici. Tréa razina
(tercijarno obrazovanje) obuhta zaposlene s viSom i visokom smom spremom,
magistre i doktore znanosti.

Prema pokazateljima u tablici 2, iznad prosje tréu razinu obrazovanja u PGZ
imaju zaposleni u: DE — Proizvodnja celuloze, papproizvoda od papira; izdalka i
tiskarska djelatnost, DF — Proizvodnja koksa, nlaftoterivata i nuklearnoga goriva, DG —
Proizvodnja kemikalija, kemijskih proizvoda i ummét vlakana, DK — Proizvodnja strojeva i
uredaja, te DL — Proizvodnja elekine i optéke opreme. U svim ostalim granama
prerativacke industrije najviSu razinu obrazovanja ima magel4,3% zaposlenih.

Iste grane pretivacke industrije u kojima je iznad progpn broj zaposlenih tée
razine obrazovanja imaju ispod prasjeudio zaposlenih s najnizom, prvom razinom, pa bi
mogli zakljwiti da je rije¢ 0 granama s najpovoljnijom strukturom obrazovan@dnosu na
prosjek djelatnosti.

Tablica 2.

Obrazovna struktura i zbirni rang po granama preradiva¢ke industrije PGZ 2006. godine

3 3.razin 2. l.razi | zbirni
Sifra Naziv a razina | na rang *
% % %
pa | Proizvodnja hrane, fa i 10,92 | 6569| 233 4
duhanskih proizvoda
DB Pro'lzvodnja tekstila i tekstilnih 714 64.54 28,32 11
proizvoda
DC IIj(;(z)lezvodnja koze i proizvoda od 0.00 0.00 0.00 -

DD Prerada drva i proizvodi od drva 5,47 62,92 316 12
Proizv. celuloze,papira,proiz.od 6

DE . o . 27,15 57,39 15,46
pap.; izdav.i tiskar. djel.

DE Pro'lzvod.nja koksa, naftnlh_ 20,45 70.78 8.67 13
derivata i nuklearnoga goriva

DG Pro'lzvodnj.a kemlkgllja, kem. 30,50 65,74 3.76 7
proizvoda i umjetnih vliakana

DH Prmzyodn;a proizvoda od gume i 11.66 62.42 25 92 10
plastike

DI Pr_0|zvod.nja os:tallh nemetalnih 881 69,83 21.36 9
mineralnih proizvoda

DJ Proizvodnja metala i proizvoda od 10,35 6551 24.14 3

metala




Proizvodnja strojeva i udaja, d. 8

DK N 17,65 72,46 9,90

DL Proizvodnja elekttine i opttke 2503 7053 4.44 5
opreme

DM Proizvodnja prijevoznih sredstava 14,02 65,36 ,620 1

DN g)stala prerdivacka industrija, d. 821 64.17 27.62 2
D — Prerdivacka industrija 14,33 65,72 19,95 -

lzvor: Za izr&un udjela razine obrazovanje koriSteni su po@&t$, Zagreb 2007. * Zbirni
rang izr&unat je na osnovu udjela svake grane u ostvaremkopnom prihodu, zaposlenosti
i vrijednosti investicija predivacke industrije PGZ; najniza vrijednost zbirnog rang
pokazatelj je najbolje pozicije grane unutar irtdjes

Meutim, ako se uspodeje zbirni rang i razina obrazovanosti zaposlediiiazimo
do zakljitka o izrazito niskoj korelativhosti iznie obrazovne strukture i ekonomskih
pokazatelja pojedinih grana prénzacke industrije PGZ.

Prema pokazatelju zbirnog ranga, prvih pengru industriji PGZ su: DM —
Proizvodnja prijevoznih sredstava, DN — Ostala galigacka industrija, DJ — Proizvodnja
metala i proizvoda od metala, DA — Proizvodnja Brgpka i duhanskih proizvoda, te DL —
Proizvodnja elekttine i opttke opreme. Osim DL — Proizvodnje ele&ire i optéke opreme,
niti jedna od njih nema iznad pro&m treu razinu obrazovanosti svojih zaposlenika.
Dapae, osim proizvodnje elektme i opttke opreme, u prveetiri rangirane grane udio
zaposlenika s najnizom razinom obrazovanja (osnowi€V, PKV) je iznad prosjeka
djelatnosti!

Ovo ukazuje na izrazitu dominaciju radno intenih proizvodnji u industrijskoj
strukturi PGZ, koje usprkos takvoj "lo3oj" obrazoystrukturi zaposlenika, za sada ostvaruju
relativno zadovoljavajte poslovne rezultate.

Primjerice, proizvodnja prijevozritedstava, u kojoj brodogradnja sudjeluje s 98%,
najzn&ajnija je grana pretdivacke industrije prema odabranim ekonomskim pokazatalj
Medutim, udio zaposlenika tée razine obrazovanja u ovoj je grani 14,02%, Stasped
prosjeka, a udio zaposlenih najnize razine obraziaviznad prosjeka prefigacke industrije
PGZ. lako brodogradnja prema klasifikaciji OECD-pada u srednje-nize tehnolo3ki
intenzivne proizvodnfe s obzirom na obrazovnu strukturu ona u PGZ imi§edfa radno
intenzivne industrijske grane. Posredno, ovo ujema zaostajanje brodogradnje Zupanije
u odnosu na konkurentne zemljecit©® su ulaganja u tehnoloSki intenzivrgnitelje
proizvodnje nuzna za posa&nje proizvodnosti i konkurentnosti brodogradnjgakje izrazito
izvozno orijentirana , a zbog umrezenosti s ostalmetalnom industrijom i usluznim
sektorom, zn&ajna za ukupno gospodarstvo Zupanije.

Veliku proizvodnu i tehnolosSku gaanost s industrijom prijevoznih sredstava ima
proizvodnja metala i proizvoda od metala koja z§ped preko 15% djelatnika prefiaacke
industrije PGZ. Udio zaposlenih & razine obrazovanja u metalnoj industriji je 38%nijn
od prosjeka, a udio najniZze razine 21%iwed prosjeka preravacke industrije. S obzirom
da ova proizvodnja, prema ekonomskim pokazateljmaazima visoki rang unutar industrije
PGZ, nuzno je zri@ajno podti razinu obrazovanja zaposlenika, nato u podr@ju raznih
specijalizacija, dokvalifikacija i ovladavanja semenom tehnologijom proizvodnog procesa.

®OECD: Science, Technology and Industry Scoreb@af¥: Growth of OECD manufacturing trade by indystr
and technological intensity, OECD, Paris, 2007



Zn&ajno mjesto prema zbirnom rangu zauzima indushi@ne, pia i duhanskih
proizvoda, koja zaposljava oko 9% ukupno zaposlenihdustriji PGZ. Udio zaposlenika s
trecom razinom obrazovanja maniji je od prosjeka djelstinza 23,7%, a udio najnize razine
obrazovanja za 17,2% éieod prosjeka djelatnosti. Primorsko-goranska Zijpama velike
potencijale za suvremeni razvoj prehrambene ingleiststvaranje prepoznatljivin marki
proizvoda i njihovo plasiranje na izvozna trziStdedutim, takve zn&jne promjene
proizvodnje, ali i plasman kvalitetnih proizvodaahtijevaju nova, suvremena znanja i
vjestine zaposlenika.

Proizvodnja elektme i opttke opreme zauzima peto mjesto prema zbirnom rangu u
industriji PGZ. Po svojim karakteristikama tijge o industriji vise tehnolodke propulzivnosti
u odnosu na prethodno analizirane. lako je¢rge grani koja ima iznad prosjeu treu
razinu obrazovanja zaposlenih, u odnosu na Repuliikvatsku njihov je udio manji za
13,296. Zbog toga su, ukoliko se Zeli odrzati i péa konkurentnost industrije elektrie i
opticke opreme, potrebni daljnji napori na podizanjuaabvne strukture zaposlenika.

Spomenuttemo i proizvodnju drva i proizvoda od drva, kaonedd tradicionalnih
industrija Zupanije. Nju karakterizira najnizi udiaposlenih trg razine obrazovanja — samo
5,5% ili 62% manje od prosjeka prénegacke industrije. Udio
zaposlenih s najnizom razinom obrazovanja iznosb%®]l odnosno 58% iznad prosjeka
industrije i najvisi je u odnosu na ostale indijsie grane u Zupaniji. Ovakva obrazovna
struktura jedno je od zwtajnih ogranéenja buddem razvoju drvne industrije, posebice u
pogledu proizvodnje i plasmana proizvoda viSegma industrijske obrade i dokey
dizajna.

4. Analiza rezultata terenskog istrazivanja

Jedno od Kljanih podr&ja budih ulaganja u industriju zasigurno bi trebalo biti
podizanje razine obrazovanja, znanja i vjeStinaogkgmika. Médutim, to zahtjeva i aktivho
sudjelovanje samim industrijskih podidae. Zbog toga smo za potrebe ovog rada proveli i
terensko istraZivanja s ciliem spoznaje misljergeavova poslovodstva voél industrijskih
poduzéa u Zupaniji o pojedinim problemima i aspektimara#wvanja zaposlenika. U
istrazivanju je sudjelovalo 44 industrijskin podéae U nastavku se daje kratki prikaz
dobivenih rezultata

Da je industrija u Zupaniji nedovoljnazvijena, smatraak 64% ispitanika, a njih
36% misljenja je kako je rifeo prosj€no razvijenoj djelatnosti. Niti jedan ispitanik smatra
da je industrija na visokom stupnju razvoja. Ovigodori korespondiraju s dobivenim
ekonomskim pokazateljima stanja pwxdvacke industrije, kao i pokazateljima obrazovne
strukture u industriji. Indirektno, ukazuju na spest ispitanika o potencijalnim
moguwnostima razvoja industrije i njena Ziagnijeg doprinosa ukupnim gospodarskim
kretanjima u Zupaniji.

® |zratun autora na osnovu podataka DZS, Zagreb 2007.

" Upitnik je sadrzavao slijede pitanja: 1) Kako ocjenjujete stanje industrijePGZ; 2) Kako ocjenjujete
vaznost znanja za razvoj industrije; 3) Kako oaj@ip doprinos znanja poslovnim rezultatima vagtkey 4)
Da li bi poveanje znanja vasih zaposlenika doprinijelo pg@argu konkurentnosti vaSe tvrtke, uz ostale
nepromijenjene uvjete; 5)Imate li konkretne razeopianove koji se odnose na dostizanjéeveazine znanja
vasih zaposlenika u srednjéreom razdoblju; 6)Smatrate li da u javnim instijmoa na lokalnoj i regionalnoj
razini ima dovoljno znanja za uspjeSno stvarangpvjeta potrebnih za poslovanje vase tvrtke; Watgate li
da u javnim institucijama na drzavnoj razini imavdljno znanja za uspjeSno stvaranje preduvjeteepoth za
poslovanje vaSe tvrtke; 8) Smatrate |li da je ponobsazovnih programa zadovoljavégus obzirom na
kadrovske potrebe vaSe tvrtke. Na svako pitanjeugemo je viSe odgovora, metim zbog ogramienosti
prostora u radu iznosimo samo naj@gaije rezultate provedenog istraZzivanja.



Znanje je kljmi ¢initelj daljnjeg razvoja industrije - u potpunos& slazu svi
ispitanici. Znanje kao kvalitativa&initelj razvoja, a ne klasgni proizvodni faktori, kljgno je
za postizanje kontinuiranog gospodarskog rastazvoja visokorazvijenih ekonomija.
Prvenstveno znanje, kao 5to dokazuju i odgovoh spitanika, moze potaknuti i omagti
zna&ajnije kvalitativne promjene u strukturi préieacke industrije PGZ.

lako se svi slaZzu da je znanje Kiju ¢initelj razvoja industrije, 27% ispitanika smatra
da ono prosjno doprinosi poslovnim rezultatima njihovih tvrtBakle, i neki drugtinitelji
iz makro i mikro poslovnog okruZenja uije na rezultate poslovanje. Ovakav odgovor u
odreienoj mjeri potvduje dobivene nalaze prethodne analize koji ukangunisku razinu
korelativnosti izméu zbirnog ranga pojedinih industrijskin grana, delih temeljem
ekonomskih pokazatelja, te obrazovne strukture glapth u istim granama prelisacke
industrije PGZ.

Velika veiina ispitanika, njih 91%, vidi mognost postizanje & konkurentnosti
svojih tvrtki u boljoj obrazovnoj strukturi zaposi&a, ve&oj razini specifénih znanja i
vjesStina, boljim upravljgkim sposobnostima. S obzirom na relativno loSu odwvau
strukturu zaposlenih u pretigackoj industriji Zupanije, ovakav odgovor moze ukaivna
poteSkae tvrtki prilikom zapoSljavanja radne snage odgajugeg profila i kompetencija.

Medutim, usprkos svjesnosti &@e ispitanika 0 povezanosti é& razine znanja
zaposlenika i konkurentne pozicije njihovih tvrtke5% njih nema nikakvih konkretnih
planova u domeni razvoja ljudskih potencijala. Zéirdranje uzroka takvom stanju potrebna
su dodatna istrazivanja, dgim dobiveni rezultati ukazuju da predstavnici lpgsdstva
jedan od problema vide u nedovoljnoj instituciom@imodrsci industrijskom razvoju .

Tako samo 4% ispitanika smatra davaifa institucijama na lokalnoj i regionalnoj
razini ima dovoljno znanja potrebnog za uspjeSnaranja preduvjeta poslovanje, {eaje
rada , te pruzanje adekvatne potpore njihovim amté& .

Takader, rezultati istraZzivanja ukazuju na nezadovedjstispitanika ponudom
obrazovnih programa za potrebe pdéracke industrije Primorsko-goranske zupanije i to
najvise programima formalnog srednjoskolskog otwanja, (52%), a najmanje programima
visokoSkolskog obrazovnog sustava (22%). Potrejenkonkretnije povezivanje prefia@acke
industrije i obrazovnog sustavgi se programi trebaju prilagoditi potrebama inttijskih
subjekata. Méutim, zaposlene u industriji potrebno je stimatiiri na sve oblike
cjelozivotnog obrazovanja koje izkhe ostalog, ukljduje i zn&ajniji doprinos samih tvrtki
obrazovnom procesu svojih zaposlenika.

5. Moguénosti poboljSanja obrazovne strukture zaposlenih u preradivackoj
industriji Primorsko-goranske Zupanije

Provedena analiza stanja pdvacke industrije Primorsko-goranske Zupanije ukazuje
na njeno zaostajanje u odnosu na industriju RekelbHrvatske. Posebno zabrinjavaju
pokazatelji koji se odnose na investicijske aktstnovrlo niska investicijska aktivnost moze
ukazivati na nedovoljan interes ul&gaza industrijsku proizvodnju u ovoj Zupaniji, spod
prosj&ni pokazatelji efikasnosti rada na zanemarivargegveja  kljiEnih ¢imbenika
proizvodnosti i konkurentnosti industrije PGZ. Zptoga bi jedno od klgnih podr&ja
ulaganja u industriju Zupanije trebalo biti podifarazine obrazovanja, znanja i vjestina
zaposlenika. Naime, povezanost obrazovanja i gsmiskog rasta dokazana je u brojnim
teorijskim i empirijskim istrazivanjima (npr. Aghio Howitt, 1998; Barro, 1998). Prema
nekim procjenama, dodatna godina obrazovanja ste$tve dovodi do porasta BDP/PC za
4%-7%



( Lowther,2004).

PoboljSanje obrazovne strukture zaposlenih u eite efikasnosti i konkurentnosti
prerativacke industrije Primorsko-goranske zupanije, od poegbje zn&aja s obzirom na
budwe ¢lanstvo u EU jer se Hrvatska, u skladu s Kopenmadkiterijima, treba usmijeriti
na industrije i poslove utemeljene na znanju, icgaena i primjeni suvremene tehnologije.
U takvim uvjetima uspjeSnost opstanka na dumarodnom trziStu uvelikée ovisiti 0
sposobnostima zaposlenika, odnosno o kvalitetigagirage. Suvremena industrija koja je
opstala u Europi viSe se ne zasniva na brojnojyaéiciranoj radnoj snazi, Wena visokoj
strinoj razini zaposlenika. Konkurentska sposobnostvbina ekspanzija temelji se na
industrijskim proizvodnjama s visokim udjelom zrenprimjeni novih tehnologija.

Zbog toga je podizanje razine obrazovanosti zapgsked izuzetne vaznosti za daljniji
razvoj prerdivacke industrije PGZ, ali i njenog ukupnog gospodaxs®romjene obrazovne
strukture trebaju imati za cilj promjenu induskis strukture Zupanije u skladu sa
suvremenim trendovima industrijskog razvoja. Takawoces zahtijeva poduzimanje
konkretnih mjera i aktivnosti na svim razinama tilasl svim odgovornim institucijama, kao
i unutar samih industrijskih tvrtki.

Promjene obrazovnog sustava nuzne su za ostvagiwedd razine konkurentnosti
zaposlenih u predivackoj industriji Zupanije. Mdutim, njih je potrebno sagledati u
kontekstu ukupne prilagodbe gospodarstva global@konomskim kretanjima i pritiscima
konkurentnosti. Nalazi istrazivanja o konkurentnbsvatske radne snage (Bejakgv2004)
pokazuju kako radna snaga u nas nema potrebnihjazneestina i strénosti koje bi
poduzeéima osigurale veu efikasnost u proizvodnji roba i pruzanju usluBadna je snaga
ocijenjena kao nefleksibilna, nedovoljno obraz@vansposobljena, s nedostatkom potrebnih
znanja stranih jezika, te informékih i komunikacijskih vjeStina. Zaposleni, prema
istrazivanju, ne posjeduju znanja i vjesStine pateeBuvremenom i konkurentski sposobnom
gospodarstvu. Zbog toga je za industrijski ranienito, pa tako i u Primorsko-goranskoj
zupaniji, nastavne planove i programa na svimneama obrazovanja potrebno povezati sa
stvarnim potrebama preligacke industrije.

Industrijska podu&a svojim zaposlenicima trebaju osigurati stalapmedak u
obrazovanju i strtnom usavrSavanju. Iskustva razvijenih zemalja nas kako ulaganja u
napredovanje zaposlenika nije troSak; kigucni ¢imbenik konkurentnosti podu¢a. Prema
ve¢ spomenutoj studiji, hrvatska podéaenedovoljno ulazu u obrazovanije i osposobljavanije
zaposlenik&. Zbog toga bi tamo gdje ne postoje, industrijskdyzaa Primorsko-goranske
Zupanije trebala izraditi plan i model poticargaposobljavanja, posebno spetith
zanimanja i uskih specijalizacija zaposlenika.

Cjelozivotno obrazovanje treba omoigu stalno usavrSavanje i osposobljavanje
zaposlenih. Ono je u Hrvatskoj izrazito slabo rgno. Zadatak je svih nositelja ekonomske
politike da se aktivno uklge u poticanje nastavka obrazovanja i nakon ulask#érziSte
rada. Poticanje cjelozivotnogc¢enja istte se i u smjernicama europske strategije
zaposljavanjagiji je cilj postizanje vée zaposlenosti i stvaranje kvalitetnijih poslova
(European Union 2003) . S aspekta razvoja presdke industrije PGZ, zrajnije
uklju¢ivanje u razne oblike cjelozivotnog obrazovanja gusno bi pridonijelo véoj
konkurentnosti industrijskih podué&ze

Za izvoznu konkurentnost prdivacke industrije PGZ, kljtna odrednica nisu niski
troSkovi, posebice ne niske p&a ve& ulaganja u tehnoloSki razvoj, dizajn i kvaliteta
proizvoda, fleksibilna upravlika struktura, dobro poznavanje trzista i potrehaaka, razvoj
I stimuliranje inovacija. Za podizanje konkurergtiandustrije na takvim osnovama, vaznu

8Bejakovié, P.: et al.: Konkurentnost hrvatske radne snagstjitlit za javne financije, Zagreb, 2004. prema
provedenom istraZivanju, 46% hrvatskih podizzeuope ne ulaze u usavrSavanje i osposobljavanje svojih
zaposlenika.



ulogu treba imati regionalna i lokalna zajednic&reiranju poticajnog okruzja za razvoj
industrije, kao Sto je primjerice poticanje otvgeamehnoloski i inovacijski orijentiranih
poduzéa. Takaier inteziviranje suradnje izrle istraziv&kih centara, fakulteta i
industrijskih poduzéa, jedan je od modgih n&ina razvoja prekivacke industrije

Primorsko-goranske zupanije .

ZAKLJU CAK

Nakon izvrSenog istrazivanja stanja pima‘ke industrije Primorsko-goranske
Zupanije i obrazovne strukture zaposlenih u induystameiu se dva osnovna zakéka. Prvi
se odnosi na zaostajanju industrije Zupanije nosd na Republiku Hrvatsku, s obzirom na
odabrane ekonomske pokazatelje ( ukupni prihotacsna dobit, razlika dobiti i gubitka,
zaposlenost, investicije). Drugi nalaz ukazujeizrazito nisku korelativhost ekonomskih
pokazatelja i razine obrazovanja zaposlenih @wgiojm granama predavacke industrije
Zupanije. Naime, upravo one proizvodnje koje ima@jmaniji zbirni rang, odnosno najbolje
rezultate na osnovu ekonomskih pokazatelja, istoeno imaju ispod prosjei udio
tercijarnog obrazovanja, a iznad pra@sjeudio primarnog obrazovanja zaposlenika u odnos
na prosjénu obrazovnu strukturu u préieackoj industriji PGZ ! Ovakvo stanje jednim je
dijelom posljedica izrazito niske investicijsketigkosti industrije Zupanije. Zmajnija
ulaganja u industriju Zupanije pretpostavka swenap daljnjeg razvoja, posebno u smislu
razvoja suvremenih proizvodnji i patanja konkurentnosti na mienarodnom trzistu. Za
takav su pak razvoj neophodne sustavne mjekivnasti kojece osigurati podizanje
razine obrazovanja, znanja i vjeStina zaposlenikaprerdivackoj industriji Primorsko-
goranske Zupanije.
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OBRAZOVANJE KAO CINITELJ RAZVOJA PRERA DIVA CKE INDUSTRIJE
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

SAZETAK

Predmet analize ovog rada je stanje peévacke industrije u Primorsko-goranskoj Zupaniji
bazirano na odabranim ekonomskim pokazateljima mosd na stanje u Republici Hrvatskoj. Cilj
rada je odrediti korelaciju m# dobivenim ekonomskim rezultatimacimbenicima obrazovne
strukture uposlenih u pret#vackoj industriji. U svrhu ovog rada provedeno je tesko istraZivanje
putem upitnika kojeg su popundianovi uprava najvaznijih industrijskih tvrtki u ganiji, a diji su
rezultati prikazani u ovom radu. Analiza je pokazdh je nivo korelacije iznae obrazovne strukture
uposlenih i odréenih ekonomskih indikatora pojedinih grana indystmizak. Predlazu se mjere i
aktivnosti kojima bi se postigao viSi nivo obrazaea znanja i vjeStina uposlenih u préraackoj
industriji, u svrhu brzeg razvoja i zé@nijeg doprinosa gospodarstvu Primorsko-goransieanije.

JEL: 1210, O14, O18

Kljuénerijedi: preradivacka industrija, obrazovanje, Primorsko-goranska zuifza



