Zdenko BARISIC

U nazalost, nedovoljno ¢estom ali zato
stalnom i upornom obilaZenju hrvatskih
brodogradilista, Brodogradnja je nakon
dvije godine ponovo u Trogiru. IzvrSnog
urednika, primio je predsjednik uprave
Brodotrogira d.d. gospodin Mateo Tra-
montana, diplomirani inzenjer strojarstva
koji sloZenu duznost ¢elnika tvrtke obnasa
od 2004. godine.

Mediji ¢esto ne razumiju
brodogradnju

Pocetak susreta protekao je u razja$-
njavanju neradog odziva Celnika hrvatskih
brodogradiliSta medijima da objave svoja
stajaliSta o aktualnom stanju i dogadajima
u i oko brodogradnje. Ako i ima nekih
opravdanih razloga za odredenu pricuvnost
kad su u pitanju neki mediji, zeljni atrak-
tivnih, Cesto senzacionalistickih sadrzaja,
suzdrZzanost spram Brodogradnje, ipak
nije opravdana. Kao neovisna publikacija,
Brodogradnja nastoji biti i odraz istinskog
stanja u hrvatskoj brodogradnji pa Cak i
izravno glasilo hrvatske brodogradevne
zajednice i svakog njezinog pojedinacnog
pripadnika, a pogodno je mjesto za Sirenje
objektivnih informacija koje preko nje
mogu biti lako prenosive na druge medije
1 dostupne $iroj javnosti.

Prihvacajuci ovo polaziSte, gospodin Tra-
montana je tijekom dvosatnog razgovora i
izlaganja za Brodogradnju potpuno otvoreno
predocio obilje podataka, analiza i planova
vezanih za sadaSnjost i budu¢nost Brodo-
trogira, ali je ipak za odnos medija prema
brodograditeljima imao dosta komentara.

TRAMONTANA: NaSa iskustva pokazuju
da mediji ponekad ne razumiju kompleksnu
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problematiku brodogradnje. Imali smo ne-
davno primjer primopredaje broda, dakle
visokovrijednog proizvoda, §to se vremen-
ski poklapalo sa splitskim Svetim Dujmom.
Sve su dnevne novine dale nezamjetljivu
informaciju o zavrSetku posla vrijednog
tridesetak milijuna dolara, a istovremeno su
se preko cijelih stranica objavljivale slike
najvee posude za najveci rizoto koji se
spravljao u povodu sveca za masu gostiju.
Eto, to je klasiCan primjer nesrazmjera
u pristupu medija dogadajima razliCitog
znacaja i za druStveni razvoj specifi¢ne
tezine. I ovo su razlozi da se makar Brodo-
gradnja iskoristi za kvalitetnije i sustavnije
predstavljanje brodogradevnih tema.

Pojava da neki brodograditelji nerado
nastupaju i u Brodogradnji, govori pak da
¢e ti ljudi brzo — u mirovinu.

Mateo Tramontana, predsjednik uprave Brodotrogira

AKTUALNOSTI

Jo$ malo na ovu temu. Svjestan sam
specificnog mentaliteta brodograditelja
prema kojemu oni i inace nerado komuni-
ciraju s novinarima, jer se predstavnici
medija Cesto ne trude razumjeti i korektno
objaviti Sto im je izloZeno. Govoris jedno,
shvate drugo, objavi se konacno — trece, pa
se opravdano postavlja pitanje - cemu sluzi
takvo komuniciranje?.. - Osim toga, u jav-
nosti se svjesno ili nesvjesno njeguje nega-
tivna klima kako prema brodogradnji tako
i prema svemu drugome Sto je proizvodnja
odnosno stvaranje novih vrijednosti.

Dakle, svjestan ovih Cinjenica te da
brodogradnja nece imati jo§ mnogo prilika
iprekretnica poput ovih na kojima je danas,
a to je konacno restrukturiranje i temeljito
reorganiziranje, Brodotrigir je angazirao
marketin§ku agenciju specijaliziranu za
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AKTUALNOSTI

Ivana Mitar iz Promo Artisa pomno prati ostvarivanje priloga za Brodogradnju

odnose s javnos¢u — Promo Artis, 1 defini-
rao komuniciranje, kako interno s vlastitim
radnicima, tako i s blizim i §irim okruZjem.
Prvi je korak bio pokretanje vlastitog lista
koji izlazi mjesec¢no, a nije puki bilten i
suho glasilo. Naziva se Skverska besida
te sluZzi podjednako za informiranje za-
poslenika i svih medija o aktualnostima
iz Brodotrogira. Ne o¢ekujemo da oni to
dalje prenose ve¢ da jednostavno trajno
stjecu objektivne spoznaje o nama, kako
bi mogli sustavnije pratiti zbivanja u nasoj
djelatnosti, koja je od iznimne vaZznosti
za grad, Zupaniju pa i za Siru druStvenu
zajednicu.

Ne moZe se temeljna percepcija Bro-
dotrogira stvarati od izbora do izbora na
mitinzima. Na stvaranju realne percepcije
javnosti mora se sustavno i projektirano
raditi $to mi upravo i nastojimo Ciniti iz
dana u dan.

Istovremeno otvoreni smo prema svim
medijima i novinarima. Svakome, tko
izrazi interes i potrebu za odgovaraju¢om
informacijom, nastojimo odgovoriti cje-
lovitom istinom. Samo, sad se postavlja
pitanje koliko je hrvatskim medijima takva
informacija zaista zanimljiva.

( Imamo s$to uéiti od drugih )

U svome kriti¢nom pa i samokriticnom
izlaganju gospodin Tramontana nastavlja

kako smo svi mi u brodogradnji pomalo su-
bjektivni, sujetni i drzimo se najpametniji-
ma pa, ako je vece brodogradiliste, veéi je
i direktor te veCa i njegova sposobnost itd.
No, nedostaje nam i znanja, iskustva ali i
razmjene iskustava s drugima u bransi. lako
u usporedbi s mnogim lokalnim gospo-
darskim ¢imbenicima mozemo zakljuCiti
da smo ,,NASA“, ali kad pogledamo malo
dalje, u svijet, vidimo da imamo mnogo
toga za nauciti.

TRAMONTANA: U brodogradili$tu je pri-
maran stav: napraviti Sto prije brod i tekuce
zadace izvrsiti u roku. Medutim, bavljenje
isklju¢ivo aktualnom problematikom,
¢esto nam ne ostavlja vremena i prostora
za kreiranje strategije i Sirih razvojnih
pravaca. Osudeni smo na palijativan rad,
rad na brzinu i na kratke staze. Na slican
nacin provodimo sanacijske i druge mjere
u brodogradnji pa nam se dogada da nakon
kratkotrajnih rjeSenja sustav ponovo pada.
Ciklusi se ponavljaju bez trajnih pomaka i
rjeSenja. Kako se mijenjaju vlade i visoki
duZnosnici tako se mijenjaju i programi
intervencija u brodogradnji.

No, od toga na taj naCin nema niceg
opipljivog i obetavajuteg. Moramo se
usmjeriti na analizu, primjerice, njemacke
brodogradnje, gdje su se i ostvarila opti-
malna rjeSenja i modeli kakva bismo i mi
sami morali prihvacati i slijediti. U naSoj

zemlji slicnim metodama se posluzio Ulja-
nik, koji je uz druge objektivne pogodnosti
u odnosu na ostala brodogradiliSta prvi
poceo analizirati stanje na suvremen nacin
i donositi prava rjeSenja $to ga je i dovelo
na Celnu poziciju hrvatske brodogradnje.
U Uljaniku se vodi uspjeSna strategijska
politika, a kod nas ovdje strategije, zapra-
vo, nije ni bilo.

BRODGCRADNJA Prije nastavka
razgovora molimo Vas nekoliko infor-
macija o ¢ovjeku koji danas vodi Brodo-
trogir.

TRAMONTANA: Diplomirani sam inze-
njer strojarstva. Bio sam stipendist Bro-
dotrogira, gdje mi je bilo i prvo radno
mjesto i gdje sam prosao sve stepenice od
projektanta do generalnog direktora. Uzlaz-
na putanja kojom sam se kretao, bila je brza
u uvjetima stalnih kadrovskih turbulencija
i relativno loSeg stanja u brodogradilistu,
§to je i izazivalo Ceste promjene na odgo-
vornim mjestima. Godine 1994. postao sam
direktor Sektora novogradnje da bih 1999.
bio imenovan za direktora nove tvrtke
— Hrvatska brodogradnja Trogir, osnovane
u funkciji spaSavanja Brodotrogira. Od
2002. sam u ACI-u , dakle djelatnosti izvan
brodogradnje, gdje sam obavljao duznost
direktora podrucja, a nakon toga voditelja
investicija. Potom se 1. rujna 2004. godine
vratam u Brodotrogir na dana$nju funkciju
predsjednika uprave drustva.

U trenutku povratka u Brodotrogiru
se dogodila teSka nesreCa s tragi¢nim
posljedicama za cetiri radnika. U tim
sam trenucima imao priliku osjetiti sva
,zadovoljstva® medijske hajke u produ-
ciranju negativnih i neistinitih napisa koji
neduZne ljude optuzuju i razapinju do
krajnjih granica. Danas je to za mene samo
kratkotrajna neugodna epizoda koja mi je
pomogla da sagledam neke procese izvan
same brodogradnje.

Po povratku, u Brodotrogiru nisam
zatekao niSta Sto bi me osobito iznenadilo,
buduéi sam dobro poznavao cijeli sustav.
Sve je ostalo po starome. Samo Sto su se
placali silni penali po svim ugovorenim
brodovima.

O strategiji hrvatske
brodogradnje

BRODGERADNUIA : O ovim pitanjima
malo kasnije, a sad Vas molimo, iznesite
osobna temeljna stajaliSta o poziciji i
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daljnjem razvoju hrvatske brodogradnje, a
potom stajaliSta o strateSkim i konkretnim,
kratkoro¢nim aktivnostima Brodotrogira.

TRAMONTANA: NaSa brodogradnja
je u Hrvatskoj, te sve $to se dogada u
drzavi ima svoj odraz i na brodogradnji.
Prvo rat i ratno stanje pa porace, a danas
pregovori o ulasku Hrvatske u Europsku
uniju. Sigurno je jedno: trenutak u kojem
se sad nalazi hrvatska brodogradnja, to
sam vec¢ rekao, ali i sad naglaSavam - vise
se nece ponoviti. Uvjeren sam da je ovo
§to nam se upravo dogada zadnji vlak za
konacno pozicioniranje brodogradevne
industrije u Hrvatskoj, te njezina utjecaja
na pozicioniranje cjelokupnog hrvatskog
gospodarstva, dakle, drzave u strukture EU.
Sve $to se danas Cini u brodogradili$tima,
Hrvatskoj brodogradnji-Jadranbrodu, te
u nadleznim tijelima Vlade RH, sve je
to — nuznost. Nitko se brodogradnjom ne
bavi iz puste Zelje. Ako Hrvatska Zeli u
EU, a — Zeli, onda se mora naciniti bilanca
stanja i ako ta bilanca traZi intervencije,
moramo odlutiti §to ¢emo i kako ¢emo
¢initi da bismo sacuvali svoju djelatnost i
osposobili je za egzistenciju u buduénosti.
Kad bismo s danasnjim stanjem u brodo-
gradnji trenutacno usli u EU, odmah bismo
ostali bez nje. U roku godinu, dvije dana,
hrvatske brodogradnje ne bi bilo.

Takvog stanja kod nas su svi svjesni.
U Uljaniku je bolja situacija nego u dru-
gim brodogradili$tima, ali s dana$njim
poslovanjem pitanje je da li bi cak i pulsko
brodogradili§te moglo opstati uz uvjete
koje namece ¢lanstvo u EU.

Dakle, ovo je, kako sam rekao, poslje-
dnji vlak za ukrcati se i krenuti pravim
smjerom. Ne smije se propustiti ni taj
vlak ni promasiti zacrtani smjer, smjer ka
Europi.

Ovo §to ¢ini Vlada RH, bez obzira $to
je njezina dinamika prema nasem misljenju
stvar za raspravu, predstavlja nuznu aktiv-
nost. Angaziranje kompetentnih eksperata,
koji su u stanju procijeniti pravo stanje
svakog pojedinog brodogradilista, nakon
Cega Ce se vlastitom snagom moci definirati
nacionalni program, drzavna strategija,
program restrukturiranja i temeljem toga
preuzeti odredene obveze prema EU. Pi-
tanje koje se zove — brodogradnja, treba
dakle zaokruziti i na njega staviti tocku.

Ako ¢e Hrvatska u¢i u Europu 2008-9.
godine, mi —brodogradnja, do toga roka ne
mozemo se restrukturirati. Ne mozemo,
objektivno, postati konkurentni u uvjetima
poslovanja Europske unije. Do te godine

eventualno moZzemo doci do tzv. pozitivne
nule kako bi nakon toga mogli poslovati
normalno. U svakom slucaju, u odlu¢nim
smo trenucima kreiranja kona¢nog modela
hrvatske brodogradnje. To se pitanje mora
rijeSiti. Mozda rjeSenje nece biti po volji
svim brodograditeljima, ali to rjeSenje je
jednostavno prijeko potrebno.

@ mjesto i uloga Brodotrogirafa

BRODGIRADNUIA : Sad na red dolazi
najvaznije pitanje ovoga razgovora. Sto
se ¢ini u Brodotrogiru kako bi se zauzelo
odgovarajuce mjesto u korpusu hrvatske
brodogradnje u sljede¢em vremenskom
razdoblju ? Iznesite vlastite stavove, pro-
gram, smjernice. ..

TRAMONTANA: Kad sam doSao na
dana$nju duznost, moralo se snimiti
postojeCe stanje. No o zateCenom stanju
ne bih mnogo govorio, jer, izmedu ostalog,
moramo promijeniti i staru hrvatsku praksu
prema kojoj se svatko novi svim snagama
obara na svoje prethodnike. Tako troSimo
uzalud i vrijeme i ljude. Snage moramo
usmjeriti ka pozitivnim aktivnostima. Ni-
sam pristalica trazenja alibija za svoj posao
u nekim ranijim situacijama. InaCe, negati-
vne posljedice opisanog naCina ponasSanja,
kao Sto je poznato, posebno su uocljive i
naglaSene u dalmatinskom podneblju gdje
ga se stvarno moramo Sto prije rijeSiti.

AKTUALNOSTI

Prvo Sto sam Zelio uciniti bilo je for-
mirati Sluzbu za razvitak i investicije koja
je kod nas ukinuta 1992. godine. Tu sku-
pinu ¢ine ljudi iz i izvan brodogradiliSta.
Uloga tih ljudi jeste bavljenje sada$njoScu
i budu¢noscu drustva, a pozicija da nisu
izravno vezani za dnevne operativne za-
dace na gradnji broda. Dakle, od 1992.
godine u Brodotrogiru se nitko nije bavio
problematikom strategije i dugoro¢nog
planiranja. Sve se svodilo na ugovaranje
poslaiizvrSavanje ugovornih obveza. Sad
smo skrenuli u dublju analizu postojeceg
stanja i u promisljanje buducnosti. Prva
faza planiranih aktivnosti su primarne in-
tervencije. To su prijeko potrebni zahvati
koje ¢emo provesti do 2009. godine. Ono
sadrzi — saniranje postojeceg stanja. S
tehnoloskog aspekta zahtijevat ¢e se mini-
malna ulaganja, a s organizacijskog neke
dublje promjene.

BRODGCIRADNJA - Uskladujete i i

dogovarate li aktivnosti o kojima govorite,
s drugim brodogradili§tima?

TRAMONTANA: Na$ program sanacije
i restrukturiranja ima obiljeZja znatno
druk¢ija od onih u drugim brodogradiliStima.
Rekli smo: treba reducirati brodogradiliste,
ali potrebno je i u Cisto fizickom smislu
reducirati povrs$inu samog brodogradilista,
smanyjiti fiksne troSkove, rijesiti uocena
tehnoloska uska grla i povecati output.

Na ovom atraktivnom mjestu u buduénosti su zamisljeni nauticki sadrzaji
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AKTUALNOSTI

Blizu polovice dosadas$njeg tla pod
koncesijom namjeravamo osloboditi da-
nasnjih sadrzaja i preusmjeriti ga na nove
djelatnosti uz proizlaze¢u supstituciju
radnih mjesta.

Imat ¢emo brodogradiliSte, remont,
marinu, servisiranje malih plovila, admini-
strativnu zonu te parkiraliSte i zonu gradnje
malih brodova.

Reduciranje brodogradevnih povrSina
podrazumijeva intenzifikaciju proizvodnje
jer kanimo ne samo odrZati nego i povecati
ukupnu godisnju isporuku brodova. Dakle,
bit nasSega restrukturiranja jeste povecanje
proizvodnje u brodogradevnoj djelatnosti
uz manje fiksne troSkove i uvodenje novih
atraktivnih djelatnosti na istoj ovoj povrsini
koju imamo danas.

To bi bila primarna intervencija u
nase postojeCe stanje, ali smo iSli i dalje
u planiranju svoje dalje budu¢nosti i to u
oblikovanju strategije Brodotrogira.

BRODGERADNJIA : Dolazi i, ipak, do

smanjenja brodogradevne proizvodnje?

TRAMONTANA: Ne, do smanjenja brodo-
gradevne proizvodnje ne¢e doci. Buduéi da
govorimo o odrzivom razvitku Brodotrogi-
ra, prisli smo vrlo slozenom poslu izrade
integralnog plana razvoja drustva kao po-
dloge za buducu neizbjeZznu privatizaciju.
Naime, polazimo od proklamirane Vladine
politike i namjere povlacenja drzave iz
vlasnicke strukture brodogradlilista.
Privatizacija, inaCe, kod nas nije raz-
jasnjen pojam. Kretalo se od jedne krajnosti
— tvornice radnicima, do druge — tajku-
nizacije. Bolji bi termin bio - promjena
strukture vlasnis$tva, ali i uz bitno druk¢ije
znacajke od navedenih krajnosti.

BRODGCIRADNUIA - Pitanje koje se

¢esto ponavlja: ima li za uspje$no poslo-
vanje odlucujucu vaznost oblik vlasniStva ili
je na poslovanje vazniji utjecaj — uspjesan,
odnosno neuspjesan menadzment?

Postojeci oblik vlasniStva
spasio hrvatsku brodogradnju

TRAMONTANA: Pa, iako se kaZze kako
je Vlada odnosno drzava najgori vlasnik,
ipak je taj oblik vlasniStva, po mome
misljenju, spasio hrvatsku brodogradnju.
Da su primjerice prije pet ili koju godinu
viSe, brodogradili§ta privatizirana, tvr-
dim da danas hrvatske brodogradnje ne
bi bilo.

Sretna je okolnost $to su sve dosadasnje
hrvatske vlade prepoznale brodogradnju
kao strateSku djelatnost ove zemlje. Bro-
dogradnju se nije ni moglo usporedivati s
drugim gigantima koji su diljem zemlje
propadali, jer mi smo kroz cijelo proteklo
vrijeme imali priznat i poznat proizvod,
trazen na svjetskom trziStu te samim time
mjesto pod suncem na tom trzistu.

Svako brodogradiliste ima
vlastite specificne probleme

BRODGQSRADNIA - Je li u radu na

Programu bilo suradnje s drugim bro-
dogradili$tima i koordinacije ?

TRAMONTANA: Svako brodogradiliSte
ima vlastite specificne probleme i u prvom
se redu bavi svojim goruéim pitanjima.
Drugo — ovaj je Program usvojen ovdje u
Brodotrogiru, ali je dan na uvid i razma-
tranje dalje — u Hrvatsku brodogradnju-
Jadranbrod te Vladu RH .

Iako znamo da Vlada RH nece tretirati
nas Program izdvojeno od cjeline hrvatske
brodogradnje, ovo je autenti¢ni dokument
Brodotrogira, pa prema tome i doprinos

Vladi u donoSenju sveobuhvatnih mjera
obveznih za sve nas u brodogradnji. Nas
je program sada, dakle, na ¢ekanju svoga
ostvarenja, na ¢ekanju konacnih stajali§ta
Vlade RH, koja ¢e se uskoro pojaviti u
obliku dugo najavljene ,,Strategije hrvatske
brodogradnje®.

BRODQSRADNJA : Mozda biste ob-

jedinjavanjem sli¢nih programa svih brodo-
gradilista, naravno - ne mehani¢kim, mogli
djelotvornije utjecati na Vladu RH da brze
i efikasnije djeluje na ovim pitanjima, da
konacno objavi i navedeni dokument.

Naime, sli¢nih je studija bilo i do
sada, ali Zeljeni efekti se ipak nisu ostva-
rivali. I do sad su Cesto na drzavnoj razini
analizirani ovakvi elaborati iz pojedinih
brodogradiliSta, angaZzirane su pri tom
razne ekspertne skupine, donoSene su pre-
poruke, programi i zakljucci. Paiza vasu
Trogiru predlagana su razlicita cesto potpu-
no suprotna rjesenja, a vrijeme je prolazilo,
zivot je kao i brodogradnja, tekao dalje, a
stvarnih pomaka nije bilo. Sto jamci da e
ovaj put biti drugacije?

TRAMONTANA: Odgovorit ¢u i na to
pitanje, ali sad naglaSavam kako ¢e na$

karakteristican pasus:

brodske opreme - koncept VIBO)

u brodoremontu

Diversifikaciju proizvodnih programa

Polazeti od navedene konstatacije u Brodotrogiru je 2005. godine izraden vla-
stiti ,,Program sanacije, restrukturiranja i reinZenjeringa®, koji je izvrSnom uredniku
Brodogradnje interpretirao gospodin Tramontana. Iz njega ovdje prenosimo jedan

Put prema profitabilnom poslovanju drustva Brodotrogir d.d. definira se u okviru
Integralnog plana razvitka. Na osnovi tog plana brodogradiliste trazi put u novim or-
ganizacijskim formama s primjenom novih visokih tehnologija koje trebaju saCinjavati
koncept novog, suvremenog, brodogradilista i stvaranje novih profitnih poslovnih
sustava. Realizacija projekata i podprojekata iz primarne intervencije sagledana je
i s aspekta prostornih resursa, medusobnih interakcijskih veza s ciljem potvrdivanja
mogucnosti realizacije integralnog projekta razvitka brodogradilista. Projekti i pod-
projekti obuhvacaju sljedece cjeline s periodima realizacije:

Optimizaciju postojece tehnoloske osnovice u brodogradnji
Izgradnju fleksibilnog tehnoloskog sustava brodogradnje
Eksternalizaciju tehnoloskih sustava (vanjska izrada

Optimizaciju postojece tehnoloske osnovice

Izgradnju fleksibilnog tehnoloskog sustava brodoremonta
ReinZenjering upravljackog sustava za srednjero¢no razdoblje
Uspostavljanje sustava potpunog upravljanja proizvodnos¢u
Uspostavljanje sustava upravljanja kvalitetom i utjecaj na okoli$

Programom je predviden niz aktivnosti unutar drustva s tim da minimalna ulaganja
u tehnologiju iznose 16 milijuna dolara, te su u njemu iscrpno navedene pojedinosti,
dijelovi projekata, njihovi nositelji i rokovi zavrsetka.

od 2005. do 2008.
od 2006. do 2009.

od 2005. do 2007.

od 2005. do 2006.
od 2005. do 2006.
od 2005. do 2007.
od 2006. do 2009.
od 2005. do 2008.
od 2005. do 2007.
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Program analizirati i konsultanti koje ¢e
Vlada ovih dana angaZzirati. Medutim,
ne Cekajuci stavove konzultanata i vlade,
temeljem navedenog opseznog dokumenta
prihvacenog od strane Uprave i Nadzornog
odbora drustva, oblikovan je projektni
zadatak Integralni plan razvitka grupe Bro-

dotrogir d.d.. Ovim dokumentom Zzelimo
definirati svoje zelje i namjere razvoja
Brodotrogira u buduénosti. Ovdje nema
viSe mjesta improvizaciji i ne moze se vise
dozvoliti da svaka promjena vlasti u gradu
ili Zupaniji te u menadzmentu drustva,
rezultira i velikim promjenama temeljnog

AKTUALNOSTI

usmjerenja Brodotrogira kao izuzetno
vaznog, vrijednog i sloZzenog poslovnog
i tehnoloskog sustava. Strategija Brodo-
trogira mora biti neovisna o spomenutim
promjenama te smo stoga i prisli njezinu
oblikovanju na vrlo odgovoran, ozbiljan i
sveobuhvatan nacin.

Iz, uistinu respektabilnog dokumenta
ovdje se prenose neke postavke.

Postavljen je novi sadrzaj projekta
koji obuhvaca Cetiri medusobno ovisna
radna paketa.
RP 1 - Tehnicki, tehnoloski i organiza-
cijski elementi restrukturiranja
brodogradilista

Rezultati rada ovog radnog paketa
¢ine temeljni dokument za operaciona-
lizaciju restrukturiranja i reinZenjeringa
brodogradili§ta. SadrZajno obuhvaca
snimak postojeeg stanja na osnovi kojeg
se utvrduje opseg i sadrzaj funkcijske i
prostorne reorganizacije brodogradiliSta, te
akcijski plan preoblikovanja. Izlazni rezul-
tati radnog paketa su osnova za realizaciju
ostalih radnih paketa.

RP2 - Ekonomska ocjena restruktu-
riranja brodogradilista

Rezultat rada ovog radnog paketa je
ocjena ekonomske svrsishodnosti ulaganja
u restrukturiranje i reinzenjering. Sadrzajno
obuhvaca postavljanje ekonomskog simu-
lacijskog modela za poslovno odlu¢ivanje
i ocjenu isplativosti restrukturiranja
brodogradiliSta. Ulazne podatke Cini sni-
mak postojeCeg ekonomsko-financijskog
stanja i rezultati radnog paketa RPI.
Izlazni rezultat je procjena ekonomske
isplativosti restrukturiranja i reinzenjeringa
brodogradiliSta, koja uz rezultate radnog
paketa RP3 Cini osnovu za akcijski plan
upravljanja promjenama i modeliranje
privatizacije.

RP 3 - Ocjenarestrukturiranja brodo-
gradiliSta sa stanovista odrzivog
razvitka

Rezultat rada ovog radnog paketa je
ocjena druStvenih i okoliSnih aspekata
restrukturiranja brodogradili$ta i slobod-
nih povrSina koje se viSe ne bi koristile
u industrijskoj proizvodnji brodova, ve¢

se oslobadaju za druge gospodarske ak-
tivnosti. Sadrzajno obuhvaca utvrdivanje
odnosa prema okolini (kori$tenje pro-
stornog resursa, utjecaj na ambijentalne
vrijednosti i urbanizam te vrijednost
prostora kao zivotne sredine), ekonomskih
odnosa prema lokalnoj zajednici i regiji
prije i poslije restrukturiranja te procjenu
utjecaja restrukturiranja brodogradiliSta na
drustvenu odrzivost s aspekta doprinosa
i o¢ekivanih drustvenih troskova. Izlazni
rezultat je osnova za dimenzioniranje su-
stava prema stvarnim potrebama drustvene
zajednice.

RP4 - Akcijski plan za realizaciju In-
tegralnog plana razvitka Grupe
Brodotrogir

Rezultat rada ovog radnog paketa je
akcijski plan upravljanja promjenama,
vremenski i investicijski razraden po eta-
pama implementacije rjeSenja. Sadrzajno
obuhvaca modeliranje upravljanja promje-
nama (Change Management) neophodno
potrebnim za realizaciju akcijskog plana
restrukturiranja brodogradili$ta, a koji
obuhvaca vodenje dijaloga i ukljuCenje
rizi¢nih skupina u projekt razvoj sposobno-
stiikapaciteta obrazovanjem i treningom i
transformiranje kulturnog odnosa na razinu
koja omogucava provedbu tranzicijskog
procesa. Osim toga obuhvaca i pregled
modela privatizacije postojeCeg sustava i
novih inovativnih, profitabilnih poslovnih
sustava grupe. Ulazne podatke radnog
paketa Cine rezultati radnih paketa RP1,
RP2 i RP3, a izlazni rezultat ovog radnog
paketa je osnova za daljnje projektiranje
sustava upravljanja promjenama i privati-
zacijom Grupe.

Kako je osnovni pokretacki element, za
uspjesno restrukturiranje brodogradiliSta,
projektiranje takvog brodogradiliSta koje
tehnicko-tehnoloSkom osnovicom jamci
uspjeSnost restrukturiranja, za nositelja
RP1 je predviden projektni konzorcij insti-
tuta Fraunhofer (Fraunhofer IPA-Stuttgart,
Fraunhofer IPA-Wien, Fraunhofer-AGP

Rostock, Universitat Rostock i FESB-
Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodo-
gradnje Sveucilista u Splitu). S obzirom da
Projektni konzorcij posjeduje signifikantne
referencije u uspjeSnim provedbama re-
strukturiranja i reinZenjeringa u razvijenim
zemljama omogucen je: transfer znanja
i tehnologije u industrijskoj proizvodnji
brodova, kao i transfer znanja restruktu-
riranja i reinZenjeringa brodogradiliSta iz
Evropske unije.

S obzirom da ulazni parametri za
reprojektiranje brodogradili§ta ovise o
determinantama odrzivog razvitka, kao
i to da brodogradiliste utje¢e na odrzivi
razvitak pripadne zajednice, za nositelja
radnog paketa RP2 predviden je Eko-
nomski fakultet Sveucilista u Splitu. Time
je osigurana kvaliteta Ocjene restruk-
turiranja brodogradili§ta sa stanovi$ta
odrzivog razvitka, posebno radi toga, jer
je taj fakultet odabran i za izradu ROP-a
(Razvojnog operativnog plana) Zupanije
splitsko-dalmatinske.

Za nositelja radnog paketa RP3 (eko-
nomsko vrednovanje akcijskog plana restruk-
turiranja) predvidena je tvrtka Micro grupa
d.o.o. iz Splita koja posjeduje referencije u
provedbi restrukturiranja vecih tvrtki (na
domacim i stranim trziStima), kao i potrebi-
toj edukaciji kadra pri restrukturiranju.

Zanositelja radnog paketa RP4 u kojem
se oblikuje upravljanje promjenama (Change
Management) i postavljanje polaznih mo-
dela privatizacije predvidena je tvrtka IBM
Hrvatska, koja posjeduje signifikantne refe-
rencije u upravljanju promjenama (upravo na
projektu INA) i privatizaciji (projekt CPP-
Croatian Privatization Project u HEP-u).

Zaklju¢no predvideni nositelji radnih
paketa jamce kvalitetu projekta. Dodatno,
u cilju osiguranja kvalitete projekta, ali i
odrzanja ciljeva projekta oblikovana je i
posebna projektna organizacija, koja u sebi
pretpostavlja uklju¢ivanje predstavnika
zajednice (Grada Trogira, Zupanije spli-
tsko-dalmatinske i Hrvatske gospodarske
komore Zupanijske komore Split).
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AKTUALNOSTI

1z ovoga je citata vidljiv golemi napor
celnistva Brodotrogira, angazirani su kom-
petentni suradnici i izdvojena potrebna sred-
stva, iz ¢ega je proizaslo sljedece pitanje.

Cvrste argumente
Brodotrogirova Programa
uvazit ¢e i Vlada
i njezini eksperti

BRODQRADNJA  : Nije li mozda u

ostvarivanje ovoga dokumenta uloZeno i
previSe snaga i sredstava s obzirom na to
da je donesen prakticki prije nego $to se
Vlada RH ocitovala svojom Strategijom
koja mozda i nece prihvatiti sve pojedinosti
trogirske inicijative ?

TRAMONTANA: Ovdje je rije¢ o tako
znatajnim i ¢vrstim argumentima koje
¢e prihvatiti svi - i od Vlade angaZirani
konzultanti i politicke strukture svih razina
pa u konacnici i sama Vlada. Svima njima
upravo trebaju ovako autoritativni doku-
menti koji e dobro do¢i svakome tko Zeli
donositi ispravne strateSke odluke.
Nakon postavki Projekta, krenuli smo
ve¢ dalje s oblikovanjem kratkoro¢nih,
srednjorocnih i dugoro¢nih ciljeva. Tako
nasi suradnici iz Fraunhofera do kraja
srpnja 2006. godine trebaju dostaviti vrlo
precizne upute, takoreCi recepte nasega
konkretnog ponaSanja i postupaka. Sve
izradene materijale, elaborate predocit
¢emo potpuno otvoreno vladinim savjet-
nicima s uvjerenjem da Ce biti ugradeni
u strategiju na drzavnoj razini. Jedan od
argumenata za prihvacanje nasih stajaliSta
je i donoSenje PUP-a grada Trogira, Sto
ne prejudicira konacne stavove Vlade, ali
moZze potaknuti njihovo oblikovanje.
Ako, pak, i uz sve ove argumente, nasi
planovi i namjere ,,ne produ na razini
Vlade, onda je upitan opstanak autora tih
zamisli i jasno — uprave Brodotrogira.

Brodotrogir je na putu
postizanja odavna
prizeljkivanih rezultata

BRODGIGRADNJA:  Pod pretpostav-
kom za koju Vi tvrdite da nije pretpostav-
ka nego Cinjenica, konatnog usvojenog
Plana Brodotrogira, kako e se stvar dalje
odvijati?

TRAMONTANA: Zasad ne namjerava-
mo mijenjati svoj proizvodni program jer

drzimo, a i analize koje su obavili nasi ino-
zemni konzultanti, pokazuju da proizvodna
nisa, u kojoj smo danas, nije iscrpljena i
da se moze uspjesnije poslovati u njenim
okvirima.

Medutim, s ljudima okupljenim u
skupinu o kojoj je bilo rije¢i ranije, oz-
biljno istrazujemo mogucnosti usvajanja
i druk¢ije proizvodnje. Ima izgleda na$
prodor u gradnju kontejnerskih brodova
odredenih veli¢ina u kojima se na trziStu
osjeca potraznja, i mi ¢emo te izglede
pokusati pretvoriti u stvarnost. Zasto i mi
ne bismo u jednoj vrsti brodova postigli
gotovo ekskluzivnost, kakvu je ostvario
Uljanik sa svojim car carrierima? To
nam pitanje postavljaju i nasSi inozem-
ni partneri pa ¢emo poci tim putem.
Tu ocekujemo razumijevanje i potporu
drZzave u fazi donoSenja Strategije razvoja
brodogradevne djelatnosti.

Drzim kako ¢e drzava pomoci, jer
niti moze druk¢ije. Osim toga vladajuce
strukture od izbora do izbora imaju kon-
trolne punktove svoje aktivnosti, pa i po
toj osnovi o¢ekujemo njihov konkretan i
pozitivan stav spram na$ih planova.

BRODGGRADNUJA:  Potkrjepljuje li

Vasa stajaliSta aktualna knjiga narudzbi i
njezina kakvoca?

TRAMONTANA: Brodotrogir je krajem
2005. godine bio pokriven kvalitetnim
ugovorima o novogradnjama i preinakom
u ukupnoj vrijednosti blizu 350 milijuna
dolara te su mu proizvodni kapaciteti
popunjeni do veljace 2009. godine. U
meduvremenu je ugovorena gradnja jo$
dva broda blizanca vrijedna 95 milijuna
dolara, $to je dobro. Ako se uzme u obzir
stalni trend skraCivanja rokova gradnje,
odnosno povecanje produktivnosti na
svim proizvodnim razinama i vertikalama,
Brodotrogir je na putu postizanja odavna
prizeljkivanih rezultata.

Jos jedan detalj koji svjedoCi o novim
trendovima. Brodotrogir je uz proizvodnju
tankera uspjeSno izveo i preinaku ro-ro
broda u putnicki vrijedan 16 milijuna do-
lara. Nasi ljudi su se na tom poslu okusali
u vrsti gradnje kakvoj nisu bili vi¢ni, pa
¢e im ta iskustva dobro doci ubuduce pri
radu na sofisticiranijim brodovima, pri
¢emu mislim na nas§ buduci know-how
pri gradnji putni¢kih brodova. Rije¢ je,
dakle o osvajanju novoga trzista, uz upo-
trebu vlastitih promijenjenih i povecanih
moguénosti.

BRODGSRADNIA : Asto je s remont-

nom djelatno$¢u koja nekako stagnira i
u koju se nije nista ulagalo u proteklom
razdoblju?

TRAMONTANA: Ne odustajemo ni od
ovoga dijela svog programa jer je remont
u mogucnosti sa svim svojim dobrim i
loSijim znacajkama donositi dohodak i za-
dovoljavati potrebe nasih stalnih klijenata.
Nama upravo postojeca iskustva u novo-
gradnji i remontu omogucavaju uspje$sno
zakoracenje u podrucje rekonstrukcija,
preinaka.

BRODGEIRADNJA: Pokusajmo zaklju-

Citi razgovor i zaokruziti stanje i bliske
perspektive Brodotrogira.

TRAMONTANA: Vratimo se barem po-
vrs$noj analizi knjige narudzbi. U odnosu na
brodove ¢ija je gradnja ugovorena 2003.,
a isporuka e biti 2006. godine, ugovori
koje smo potpisali nedavno vrjedniji su i
do 50 posto, iako je rije€ o gotovo jednakim
brodovima. To je odraz stanja na trzistu.
Doprinos tako kvalitetnom ugovaranju
nedvojbeno daju i ljudi, vlastiti stru¢njaci
i poslovodstvo. Tako e, za godinu, dvije
i dalje, naSe isporuke tec¢i uredno bez gu-
bitaka. Time Brodotrogir potvrduje svoju
prepoznatljivost i visoku kakvocu na
trzi$tu. UmjesSnoS¢u odabira trenutka ugo-
varanja postizu se, naravno, i bolji u¢inci.

Za zakljucak

Uz zahvalu domacinu na strpljivom
i iscrpnom otvorenom iznoSenju stanja
u Brodotrogiru i hrvatskoj brodogradnji,
izrazeno je veliko zadovoljstvo uoenim
promjenama u ovome brodogradiliStu.
Vidljiva je odlu¢nost u provodenju vlasti-
tih namjera i planova. I na ovim ,,juznim*
stranama hrvatske brodogradnje danas se
razmislja na suvremen, prema buduénosti
usmjeren nacin. Uz pomo¢ analiza kom-
petentnih eksperata potvrduje se valjanost
opredjeljenja za postojeCu proizvodnu
niSu, ali se istodobno intenzivno propituju
moguénosti izlaska i u druga podrucja.
Znacenjem koje ima za grad Trogir, okol-
ne opcine i Zupaniju, o ¢emu je takoder
bilo dosta govora, potom s potencijalima
kojima raspolaZe i, naravno, s odlu¢nim,
otvorenim i znalatkim poslovodstvom,
Brodotrogir ¢e sigurno uspjeti ostvariti
ciljeve koje je u izlaganju za Brodogradnju
iznio predsjednik Uprave drustva, gospodin
Mateo Tramontana.
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