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Sazetak

Zivot je isprepleten mnogim prekretnicama. Zasnovati obitelj, imati djecu ili
imati karijeru, ostvarivati poslovne uspjehe, ostati doma uz djecu ili napre-
dovati u tvrtki. Kako uspostaviti ravnotezu izmedu privatnog - obiteljskog
i poslovnog - karijernog zivota? U bilo kojem smjeru izgradivali Zivot, jed-
no je sigurno, potreban je odnos. Bez obzira na to radi li se o obitelji, sa ili
bez djece, ili o ostvarivanju karijere na poslu, ostvaruje se odredeni stupanj
prisnosti. Na koji nacin Ce se ostvarivati ravnoteza izmedu obitelji i karijere
ovisit ¢e najprije o odabiru prioriteta i uskladivanju ciljeva, bez obzira na to
radi li se 0 osobnim ili poslovnim.

Klju¢ne rijeci: obitelj, karijera, brak, ljudski potencijali, povjerenje, priori-
teti

1. Uvod

Slika br. 1. ,,Zelim osnovati obitelj, nakon nekog vremena i dijete je na putu... sta-
vio bih karijeru ‘na ¢ekanje’ ili slika br. 2. ,,Moram posti¢i najbolji uspjeh kako bih
mogao napredovati na poslu... nemam vremena razmisljati niti se opterecivati s
obitelji, a o djeci ni u snovima®“

Ovo su moguci scenariji u donosenju odluka na zivotnim prekretnicama.
Prvi stavlja kao prioritet obitelj, a drugi karijeru. Mogu li ta dva pojma i¢i zajedno
pa da jedan uspjeSan segment prati drugi ili jedan mora posustati?

Prije svega, to je sloboda izbora. Sloboda izbora o budu¢em Zivotnom putu,
kao $to je zapisano u Bibliji: ,,Sve mi je slobodno, ali nije sve na korist; sve mi

1 Autor u tekstu navodi osobna stajaliSta.
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je slobodno, ali sve ne izgraduje” (1 Kor 10,23). Netko donosi odluku da stavlja
»obitelj na ¢ekanje, dok netko stavlja ,karijeru na ¢ekanje® Treba li uopce cekati
ili je moguce uravnotezeno hodanje kroz zivot?

Kako uspostaviti ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog Zzivota? Pravi je
izazov uskladiti vrijeme koje je usmjereno prema obitelji s vremenom koje se
odnosi na poslovne obveze.

U tekstu je posebna pozornost stavljena na biblijsko poimanje obitelji i braka
u poglavlju ,,Biti jedno - u obitelji“ kroz sliku ,,jednog tijela“. Osim §to na pocetku
Biblija navodi kako muskarac i Zena odvajajuci se od svojih dotadasnjih domova
postaju ,,jedno tijelo” i prianjaju jedno uz drugo, potrebno je da budu podlozni
jedno drugome u strahu Kristovu. Takvi bra¢ni odnosi karakteriziraju medusob-
nu ljubayv, koja se usporeduje s ljubavlju koju ima Isus Krist prema Crkvi.

Promatraju¢i medusobni odnos izmedu obitelji i karijere, ne treba zanemariti
¢injenicu kako je taj odnos ¢esto uvjetovan musko-zenskim odnosima, jer jo$ uvi-
jek je u svijetu prisutna podjela na ,,muske” i ,,Zenske“ poslove. Stoga su u tekstu
posebno analizirani odnosi medu spolovima na podrucju visina ostvarivanih za-
rada, vrsta poslova te sklopljenih i rastavljenih brakova kao i uzdrzavanja djece.

U poglavlju ,,Biti jedno - s poslom® analizirani su odnosi pojedinca prema ra-
zvijanju karijere na poslu i odnosa prema obitelji. Karijeru se, pri tome, moze naj-
jednostavnije odrediti kao put osobnog napredovanja. Pri tome se pojam karijera
ne odnosi samo na obavljanje nekog profesionalnog posla u tvrtki, nego i bavljenje
sportskim aktivnostima, glazbenom ili filmskom umjetno$cu ili nesto sli¢no.

Vazan element u stvaranju karijere je pojam ljudskih potencijala koji pred-
stavljaju vrijednost djelatnika kao potencijala firme ili organizacije. S druge stra-
ne, brojne su predodzbe stvorene o karijeri te su u ovom dijelu teksta posebno
komparirani mitovi o karijerama s drugom stranom medalje, odnosno drugim
pogledima na karijeru.

U modernom poslovnom svijetu jo$ uvijek su takoder izrazene razlike kada su
u pitanju spolovi ili obiteljska stanja. Kroz predocene rezultate uocljivo je kako je
opravdana sumnja u ravnopravnost muskaraca i Zena u poslovnom okruzenju.

U poglavlju ,,Kakvi su prioriteti?®, istrazene su mogu¢nosti odredivanja prio-
riteta koji bi trebali imati funkciju izgradnje ravnoteze u medusobnim odnosima
obitelji i karijere. Vazan element koji ima veliki utjecaj u (ne)razvijanju karijere je
stres, koji posebno utjece na (ne)razvijanje meduljudskih odnosa, bez obzira na
to radi li se o obiteljskim ili poslovnim.

Posebnu vaznost imaju potrebna podrska pri odredivanju prioriteta, potreba
da se odredi $to je to prava stvar za osobu i obitelj, postojanje, osim potvrdnog,
i negativhog odgovora u poslovnim i obiteljskim odnosima, te prilagodavanje
postojec¢im trendovima, kako bi se lakSe obavljale poslovne aktivnosti u dogova-
ranju s nadredenima i podredenima.
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Svi navedeni biblijski tekstovi preuzeti su iz Biblije, Sveto pismo Starog i
Novog zavjeta preveo Ivan Ev. Sari¢, 1. popravljeno izdanje, Hrvatsko biblijko
drustvo, Zagreb, 2006. U tekstu su koristeni podaci Drzavnog zavoda za statisti-
ku Republike Hrvatske, kao i rezultati istrazivanja ¢asopisa Poslovni savjetnik i
konzultantske tvrtke Proago, portala MojPosao, Gtk Centra za istrazivanje trzista
iz Zagreba, Sveucilista Cambridge i britanske udruge za ravnopravnost spolova
Fawcett Society.

2. Biti jedno - u obitelji

Prigodom stvaranja svijeta, Bog je, nakon $to je stvorio ¢ovjeka, stvorio i zenu.?
»Tada re¢e Gospodin Bog: ‘Nije dobro ¢ovjeku da je sam. Nacinit ¢u mu pomo¢-
nicu koja mu pristaje“ (Post 2,18). U daljnjem biblijskom tekstu istaknut je znacaj
braka u kojem dvoje ljudi, kada se udruze, postaju jedno tijelo.

»Zato ostavlja muz oca i majku i prianja za Zenu svoju i budu jedno tije-
lo* (Post 2,24). Ovo je najosnovnije biblijsko odredenje braka i obitelji. Sadrzava
osnovne elemente pocetka jednog novog stupnja u zivotu - odlazak iz jednog
stanja (ostavlja oca i majku) i ulazak u drugo stanje (prianja za zenu) koje karak-
terizira nova odlika (budu jedno tijelo).

Najvaznija karakteristika koja prozima ljudske osobnosti, a sadrzaj je braka i
obitelji je odnos. Ljudska povijest potvrduje kako covjek ne moze bez odnosa.

Ne treba zaboraviti kako ni Robinson Cruso, koji je prezivio brodolom, nije
mogao biti sam na otoku. Dosao je Petko. Niti Chuck Noland (glumi ga Tom
Hanks u filmu ,,Brodolom Zivota“), koji prezivi pad zrakoplova tvrtke FedEx, nije
mogao biti sam, ve¢ je izradio svog ,,prijatelja“, kojeg je izgubio dok je na impro-
viziranom splavu napustao otok.

a) Obitelj i musko-zZenski odnosi

U Bibliji se istice kako muskarac i zena trebaju biti podlozni jedno drugome u
strahu Kristovu. Neki prijevodi koriste rije¢ «pokoravanje». ,Pokoravajte se jedan
drugome u strahu Kristovu“ (Ef 5,21). Opisujuci nove odnose u braku u Poslanici
Efezanima govori se o karakteristikama bra¢nih odnosa:

- Zene se pokoravaju muZzevima, kao $to se Crkva pokorava Kristu;

- muzevi ljube svoje Zene, kao $to Krist ljubi svoju Crkvu i sebe samog je

predao za nju;

2 U biblijskom tekstu se navodi nacin kako je Bog nacinio zenu (Post 2,21-22). Ovime se po-
tvrduje vaznost bra¢ne zajednice kako za pojedince, tako i za drustvo u cjelini ¢ija je osnova
obiteljska zajednica, koja se sastoji, izmedu ostalog, od povjerenja, podrske i dogovora medu
supruznicima.
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- muzevi ljube svoje Zene kao svoja tijela.’

I na kraju tog poglavlja apostol Pavao zaklju¢uje rije¢ima: ,Medu vama neka sva-
ki pojedini muz ljubi svoju zenu kao sebe samoga; a Zena neka postuje svojega
muza“ (Ef 5,33).

Nekoliko je oblika odnosa koji se navode u Bibliji (Crabb, 2003,19), kroz koje
osobe nastoje na razlicite nacine ostvarivati vlastite potrebe:

- savrSeni odnosi - primjer u Trojstvu, odnos Isusa Krista i nebeskog Oca,

- naruseni odnosi - odnos izmedu Boga i ljudi,

- ljubeci odnosi - Isus i Ivan, David i Jonatan,

- suparni¢ki odnosi - Isus i farizeji, David i Saul

- napeti odnosi - Pavao i Ivan Marko.*

Kroz navedene oblike odnosa nekoliko je mogu¢nosti djelovanja (Crabb, 2003,
30-35b).

Kao prva opcija moguce je zanemarivati svoje potrebe. Pod potrebama po-
drazumijevamo fizicke i duhovne potrebe. Kao $to je potrebna hrana i voda za
tizicko postojanje, tako je potrebno ostvarivanje vrijednosti i sigurnosti za du-
hovnom stabilnos¢u, jer u protivhom dolazi do osjecaja bezvrijednosti, padanja
pod utjecaj raznih ovisnosti (droga, alkohol, seks) i osjecaja neprihvacenosti, pra-
znine i beznada.

Druga opcija je pronalazenje zadovoljstva u uspjehu. Moderan svijet usmje-
ren je prema vrednovanju dostignuca, koje uglavnom isklju¢uje potrebu za su-
radnjom s Bogom. U takvom svijetu ne postoji potreba za porukom ,,ponizite
se dakle pod mo¢nom rukom Bozjom, da vas uzvisi u pravo vrijeme® (1 Pt 5,6).
Takvo drustvo vrijednosti temelji se na mo¢i koju se posjeduje. I kod obitelji i
bra¢nih parova osjecaj vrijednosti moze pasti pod utjecaj zadovoljavanja njiho-
vih potreba. Kao rezultat najcesce je pojava izvanjskog zadovoljstva, koje ima za
posljedicu, kada se pojave tjeskobe i duboke unutarnje praznine, okretanje novim
aktivnostima i uzicima s kojima se Zeli pronaci zadovoljstvo.

Tre¢a opcija je pokusavanje medusobnog ispunjavanja svojih potreba. U
ovom slucaju dolazi do ocekivanja i trazenja odgovora kod svojih partnera. S
jedne strane, postaje se ,jedno tijelo, ali s druge strane, mogu se javljati ocekiva-
nja kako ¢e upravo onaj drugi ispuniti vlastite potrebe. Jedna od posljedica koja
moze negativno utjecati na daljnje razvijanje zdravog odnosa u ,,jednom tijelu“ je

3 Ovdje se ne podrazumijeva podloznost kao plod nametanja vlastite volje i interesa, nego se
radi o dragovoljnoj podloznosti koja podrazumijeva ljubavni i ljube¢i odnos.

4 Larry Crabb opisuje nekoliko vrsta emocija koje se javljaju unutar navedenih odnosa, kao
§to su patnja zbog izgubljenog odnosa, gorko kajanje zbog Zalo$¢enja voljene osobe, radost
ponovnog susreta i opusteno uzivanje u ugodnom odnosu.
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stvaranje zastitnih slojeva koji utje¢cu na medusobno emocionalno udaljavanje.
Sadrzaj tih slojeva su nedostatak komunikacije o dubljim osjec¢ajima, ljutito
reagiranje kada su povrijedeni stvarni osjecaji, isklju¢ivanje, povlacenje, okreta-
nje drugim aktivnostima i zabavama, manipuliranje kako bi se dobilo ono sto se
smatra potrebnim, strah da manipulacije nece biti djelotvorne, osje¢aj krivnje da
je osnova braka sebi¢nost.
Cetvrta opcija je ovisnost o Bogu za ispunjavanje osobnih potreba. Kao $to
navodi apostol Jakov u svojoj Poslanici: ,,Priblizite se Bogu i on ¢e se priblizi-
ti vama...“ (Jak 4,8). Osobne potrebe za vrijednos¢u i sigurnos¢u mogu biti u
potpunosti ispunjene samo u odnosu s Isusom Kristom. ,,Mi smo njegovo djelo,
stvoreni u Kristu Isusu za dobra djela koja Bog unaprijed pripravi da u njima
zivimo“ (Ef 2,10).
U izgradnji braka i obitelji nekoliko elemenata sacinjavaju sustinu odnosa
(Crabb, 2003,108c). To su milost, predanje i prihvacanje.
Promatrajuci navedene elemente vazno je istaknuti, s kr§¢anske perspektive,
kako je svaki vjernik, kao dio Kristova tijela, svecenik i dio duhovnog hrama.
»Pristupite k njemu, zivome kamenu koji su, istina, ljudi odbacili, ali ga je Bog
izabrao i uresio ¢ascu, i sami se kao zivo kamenje ugradujte u duhovni hram za
sveto svecenstvo, da prinosite duhovne Zrtve koje su ugodne Bogu po Isusu Kri-
stu“ (1 Pt 2,4-5).
- Milost: Bozja milost je dostatna. Mozda ova recenica izgleda preambicio-
zna, pogotovo kada se osoba nade usred nevolje, bracnih problema i strahova. S
jedne strane, treba biti spreman snositi posljedice svakog u¢injenog grijeha, ali s
druge strane, ako se ostane vjeran Bogu iskazujuci svoje osjecaje pred njim, niti
jedna situacija nije toliko ocajna, a da milost Bozja ne bi bila dostatna odrzati nas
u zajednistvu s Bogom tijekom nevolja.
- Predanje: na milost Bozju nadovezuje se predanje kao postupak djelovanja
u poslusnosti Bogu. Dva su vazna elementa predanja: htjeti poslusati i odluka za
posludnost. Pri tome, niti bra¢ni odnosi niti predanje ne podrazumijevaju be-
zvoljnu podloznost ili mrzovoljno ugadanje. S druge strane, predanje ne podra-
zumijeva pristupanje poslusnosti Bozjoj volji kao omrazenoj duznosti, jer ono se
odnosi na obavljanje duznosti kao privilegija s kojom se ulazi u puninu radosti
koja je iznad svih ostalih zadovoljstva.
Tri su temelja elementa predanja poslusnosti Bozjoj (Crabb, 2003, 119d):
- Prvi, Bozja dobrota,
- Drugi, razvijanje poslusnosti iz svjesnosti o Bozjoj dobroti kao plodu su-
bjektivnog dozivljavanja najdublje Zelje, a ne podredenosti nekakvoj duz-
nosti, i

- Tredi, postojanje nedostatka radosti ne nalazi se u krivnji supruznika, nego
u pomanjkanju svjesnosti u Bozju dobrotu.
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Prihvacanje - Odnosi se na prihvacanje drugoga ne kao oblik pukog toleriranja,
nego kao $to Bog prihvaca. ,,Zato prihvacajte jedni druge, kao $to je Krist prihva-
tio vas na Bozju slavu“ (Rim 15,7). Odnosi se na oprastanje kao $to Bog oprasta u
Kristu. ,Budite jedni prema drugima plemeniti, milosrdni, prastaju¢i jedni dru-
gima kao $to je i Bog u Kristu oprostio vama“ (Ef 4,32).

Prihvacanje se potvrduje i ocituje kroz prakti¢no izrazavanje duhovnih plo-
dova. ,,A plod je Duha: ljubav, radost, mir, strpljivost, blagost, dobrota, vjernost,
krotkost, umjerenost® (Gal 5,22-23).

Slijedom navedenoga, promatrajuci krs¢anski brak>, tri su poveznice koje
upotpunjuju sliku «jednog tijela»:

Bog

Muz Zena

b) Brak i obitelj u Republici Hrvatskoj

Kakvo je stanje brakova i obitelji u Republici Hrvatskoj? Prema statistickim
podacima Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske, zanimljivi su po-
daci o sklopljenim i razvedenim brakovima u promatranim godinama, gdje je
uodljiv pad i stagnacija sklopljenih, a porast razvedenih brakova.

Godina Sklopljeni brakovi Razvedeni brakovi
1990 27 924 5466
2000. 22017 4419
2006 22092 4 651
Izvor: Drzavni zavod za statistiku R

U kontekstu odnosa obitelji i karijere, znacajni su i podaci o uzdrzavanju djece u
rastavljenim brakovima. Prema statistickim podacima, ¢injenica je kako je vecina

5 Pod tim pojmom podrazumijevamo instituciju koju je Bog uspostavio prije ulaska grijeha u
svijet, kao i doZivotno predanje izmedu muskarca i Zene, a prioritet ispred ovog odnosa ima
samo odnos s Bogom (Jambrek, S. i Lj., 2007,74-79).
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djece kod razvedenih brakova na uzdrzavanju kod majki, $to takoder ima odre-
denog utjecaja na razvijanje poslovnih karijera bivsih supruznika.

Godina Rastavljeni Broj Majka Otac uzdrzava | Majka i otac Ostali (%)
brakovi s uzdrzavane uzdrzava djete (%) uzdrzavaju
uzdrzavanom djece djete (%) dijete (%)
djecom
1990. 3363 4998 83,8 11,5 35 1,2
2000. 2764 4209 86,0 10,2 31 0,6
2006. 1614 4067 83,0 10,5 48 1,7
lzvor: Drzavni zavod za statistiku R

Kompariraju¢i navedene podatke, uocljivo je kako je opadao broj sklopljenih bra-
kova, a rastao broj rastavljenih, ali je i opadao broj uzdrzavane djece, $to namece
zakljucak kako je dio rastavljenih brakova, od 4.651 njih 1.614, bilo s uzdrzava-
nom djecom, dok je ve¢i dio bio bez djece, $to implicira i negativne posljedice na
prirodni prirastaj u Republici Hrvatskoj.

Promatraju¢i odnos majcinstva i procesa razvijanja karijere, zanimljivi su
rezultati istrazivanja, koje je u ozujku 2009. proveo ¢asopis Poslovni savjetnik
i konzultantska tvrtka Proago® na reprezentativnom uzorku od 277 poslovnih
osoba.

Gotovo 68 posto je odgovorilo kako smatraju da su i otac i majka podjednako
dobri roditelji, djeca u najve¢em broju slucajeva tijekom radnog vremena borave
u vrti¢u, a samo tri posto placa usluge ¢uvanja djece.

Ipak, njih 39 posto smatra kako je tesko uskladiti poslovne i obiteljske obveze,
njih 55 posto smatra da je ponekad tesko uskladiti, dok samo pet posto smatra
kako je uskladivanje izmedu te dvije vrste obveza lako.

Na upit je li im karijera prioritet, 84 posto ispitanih odgovorilo je negativno,
dok ih 69 posto smatra kako je moguce biti i dobar roditelj i imati uspjesnu ka-
rijeru.

U 20 posto slucajeva ispitani provode s djecom samo veceri i vikende, 33
posto ih se trudi koliko moze, a vie od tri sata dnevno s djecom moze si priustiti
samo njih 17 posto.

Slijedom predocenih rezultata, kao $to mnogi psiholozi ukazuju, obiteljski
faktori imaju ve¢i utjecaj na dijete nego npr. ustanova kao $to je djecji vrti¢. Ma
koliko roditelji radili i koliko god dijete provodilo vremena u vrti¢u, utjecaj rodi-
telja imat ¢e presudan utjecaj, Sto daje jos veci znacaj i osjecaj odgovornosti oba
roditelja prema odgoju djeteta i obitelji, ali i njihovog odnosa prema razvijanju

6  Rezultati istrazivanja objavljeni su u Poslovnom prilogu Novog lista za gospodarstvo i financije,
br. 617, 8. travnja 2009. godine, str. 2
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poslovnih karijera.

Biblija navodi upute za izgradivanje odnosa roditelja i djece. ,,Djeco, slusajte
svoje roditelje u Gospodinu, jer je ovo pravo! Postuj svog oca i majku, ovo je prva
zapovijed s obec¢anjem, da ti dobro bude, i da dugo zivi$§ na zemlji. A vi, ocevi,
ne ogorcujte svoju djecu, nego ih odgajajte u Gospodnjoj stezi i poucavanju!“ (Ef
6,1-4).

Velika odgovornost je na krs¢anskim crkvama da, posebno kod vjernika, ali
i svih ostalih u drustvu, ukazuju na potrebu ljubavi i dobrih djela kako bi svo-
jim primjerima pokazali svijetu $to su to brak i obitelj utemeljeni na biblijskim
nacelima i standardima, koji uklju¢uju poziv: ,,Sto god ¢inite, od srca ¢inite kao
Gospodinu, a ne kao ljudima, znaju¢i da ¢ete od Gospodina primiti bastinu za
nagradu. Gospodinu Kristu sluzite!“ (Kol 3,23-24).

3. Biti jedno - s poslom

Koja je karijera najprihvatljivija? Je li odabran pravi nacin i pravi put? Je li to jedi-
ni put za karijeru ili postoji neki drugi ili je to plod samo bolesnih ambicija?

Karijera se odnosi na razvojni put pojedinca, sto je usko povezano sa strates-
kim potrebama tvrtke. Napredovanje pojedinaca moze biti dvosmjerno — okomi-
to, Sto se odnosi na napredovanje na hijerarhijskoj ljestvici - i paralelno, unutar
iste razine u odnosu na ostale zaposlenike.

Karijera predstavlja prepoznavanje sposobnosti osobe, koja je spremna pre-
uzeti odredenu razinu odgovornosti, te omogucuje usavrsavanje i izrazavanje
kreativnosti. O tome kako ¢e se i u kojem smjeru razvijati karijera, ovisi o poten-
cijalima koje odredena osoba posjeduje.

Zanimljivi su rezultati istrazivanja zagrebackog Gfk Centra za istrazivanje tr-
zista, koje je provedeno na reprezentativnom uzorku od 1.000 punoljetnih osoba
u travnju 2003. godine, koji su pokazali da su obitelj i prihodi, potom zdravlje,
ljubav i osjecajnost te slobodno vrijeme najvaznija podruéja zivota za Hrvate,
vaznija od poslovne karijere, a viSestruko znacajnija od, na primjer, utjecaja na
politi¢ke odnose.

Tako je na pitanje koja su od podrucja zivota vrlo znacajna i znacajna za nji-
hovo zadovoljstvo i blagostanje ¢ak 99 posto anketiranih na prvo mjesto po vaz-
nosti stavilo obitelj, a toliki visok postotak dobili su i prihodi. S 98 posto slijedi
zdravlje, a visoko, s 95 posto, kotiraju ljubav i osjecajnost te s 92 posto slobodno
vrijeme - ono je ispred posla koji je po vaznosti na Sestom mjestu za 89 posto
ispitanika.

Vjera, odnosno religioznost, kao zna¢ajno podrucje Zivota dobila je 72 posto.
Zanimljivo je da je uspjesna poslovna karijera medu najvaznijim podrucjima zi-
vota za zadovoljstvo i blagostanje za 70 posto anketiranih.

Kako su prihodi na samom vrhu, s 99 posto, jedan od zaklju¢aka moze biti
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kako dio anketiranih bas i ne stavlja u izravnu vezu uspje$nost na poslu i stjeca-
nje prihoda. Iz navedenog se moze zakljuciti kako je kod ispitanika, s obzirom
na visoko kotiranje prihoda, duhovna strana Zivota prilicno ¢vrsto povezana s
materijalnom stranom.

a) Ljudski potencijali

Pojam ljudski potencijal dolazi od engleskog naziva Human Resource Mana-
gement (HRM) koji se moze prevesti kao upravljanje ljudskim potencijalima ili
resursima, §to predstavlja moderni naziv za administraciju ili upravljanje oso-
bljem (personnel administration or personnel management). U tom kontekstu
velik broj tvrtki u svojoj unutarnjoj organizaciji imaju organizirane odjele za ljud-
ske potencijale ili osoblje (human resource or personnel department).

Nazivom ljudski potencijali zeli se istaknuti vrijednost djelatnika kao vrijed-
nog potencijala firme ili organizacije, sto uklju¢uje permanentno razvijanje dje-
latnika i usavr$avanje njihovih potencijala.

U posljednje vrijeme se u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima kori-
sti i termin ljudski kapital (human capital), cime se Zeli ista¢i da kapital nije samo
pokretna i nepokretna imovina, nego su i zaposlenici vrlo znacajan i vrijedan
kapital organizacije, te im valja posvetiti odgovaraju¢u brigu. To znaci da svima
treba omoguciti jednake moguénosti (Equal Employment Opportunity) za usavr-
$avanje, napredak i razvoj karijere prema njihovim sposobnostima, stru¢nosti i
potencijalima, a bez obzira na njihovo trenutno zvanje, stru¢nu spremu, radno
iskustvo, spol, bra¢no stanje, dob i sl. Visoka profesionalizacija poslova zahtjeva
vrlo pazljivo planiranje aktivnosti u smjeru razvoja karijere, kako bi se osigurao
adekvatni napredak zaposlenih.

Pojedini autori navode (Bahtijarevi¢ i Siber, 1999) kako su ljudski poten-
cijali ukupna znanja, vjestine, sposobnosti, kreativne moguénosti, motivacija i
odanost kojom raspolaze neka organizacija, te predstavlja ukupnu intelektualnu
i psihicku energiju koju organizacija moze angazirati na ostvarivanju ciljeva i ra-
zvoja poslovanja.

Drugi autori (Byars i Rue, 1991) naglasavaju, kako se upravljanje ljudskim
potencijalima definira kao niz aktivnosti kojima je cilj osigurati i koordinirati
ljudske potencijale neke organizacije, a funkcije upravljanja ljudskim potencija-
lima su odredivanje potreba za ljudskim potencijalima; regrutiranje, selekcija,
razvoj, savjetovanje i sudjelovanje u ocjenjivanju i nagradivanju djelatnika, kroz
kontinuirano pracenje.

U ostvarivanju poslovnog uspjeha i karijere u kojoj ¢e se napredovati na po-
slu, potrebno je imati na umu nekoliko nacela etike (Blanchard i Peale, 1990, 35-
65), kao sto su svrha, ponos, strpljenje, upornost i perspektiva.

- svrha - podrazumijeva sadrzaj kojim se postize odredeni cilj i ona nije sama
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po sebi cilj. Kroz ostvarivanje svrhe izgraduje se i slika o sebi i 0 na¢inu zivo-
ta koji se zeli zivjeti.

- ponos - pretpostavlja osjecaj zadovoljstva s onim $to se postiglo na poslu
ili obitelji, te se taj osjecaj onda i dijeli s okolinom. Kao rezultat dolazi i do
samopostovanja, koje ima pozitivhog utjecaja kako prema unutra - prema
sebi, tako i prema vani — prema okolini. Na taj na¢in osoba nastoji izbjegnuti
dvije zamke: osjecaj manje vrijednosti i umisljenost.

- strpljenje — odnosi se na ispunjenje vjerom koja ne bi smjela nedostajati u
procesu postizanja cilja. Cinjenica je da je najéesée skretanje s puta do ci-
lja ispunjeno nedostatkom vjere, koje ima za posljedicu nestrpljivost. Kao
posljedica nestrpljivosti ¢esto je donosenje krivih odluka i postizanje krivih
ciljeva. Uloga je strpljivosti da se ucini ono $to je ispravno - iako se za ne-
$to pretpostavlja da ima negativan ucinak na kradi rok, kasnije se vidi da se
isplatilo napraviti na duzi rok.

- upornost - jedna od najvaznijih ¢imbenika uspjeha je upornost. Ako stvari
ne idu onako kako se ocekivalo i planiralo za svoju karijeru, netko ¢e to na
vrijeme shvatiti i reagirati, a netko ¢e razocarano odustati. Upornost podra-
zumijeva ostvarivanje odredenog cilja bez obzira na to kakav je interes iza
postignutog cilja. Jedna od vaznih osobina osobe koja nastoji ostvariti na-
predak u poslu je psihicka i emocionalna stabilnost, odnosno ¢injenica da
uspjesni ljudi ne odustaju lako, te su sposobni prepoznati kada i kako treba
krenuti dalje.

- perspektiva - podrazumijeva sposobnost sagledavanja onog sto je u odrede-
noj situaciji vazno. U tom kontekstu potrebno je izgradivati uravnotezenu
perspektivu koja se odnosi na dvostruko ,,ja“ Prvo, vanjsko ,ja“ koje je ori-
jentirano isklju¢ivo na postizanju ciljeva i drugo ,ja“ koje je okrenuto prema
unutra, prema sebi i usmjereno k ostvarivanju vrijednosti. Drugo ,ja“ podra-
zumijeva postojanje mira, samoce i razmatranje u procesu postizanja ciljeva.

b) Mitovi i istine o karijerama

Je 1i uspjesna karijera samo ono §to se isti¢e u poslovnom svijetu ili postoji
i ,druga strana medalje“? Je li istina da se u slu¢aju napredovanja u karijeri ne
moze posti¢i uspjeh u obitelji ili postoji i ,,druga strana medalje“? Kako se odu-
prijeti unaprijed zacrtanim slikama o karijeri?

Razni su mitovi koji stvaraju sliku o karijeri. Njih ne treba zanemarivati i dio
su stvarnosti, ali ipak, postoji i ,druga strana medalje®.

Tako se na tvrdnju da se svi moraju penjati stepenicama uspjeha, ¢ak i ako to
znaci Ciniti stvari koje me ne zanimaju, mora istaknuti kako je uspjeh subjektivan
i svaki pojedinac stvara svoju definiciju uspjeha. Na tvrdnju kako se postaje neo-
sjetljiv i neljubazan - ako se kaze ,,ne“ onome $to drugi oc¢ekuju od osobe - treba
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re¢i da osoba ima pravo reci ,,ne“ tudim ocekivanjima i sam donositi odluke za
svoju karijeru.

Na tvrdnju kako postoji samo jedna prava karijera za osobu, ne treba smet-
nuti s uma da najvjerojatnije postoje vise karijera koje se poklapaju s interesima,
sposobnostima, osobnos¢u i vrijednostima osobe.

Na ocjenu kako je netko neodluc¢an ne treba zaboraviti mnoge oko sebe, koji
takoder nisu donijeli kona¢ne odluke u svezi sa svojom karijerom, jer to ipak
predstavlja vaznu odluku koja zahtijeva mnogo vremena i istrazivanja

U tvrdnji da negdje postoji neki strucni test koji ¢e reci $to da se ¢ini od ostat-
ka svojeg zivota postoji opasnost samozavaravanja, jer je ¢injenica kako nijedan
test ne moze reci kojim ¢e smjerom ici karijera. Testovi pruzaju uvid u neke infor-
macije koje pomazu u planiranju karijere, ali ne predstavljaju potpuni vodic.

Na misljenje kako drugi znaju to je za osobu najbolje, ¢injenica je da, proma-
trano s kr§¢anskog gledista, samo osoba i Bog znaju $to je najbolje za tu osobu, dok
ono §to drugi kazu je najcesce odraz njihove ljestvice vrijednosti, a ne te osobe.

Uz tvrdnju kako neka stru¢na osoba moze najbolje reci sto da se radi sa so-
bom, ne smije se zaboraviti kako svaka osoba za sebe ima presudni glas o tome
$to Ce Ciniti, dok strucnjaci za karijere mogu pomoc¢i u fazi planiranja, ali u ko-
nacnici osoba je ta koja donosi odluke.

Ako stvari ne idu kako se planiralo, to ne znaci da se postaje gubitnik, jer je
zivot pun neocekivanih dogadaja i nazadovanja, jer na uspjeh se moze gledati kao
na proces, dok je neuspjeh jedan dogadaj ili iskustvo. Pri tome, ne treba smetnuti
s uma kako je ba$ uspjesna osoba imala ¢esto mogucénosti prozivljavati neuspje-
he.

Kod dvojbe treba li imati karijeru ili obitelj, istina je kako se moze imati obo-
je: i karijeru i obitelj, ali to podrazumijeva pazljivo planiranje, postavljanje prio-
riteta, upravljanje i fleksibilnost.

Na tvrdnju kako se ne smije biti neodlucan, jer je to znak nezrelosti, vazno je
istaknuti kako je normalno biti neodlucan, jer su dobro definirani interesi i smjer
karijere viSe povezani s iskustvom nego sa zrelo$cu.

Na tvrdnje kako Zivot nije fer, moze se re¢i da nije uvijek, ali ¢esto jest. Suoca-
vanja s nepravednostima u zivotu mogu pozitivno utjecati na razvijanje sposob-
nosti potrebne kod suocavanja s nadmetanjima i sukobima, koja su dio ljudskog
zivota; opcenito, ulozeni trud odreduje ishod, tako da se moze imati odredenu
razinu kontrole nad uspjehom karijere.”

Navedeni mitovi o karijerama mogu negativno utjecati na medusobne odno-
se, bilo na obiteljskoj bilo na poslovnoj razini, $to ima za posljedicu stres.

7  Vise o navedenim mitovima i istinama moze se procitati na internetskoj stranici Studentskog
evandeoskog pokreta (STEP) — www.step.hr
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Vazan korak u pronalazenju uzroka stresa je preispitivanje osobnog ega (Mc-
Dowell, 1991,167), jer Cesto postoji velika razlika od onoga $to uistinu jeste do
onoga $to se zeli biti. Suocavajuci se s izazovima koje nose obiteljski i poslovni
procesi, u zivotu je ¢esto potrebno napraviti neke korake koji sluze za lakse pre-
vladavanje stresnih i tjeskobnih situacija (McDowell, 1991,173-174b).

Vazan preduvjet u provedbi sljedecih koraka je obnovljeni odnos poslusnosti
i povjerenja prema Bogu, $to ima za rezultat i lak$e odredivanje prioriteta:

- ponekad je potrebno imati snage nauciti se privremeno odloziti svoj pro-
blem, kako bi se usredotocili na nesto drugo u nekom odredenom vreme-
nu;

- slijediti prirodan slijed, kako bismo se usmjerili od samog pocetka radnog
dana na molitvu Bogu i ¢ekanje, ali i prepoznavanje njegovih odgovora;

- ponekad je dobro biljeziti svoje osjecaje, jer se ¢esto na takav nacin stjece
druk¢iji uvid u problem;

- dobro je ponekad promijeniti okolinu, ¢ime se na neki nac¢in odmice od
problema i omogucava lak$a usmjerenost prema Bogu i sagledavanje
druk¢ijeg kuta problema;

- dobro je pronalaziti uzore koje ¢e se slijediti, kroz koje je lakse dobiti ohra-
brenje u suocavanju s odredenim problemima, a kao najbolji primjer je
Isus Krist, koji nije bio samo Bog nego i ¢ovjek;

- dobro je pronalaziti osobe u koje se moze imati povjerenje, posebno kada
se trazi pomoc ili savjet i od koje se oc¢ekuje prihvacanje bez obzira na te-
zinu problema;

- potrebno je iskreno izrazavati zabrinutost i zahvalnost, jer se kroz te naci-
ne zeli izbjegnuti osudivanje odredenih postupaka i osoba, te se usmjere
osjecaji prema postivanju i pohvalama;

- dobro je ne izbjegavati pomo¢i drugima, kroz primjenu biblijskog zlatnog
pravila ,,Sve, dakle, sto hocete da vama ljudi ¢ine, ¢inite i vi njima...“ (Mt
7,12), jer se na taj nac¢in lakSe mogu sagledati i vlastiti problemi.

Zato je Isus Krist rekao ,,Dodite k meni svi koji ste umorni i optereceni, ja ¢u vas
okrijepiti. Uzmite moj jaram na sebe i ucite od mene jer sam ja krotak i ponizan
srcem. I nadi cete pokoj svojim dusama. Jer je moj jaram blag i moje breme lako“
(Mt 11,28-30).

c) Spolna (ne)ravnopravnost u poslovnom svijetu

Je li vazno kojeg je osoba spola u poslovnom svijetu i razvijanju poslovne
karijere? U kakvom je poloZaju obitelj u odnosu na ostvarivanje karijere? Neke
od karakteristika koje bi se trebale odnositi na oba spola su hrabrost, samouvjere-
nost, odlu¢nost, sposobnost brzog donosenja odluka, stalno ucenje, prihvacanje
poslovnih prilika, sklonost timskom radu i sli¢no.
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Zanimljivi su rezultati istrazivanja koje je proveo u veljaci 2004. godine Moj-
Posao (www.moj-posao.net) o percepciji spolnih razlika u poslovnom svijetu.
Anonimnu anketu koja se sastojala od 34 pitanja iz raznih podrucdja ispunjavalo
je 1.107 ispitanika oba spola, od kojih vise od polovice ima visoku ili barem visu
stru¢nu spremu.

Istrazivanje je pokazalo kako tijek poslovnog intervjua ovisi o spolu osobe
koja trazi posao. Zenama je Ce$ce postavljeno pitanje o obiteljskom statusu. Ono
je postavljeno 67% Zena, naspram 56% muskaraca. Iako razlika nije velika, osta-
tak istrazivanja ukazuje na barem dvije stvari, koje je ¢ine dramati¢nijom nego
$to ona po golim postocima jest.

Prvo, informacija o obiteljskom statusu ima razlicitu tezinu u slu¢aju muska-
raca i u slu¢aju zena. Drugo, uz kandidatkinje za odredeni posao vezuju se stere-
otipi koji daju sugerirati da se zene koje apliciraju za posao percipira drugacije od
muskaraca, ¢ak i kad im se ne postavlja pitanje o obiteljskom statusu.

Na pitanje o namjeri osnivanja obitelji gotovo 90% Zena smatra da bi im po-
tvrdna izjava pred komisijom za zaposljavanje znatno umanjila $anse da dobiju
posao za koji se natjeCu, 9% Zena smatra da ta izjava ne bi imala nikakve poslje-
dice, a 1% smatra da im takva izjava moze pomoci.

Rezultati su kod muskaraca sasvim drugaciji, jer njih 30% smatra kako bi im
namjera osnivanja obitelji smanjila moguc¢nosti za dobivanje posla, 56% smatra
da ta njihova namjera ni na koji na¢in ne bi utjecala na njihovo zaposljavanje, dok
¢ak 14% smatra kako bi im takav plan ¢ak i pomogao u dobivanju posla.

Slijedom navedenoga, ne iznenaduju rezultati po kojima 50% Zena i 43%
muskaraca smatra kako neudane Zene imaju vece mogucnosti profesionalnog
napretka nego udane. Kao razlozi navode se nemogucnosti prekovremenog rada,
obiteljske obaveze, porodiljni dopust, ¢e$¢a bolovanja zbog djece i sli¢no, te veci-
na ispitanih izvodi zaklju¢ak kako su ‘neudane Zene fleksibilnije’

Nasuprot tome tek 8% muskih i 6% Zenskih ispitanika smatra kako udana
zena ima ve¢e mogucnosti napretka od slobodne. Ipak treba ustanoviti i relativno
visok postotak ispitanika (44% zZena i 49% muskaraca), koji smatra kako i udane
i neudane zene imaju iste mogucnosti napredovanja.

Rezultati istrazivanja oko toga kako obitelj i obiteljski planovi utjeu na za-
posljavanje pokazuju da je gotovo podjednak broj onih Zena koje misle kako ¢e
im obitelj biti otezavajuca okolnost i u napredovanju, kao i onih koje vjeruju da
kad ‘jednom udu’ u tvrtku, imaju dovoljno samopouzdanja i vjere u vlastitu vri-
jednost da smatraju da u njoj mogu napredovati neovisno o svojem obiteljskom
statusu i usprkos stavu o tome kako je ‘udanoj Zeni teze napredovati’

Ali nakon $to do zaposljavanja dode - oko napretka unutar tvrtke viSe nema
tako visokog slaganja, jer je mali postotak onih koji smatraju kako je udanim Ze-
nama lakse, $to potvrduje promisljanja kako brak i karijera ne idu bas ,,ruku pod
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ruku® U prilog tome govore i procjene 71% Zena i 48% muskaraca koji smatraju
kako muskarci imaju ve¢e moguénosti napredovanja, naspram svega 4% muska-
raca i 2% zena, koji to smatraju za Zene.

Interesantno je da gotovo svaki drugi muskarac (47%) smatra da oba spola
imaju jednake moguc¢nosti napredovanja, dok to smatra tek svaka cetvrta Zena
(28%). Kad se radi o muskarcima koji profesionalno napreduju, brak izgleda da
zaista nije vazan - preko 80% Zena i gotovo 70% muskaraca smatraju kako su
oZenjenom i neozenjenom $anse posve jednake.

Promatrajuc¢i odgovore koji se odnose na pitanje tko je bolje placen, gotovo
dvije do tri Zene (61%) i jedan od tri muskarca (39%) smatraju da su muskarci
bolje placeni. Osim toga zene smatraju da je razlika u placama veca: smatraju da
su muskarci 28% bolje placeni, dok muskarci smatraju da je ta razlika 23%, tako-
der u njihovu korist. S druge strane, svega 2% muskaraca i 0,4% zena smatra da
su zene bolje placene.

Europske statistike, promatraju¢i odnos muskaraca i Zena u odnosu na zara-
de koje ostvaruju na poslovima, pokazuju kako zene u Europskoj uniji zaraduju u
prosjeku 17,4 posto manje od muskaraca. Istrazivanja pokazuju da je nejednakost
velikim dijelom posljedica - podcjenjivanja rada Zena, stereotipa i problema u
uskladivanju karijere s privatnim Zivotom.

Problem je najizrazeniji u Estoniji, gdje muskarci zaraduju 30,3% vise od
zena, a slijede Austrija, Slovacka, Nizozemska, Ceska, Cipar i Njemacka. Naj-
manje razlike u placama izmedu Zena i muskaraca zabiljezene su u Italiji (4,4%),
Malti (5,2%) i Poljskoj (7,5%).

Sto se tice Republike Hrvatske, podaci Drzavnog zavoda za statistiku o pro-
sje¢nim placama prema spolu za 2007. godinu, pokazuju da su muskarci u Hrvat-
skoj u prosjeku oko 11,7% bolje placeni nego Zene. Prosje¢na mjese¢na neto placa
muskaraca u 2007. godini iznosila je 5.048 kuna, dok su Zene u prosjeku primale
527 kuna manje i njihova je prosjecna neto placa iznosila 4.521 kunu.

Aktivno stanovnistvo u Republici Hrvatskoj (2007.%)

Ukupno Zene Muskarci

Ukupno 3645 000 1928 000 1717 000
Aktivni 1766 000 737 000 969 000
Zaposleni 1586 000 703 000 883 000
Nezaposleni 179 000 94 000 85 000

Izvor: DrZzavni zavod za stafisfiku R

* prema podacima za prva dva tromjesjecja 2007. godine
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Usporedba sa statistickim podacima iz promatranih godina pokazuje da se
razlika u prosje¢nim pla¢ama Zena i muskaraca u apsolutnim iznosima postepe-
no povecava:

Razlike u prosje¢nim plaéama Zena i muskaraca

Godina Iznos razlike (u kunama)
2003. 424
2004. 456
2005. 471
2006. 513
2007. 527

Izvor: Drzavni zavod za statistiku RH

Prema statistickim podacima, 2007. je prosje¢na mjesecna neto placa zaposlenih
u Hrvatskoj iznosila 4.817 kuna, pa proizlazi da su muskarci u prosjeku primali
231 kunu ili oko 4,8 posto viSe od prosjeka, dok su Zene primale 296 kuna manje,
odnosno njihove su place bile za 6,5 posto nize od hrvatskog prosjeka.

Razlike u placama izmedu muskaraca i zena analiti¢ari objasnjavaju i sek-
torskom segregacijom, odnosno ve¢om zastupljenoscu Zena u slabije pla¢enim
djelatnostima kao $to su obrazovanje, trgovina, turizam i tekstilna industrija.

Nekoliko je djelatnosti u kojima prosje¢ne place muskaraca za vise od dvije
tisuc¢e kuna premasuju place Zena - u proizvodnji RTV i komunikacijskih apa-
rata i opreme prosjek place muskaraca je 7.327 kuna, a Zena 4.631 kunu, $to je
oko 2.700 kuna manje, potom u financijskom posredovanju osim osiguranja i
mirovinskih fondova, gdje je prosjek muskaraca 8.496 kuna, a Zena 6.454 kune,
te osiguranju i mirovinskim fondovima osim obveznog osiguranja, s prosjekom
muskaraca od 8.368 kuna a Zena 6.318 kuna.

Tek su tri djelatnosti u kojima statistika biljezi veci prosjek placa Zena nego
muskaraca:

- u kemijskoj industriji Zene su s prosjekom od 5.725 kuna imale 18 kuna

vise od prosjeka muskaraca (5.707 kuna),

- u skupljanju, procis¢avanju i distribuciji vode prosjek Zena je ve¢i za 34
kune (Zene 4.739 kuna, muskarci 4.705 kuna).

- u gradevinarstvu je najizrazitija razlika i iznosi 342 kune (muskarci 4.024
kune, a zene 4.366 kuna), $to je vjerojatno posljedica toga §to je u toj dje-
latnosti mali udio Zena u ukupnom broju zaposlenih, a rade uglavnom na
administrativnim poslovima.

Slicne tendencije prisutne su i u politickim procesima. Tako primjerice u pro-
cesu politickih izbora za Hrvatski sabor, gdje je uocljivo da u spolnoj raspodjeli
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zastupnickih mandata prema izbornim listama, tijekom promatranog razdoblja,
prevladava dominacija muskaraca nad Zenama.

Zastupnici Hrvatskog sabora (spolna raspodjela prema izbornim listama)

Datum izbora Ukupno Zene Muskarci Zene (%) Muskarci (%)
22. travnja 1990. 351 16 335 4,6 95,4
2. kolovoza 1992. 138 7 131 5,1 94,9
29.listopada 1995. 127 9 118 7,1 92,9
3. sije¢nja 2000. 151 33 118 219 78,1
23.studenoga 2003. 152 27 125 17,8 82,2
25.studenoga 2007. 153 32 121 20,9 791

Tzvor Drzavno izborno povjerensivo Republike Hrvatske

Promatraju¢i navedene rezultate dolazi se do spoznaje koja dovodi u sumnju rav-
nopravnost muskaraca i Zena u poslovnom, drustvenom i obiteljskom okruzenju.

4. Kakvi su prioriteti?

Istrazivanja Sveucilista Cambridge pokazala su kako je jos uvijek u modernom
svijetu uvrijezeno razmisljanje kako Zene koje zele izgraditi uspje$nu karijeru - te
se u potpunosti posvec¢uju svom radu - to moraju raditi na $tetu obitelji. U istra-
zivanju, koje se temelji na analizama anketa provedenih posljednjih tri desetljeca,
muskarci i zene podjednako smatraju kako ce obitelj patiti ako zena radi puno
radno vrijeme.®

S druge strane, u britanskoj udruzi za ravnopravnost spolova Fawcett Soci-
ety isticu kako su Zene u danasnjoj ekonomiji pred izazovima, jer moraju birati
izmedu uspjesne karijere ili stalne brige o obitelji. Tako istrazivanja javnog mni-
jenja koja su od ‘80-ih godina provodena u Velikoj Britaniji, SAD-u i Njemackoj
pokazala su da je npr. 1994. godine 52% muskaraca i Zena u Velikoj Britaniji
smatralo kako ¢e majke moci, bez obzira na poslovne obveze, jednako kvalitetno
se posvetiti i obitelji. Do 2002. godine taj se udio smanjio na 46% kod Zena, a 42%
kod muskaraca. U SAD-u je taj postotak najprije iznosio 51% posto ispitanika, da
bi se 2002. godine smanjio na 38%.

8 Voditeljica istrazivanja Jacqueline Scott, sveucili$na profesorica i sociologinja naglasava kako
model i sjaj supermame polako nestaje, jer je jos ‘80-ih u Britaniji bilo veoma popularno ra-
spravljati o jednakosti spolova te se Zenama davala potpuna podrska u radu, a tijekom ‘90-ih je
ta rasprava dosegnula vrhunac. Danas ipak prevladava misljenje kako se Zene treba rasteretiti
brojnih obaveza te skrb o obitelji treba ravnomjerno podijeliti medu partnerima.
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Za razliku od Velike Britanije i SAD-a, u Njemackoj je ‘90-ih godina ve¢ina
gradana smatrala da su muskarci ti koji trebaju preuzeti ulogu hranitelja obitelji,
a ukupna briga o obitelji je na Zenama. Tako je 1994. godine samo 24% ispitanika
smatralo kako obiteljski Zivot nece trpjeti zbog uspje$ne karijere Zene-majke, a do
2002. godine se taj udio povecao na 37%.

U modernim drzavama, uz procese rjesavanja tradicionalnih obiteljskih ulo-
ga, razvijali su se sustavi pomoc¢i s namjerom $irenja svijesti o ravnopravnosti
spolova te uklju¢ivanja Zena u trziste rada i prevladavanja okvira nepravilnih ras-
podjela obiteljskih duznosti. Pokazuje se da Zena moze imati uspjesnu poslovnu
karijeru, ali dio obiteljskih obveza moraju preuzeti muskarci, dok ne treba izo-
staviti da dio odgovornosti pada i na poslodavce i drzavne sustave koji trebaju
omoguciti vise fleksibilnosti.

Ipak, slijedom navedenoga, suocavajuci se s uklju¢ivanjem muskaraca i Zena
u privatne i poslovne aktivnosti, jedan od najvaznijih koraka je postavljanje vla-
stitih prioriteta. Prilikom odredivanja prioriteta potrebno je imati na umu neko-
liko preduvjeta.

- Podrska - u svrhu postizanja ravnoteze potrebno je s ostalim ¢lanovima
obitelji razgovarati, ali i dogovarati se o tim prioritetima, koji u svojoj ko-
nacnici sadrze vazan element njihove provedbe - podrsku. Sli¢can odnos
potrebno bi bilo razvijati i na profesionalnoj razini s kolegama, podrede-
nima i nadredenima, jer kroz razvijanje i uspostavljanje podrske lakse se
mogu ostvarivati zadani ciljevi.

- Odrediti koja je prava stvar — vazno je donijeti odluku, koju ne bi trebao
niti mogao donijeti nitko drugi osim same osobe, $to je najvaznije u odre-
denom trenutku Zivota. Na taj nacin sama osoba je ta koja upravlja svojim
zivotom, koji ukljucuje i upravljanje karijerom. Na taj nacin je lakse i rijesi-
ti potencijalna razmimoilazenja i dileme u ostvarivanje odredenih ciljeva,
kako onih profesionalnih, tako i onih privatnih.

- Osim potvrdnog, postoji i negativan odgovor — moderni poslovni ritam
Cesto podrazumijeva angaziranje osobe i u onim vremenima, koja bi pod
normalnim uvjetima, spadala u pojam ,,privatnog vremena“. Upravo u tim
trenucima vazno je kvalitetno procijeniti i donijeti odluke, koje ponekada
ne moraju biti u skladu s poslovnim interesima kolektiva. Slicna dvojba
moze se pojaviti i na planu ostvarivanja obiteljskih ciljeva, ali uz kvalitetnu
procjenu prioriteta, lakse je donijeti odluku o tome koji su to, u odrede-
nom trenutku, vazniji prioriteti.

Prilagoditi se postoje¢im trendovima - §to podrazumijeva primjenjivanje sva-
kodnevnih trendova koji se odnose na prilagodavanje uvjetima obavljanja po-

slovnih aktivnosti u dogovaranju s nadredenima i podredenima. U razli¢itim
situacijama to se moze odnositi i na obavljanje poslovnih aktivnosti u privatnoj

279



KAIROS - Evandeoski teoloski ¢asopis / Godiste III. (2009), br. 2, str. 263-282

okolini, ili otvaranje kapaciteta u okviru tvrtki koje ¢e sluziti ispunjavanju privat-
nih poslova, kao sto je npr. djecji vrtiéi za djecu zaposlenika.

Promatrajudi privatni dio zivota, posebno kada se u to ukljuci obitelj, otvara
se postojanje silne potrebe za zajednistvom, koje podrazumijeva zajednicko pro-
vodenje vremena (Brecheen i Faulkner, 2009,110). Izgradujudi krs¢anski Zivot,
bez obzira na to radi li se o privatnom ili poslovnom aspektu, vazno je izgradi-
vati sustav zivotnih vrijednosti i sustav prioriteta, koji ukljucuje slijedece odnose
(Brecheen i Faulkner, 2009,110-114):

- Bog - osoba - podrazumijeva stalno odrzavanje i izgradnju odnosa izme-
du pojedinca i Boga te predstavlja sredi$njicu kr$¢anskog Zivota;

- Bog - muziZena - odnosi se na trostruke veze, koje se odnose, osim po-
jedinacne veze s Bogom, na medusobni odnos izmedu muskarca i Zene
te njihov zajednicki odnos s Bogom. Bez obzira na to o kojem se obliku
odnosa radi, potrebne su strpljivost i komunikacija, koja podrazumijeva
dvostranost — govorenje i slusanje;

- Bog-muz, zenaidjeca - podrazumijeva potrebu da se odnos s djecom ne
stavlja ispred vlastitih odnosa, jer se moze dogoditi da ne dode do razvija-
nja medusobnog odnosa muskarca i Zene s djetetom ili djetetova odnosa
s Bogom. Roditelji sluze kao oslonac i sigurnost djeci te trebaju omoguciti
razvijanje vlastitog identiteta djeteta, jer upravo su djeci njihovi roditelji
»prvi‘i,najblizi“ uzor;

- Bog - muz, Zena, djeca, poziv — odnosi se na poslovne obveze koje roditelji
obavljaju i njihovo ispunjavanje u skladu s osnovnim zahtjevima posla. Pri
tome, ne smije se zaboraviti kako u ispunjavanju obiteljskih ili poslovnih
obveza svakako ne treba izostaviti potrebu odabira prioriteta kako bi se
ispunile obveze;

- Bog - muz, Zena, djeca, poziv, sluzba Bozja - roditelji, kao ,,jedno tijelo“ i
djeca, uz poslovne i obiteljske obveze koje se svakodnevno izvrsavaju, na-
laze se pred izazovom da ne zanemare brigu, koja je sredisnja Bozja briga,
»Spasiti izgubljeno® i navijestiti djelima ljubavi Radosnu vijest Isusa Kri-
sta.

5. Umjesto zakljucka - uskladiti obitelj i karijeru

Kako uspostaviti ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog Zivota, izmedu obitelji
i karijere? To je prije svega osobni odabir. Pronaci na¢in kako uskladivati vrijeme
koje Zelimo usmjeriti na obitelj te vrijeme ispunjeno poslovnim obvezama jedan
je od najvecih izazova.

Cinjenica je da se pod uskladivanjem podrazumijeva uklju¢ivanje muskaraca
i zena u privatne i poslovne aktivnosti, posebno kada se nastoje odrediti i uskladi-
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ti prioriteti. U procesu utvrdivanja i ostvarivanja prioriteta, ali i postizanja ravno-
teZe, potrebno je unutar obitelji imati podrsku. Pod podrskom - kada se nastoje
ostvariti bilo obiteljski bilo poslovni ciljevi - vazno je biti spreman prihvatiti kako
potvrdni, tako i negativan odgovor na putu ostvarivanja ciljeva.

Promatrajudi s kr§¢anskog stajalista, bez obzira na to radi li se o privatnom
ili poslovnom aspektu, potrebno je ustrajati na izgradivanju odnosa Bog - osoba,
Bog - muz i zena, Bog - muz, Zena i djeca. Kroz te odnose prozimaju se i odnosi
prema poslovnim obvezama i svijetu u kojem se vjernici nalaze, te pozivu kojeg
je Isus Krist uputio onima koji vjeruju u njega ,,Vi ste sol zemlji... Vi ste svjetlost
svijetu...“ (Mt 5,13-14). Izgradujudi takve odnose lakse ¢e se moci i ostvarivati
pojedini ciljevi i interesi ili prilagodavati im se, pa i mijenjati ih.

Iako su danas u svijetu, promatraju¢i medusobni odnos izmedu obitelji i ka-
rijere, ti odnosi Cesto uvjetovani musko-zenskim odnosima, biblijska poruka je
vrlo jasna da u Isusu Kristu (Gal 3,28), u kojem nema niti muskog niti zenskog,
dakle u vjernicima i njihovim medusobnim odnosima, ne postoje takva mjerila
i podijele.

Usponi u ostvarivanju poslovne karijere ne trebaju automatski iskljuciti i
ostvarivanje obiteljskih ciljeva, kao $to niti razvijanje obitelji ne mora negativno
utjecati na ostvarivanje karijernih ciljeva i napredovanja u poslu. Cinjenica koja
se ne smije zanemariti na oba plana odnosi se na provedbu biblijskog ,,zlatnog
pravila“ (Mt 7,12), a odnosi se na medusobno djelovanje, odnosno na to da se
radi sve ono $to se Zeli da drugi rade nama. U takvom dvosmjernom djelovanju
nastojat ¢e se poboljsati svoj polozaj, ali i pomo¢i drugoj osobi i traziti najbolje
za nju.

U ostvarivanju obiteljskih i poslovnih ciljeva treba im biti zajednicka karak-
teristika - graditi na pravom temelju, kao $to je zapisano u Bibliji - na stijeni, a
ne pijesku.

,Sto me zovete: Gospodine, Gospodine, a ne ¢inite $to govorim? Pokazat ¢u
vam na koga je nalik onaj koji dolazi k meni, slu$a moje rijeci i izvrsava ih.
On je nalik na ¢ovjeka koji je sagradio kucu, duboko kopao i udario temelj na
stijeni. Dode poplava, navali bujica na tu kucu. Ali je nije mogla potresti jer
je bila dobro sagradena. A tko slu$a moje rijedi, ali ih ne izvr$ava, nalik je na
¢ovjeka koji sazida svoju kucu, na tlu i bez temelja. Kad na nju navali bujica,
odmah pade i - velika bude rusevina od one kuée® (Lk 6,47-49).
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The Family and(or) the Career
Summary

Life is intertwined with many turning points: starting a family, having children,
developing a career and achieving a business success, choosing to progress in a com-
pany or to raise the children at home. It can be difficult to know how to establish a
balance between the private — family life - and the business — career life. Whatever
the course for building our lives, one thing is certain; relationship is required. Regar-
dless of whether those relationships are in a family setting, with or without children,
or in a career setting, there is a certain degree of closeness between people that is
being realized. The establishment of balance between the family and the career will
primarily depend on the selection of priorities and the alignment of goals, regardless
of whether they are personal or business goals.

282



