Prof. dr. sc. Vladimir Cini; DuSan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

Prof. dr. sc. Vladimir Cini
Ekonomski fakultet u Osijeku

Dusan Varga, univ. spec. oec.
Vindija d.o.o., VaraZzdin

UDK 330.34
Izvorni znanstveni ¢lanak

POSLOVNE ZONE - BITNI ELEMENTI
GOSPODARSKQG RAZVOJA
VARAZDINSKE ZUPANIJE

SAZETAK

U radu se ukazuje na utjecaj poslovnih zona na lokalni i regionalni razvoj nekog podrucja. Poslovne zone utje¢u
na suvremeno gospodarstvo, kao i na privlacenje stranih investitora u odredeno podrudje koji pridonose gos-
podarskom razvoju. Podizanje efikasnosti i konkurentnosti na domacem i na inozemnom trzistu predstavlja
klju¢no razvojno pitanje. Pri stvaranju konkurentske pozicije vazna je uloga drzave, ali i jedinica lokalne uprave

i samouprave. Grad Varazdin, u kratko vrijeme, postao je poZeljna investicijska zona i ogledni primjer za ostatak
Hrvatske. Zahvaljujudi izvrsnom prometnom polozaju, gdje dolazi do krizanja europskih prometnih koridora,
blizini mnogih zemalja i vrijednim ljudima, Varazdinska Zupanija (u daljnjem tekstu Zupanija) je podrudje dina-
miénog razvoja, otvorena prema novim na¢inima razmisljanjai spremna za brze promjene.

Rad je strukturno podijeljen u dva dijela. U prvom je dijelu izvr§ena kratka analiza sadasnjega gospodarskog
stanja Zupanije i grada Varazdina. U drugom dijelu rada definiran je pojam i vrsta poslovnih zona, kao i njihovih
obiljezja, temeljni razlozi i ciljevi osnivanja zona. Prikazan je nacin rada Slobodne zone Varazdin kao najrazvije-

nije slobodne zone u ovom dijelu Hrvatske.

Osim poduzetnickih zona na podrucju Varazdina djeluje i Tehnoloski park koji predstavlja vazan segment
privlacenja mladih i visokoobrazovanih kadrova koji svojim idejama u novoosnovanim poduzeé¢ima ne mogu
opstati na trzistu ukoliko im se na pocetku ne pomogne. Na kraju ovog dijela rada ukratko je prikazan bududi
projekt Biotehnoloskog parka, koji ¢e biti od iznimne vaznosti za razvoj gospodarstva i obrazovanja u sjever-

nom dijelu Hrvatske.

KLjUCNE RIJECIL: poslovne zone, tehnoloski park, regionalni razvitak

1. Uvod

U ovom se radu polazi od sljedece pretpostavke:
instrumenti gospodarske politike koristeni u gradu
Varazdinu predstavljaju uspjesan model koji bi se
trebao primjenjivati i u ostalim dijelovima Repu-
blike Hrvatske. Uspjeh Varazdinske Zupanije lezi u
¢injenici kako se u financiranju svoga razvoja oslanja
na vlastite izvore potpomognute privatnim kapitalom
kao i podrske od strane institucija na razini Republi-
ke Hrvatske i Europske unije. Isto tako, bitnu ulogu
predstavljaju jedinice lokalne samouprave u participi-
ranju ulaganja i razvoju infrastrukture. Mnoge mjere
i aktivnosti poticanja maloga gospodarstva uspjesno
su realizirane u suradnji drzavne i lokalne vlasti,
znanstvenih i obrazovnih institucija te privatnog
sektora. U radu je prikazano kako je grad Varazdin

donosenjem strategije razvoja grada, unapredenjem
poduzetnicke klime, izgradnjom potrebne infra-
strukture, poticanjem razvoja novih tehnologija te
dobrim geografskim poloZajem, postao vrlo poZeljno
investicijsko odrediste.

Privlacenje domacih i stranih investitora predstav-
lja nacin razvoja poduzetnickih aktivnosti, olaksava
pristup modernim tehnologijama i novim znanjima
te povecava konkurentnost proizvoda i usluga na do-
macem i inozemnom trzistu. Takoder, konkurentnu
prednost predstavlja briga i djelovanje na podizanju
razine obrazovne strukture koja ¢e u buducnosti
predstavljati osnovnu snagu za razvoj ovoga kraja. U
Varazdinskoj zupaniji radi se na nacin da svaka op¢i-
na, grad i na kraju zupanija odreduje prioritete ¢ijjom
se realizacijom moze ostvariti gospodarski napredak,
a time i porast standarda stanovnistva. U konacnici,
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cilj je potvrditi kako dobra suradnja lokalne vlasti,
gospodarstva, obrazovnih i potpornih institucija
pretvara Varazdin u ,grad po mjeri Covjeka“ te tako
postaje predvodnik regionalnog razvoja i primjer
dobre prakse.

2. Metodologija istrazivanja

U svrhu dokazivanja definiranih problema i
postavljenih ciljeva te hipoteze istrazivanja, u radu
je koristeno nekoliko skupina metoda. Za potrebe
definiranja poslovnih zona koristena je desk resear-
ch metoda, a u samoj izradi rada kori$tene su opce
znanstvene metode:

1. Metode analize i sinteze pomocu kojih su izvr-
$ene analize postojecega gospodarskog stanja
Varazdinske zupanije u svrhu prikazivanja
uspjesnosti poslovanja.

2. Metoda komparacije kojom smo prikazali
kori$tenje financijskih sredstava za osnivanje i
razvoj poslovnih zona.

3. Metoda analize slu¢aja kojom smo pokusali
poblize prikazati i analizirati poslovne subjekte
unutar poslovnih zona.

Osim navedenih metoda koristene su i sljedece:
povijesna metoda, induktivna i deduktivna metoda,
statisticka metoda te tabli¢no i graficko prikazivanje
statistickih podataka. U izradi rada prikupljani su,
kori$teni i obradivani podaci iz domacih i medu-
narodnih statistickih izvora, prvenstveno vezani za
poglavlja o gospodarskim kretanjima u Varazdinskoj
Zupaniji. Analizirani su i relevantni dokumenti koji
predstavljaju institucionalnu bazu za razvoj poslov-
nih zona te su u tu svrhu koristeni podaci Drzavnog
zavoda za statistiku, Gospodarske komore, sluz-
benih glasila Zupanije kao i sluzbenih web stranica
poslovnih zona.

3. Analiza gospodarstva varazdinske Zupanije

U proslosti je gospodarstvo Varazdinske Zupanije
prvenstveno ¢inila poljoprivredna proizvodnja
te preradivacka industrija (tekstilna, drvna, koze
i obuce te prehrambena) s osnovnim obiljezjem
intenzivnosti u radu u kojem su nositelji djelatnosti
bila poduzeca u drustvenom vlasni$tvu. U danasnjoj
gospodarskoj strukturi prevladavaju ,stare” indu-
strije, prehrambena industrija, proizvodnja tekstila,
prerada drva i proizvodnja namjestaja, metalna
industrija, a razviju se i ,nove” industrije kao $to su
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ICT", logisticke i poslovne usluge, reciklaza i alter-
nativna energija, biotehnologija. Osnovna obiljezja
gospodarstva Varazdinske zupanije:

- dobra prometna lociranost, koja je svoju valo-
rizaciju dobila zavr$etkom izgradnje autoceste
Gorican-Varazdin-Zagreb, omogucdila je gospo-
darsku i kulturnu povezanost kako sa zemljama
srednje i isto¢ne Europe, tako i s Jadranom;
prvenstveno zahvaljujudi pravcu za luku Rijeka,

- u strukturi gospodarstva, najvazniji dio ¢ini
industrija, u odnosu na znatno slabije razvijene
ostale djelatnosti i poljoprivredu;

Tablica 1. Klju¢ni sektori Varazdinske Zupanije

Tradicionalni Razvoj Buducnost

Tekstil, koZa ICT Tehnologija okoli3a

Proizvodnja metala  Logistika  Alternativna energija
Namjestaj Recikliranje ~ Zdravstveni turizam
Proizvodnja hrane - Biotehnologija

Gradevinarstvo -

Izvor: Obradili autori

- zupanijom dominira preradivacka industrija
s dugom tradicijom, ali pretezno zastarjelom
tehnologijom i opremom;

- tradicionalna orijentacija prema izvozu prven-
stveno preradivacke industrije, koja preko 50%
svoje proizvodnje, odnosno ukupnih prihoda,
ostvaruje u izvozu; najveci dio izvoza, oko 70%,
ostvaruje se u zemljama Europske unije (HGK,
7K Varazdin, 2004.);

- podrudje Zupanije ne raspolaze posebno zna-
¢ajnim prirodnim resursima; veci znacaj imaju
potencijali za poljoprivrednu proizvodnju,
posebno s aspekta osnove sirovine za prehram-
benu industriju; poljoprivredna proizvodnja jo$
je uvijek na nizoj razini i ne predstavlja znacaj-
niji izvor robe za trziste, izuzev organizirane
moderne proizvodnje u peradarstvu i kozarstvu;
upravo u tom podrudju lezi najveci neiskoriste-
ni potencijal;

- naslijedena strukturna problematika gospo-
darstva iz ranijeg razdoblja, ratne Stete, proces
privatizacije ranijih drustvenih poduzeca s

1 ICT - Informacijska i komunikacijska tehnologija omogucava
uporabu ra¢unala za obradu podataka i razmjenu podataka u
elektroni¢kom obliku

2 Gospodarstvo Varazdinske zupanije, HGK, Zupanijska komora
Varazdin, Varazdin, listopad 2004., str. 29

Prof. dr. sc. Vladimir Cini; Dusan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

odredenim negativnim pojavama koje nisu
mimoisle ni gospodarstvo Zupanije, te vodena
makroekonomska politika, uzrokuju izrazitu
nelikvidnost gospodarskih subjekata;

- medu prirodnim resursima od velikog znacaja
su termalne vode, koje su osnova razvoja zdrav-
stvenog turizma, kao i poznata lovna podrudja i
lovista u razvoju lovnog turizma;

- Zupaniju obiljezava velik broj marljive i obra-
zovane radne snage; proces restrukturiranja
gospodarstva unatrag deset godina smanjio je
broj zaposlenih osoba u gospodarstvu, poseb-
no preradivackoj industriji, no zadnjih godina
stanje se stabiliziralo.

U nastavku slijedi kratak pregled poslovnih

subjekata Varazdinske Zupanije.

Tablica 2. Poslovni subjekti u Varazdinskoj Zupaniji, stanje 30.
lipnja 2008.

Vista poslovnog  Registrirano/  Republika  VaraZdinska

subjekta aktivno Hratska  Zupanija
Trgovacka Registrirano ~ 123.907 3.444
drustva Aktivno 98.898 2.784
Poduzeca i Registrirano ~ 81.806 1.838
ELIR Aktivno 7.531 122
Ustanove, Registrirano 53.089 2.039

tijela, udruge,
fondovi i orga-

nizacije Aktivno 20.054 698
Ukupno pravne  Registrirano ~ 258.802 7.321
osobe Aktivno 126.483 3.604
Obrt i slobodna Aktivno 101.354 3.349
zanimanja

Obrt i slobodna Aktivno 101.354 3.349
zanimanja

Izvor: DZS3, Obradili autori

Moze se zakljuciti kako u Zupaniji aktivno djelu-
je 3.604 pravnih osoba (trgovacka drustva, podu-
zeca i zadruge, ustanove, tijela, udruge i fondovi) te
priblizno isti broj obrtnika i slobodnih zanimanja
(3.349) (Tablica 2.). Veéi dio pravnih osoba posluje u
obliku trgovackog drustva (2.784 subjekata), koji se
dalje rasclanjuje na dionicka drustva u kojem djeluje

3 Poslovni subjekti prema NKD-u 2002. po Zupanija, stanje 30.
lipnja 2008. (2008), Drzavni zavod za statistiku Republike
Hrvatske, Priopéenje broj.11.1.2/1

69 subjekata, drustvo s ograni¢enom odgovorno$céu
s 2.686 subjekata te ostali oblici subjekata u kojem
ima aktivno samo 29 poduzeca. Razlog velikom
broju poslovnih subjekata na podrué¢ju Zupanije
jest pomoc institucija kod administrativnih, pravnih
i financijskih poteskoca, pomo¢ malim i srednjim
tvrtkama u cilju kori$tenja programa EU, pomo¢ u
nabavi kapitala, poticanje integriranja malih i sred-
njih tvrtki, zatim poticanje marketinskih aktivnosti,
uvodenje novih tehnologija kao i briga o podu-
zetnickoj infrastrukturi i edukaciji poduzetnika.
Upravo ove aktivnosti predstavljaju konkurentske
prednosti koje utjeCu na privlacenje investitora i
ulagaca u ovo podrudje.

S obzirom na poslovanje poduzetnika s dobit-
kom ili gubitkom u 2007. godini (2.) vidljivo je kako
75%, odnosno 1.816 poduzetnika posluje pozitivno,
odnosno njihovi su prihodi ve¢i od troskova, dok se
ostalih 25% poduzetnika nalazi u financijskom gu-
bitku. U odnosu na ostale Zupanije RH, poduzetnici
Varazdinske zupanije nalaze se na petome mjestu
prema poslovanju s dobiti te se moze zakljuciti kako
je uspjesnost njihova poslovanja iznatprosje¢na.

Uspjesnost poslovanja u Zupaniji ilustrirat
Ce analiza rezultata poslovanja poduzetnika u
Hrvatskoj na razini op¢ina, kojih je u cijeloj drzavi
ukupno 552. Grad Varazdin zauzima peto mjesto.
Analiza pokazuje da je u gradu Varazdinu 2007.g.
djelovalo 1.365 poduzetnika s ukupno 23.445 zapo-
slenih.

65



Prof. dr. sc. Vladimir Cini; Dusan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

Prof. dr. sc. Vladimir Cini; Dusan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

Tablica 3. Poduzetnici koji su poslovali s dobiti i poduzetnici koji su poslovali s gubitkom u 2007. godini

Poduzetnici s dobiti

Poduzetnici s gubitkom

Tablica 5. Robna razmjena VaraZdinske Zupanije s inozemst-

4. Poslovne zone
vom po godinama (u tis. USD)

Poslovne zone su mjesta koja dugoro¢no rjesa-

Godina lzvoz Uvoz Saldo vaju potrebe poduzetnika za poslovnim prostorom
Ao 366.181 0.6 144.501,00 te im omoguvcu.)u z.a.uedmcko koristenje mfra.stru.k-

ture i pospjesuju njihovo medusobno povezivanje.
2004. 523918 CAe +103.252,00 Zone predstavljaju nezaobilazan segment razvoja i
2005. 538.560 608.584 -70.024,00 napretka svake moderne regije te kao takve postaju
2006. 682.394 658.827 23.567,00 pokretacka snaga gospodarstva. Osnivanjem i

razvojem poslovnih zona potice se konkurentno
200j. 835.827 752.260 83.567,00

gospodarstvo Ciji je cilj povezivanje u europski i
P 495973 LI 67.340,00 globalni sustav trzi$nog natjecanja. Zone se mogu

5 . Broj
Zupanija poduzetnika Broj Udjel u Zupaniji Broj Udjel u Zupaniji
u% u%
Zagrebacka Zupanija 4.970 3.861,00 77,7 1.109 22,3
Krapinsko-zagorska Zupanija 1.398 1.054,00 754 344 24,6
Sisacko-moslavacka Zupanija 1.384 967 69,9 417 30,1
Karlovacka Zupanija 1.593 1.059,00 66,5 534 33,5
Varazdinska Zupanija 2.430 1.816,00 74,7 614 25,3
Koprivnicko-krizevacka Zupanija 1.179 871 73,9 308 26,1
Bjelovarsko-bilogorska Zupanija 1.254 976 77,8 278 22,2
Primorsko-goranska Zupanija 7.891 5.016,00 63,6 2.875 36,4
Licko-senjska Zupanija 519 362 69,7 157 30,3
Viroviticko-podravska Zupanija 667 480 72 187 28
PoZesko-slavonska Zupanija 542 363 67 179 33
Brodsko-posavska Zupanija 1.261 956 758 305 24,2
Zadarska Zupanija 2.355 1.515,00 64,3 840 35,7
Osjecko-baranjska Zupanija 3.535 2.426,00 68,6 1.109 31,4
Sibensko-kninska Zupanija 1.524 857 56,2 667 43,8
Vukovarsko-srijemska Zupanija 1.281 972 759 309 24,1
Splitsko-dalmatinska Zupanija 9.225 6.053,00 65,6 3.172 34,4
Istarska Zupanija 7.922 4.332,00 54,7 3.590 453
Dubrovacko-neretvanska Zupanija 3.029 1.872,00 61,8 1.157 38,2
Medimurska Zupanija 2.104 1.568,00 74,5 536 25,5
Grad Zagreb 27.469 19.823,00 72,2 7.646 27,8
UKUPNO RH 83.532 57.199,00 68,5 26.333 31,5
Izvor: Fina

Osim prethodne analize, kratak prikaz robne Tablica 4. Najbogatije opcine u 2007. godini
razmjene Zupanije, od 2003. godine do lipnja 2008. Grad/Opina Broj Broj zaposlenih
godine, upucuje na kretanje vanjskotrgovinskog poduzetnika
deficita i r?'zdobl;g veleg izvozau Odn(.)Sl'l na uvoz. il 29.953 366.586

Ukupni izvoz Zupanije u 2007. godini iznosio je ’

835,7 milijuna USD, $to predstavlja poveéanje Split 5474 43-998
vrijednosti izvezene robe za 22,5% u odnosu na Rijeka 4.085 36.413
2006. godinu. Istodobno, uvoz u Zupaniju iznosio je Osijek 2.093 25.286

e o . g

752,2 m}h}una USD (r.ast oq 14,1 %), Ffiko daje ost.\/a Varasdin 1365 23445
ren vanjskotrgovinski suficit Zupanije 2007. godine '
iznosio 83,8 milijuna USD te time svrstava na drugo V. Gorica 1.129 1.131
mjesto po visku robne razmjene s inozemstvom Pula 2.184 15.782
(Tal?lica 5.). I?ako bi se prliie: prilfazala vainost’ Zadar 1.564 13.953
vanjskotrgovinskog suficita, bitno je napomenuti ,

. . . . . Sv. Nedelja 466 5.489
kako je 2007. godine u Hrvatskoj samo pet Zupanija B
ostvarilo vi$ak robne razmjene (Sisacko-moslavac- Cakovec 1.010 V2

Izvor: Fina*
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svrstati u Cetiri skupine:*
1. specijalizirane zone u koje spadaju tehnoloski
centri/parkovi, inkubatori, centri za transfer
ka, Varazdinska, Viroviticko-podravska, Pozes- tehnologije i zone specijalizirane za odredene
ko-slavonska i Osjecko-baranjska zupanija) (DZS, djelatnosti;

Izvor: DrZavni zavod za statistiku

Tablica 6. Kretanje nezaposlenosti u Varazdinskoj Zupaniji

Go'dine / 2005, 2006. 2007. 2008, Indeks Indeks Indeks
mjeseci 2000./2005.  2007./2006.  2008./2007.
. 10.925 10.251 8.961 7.545 93,8 87,4 84,2
1. 10.976 10.094 8.878 7.342 92 88 82,7
11 10.810 9.857 8.500 7.151 91,2 86,2 84,1
V. 10.444 9.424 8.137 6.900 90,2 86,3 84,8
V. 10.071 9.013 7.863 6.672 89,5 87,2 84,9
VI. 9.859 8.854 7.644 6.493 89,8 86,3 84,9
Vil. 10.051 8.765 7.774 6.560 87,2 88,7 84,4
VilI. 10.045 8.810 7.718 6.651 87,7 87,6 86,2
IX. 10.017 8.947 7.608 6.480 89,3 85 85,2
X. 9.997 8.981 7371 6.537 89,8 82,1 88,7
XI. 9.961 8.814 7.333 o 88,5 83,2 o
Xl 10.099 8.800 7334 o 87,1 83,3 o

Izvor: Hrvatski zavod za zapo3ljavanje

2008.). Osim prethodnih pokazatelja, pokazatelj
uspjesnosti gospodarstva moze biti i stopa neza-
poslenosti. Kretanje nezaposlenosti u Varazdinskoj
Zupaniji prikazano je u sljedecoj tablici.

U sije¢nju 2005. godine u Varazdinskoj zupaniji
bilo je registrirano ukupno 10.925 nezaposlenih poduzeca;
osoba, dok se tri godine kasnije ta brojka smanjila 4. slobodne zone — prema Zakonu o slobodnim
na 7.545 osoba, §to je za 30,93% manje u odnosu zonama’® zona je dio teritorija Hrvatske koji
na 2005. godinu. Krajem listopada 2008. godine
evidentirano je ukupno 6.537 nezaposlenih osoba 4 Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetnistvo, Hrvatska
$to je smanjenje broja nezaposlenih osoba za 11,3% U gospodarska komora, Vodi¢ za mala i srednja trgovacka

. . . drustva, Zagreb, 2003.
odnosu na isto raZdObhe u2007. g. (Tablica 6.). 5 Narodne novine (1996) Zakon o slobodnim zonama: Narodne

2. industrijske zone, gdje spadaju veca podrucja
s velikom koncentracijom industrije u kojima
prevladavaju velika poduzeca;

3. poduzetnicke zone u koje spadaju podrudja s
velikom koncentracijom prvenstveno malih
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je posebno ograden i oznacen te u kojemu se
gospodarske djelatnosti obavljaju uz posebne
uvjete.

Poslovne su zone znacajan instrument poticanja

i razvoja poduzetnistva i opéega gospodarskog rasta
odredene sredine. Za osnivanje i rad zona drzava,
op¢ina ili gradovi trebaju:

- osigurati pocetne aktivnosti od urbanistickih,
komunalnih i drugih sadrzaja kao i utvrdivanja
prostornih uvjeta za rad zona

- organizirati ukljucivanje javnih poduzeca za
izradu i opremanje osnovnom infrastrukturom
(asfaltni prilazi, elektrifikacija, telefonska mre-
7a, komunalna mrezZa i sl.).

4.1. OPCENITO O SLOBODNIM ZONAMA

Slobodna zona je institut za privlacenje stranoga
kapitala i suvremene tehnologije, a time i povecanja
zaposlenosti i pobolj$anja gospodarskog polozaja
zemlje. Slobodne zone otvaraju se radi posebnih
carinskih i poreznih olaksica koje omogucavaju
jednostavnije, brze i povoljnije uvjete poslovanja
u tom podrudju u odnosu na druga podrudja gdje
takvi uvjeti ne postoje. Zone se osnivaju s ciljem
poticanja proizvodnje i medunarodne trgovine te
dinamiziranja ukupnoga gospodarskog razvoja ze-
mlje. Slobodna zona predstavlja instrument drzavne
gospodarske politike kojom se nastoje rijesiti pro-
blemi i poteskoce u razli¢itim sektorima gospodar-
stva, vanjske trgovine, deviznog poslovanja, vanjske
i unutarnje zaduzenosti. Pomocu instituta slobodne
zone Zeli se:

- smanjiti nezaposlenost

-. rijesiti pitanje adekvatno obrazovane i visoko$-

kolovane radne snage

- smanjiti odlazak i emigraciju mladih, stru¢nih i

obrazovanih kadrova

- rijesiti problem razvoja nedovoljno razvijenih

podrugdja i regija

- popunjavati drzavni prora¢un

- poticati izvoz proizvoda i usluga, a smanyjiti

uvoz.

Razvoj i uspjesnost slobodnih zona ovisi o
velikom broju ¢imbenika koji se mogu podijeliti na
vanjske i unutarnje:

a) vanjski ¢imbenici

novine d.d., 44

6 Babic Krsto (1999) Slobodne zone u Republici Hrvatskoj,
Pravnik 65-66. str. 125-133
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- polozaj i prometna povezanost

- tehnicka opremljenost prometnica i prijevo-
znih sredstava

- politi¢ko-ekonomska povezanost zemlje i
njezina vaznost u medunarodnoj razmjeni

- stimulativne mjere ekonomske politike za
izvoznu orijentaciju

- jeftina radna snaga

- situacija na trzistu i trzi$ni faktori

b) unutarnji ¢imbenici

- izbor lokacije za zonu

-izbor kvalitetnih programa za rad u zoni

- organizacija rada u zoni

- poslovna politika zone

- poslovno povezivanje osnivaca i korisnika
zone - suradnja zone s lokalnim vlastima.

Slobodna zona osniva se temeljem koncesije koju
daje Vlada RH. Koncesija se daje na temelju javnog
natjecaja ili javnog prikupljanja ponuda. Osnivaci
mogu biti samo domace pravne osobe, a korisnici
domace i strane pravne i fizicke osobe. Korisnici s
osnivacem sklapaju ugovor o obavljanju gospodar-
ske djelatnosti u zoni.

U slobodnoj zoni:?

- mogu se obavljati svi oblici trgovine s inozem-

stvom,

- roba se moze slobodno uvoziti i izvoziti,

- roba moze ostati neograniceno,

- za robu se ne placa carina ni porez, niti se pri-
mjenjuju druge mjere gospodarske politike,

- stopa poreza na dobit smanjena je za 50% od
propisane (sada iznosi 10%),

- ako korisnik gradi ili sudjeluje u gradnji infra-
strukturnih objekata u zoni, u iznosu veéem
od milijun kuna, u prvih 5 godina je osloboden
poreza na dobit.

Za Hrvatsku je osnivanje slobodnih zona osobito
vazno zbog potrebe brzeg povezivanja s meduna-
rodnim tokovima kapitala, robe, usluga i znanja,
jacanja medunarodnoga tranzitnog prometa preko
svojih luka i prometnica, poticanja inozemnih ula-
ganja i transfera tehnologije, povecanja izvoza roba
i usluga te prijenosa razvojnih aktivnosti i koristi od
slobodnih zona na gospodarstvo pojedinih regija
Hrvatske.

Osamostaljenjem Hrvatske i prijelazom na
trzi$ni sustav gospodarenja vrlo brzo je donesen
prvi hrvatski Zakon o slobodnim zonama (NN
53 A/1991.) s tendencijom prilagodbe trzisnim
uvjetima. U lipnju 1996. godine donesen je novi

7 Babi¢, 1999.
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Zakon o slobodnim zonama® te su stvoreni temeljni
uvjeti za razvoj slobodnih zona u Hrvatskoj. Svrha
navedenog zakona je stvaranje uvjeta za osnivanje,
poslovanje i razvoj slobodnih zona, koji su na razini
suvremene poslovne prakse drugih zona u svijetu
te omogucuju ostvarivanje postavljenih ciljeva. Slo-
bodne zone regulirane ovim Zakonom pruzale su
Hrvatskoj jedinstvenu priliku da na brz i “bezbolan”
nacin osigura znacajno izravno ulaganje inozemno-
ga kapitala u tzv. greenfield investicije, modernih
pa i visokih tehnologija, ozivljavanje investicijskih i
proizvodnih ciklusa te znacajno povecanje izvoza.

Osim Zakona o slobodnim zonama, Ministar-
stvo gospodarstva, rada i poduzetnistva izdalo je
dokument «Smjernice politike razvoja slobodnih
zona u Hrvatskoj za razdoblje 2007.-2013. godine«
putem kojeg se odreduje vizija i politika razvoja slo-
bodnih zona u svrhu ostvarenja nacionalnih razvoj-
nih prioriteta. Mjere su usmjerene ka maksimalnom
povecanju potencijala svih postoje¢ih slobodnih
zona u Hrvatskoj radi povecanja ulaganja i zaposlja-
vanja, proizvodnje i izvoza roba i usluga. Osim toga,
dokumentom se Zeli povecati kvaliteta poslovnog
okruZenja i transformacija Hrvatske u regional-
no srediste za tehnoloski napredne proizvodne i
usluzne aktivnosti. Kako bi se ostvarili ovi ciljevi,
potrebno je uskladiti sve nacionalne, regionalne i
lokalne razvojne strategije i ciljeve.

5. Slobodna zona Varazdin
5.1. RAZLOZI OSNIVANJA

Slobodna zona Varazdin osnovana je radi pobolj-
$anja poslovnih uvjeta kompanijama i poduze¢ima
aktivnih u regiji te da osigura atraktivne uvjete za
nove domace i strane investitore. Ona predstavlja
najvecu izvozno orijentiranu greenfield investicija
u Hrvatskoj u kojoj ¢e, do kraja 2008. godine, kada
¢e Zona biti u potpunosti u funkciji, biti otvoreno
vi$e od 3.000 novih radnih mjesta, a nezaposlenost
u Varazdinskoj Zupaniji bit ¢e manja od prosjeka u
Europskoj uniji.®

Slobodna zona Varazdin jedna je od najmladih
hrvatskih slobodnih zona. Osnovana je u rujnu
2001. godine potpisivanjem Drustvenog ugovora
i Sporazuma o sufinanciranju izgradnje Slobodne

8 Zakon o slobodnim zonama, Narodne novine 44/1996
9 Dostupno na: http://www.varazdinska-zupanija.hr/index.
phd?option=com_content&tesk (0s5.rujan 2008.)

zone Varazdin izmedu Ministarstva radova, obnove
i graditeljstva Republike Hrvatske, Varazdinske
Zupanije, grada Varazdina i opéine Trnovec Bar-
tolovecki. Ve¢ 2002. godine zapocinje se s otku-
pom zemlji$ta (cca 400 parcela) u op¢ini Trnovec
Bartolovecki, a 2004. godine zavrsena je parcelacija
i po¢inju pripremni radovi za pocetak izgradnje
infrastrukture. Poc¢etkom 2005. Slobodna zona po-
¢inje s radom, a kompletna izgradnja svih proizvod-
nih kapaciteta ocekuje se do kraja 2008. godine.

U nastavku slijedi kratki pregled osnivaca i
njihov udjel u strukturi vlasni$tva (Varazdinska
Zupanija, 2008.):

1. Varazdinska Zupanije — 25 % udjela u Drustvu,

2. Grad Varazdin - 25 % udjela u Drustvu,

3. Op¢ina Trnovec Bartolovecki — 25 % udjela u

Drustvu,
4. yVarkom" d.d. — 12,5 % udjela u Drustvu,
5. ,Termoplin“ d.d. — 12,5 % udjela u Drustvu.

5.2. VIZIJA™

Osnovna vizija Slobodne zone Varazdin je da
zona i njezino okruzenje zadrze polozaj najvaznije
hrvatske lokacije za osnivanje i razvoj poduzetnis-
tva koje se temelji na novim tehnologijama.” Vizija
Slobodne zone Varazdin postici ¢e se na temelju
razvoja visokokvalitetne fizicke infrastrukture, pru-
Zanje usluga vezanih za takav razvoj te privlacenjem
obrazovane radne snage.

5.3. MISIJA

Misija oznacava osnovnu funkciju ili zadatak
poduzeca po kojem se ono razlikuje od ostalih
poduzeca. Dobro definirana misija je temelj za
izvodenje ciljeva i ostalih planova prema to¢no
definiranom planu. Misija Slobodne zone Varazdin
glasi: “U Slobodnoj zoni Varazdin doprinosimo lo-
kalnom i nacionalnom gospodarskom razvoju kroz
osiguravanje fizickog okruzenja na svjetskoj razini
i kroz pruzanje kvalitetnih usluga podrske nasim
klijentima. Nastavit ¢emo raditi kroz partnerstvo s
ostalim tijelima, kako bismo osigurali da se razvojne
potrebe nasih poduzetnickih klijenata u potpunosti
zadovolje. Nastavit ¢emo s provedbom nasih aktiv-

10 Dostupno na: http://www.slobodna-zona.hr/default/ (20.
rujna 2008)

11 Dostupno na: www.slobodna-zona.hr/default/ (20. rujna
2008)
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nosti s integritetom i na profesionalan na¢in*

5.4. CIL] OSNIVANJA ZONE

Osnovni cilj osnivanja Slobodne zone je osim
znacaja za gospodarski razvoj Varazdinske Zupani-
je, privlacenje kapitala i potencijalnih investitora,
izgradnja poslovnih objekata, vidljiv i u sljedecem:*

- povecanje broja zaposlenih (za cca. 3.000 novih
radnih mjesta)

- povecanje izvoza (za oko tre¢inu posto je pro-
izvodnja u zoni gotovo 100% izvozno orijenti-
rana)

- povecanje BDP i standarda ljudi u Zupaniji, a i
Sire regije

- dovodenje novih tehnologija i uvodenje europ-
skih/svjetskih standarda u procesu proizvodnje

- dovodenja svjezeg kapitala u Zupaniju - samo za
izgradnju i opremanje potrebnih objekata preko
100 milijuna eura

- prodor na svjetsko (globalno) trziste

- rizik cijelog poslovanja iskljucivo je na kori-
snicima zone bez ikakvih garancija drzave ili
jedinica lokalne samouprave.

Vise od 9o posto proizvodnje na podrucju
Slobodne zone namijenjeno je izvozu ¢ime se i
Varazdin ponovno potvrduje kao najveéi izvoznik u
Hrvatskoj. U Slobodnoj zoni Varazdin radi 11 tvrtki
i oko 3.000 zaposlenih, a tijekom 2008. godine ta
bi brojka trebala biti oko 3.400 zaposlenih, to ¢e
nezaposlenost u Varazdinu sniziti ispod europskog
prosjeka. U Slobodnoj zoni ostvaruje se 50 posto
izvoza Varazdinske zupanije. 2007. godine ostva-
ren je izvoz od 350 milijuna eura, za razliku od
2006. godine u kojoj je izvoz bio 250 milijuna eura.
Takoder, za usporedbu, izvoz 2005. godine iznosio
je 200 milijuna eura, a 2004. godine 100 milijuna
eura.'

Do sada je u zonu uloZeno oko 100 milijuna eura.

Kao jedina velika realizirana greenfield investicija
u Hrvatskoj, Slobodna zona Varazdin postala je
prepoznatljivi brand koji i dalje privlaci ulagace i
znatizeljnike koji bi Zeljeli poslovati sa Zonom ili
pak primijeniti njezin model uspjesnosti i know-
howa.

12 Dostupno na: www.slobodna-zona.hr/default/ (20. rujna
2008)

13 Dostupno na: http://www.varazdin.hr/gospodarstvo (10.
listopad 2008.)

14 Dostupno na: http://www.slobodna-zona.hr (os. rujan 2008.)
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5.5. PREDNOSTI SLOBODNIH ZONA

U cilju poticanja ulaganja, uvodenja novih
tehnologija i opreme, modernizacije i industrijskog
povezivanja te poticanja razvoja i zaposljavanja
donesen je Zakon o slobodnim zonama u kojem su
posebno naglasene olaksice i obveze za djelatnosti
koje se obavljaju u slobodnim zonama. U nastav-
ku slijedi nekoliko vaznijih ¢lanaka za korisnike
slobodnih zona:

- oslobodenje obveza placanja carine i poreza
kao i drugih obveza za sve isporuke u slobodnu
zonu (¢lanak 27. Zakona o slobodnim zonama
navodi: “Za robu smjestenu u zoni, koja nije
namijenjena prometu na domacem trzistu ili je
u zoni uporabljena ili potrosena sukladno Za-
konu, ne placa se carina i porez niti primjenjuju
druge gospodarske politike®);

- oslobodenje od placanja poreza na dobit (¢lanak
36. Zakona o slobodnim zonama; korisnik
zone koji gradi ili sudjeluje u gradnji infra-
strukturnih objekata u zoni u iznosu ve¢em od
1.000.000,00 kn u prvih pet godina poslovanja
u zoni osloboden je placanja poreza na dobit),

- ostali korisnici u zoni placaju porez na dobit u
visini 50 % od propisane stope (¢lanak 15. Zako-
na o porezu na dobit);

- neograniceno vrijeme za skladistenje robe
(¢lanak 27. Zakona o slobodnim zonama
navodi: “Roba smjestena u zoni moze ostati u
zoni vremenski neograniceno, osim odredenih
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda za
koje Vlada moze posebnom odlukom propisati
ograni¢enje rokova smjestaja u zoni®).

Razlozi investiranja u Slobodnu zonu Varazdin
leze u ¢injenici kako nema poreza na dobit, velike
su porezne olaksice, tvrtka se ne mora registrirati
u Hrvatskoj i uvoz opreme je bez carine. Domaci
i strani kapital potpuno su izjednaceni, moguce
je pravo stjecanja vlasnistva nad nekretninama i
slobodan je prijenos dobiti u inozemstvo. Efikasno
i promptno funkcioniranje tijela gradske uprave te
vec¢ spomenute prednosti dodatno su privukle stra-
na ulaganja. Osnivanjem Slobodne zone, privlace-
njem ulaganja, pra¢enjem i servisiranjem investitora
u svim fazama i na svim nivoima te evaluacijom
efekata ovakvog rada i pristupa gospodarskom
razvoju, povecana je djelotvornost i inovativnost,
poboljsana konkurentnost, omogucena kvalitetnija
razmjena informacija, novih saznanja uz odrziv
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porast produktivnosti, $to ¢e u konaénici rezultirati
vec¢om dodanom vrijednos$cu koja bi gradanima
mogla osigurati brzi porast zivotnog standarda. U
prilog tome ide i ¢injenica kako su dosadasnji inve-
stitori iz sektora proizvodnih djelatnosti i planiraju
otvoriti od 50 do ¢ak 2.200 novih radnih mjesta
ukupne vrijednosti investicija od 500.000 eura do
24 milijuna eura (Tablica 7.).

Kako bi se odrzala ova razina poslovanja i inve-
stiranja, potrebno je i dalje raditi na inovativnostima
i novim proizvodima, visokoj kakvoci proizvoda,
Sirenju na drzave regije, razvoju trgovackih marki
proizvoda, stranim ulaganjima, trgovackom transfe-
ru te zastiti okolisa.

Tablica 7. Investitori u Slobodnu zonu Varazdin

P . Prefivideni Vrijednost

Najznacajnije tvrtke Dijelatnost broi zaﬁos- ulaganja
eni

Work-ing d.o.o. Rasklopni ormari, sklopke, el. pribor, umreZenja 50— 100 500 000 €
Meteor grupa Proizvodnja fasadnih panela cca. 100 3mil €
Oprema intercom d.o.o. Proizvodnja uredaja u ugostiteljstvu 150 — 200 2-3 mil. €
Hoegger AG Proizvodnja uredaja u prehrambenoj industriji 150 — 200 s5mil. €
Zrinski tehnologija d.o.o. Proizvodnja implantata, laboratorijskig i dr. pribora cca 100 smil. €
Matrex trade d.o.o. Izrada proizvoda od lima cca 8o 1mil. €
Gumiimpex-GRP d.o.o. Reciklaza i proizvodi od gume cea. 150 smil. €
BHS Coruggated d.o.o. Proizvodnja strojeva za izradu valovite ljepenke 200 — 300 5-10 mil. €
Boxmark Leather d.o.o. Kozna sjedala za automobile 2.200 24 mil. €

Obo Bettermann d.o.o.

Hanjes d.o.o.

El.sistemi za spajanje, zastitu od prenapona, poZara

Proizvodnja dijelova za tramvaje, viakove, vage

Izvor: Slobodna zona VaraZdin, obradili autori

Slobodna zona Varazdin, kao i sva ostala
poduzeca, mora imati viziju buducnosti. Zona je
u stalnom procesu razvitka, $to znaci da se i dalje
priprema gradevinsko zemljiste radi prosirenja.
Radi razvoja slobodne zone, kao i ukupnoga gospo-
darstva Varazdinske Zupanije i ove regije, zona mora
poticati razvoj poduzetni$tva i investicija, brinuti se
o $to veéem izvozuy, efikasno koristiti domace resur-
se te kontinuirano poticati obrazovanje kadrova i
radne snage. Takoder, radi privlacenja investicija po-
trebno je poticanje malog i srednjeg poduzetnis$tva,
razvitak novih proizvodnji i tehnologija. Temeljne
smjernice razvitka Slobodne zone mozemo prikaza-
ti u nekoliko kratkih crtica:

- poticanje malog i srednjeg poduzetnistva

- razvitak novih proizvodnji i tehnologije

- razvoj clustera i regionalno povezivanje

- stimuliranje ulaganja na gradskoj razini

- vece kori$tenje domacdih inputa u industrijskoj

proizvodnji

- razvitak ljudskih resursa

- poticanje privatne inicijative i zaposljavanja u

svim djelatnostima.

Slobodne zone i razvoj poduzetnistva na
podrudju Varazdina tesko je uspostaviti ako takav
razvoj ne prati i kvalitetno $kolstvo jer obrazovanje
predstavlja veliku korist, a time i dobit za gospo-
darstvo — visok stupanj obrazovanja omogucava
konkurentnost gospodarstva i zaposlenih. Grad
Varazdin i Zupanija od samog su pocetka u cijelu
pric¢u ukljucili i $kolstvo. Posve je jasno da ¢e ka-
drovi biti presudni za kvalitetan gospodarski razvoj
varazdinskog kraja, a narocito specifi¢ni kadrovi za
obavljanje pojedinih djelatnosti koje sve do dolaska
stranih tvrtki nisu imali prioritete. Zbog svega
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toga je grad prije nekoliko godina stupio u vezu s
Visokom i srednjom elektrostrojarskom $kolom,
Srednjom strukovnom $kolom i s voditeljem Tehno-
loskog parka kao i s ostalim institucijama koje nude
cjelozivotno obrazovanje.

6. Tehnoloski park Varazdin

Tehnoloski park predstavlja mjesto povezivanja
poduzetnika i raznih stru¢njaka u svrhu ostvariva-
nja gospodarske djelatnosti koja se temelji na novim
tehnologijama. Komercijalizacija tehnoloskog
znanja i stvaranje gospodarskih subjekata koji ¢e
ostvarivati visoke dobiti zahvaljujuéi primjeni novih
tehnologija, predstavljaju glavne ciljeve osnivanja
tehnoloskog parka.

Tehnoloski parkovi osnivaju se u blizini viso-
koobrazovanih institucija i istrazivackih centara te
su u pravilu planski organizirani i infrastrukturno
opremljeni kako bi se privuklo vrhunske stru¢nja-
ke, ali i mlade talente koji se u takvoj okolini dalje
usavr$avaju i obrazuju. Potrebno je spomenuti kako
za razliku od sli¢nih institucija takve vrste, tehno-
loski parkovi naglasak stavljaju na tehnolo$ki razvoj
i znanstveno-istrazivacke djelatnosti. Moglo bi se
reci kako takvi parkovi predstavljaju inkubatore u
kojima se osigurava koncentracija znanja, visoke
tehnologije, obrazovanja te se sve povezuje s nacio-
nalnim i svjetskim obrazovnim institucijama.

Ideja tehnoloskih parkova i centara je da se
u poticajnom okruzenju osmisle i razvijaju novi
proizvodi i usluge. Oni nastoje potaknuti sinergijski
efekt koji pruza zajednicki rad stru¢njaka iz srodnih
podrudja, a ima i svojevrsnu mentorsku ulogu za
mlade tvrtke koje pocinju s jednim ¢ovjekom, a
nerijetko se osamostaljuju s deset i viSe zaposlenih.

6.1. OSNIVACI

Tehnoloski park Varazdin pokrenut je 2003.
godine na inicijativu Grada Varazdina, Varazdin-
ske zupanije, HGK-Zupanijske komore Varazdin
te Elektrostrojarske i Visoke elektrotehnicke $kole
Veleucilista u Varazdinu.* Pri Elektrostrojarskoj
skoli ustrojen je Impulsni centar, a pri Veleucilistu
Odjel Tehnoloskog parka Varazdin. Na samom
pocetku nije bilo konkretnih financijskih sredstava
pa je stvoren tim ljudi koji su bili spremni raditi na

15 Dostupno na: http://www.tp-vz.hr/hr/ (10. rujan 2008.)
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volonterskoj osnovi. Projekt je predstavljen u dvije
faze:

1. osnivanje Impulsnog centra

2. ustrojavanje Tehnoloskog parka.

Globalno gledajudi, svrha i cilj pokretanja projek-
ta Tehnoloski park Varazdin su sljedece prednosti
koje donosi takav projekt:

- doprinos gospodarskom razvoju grada, Zupani-

je iregije

- stvaranje novih poduzetnickih subjekta

- otvaranje novih radnih mjesta

- razvoj novih tehnologija i znanja

- porast kvalitete obrazovanja

- tehnoloski razvoj i znanstveno istrazivacke

djelatnosti.

Postoje mnogobrojni razlozi zbog Cega se pristu-
pilo osnivanju Tehnoloskog parka. Prvenstveno se
zeljelo osigurati integralni sustav prostora, struc-
njaka, infrastrukture i usluga koji bi bili fokusirani
na razvoj novih gospodarskih aktivnosti. Takoder,
postoje i sljededi razlozi:

- ponuditi inkubacijske programe temeljene na

novim tehnologijama

- osigurati marketinsku promociju inkubacijskih

programa

- osigurati sustav financiranja realizacije inkuba-

cijskih programa povezivanjem s financijskim
institucijama i potencijalnim investitorima.

6.2. CILJEVI

Ciljevi koji se Zele postici:*®

- razvoj novih gospodarskih aktivnosti temeljenih
na novim tehnologijama

- uspostava centra za inovativnih start-up po-
duzeca te unapredenje postojecih tehnoloski
inovativnih poduzeéa

- komercijalizacija znanja koncentriranog na
ucilistima u okruzenju Tehnoloskog parka

- podici kvalitetu obrazovanja na u¢ilistima u
okruzenju TP-IC povratnim djelovanjem ko-
mercijalizacije znanja

- povezivanje poduzeca, obrazovnih institucija,
razvojnih agencija i inovativnih pojedinaca

- identifikacija tehnoloski inovativnih projekata i
motivacija za pokretanje inkubacijskog procesa

- poticati prestrukturiranje gospodarstva regije

- doprinijeti gospodarskom razvoju regije

- otvaranje novih radnih mjesta.

Tehnoloski park je inicijativa za prijenos znanja

16 Dostupno na: http://www.tp-vz.hr/hr/ (10. studeni 2008.)

Prof. dr. sc. Vladimir Cini; Dusan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

koncentriranog na ucilistima direktno u gospodar-
stvo, a zami$ljena je kao pomo¢ poduzetnicima u
razvoju proizvoda i usluga primjenom novih teh-
nologija, ponajprije onih vezanih za informacijske
znanosti, ali ne samo njih.”

6. 3. VIZIJA

»Postati vodeci inkubator u regiji koji ¢e djelovati
kao potporno okruzenje za razvoj inovativnog i
konkurentnog tehnoloskog poduzetnistva“®

6.4. MISIJA

Doprinos razvoju tehnoloski inovativnoga gos-
podarstva.”

U Tehnoloskom parku Varazdin se osim smjesta-
ja poduzetnicima nude i druge raznovrsne usluge:
usluge poslovnog savjetovanja, graficke obrade i
vizualizacije poduzeca, informaticke usluge, usluge
specijaliziranih laboratorija, centara za prototipira-
nje, usluge patentiranja i financiranja, marketinga,
ra¢unovodstva i sli¢no.

Tehnoloski park Varazdin sluzi za uspostavu
inkubacijskog centra za inovativna tehnoloska start-
up poduzeda, uspostavu mehanizma za unaprje-
denje postojecih tehnoloski inovativnih poduzeca,
poboljsanje transfera znanja s udilista i razvojnih
centara u gospodarstvo, umrezavanje tvrtki, obra-
zovnih institucija, razvojnih agencija i inovativnih
pojedinaca te za promjenu percepcije prema inova-
tivnosti kao temelju novoga gospodarstva.

U Tehnoloskom parku provodi se predinkubaci-
ja, proces inkubacije te postinkubacija, a u svakoj se
od tih faza pokrecu aktivnosti u kojima se sustavno
pristupa komercijalizaciji tehnoloske inovacije kao
kompleksnom problemu. Aktivnosti zapocinju ve¢
samim osvje$¢ivanjem studenata na visokoskolskim
ustanovama, a sezu sve do pronalaska zemljiSta za
tvrtke koje su zavrsile proces inkubacije. Osim toga,
jedan od ciljeva parka je ne prekinuti suradnju izla-
skom iz inkubatora, ve¢ ju nastaviti i prolongirati na
korist Tehnoloskog parka, poduzeca koje je “maturi-
ralo” i onih stanara koji se nalaze u inkubaciji.

Tehnoloski park Varazdin usmjerava se na grupu

17 Simunko, |. (2005) Otvoren tehnologki park u Varazdinu,
Medimurske novine

18 Dostupno na: http://www.tp-vz.hr/hr/64/vizija/ (10. studeni
2008.)

19 Dostupno na: http://www.tp-vz.hr/hr/45/misija-vizija-ciljevi/
(10. studeni 2008.)

ljudi koji imaju znanja, kojima je osiguran dotok
znanja, imaju dobru vezu s gospodarstvom, osnove
za ostvarivanje patenata te posjeduju projekte ili
proizvode prikladne za inkubacijski proces, od-
nosno Zele usluge koje im se nude. To su studenti,
istrazivaci, znanstvenici, laboranti, struc¢njaci, ek-
sperti, kreativni pojedinci, izumitelji i judi s dobrim
poduzetnickim idejama, investitori i sli¢no.

Prema istrazivanjima koje je proveo Poduzetnic-
ki inkubator BIOS veéina inkubatora kao svoju mi-
siju navode pomaganje poduzetnicima-pocetnicima
kroz najam poslovnih prostora i pruzanje dodatnih
usluga vezanih uz poslovanje. Osim toga, navode
se i ostali ciljevi kao $to su razvoj novih tehnologija
te komercijalizacija inovacija. Najvazniji ¢cimbenici
za uspjesan rad parkova i inkubatora predstavljaju
stabilni izvori financiranja te kontinuirana edukacija
i rad s poduzetnicima kao i Zelja za pove¢anjem
prostora za iznajmljivanjem. Potrebno je napome-
nuti kako za osnivanje i rad poduzetnickih inkuba-
tora i tehnoloskih parkova klju¢nu ulogu predstavlja
institucionalna potpora od strane op¢ine, gradova,
Zupanija, ministarstva.

Od pocetnih 14 zaposlenih, danas u Tehnolo$-
kom parku Varazdin radi ve¢ 57 zaposlenih. Rije¢
je o malim tvrtkama, a ukupno ih je registrirano 17
te ih je jos Sest u postupku registracije. Te se tvrtke
bave podruéjem mobilne i fiksne telefonije (tri
tvrtke), mreznim servisima (SMS, Gataway) jedna
tvrtka, informati¢ckom tehnologijom u tekstilnoj
industriji (jedna tvrtka), elektronikom i informati-
kom (pet tvrtki, od projekta arhiviranja dokumenata
za Porsche do vlastitih elektrotehnickih proizvoda,
te informacijskim tehnologijama za Novell i Linux)
te po jedna tvrtka u podrudju virtual realitya u gra-
devinarstvu, rashladne tehnologije, IT u turizmu te
robotiziranih skladista. Zanimljivo je $to su osnivaci
tih tvrtki poslovni ljudi iz Svicarske (pet tvrtki),
Njemacke i Hrvatske. Drugim rije¢ima, za e-znanje
je manje vazno gdje se tvrtka nalazi, a ujedno nije
neophodan niti pogon vecih dimenzija.

7. Biotehnoloski park

U bliskoj buduénosti Biotehnoloski park pred-
stavlja znacajan projekt na podrucju grada Varazdi-
na. Na lokaciji Brezje podi¢i ¢e se dvadesetak velikih
biofarmaceutskih postrojenja te zaposliti oko 1.000
visoko kvalificiranih stru¢njaka. Ciljevi koji se zele
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ostvariti ovim projektom su visestruki:>
- stvoriti adekvatnu lokaciju za dolazak velikih
multinacionalnih korporacija kao i malih podu-
zeca koja su tek osnovana
- preusmjeriti se na razvoj poduzeca koja se bave
biotehnologijom, farmaceutikom te informacij-
sko-komunikacijskim tehnologijama

- povezivanje s obrazovnim institucijama te

drugim tehnolo$kim parkovima u susjednim
zemljama

- uspostava kontakata s raznim akademskim

institucijama, vladinim i nevladinim organizaci-
jama, ali i drugim relevantnim tijelima lokalne i
regionalne uprave.

Izgradnjom i samim pocetkom rada na ovom
projektu pridonijet ¢e se povecanju zaposlenosti u
ovom dijelu Republike Hrvatske, kao i rast investici-
ja, ali i rast konkurentnosti varazdinske regije i RH
kao i znacajan porast regionalnog BDP-a. U budu¢-
nosti se moze ocekivati kako ¢e park postati jedan
od vaznijih europskih cenara izvrsnosti u podrucju
biotehnologije i bio-znanosti. Lokacija Brezje koja
se nalazi 5 kilometara juznije od grada Varazdina
i samo nekoliko kilometara od autoceste Budim-
pesta-Varazdin-Zagreb-Rijeka odabrana je zbog
blizine medunarodnog i lokalnog aerodroma, auto-
ceste, Zeljeznice te visokotehnoloskog okruzenja. U
prve tri godine investirat ¢e se 20 milijuna eura, a
do kraja razvoja parka od 100 do 150 milijuna eura.
Ocekuje se da ¢e park u punom pogonu zaposljavati
neposredno 1.500 radnika, a posredno jo$ 500. Do-
prinos hrvatskom bruto proizvodu trebao bi biti 250
milijuna eura, odnosno 1,1 posto danasnjeg BDP-a.»

Prednosti izgradnje biotehnoloskog parka su vi-
Sestruke. Na zemljistu priblizne veli¢ine 100 hektara
nudit ¢e se potpuno infrastrukturno opremljene ce-
stice na kojima ¢e se mod¢i izgraditi veliki proizvodni
pogoni, ali i manji uredski, tj. laboratorijski objekti.
Kompletni park bit ¢e opremljen cjelokupnom ko-
munalnom infrastrukturom, a takoder se razmatra
mogu¢nost prolaska nekih ruta javnog prijevoza,
¢ime bi se poboljsali prilazi objektima, smanyjili
zahtjevi za parkiranjem vozila, ali i pridonijelo o¢u-
vanju okolisa. Kao znacajnije prednosti izgradnje
biotehnoloskog parka mogu se izdvojiti sljedece:

- obrazovana radna snaga

- snazan razvojni tim s medunarodnim isku-

20 Dostupno na: http://www.varazdinpark.com/homePage.
php?view=what&setLocale=4 (10. listopad 2008.)

21 Pocrni¢ Mlakar, S. (2006) Cetiri gospodarske zone pret-
varaju Varazdin u najveceg izvoznika, Lider poslovni tjednik,
25.08.2006.
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stvom

-izvrsna lokacija

- kvalitetne mjere poticanja ulaganja

- vrhunski objekti

- visoka kvaliteta Zivota.

Biotehnoloski park ¢e u potpunosti zazivjeti
u roku od 7 godina i zaposlit ¢e oko 1.500 novih
djelatnika, od cega ¢e preko 60 % Ciniti inZenjeri,
magistri i doktori znanosti. Zbog potrebe velikog
broja visokoobrazovanih ljudi u parku je nuzna su-
radnju s varazdinskim veleucilistem i zagrebackim
sveuciliStem, kao i drugim znanstvenim i obrazov-
nim institucijama, koje ¢e pridonijeti podizanju
konkurentnosti hrvatskoga gospodarstva. Na teme-
lju danih ¢injenica moze se zakljuciti kako se radi o
zahtjevnoj i kvalitetnoj investiciji koja ¢e osigurati
dodanu vrijednost i povecanje osobnih dohodaka
djelatnika te tako direktno utjecati na povecanje
Zivotnog standarda grada i cjelokupne regije.

8. Zakljucak

U radu su prikazane poslovne zone kao jedan od
neophodnih ¢imbenika razvoja Varazdinske Zupani-
je. Predoceni podaci jasno dokazuju kako na gospo-
darski razvoj Varazdinske Zupanije utjeCu postojece
poslovne zone. Zbog svojih konkurentskih pred-
nosti Varazdin je postao meka za brojne domace i
strane ulagace, a u posljednje vrijeme dolaze ulagaci
s inovativnim tehnologijama. Dolaskom novih
ulagaca sa suvremenim tehnologijama smanjuje se
udjel niskoakumulativne i radno intenzivne indu-
strije karakteristi¢ne za Varazdin. Bogata kulturna
povijest i neprekinute gospodarske aktivnosti,
zapocete obrtima i trgovinom, a danas obiljezene
najatraktivnijim slobodnim zonama u Hrvatskoj i
Tehnoloskim parkom, odredile su danasnji Varazdin
kao grad kojega njegove obrazovne, gospodarske i
kulturne aktivnosti nominiraju za srediste regije.

Varazdinska zupanija, kao i grad Varazdin,
svojim dobrim strateskim poloZajem te preduvje-
tima koji su stvoreni u poslovnim zonama ima sve
realne pretpostavke za ubrzani gospodarski razvoj.
Poznatiji kao grad baroka, kulture, tradicionalnog
Spancirfesta, Varazdin je u kratko vrijeme postao
najpozeljnijom investicijskom zonom i oglednim
primjerom za ostatak Hrvatske. Uspjeh grada
Varazdina kao i Varazdinske Zupanije leZi u ¢injenici
kako je intenzivnom gradnjom infrastrukture te
suradnjom lokalnih, Zupanijskih i drzavnih vlasti
u poticanju ulaganja postigao zavidan gospodarski
rast.
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Varazdinska zupanija je prepoznala vaznost i po-
trebu za cjelozivotnim obrazovanjem kao preduvje-
tom gospodarskog razvitka. CjeloZivotnim ucenjem
razvijamo vjestu, prilagodljivy, fleksibilnu radnu
snagu, ¢ime se viSestruko povec¢ava moguénost
zapos$ljavanja. Poticanje razvoja poduzetnistva kao
pokretacke snage lokalnog i regionalnog odrZivoga
gospodarskog razvoja, povecanje broja gospodar-
skih subjekata kao i poboljsanje njihovih poslovnih
rezultata te povecanje konkurentnosti poduzetnika,
porasta zaposlenosti te povecanje udjela proizvod-
nje u ukupnom gospodarstvu Varazdinske Zupanije
predstavljaju glavne segmente na koje se oslanja
politika razvitka Varazdinske Zupanije.

Varazdinska Zupanija, kao i grad Varazdin, doni-
jela je niz programa i dokumenata koji predstavljaju
skup mjera i aktivnosti kako bi se stvorile financij-
ske, prostorne, kadrovske i druge pretpostavke za
razvoj gospodarstva zupanije. Najveci dio aktivnosti
usmjeren je na kreditiranje poduzetnika te stvaranje
poduzetnicke infrastrukture (poduzetnicke zone,
poduzetnickog centra, poduzetnickih inkubatora i
sl.) jer stvaranjem i osnivanjem poduzetnickih zona
jedinice lokalne samouprave osiguravaju brzi lokalni
gospodarski razvoj sukladan svojim prostornim i

Literatura

-

. Analiza financijskih rezultata poslovanja poduzet-
nika po Zupanijama (2008) Financijska agen-
cija, Dostupno na: http://www.fina.hr/Default.
aspx?sec=1279, (10. listopada 2008.)

2. Babi¢, K. (1999) Slobodne zone u Republici Hr-
vatskoj, Pravnik 65-66

. Biotehnoloski park Varazdin najveca je green-
fild investicija u Hrvatskoj (2006) Dostupno na:
http://www.liderpress.hr/Default.aspx?sid=4710
(10. listopada 2008.)

4. Deset najbogatijih op¢ina u Hrvatskoj (2008)
Dostupno na: http://www.totalportal.hr/article.
php?article_id=217622 (0s. rujna 2008.)

. Gospodarski i ekonomski razvoj Varazdina, Do-
stupno na: http://www.varazdin.hr/gospodarstvo/
index.html (10. rujna 2008)

. Hrvatska gospodarska komora, Zupanijska ko-
mora Varazdin (2004) Gospodarstvo Varazdinske
Zupanije 1996.-2003., Varazdin

7. Hrvatski zavod za zaposljavanje (2008) Mjese¢ni

statisticki bilten 9, XXI (2008)
8. Hrvatski zavod za zaposljavanje (2008) Mjese¢ni
statisticki bilten 10, XXI (2008)

w

w

o)}

razvojnim planovima. Zeli se privuéi nove investi-
tore koji ¢e uz primjenu visoke razine ekoloskih i
tehnoloskih standarda zaposljavati visokokvalificira-
nu radnu snagu i na taj nacin osiguravati iznatpro-
sje¢na osobna primanja zaposlenika.

Na osnovi do sada iznesenog moze se zaklju¢iti
kako Varazdinska Zupanija ima strategiju gospo-
darskog razvitka u kojoj su glavni prioriteti jacanje
poduzetnis$tva, povecanje zaposlenosti, jacanje
sustava socijalne sigurnosti te razvoj temeljen na
znanju i primjeni novih tehnologija. Definiranim
strategijama i smjernicama varazdinsko gospodar-
stvo je na dobrom putu da i dalje ostane konkuren-
tno i efikasno kako na domacem trzistu tako i na
trzistu Europske unije. Analizom sadasnjeg stanja
na podrudju poslovnih zona, njihovih razvojnih mo-
guénosti i vizije u buduénosti identificirane su pred-
nosti i koristi koje poslovne zone pridonose razvoju
gospodarstva Varazdina, Varazdinske Zupanije i
Republike Hrvatske. Otvaranjem novih poslovnih
zona stvara se prostor varazdinskom gospodarstvu
da postane regionalni lider u ovom dijelu Hrvatske.

9. Narodne novine (1996) Zakon o slobodnim zona-
ma: Narodne novine d.d., 44

10. Narodne novine (2006) Zakon o poticanju ula-
ganja: Narodne novine d.d., 138

11. Narodne novine (2007) Uredba o poticaju ulaga-
nja: Narodne novine d.d., 64

12. O slobodnim zonama ope¢nito. Dostupno na:
http://zone.mingorp.hr/slobodne/pzopcenito.
htm (10. rujna 2008.)

13. Pocrnié¢ Mlakar, S. (2006) Cetiri gospodarske
zone pretvaraju Varazdin u najveceg izvoznika,
Lider, 25. Kolovoz 2006., Dostupno na: http://
www.liderpress.hr/Default.aspx?sid=604o0 (10.
rujna 2008)

14. Predstavljanje projekta Tehnoloski park u Varaz-
dinu (2006) Dostupno na: http://www.varazdin.
hr/vijesti/2006/20060505_tehnoloski_park.html

15. Rang lista najuspje$nijih op¢ina (2008.), FINA,
Dostupno na: http://www.fina.hr/Default.
aspx?art=9114&sec=1327 (05. rujna 2008.)

16. Ranogajec, B., (2007). Iz slobodne zone Varazdin
50% izvoza zupanije, Poslovni dnevnik., Dostu-
pno na: http://www.poslovni.hr/40907.aspx (15.

75



Prof. dr. sc. Vladimir Cini; Dusan Varga, univ. spec. oec.: Poslovne zone - bitni elementi gospodarskog razvoja Varazdinske Zupanije

rujna 2008.) sinac 2004., br. 473 Dostupno na: http://www.na-
17. Robna razmjena Republike Hrvatske s inozem- cional.hr/articles/view/11222/3/ (13. rujna 2008)
stvom po zupanijama, gradovima i opéinama 22, Sosari¢, E. (2004) Varazdin raj za strane in-
(2008), Drzavni zavod za statistiku Republike vestitore, Nacional, 18. svibnja 2004., br. 444,
Hrvatske, Priopcéenje broj.4.2.5 Dostupno na: http://www.nacional.hr/articles/
18. Robna razmjena Republike Hrvatske s inozem- view/10997/ (13. rujna 2008)
stvom po Zupanijama, gradovima i opéinama 23. Sto su slobodne zone? Dostupno na: http://www.
(2008), Drzavni zavod za statistiku Republike business-navigator.biz/poslovni_centri/sto_su_
Hrvatske, Priopéenje broj.4.2.2/2 Dostupno na: slobodne_zone (10. rujna 2008)
http://www.dzs.hr/hrv/publication/2007/4-2- 24. Tehnoloski park Varazdin d.o.o., Dostupno na:
1_4h2007.htm (0s. rujna 2008.) http://www.tp-vz.hr/hr/55/kontakti/ (10. listo-
19. Strani investitori u Varazdinskoj Zupaniji Dostu- pada 2008.)
pno na: http://www.varazdinska-burza.hr/index. 25. Tehnoloski park u Varazdinu prvi IT inkubator
cgi?A=P&TIP=ulaganja (05. rujna 2008) uRH (2006) Dostupno na: http://www.poslovni.
20. Simunko, J. (2005) Otvoren tehnoloski park hr/12347.aspxTomljenovi¢, N. (2008) Varazdin
u Varazdinu, Dostupno na: http://www. ima najmanju stopu nezaposlenosti, Nacional
mnovine.net/index.php?option=com_ [online], Dostupno na: http://www.nacional.hr/
content&task=view&id=404 (10. rujna 2008.) articles/view/46622/ (10. listopada 2008.)
21. Soétari¢, E. (2004) Varazdinska zona izvozit ¢e 27. U Biotehnoloskom parku u Brezju zaposlit
500 milijuna eura godisnjem, Nacional, 07. pro- ¢e se 1.000 ljudi (2005) Dostupno na: http://

www.varazdin-online.com/u-biotehnoloskom-
parku-u-brezju-zaposlit-ce-se-1-ooo-ljudi/

Viadimir Cini. Ph. D gospodarstvo/2094/ (05. rujna 2008)

Faculty of Economics

Dusan Varga, B. Sc. (Econ.),
Vindija PLC, Varazdin

BUSINESS ZONES — ESSENTIAL ELEMENTS OF VARAZDIN COUNTY ECONOMIC DEVELOPMENT

SUMMARY

The work points to the influence of business zones on local and regional development of an area. The
business zones influence the contemporary economy and simultaneously attract foreign investors into
certain area who will contribute to the economic development. Raising efficiency and competitiveness on
local and foreign market represents the key developmental question. While creating competitive position,
the role of state is important as well as the roles of local units of government and self-government. In a short
period, the City of Varazdin has become a desirable investment zone and a model example for the rest of
Croatia. Thanks to excellent transportation position where there are crossings of European transportation
corridors and vicinity of many countries and busy people, the Varazdin County (hereinafter County) is an
area of dynamic development that is open to new way of thinking and ready for quick changes.

The work is structurally divided in two parts. The first part gives the short analysis of the current economic
situation of the City of Varazdin and Varzdin County. The second part defines the notion and sort of
business zones as well as their characteristics and basic reasons and aims of their establishment. The current
operations of Varazdin Free Zone as the most developed one in this part of Croatia is also shown.

In addition to entrepreneurial zones on the area of Varazdin there is also Technological Park that represents
an important segment of attracting young highly educated professional personnel who, with their ideas

in newly established enterprises, cannot survive on the market unless they are given initial help. In the

end of this work, there is short survey of a future project — Biotechnological Park. This project will be of
exceptional importance for the development of economy and education in the northern part of Croatia.
KEY WORDS: business zones, techonological park, regional development

76



