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Izgradnjom .¢&itavog niza mljekarsklh ob]ekata napravili smo ogroman
korak naprijed u unapredenju nageg mljekarstva, Ove mljekarske. objekte iz-
gradili smo-i opskrbili, u najveéem dijelu, sa svestranom pomoéu UNICEF-a.
Pogreno bi bilo smatrati, da je time svrSen najveéi i najtei dio posla. Na- .
protiv, sad tek dolazi ono, §to je s obzirom na na¥e prilike i najteze izvrsiti.
Na nama je, da vlastitim zauzimanjem ostvarimo u punoj mjeri i prvenstveni
zadatak izgradenih mljekarskih objekata, a taJ jest, da' omoguéimo opskrbu
potrofada kvalitetnim mh;ekom, i mhjecmm preradevinama. To emo pak moéi
ostvariti sarho onda, -bude li u novopod1gnut1m mljekarsklm objektima zapo-
slen i kvalificirani ml]ekarsk1 kadar, koji ¢e na svakom radnom mjestu biti
svijestan, koliko o njerhu’ ovisi, dg nJegov pogon ostvari svoj osnovni zadatak.
Reteno je, da je to u ma¥im prilikama rajteze izvrSiti zato, Sto smo u .’com
poslu veé prilidno zakasnili, a sad bismo htjeli preko noéi postlél ono, §to su
drugi naredi postigli’ upornim' radom kroz decenije. ..

Sigurno j€, da se na$ ml]ekarsln struéni kadar razvijao u sasv1m dru-
gim prilikama nego strudni kadrovi onih naroda, u &ije se rezultate dugogo-
di¥njeg rada sada Zelimo’ ugledatl ‘Mi zapravo imamo veoma malo gkolovanih
iskusnih mJJekara Velika veéina naih ml;ekarsklh majstora jesu priuéeni
radnici, koji su's vlastitom mukom stekli svoje znanje, i mi- im moZemo biti
samo zahvalni, $to su u ml]ekarskom poz1vu ustra]ah i .onda,. kada Je to bio
naynezahvalnm posao. T& mhekarsh poziv je kod nas jo§ i dandanas na]man]e
zadticen poziv, za koji se zapravo nigdje i ne traZi kakva kvalifikacija. Naro—
¢ito je rukovodeéi rnl]ekarslq kadar, ne svojom krwn;;om nedovoljno strucnq
izobraZen. I stoga uonom momentu, Kada je odludeno, da se izgrade suvreme-
ni mljekarski objekti u nasoj zemhl trebalo’ jew 1st1 mah odluditi i o siste-
matskom struénom uzdizanju posto;emh mlJekarsklh kadrova io s’nvaranJu
novih. To nije udinjeno,i danhas se né smijemo guditi, ‘da se Ls1tuac1]a na trzi¥tu
mlijeka i kvalitet mlijeénih preradévma nisu bltno 1zm13en111 ni tamo, nge se
radi o mlijeku i mh}ecmm prerad‘evmama iz novngrademh ml;ekarsklh po-;
gona -

“Sto je ]ednom propu§teno teZko ]e poprawtl, ah mJe nemoguce Ne-
&to je vet i ulinjeno. Grupa za 1zgrad"n]u ml]ekara pri _SaVJetu za narodno
zdravlje i sotijalnu politiku Vlade’ FNRJ- organlzlrala je ve¢ dosada 3 tetaja
za usavrSavanje mljekarskih kadrovd. Dva jednomjesetna tetaja bila su namji-
jenjena upraviteljima’ laboratorija mIJekarskm ‘poduzeéa. i jedan 21-dneyni
tedaj, na.tm]en)en duek’comma nljekarskih poduzeca Sigurno je, da je na ovim
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tetajevima bilo nedostataka, a to je i razumljivo, ali je isto.tako sigurno, da je
bilo i uspjeha. Na putu daIJnJe izobrazbe mljekarskih kadrova ne bismo smje~
li sustati, nego bi trebalo taj posao nastaviti sluze¢i se stetenim iskustvima.
8 tim u vezi Zelimo otvoriti diskusiju: kako da ostvarimo suvremenu strufnu
izobrazbu kadrova, kpjima raSpolazemo i kako da osiguramo priliv kvalitet-
nih novih kadrova.

Nama se €ini, da bi bilo dobro u prvom redu upoznati stvarni broj i
kvalitetu mljekarskog kadra, kojim raspolaZemo, pa da li je taj kadar pravilno.
rasporeden na svojim radnim mjestima. Pritom bi se utvrdilo, ne samo &tor
nam stvarno manjka, da udovoljimo sadainjim potrebama nagih mljekarskih
pogona, nego i §to nam je potrebno za realnj perspektivni razvoj naSeg mlje-
karstva., Taj posao trebalo bi povjeriti jednoj komlsm u okviru udruZenja
miljekarskih poduzeéa.

Vjerujemo, da bi se mnoga radna mjesta-u na¥im mljekarskim pogoni-
ma, koja zauzimaju nekvalificirani radnici, mogla popuniti kvalificiranim,
koji su danas izvan struke iz razliditih razloga, ali bi se vratili u struku, ako
bi im se ostvarili odgovarajuéi radni uvieti. Ako je ova pretpostavka tofna —
a mislimo, da jest — onda je vet to jedan put, kako da povetamo broj kvali-
ficiranih radnika u na$im mljekarskim pogonima.

* Daljnja nafa nastojanja moraju i¢i za tim, da struno uzdignemo po-
. stojete kadrove. Kako u ml]ekarskom pozivu jo$ nije ostvarena sistematiza
‘cija strudniaka, mi éemo u na¥m izlaganjima razlikovati majstore mljekare,
rukovodioce laboratorija i rukovodioce pogona.

Za daljnju struc¢nu 1zobrazbu mljekarskih ma;stora trebalo bi Jedan naf
mljekarskl pogon osposobiti za yzoran rad. Ne mislimo tu na uzorne tehnitke
uredaje, veé na uzoran rad u okviru na¥h moguénosti. Razumije se, da
bi kvalificirano i nekvalificirano osoblje, koje bi. radile u tem, nazovimo ga:
uzornom pogonu, moralo biti izabrano izmedu na]boljlh koje imameo. U tom
pogonu ‘trebalo bi da u radu provedu naizmjence barem mjesec dana oni maj-
stor, za koje se zna, da im je dosada¥nia struéna sprema manjkava. U tom
uzornorr pogonu vidjeli bi majstori, kako se pravilng rade svi poslovi u mlje-
karstvu, Culi bi, zadto se tako mora raditi i naufili bi, kako trebaju raditi u
svojem pogonu. Razumije se, kad bi-se vratili u svoj pogon, ne bi imali one
uvjete, pod kojima su radili u uzornom pogony, ali bi barem znali, u kojem:
se pravecu mora]u boriti za pobol]san]e radnih uvleta u vlastifom pegonu. Si-
gurno je, da seiu naJtez1m prilikama, u kojima rade .nadi ml;ekarski majstori,
mnogo toga dade poboljsati s malo dobre vohe Dok bi mljekarski majstori
boravili u uzornom pogony, trebala bi najvetu painju nbratm praktiénomy
radu, a teoretska objasnjavanja odnosila bj se iskljudivg na to, da im se ¢obra-
zlazu pojedini prakt1cn1 zahvati. Broj majstora na struépom usavrSavanju ne
bi trebao biti .veti od tri. Izravni nadzor nad radom »uzornog-pogonax trebale
bi kao honorarnu stuzbu povjeriti jednom od na¥ih visokokvalifieiranih mlje-
karskih strudnjaka (predstojniku mljekarskog instituta na sveuéiliStu, nastav-
‘niku tehunologije na mljekarskoj gkoli il sl.). Smatramo, da ne bi b110 sretno
za uzorni pogon izabrati pogen mljekarske 3kole.

Pitanje daljnje struéne izobrazbe rukovodﬂaca laboratorija’ vrlo Je OS]et-
lifvo, ali ga.treba radikalno rije$iti. Ponajprije, da 1i smo ‘mi naédisto, §to Ze-
limo dobiti od rukovodilaca laboratorija u jednom mljekarskom pogonu? Da-~
nas ]e njihov poloZaj vrlo nezavidan, i tako to ne smije ostati. Danas sutra oni
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moraju biti Zile kucavice pogona i sve ono, §to e biti znatajno u dostignudci-
ma pogona, a $to je u'vezi s kvalitetom pr01zvoda, bit ée povezano s njima. Za
uspjeSan rad u laboratoriju hofe se mnogo ljubavi i prirodene sklonosti. Za
visokokvalificiranog radnika ne smije laboratorij biti samo mjesto uhljeblje-
nja. U tom sluéaju on samo registrira dogadaje u pogonu, a mi Zelimo, da on
te dogadale i izazival Stoga moramo za taj zadatak ljude i osposcbiti. Veéina
danasnjih rukovodilaca laberatorija nalaze se veé neko vrijeme u pogonima, pa
Jprije negoli se dalje stru}cno uzdignu, opravdano je neka pokazu kako su to
vrijeme iskoristili. .

Stoga smatramo, da je zbog daljnjeg strucnog uzdlzan]a laborator1Jsk1h
stru¢njaka naroéito vaZno odrZati ozbiljan teoretski i praktlcm ispit, na kojem
bi oni pokazali, koliko su.ovladali problematikom svog pogona, kako izvriuju
svoje zadatke i 3to se prema tomu moZe od njih otekivati u daljnjem radu
Koii ne zadovolje na tom ispitu, treba da svoje mjesto ustupe boljima. Koji
zadovplje, njima treba omoguéiti barem 6 mjeseéni prakti¢ni rad u jednom ili
dva na$a instituta, koji se bave problemima mliekarstva. Njihov rad u tim
institutima treba da im prosiri znanje i dade veéu sigurnost u oénom podru&ju,”
na kojem rade i u svom laboratoriju. U vezi s pitanjem stru®nog uzdizanja
{aboratorijskih rukovodilaca u mljekarskim pogonima potrebrno je osvrnuti
se i na struku, iz koje treba da se regrutiraju. laberatorijski struénjaci mije-
karskih pogona. -Smatramo, da tu dolazi u obzir veterinarska, agronomska i
kemicarska struka, veé prema osnovmom zadatku i opsegu rada u pogonu.
Negdje ¢e biti posla samo za pripadnike prvih dviju struka, a negdje i za

pripadnike svih triju struka. Ali i bez obzira na pripadnost struci — gleda-
juéi samo na stupanj razvitka nafih mljekarskih pogona — laboratorijski”

struénjaci u mljekarskim pogonima treba da potpuno ovladaju tehnikom,
kako se izoliraju, uzgajaju, ¢uvaju i primjenjuju kulture mikiroba, koji su
korisni u mljekarstvu, a.kako se izoliraju i raspoznavaju mikrobi, koji su
#tetni ne samo u mljekarstvu, nego i po ljudsko zdravlje. Nadalje da: znaju,
kako se izvode osnovne fizikalno-kemijske analizeé, kojima ¢e utvrdivati kva-
liteta proizvoda vlastitih pogona.

NajteZi je problem, kako éemo dalje struéno uzdizati rukovodioce po-
gona., NajteZi zato, jer dok nadle¥ni ne rasdiste pitanje, tko moZe biti rukovo-
dilac mljekarskog pogona, dotle je tefko pisati o njegovu daljnjem struénom
uzdizanju. Mi smo natisto s tim, da se rukovodenje bilo kojim pogonom, pa
1 mljekarskim, ne uéi u Skoli. A11 isto smo tako nadisto; da rukovodioci mlje-
karskih pogona moraju biti ljudi, koji su svojim radom stekli odredenu repu-
taciju u mljekarstvu, i stoga ih treba birati natjetajéem, u kojem ée biti od-
reden minimum kvalifikacija za rukovodioca mliekarskog pogonha. Takvi Tjudi
e se i-sami U svom daljnjem: radu usavriavati i neé treba im drZati tefajeve
Za struéno uzd1zan3e Nemamo 1i takvih ljudi dovol]no tad treba omoguéiti,
nekvalificiranim rukovodioeima mljekarskih pogona, koji su na svojim dana-
¥njim poloFajima pokazali da imaju prirodnog dara za rukovodenje, da se
dalje struno izobraze. N]1h treba u nekoliko kratih tedajeva, za vrijeme mlje-
‘karske mrtve sézone, upoznati s historijskim razvitkom organizacije mljekar-
stva u zemljama s naprednim mljekarstvom, sa suvremenom organizacijom
ljekarstva, sa suStinskim zadacima mljekarstva, s osnovnim higijenskim i
ekonomskim naéelima u mljekarstvu i sa sultinom pojedinih tehnolodkih
procesa u obradl i-preradi mhjeka Detalje plana ovakv1h telajeva treba uvijek



sastaviti prema opsegu strufne.i opée obrazovanosti 1judi, ko;e na njih po-
zivamo.

Za strucno uzdizanje nekvalificiranog oscblja u pojedinim mljekarskim
pogonima treba -obvezati mljekarske maistore i rukovodioce laboratorija tih
pogona. _ ) ]

Kad je vet rijeé o strucnom uchizanju, kadrova, osvrnut ¢erno se-'il na
t. zv. specijalizaciju u inostranstvu. Na ovu bi trebali imati pravo samo oni
struénjaci iz redova mljekarskih majstora i laboratorijskih radnika, koji su
potpuno svladali abecedu svoje struke kod kuée. U inostranstvo bi trebalo
slati ljude izabrane na temelju natjedaja s odredenim zadatkom, bez obzira,
u ime koje organizacije (UNICEF, FAO i t. d.) bi i8li u inostranstvo. Sigurne
je, da spomenute organizacije, kad daju pomoé za usavriavanje nafih ljudi u
inostranstvu, ne stavljaju uvjet, da to budu ljudi, koje imenuju njihovi pred-
stavnici u naSoj zemlji, Rezultat natjedaja ‘trebala bi ocjenjivati komisija, a
¢lanovi komisije, trebali bi biti poznati struénjaci na polju mljekarstva. Sistem
ekskurzija u inozemstvo, iako je vrlo dobar za udesnike ekskurzije, ne donosi
zajednici one koristi, koje bi trebao donijeti s obzirom na materijalne Zrtve,
koje zajednica za njihovo ostvarenje snosi. Nezdrava je pojava, da se za od-
lazak pojedinih stru@njaka u inostranstvo u struénim krugovima obi¢no sazna
tek onda, kad veé imaju putne isprave u dZepu. Na taj nalin nije ostvarenc
jedino ispravno naéelo, da na usavr¥avanje u, inostranstvo trebaju iéi samo oni
strutnjaci, kolji su to svojim dosada¥njim zauzimanjem u radu i zaslufili.

I konaéno preostaje jo§ jedno pitanje priliva novih kvalitetnih mljekar-
skih kadrova. To je zapravo pitanje produkcije $kolovanog mljekarskog kadra.
Tu isti¢emo odmah, da ni najbolje 8kole ne mogu dati iskusne praktidare.
Tek onda, kad dak svri Skolu, pa makar to bio i univerzitel, potinje uciti,
kako se u praksi primjenjuje steteno znanje. Razumije se, .§to je program
fkolovanja realniii i §to su bolji nastavnici, to ¢ée i svr8eni dak imati solidniji
temelj, na kojem ¢e u praksi izgradivati vlastito iskustvo. |

Sto treba $kola dati buduéem majstoru mljekaru ili rukovodiocu Tabo-
ratorija i kako mi stojimo u tom pogledu, posebno je pitanje, koje prelan
okv1r ovoga ¢lanka, pa ga ne éemo n1 nacinjati.

Smatramo za potrebno, da nafim izlaganjima dodamo jo§ i ovo. Nije
najakutniji problem naSeg mljekarstva samo nestaSica Skolovanog strutnog
kadra. Mnogo ozbiljniji i akutniji je problem, kako ¢emo planski organizirati
- uzdizanje nafeg mljekarstva. Sve doile, dok narodni odbori, drZavna dobra
i radne zadruge rjeSavaju mljekarska pitanja na svom terenu tako, kako
misle, da je momentano za njih najkorisnije, bez obzira na interese cjeline,
ne ¢ée nafemu mljekarstvu pomoéi ni najstru®niji kadrovi. Stoga se moramo
boriti za donofenje mljekarskog zakona, koji ée obvezati svakog &lana nale
narodne zajednice, da po¥tuje osnovne principe naprednog mljekarstva i po-
trebe naSeg radnog Zovjeka na kvalitetnom mlijeku i mlijeénim préradevi-
nama. Pri donofenju takvog zakona ne bi se trebalo previde obazirati na to,
kako je problem mljekarstva rijefen u ovoj ili onoj zemlji. Bitno je, da zakon
odgovara mentalitetu nafeg Covjeka, naSem kulturnom i ekonomskom stan-
dardu. Kako danas, na Zalost, jo§ nemamo nijednog drZavnog organa ili tijela,
koje bi se moglo s dovoljno autoriteta boriti za donoSenje ovakvog zakona,
treba da tu borbu prihvate udruZenja mliekarskih poduzeta.
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