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I N V E S T I C I J E U M L E K A K S T V U 

Pi tan je ekonomske opravdanost i ulaganja novih investicija n e postavlja se 
s a m o u mlekars tvu . Ono j e problem za či tavu indust r i j sku p r e r a d u poljopri
v redn ih proizvoda. Zbog toga i dobij a svoju a k u t n u formu, koja t raži h i tno 
rešenje. To se može zapazi t i iz .diskusije i primedaiba u nac r tu druš tvenog plana 
za 1955. god. 

Stoga se p r i odlučivanju za ovaj1, ili onaj t i p mlekare , za veći ili manj i 
kapaci te t pogona , -mora poći baš od analize ovog pi tanja . No i k a d se dođe do 
zaključka, d a su izvesna invest iranja sumnjiva, g leda se na žalost po svaku 
cenu da se dokaže p r ed Narodnom bankom opravdanost potraživanja, bilo što 
je investicija već u toku, što j e samo invest i ranje povezano sa planovima 
izgradnje drugih objekata ili naprosto zato, što postoji po t reba i uverenje inve
sti tora, da će mleka ra b i t i rentabi lna . Naročito se p r i t o m proizvoljno kalkulišu 
o tkupne cene mleku, ko je su slabo evident i rane i ko je su manje v iše nepoznate 
u mnog im područj ima, gde b i se gradi l i novi pogoni. 

Tako postoje izvesna područja , gde nema n ikakve tradici je o p r o m e t u mleka 
preko tržišta i gde j e vr lo t e š k o odredit i m a k a r i or i jentacionu o tkupnu cenu 
mleku, po kojoj će se mleko moći otkupljivati . Među t im to j e osnovno, od čega 
se polazi kod anal ize opravdanos t i novih investicija. 

No, s v a k a k o osnovna podozrivost i sumnjiva rentabi lnos t u mlekars tvu , 
zasad proizlazi kao rezul ta t izvesne neusklađenost i pojedinih ins t rumenata . Ovde 
se p r e svega misli na nedovol jnu usklađenost između amortizacije i otplate p r i -
spelih anui te ta n a pozajmljeni investicioni kredi t . 

P r e m a postojećem s i s temu kredi t i ranja investicija n a kor išćeni k red i t mora 
se plaćat i k a m a t a i odgovara t i sv im druš tven im obavezama n a pozajmljena 
sredstva. P r e m a tome, novi pogoni su dužni da izdvajaju, deo novostvorene 
vrednost i za amort izaci ju , k a k o bi p reko amortizacije obezbedili sops tvena sred
stva, za obnovu već iskorišćenog osnovnog sredstva i u određenom roku isplate 
osnovna s reds tva . 

Na osnovu toga postavl ja se pi tanje: da li b i godišnj im otpis ima t rebalo 
ofoezbediti obnovu dotičnog osnovnog sredstva za sve investicije imajući p r i tom 
u v idu i činjenicu, da su to pozajmljena investiciona sredstva. S v a k a k o se ovde 

i ne misli, da b i n o v e pogone t rebalo sasvim osloboditi amort izaci je n a osnovna 
sredstva, koja s u nabav l j ena p u t e m investicionog ikredita, nego da se potraži 
jedno pravi ln i je rešenje. Štaviše, i ako se s tane na stanovište , da bi nove pogone 
t rebalo amor t izovat i 100%, onda b i b a r realizaciju t reba lo pr i lagodi t i tako, da 
b i se dobila veća elast ičnost p r i invest i ranju novih pogona. 

Za rešenje toga p i tanja postoje različita gledišta. U n a c r t u druš tvenog plana 
za 1955.. godinu pred laže se, da se zadrži upla ta p u n e amortizacije za zamenn, 
a da se n a p u s t i savezno određivanje stopa za investiciono održavanje, usled 
nejednakost i koja se s tva ra između novih i s tar ih pogona. U tom slučaju ovu 
bi s topu ve rova tno određival i organi k o m u n e ili ibi t roškove amort izacionog 
održavanja t r eba lo t r e t i r a t i k a o no rma ln i r ashod p ros te reprodukci je t. j . da idu 
n a te re t tekuće proizvodnje . S topa za investiciono održavanje u mleka rama 
iznosi oko 2>—2,5% odnosno duplo man je od stope za zamenu. P r e m a tome, 



ukoliko bi se i usvojio ovaj predlog, on n e b i p re t s tavi j ao konačno rešenje, jet 
bi za nove pogone i sama stopa za zamenu pre ts tavl ja la znatno finansijske 
opterećenje. Stoga bi mlekarskim pogonima bolje odgovarao s is tem amort iza
cije samo jednog dela vrednost i osnovnih s reds tava . Na p r imer : 

amortizacija zgrada 4 0 % 
uređaja mašina i ostale op reme 501% 
neodvojive ambalaže 8 0 % 
t ranspor tn ih sredstava 20'% 

Ovo bi smanjenje t rebalo usvojiti iz sledećih razloga: 

; 1 ) S M a š i n e i uređaj i koji se danas upotrebl javaju u mleka r s tvu imaju pr i
lično visoke cene. Poznato je, da j e nj ihova proizvodnja u domaćoj industri j i 
organizovana više n a prototipskoj i pojedinačnoj proizvodnji , nego n a serijskoj 
proizvodnji . Takođe i s ame pr ipreme oko iz rade tehničkih dokumentaci ja za 
proizvodnju maš ina n a bazi pojedinačne proizvodnje koštaju vr lo mnogo. 

2) P roduk t ivnps t r ada u mlekars tvu je pr i l ično niska, što dolazi kao posle
dica slabe s t ručnos t i mlekarskog kadra . Otuda i vek t ra janja — korišćenja 
mašina znatno j e niži od normalnog t ra janja . 

3) Na kra ju zbog opšlteg poras ta proizvodnih snaga može se računat i , da će 
doći do pojeftinjenja osnovnih s reds tava u odnosu n a današnje cene. 

U nacr tu druš tvenog p lana predlaže se, da b i t rebalo zadržat i postojeći 
pr incip jedins tvenih amortizacionih s topa i za nove pogone koji se f inansiraju 
preko banke . Međut im, po našem mišljenju, t r eba lo b i usvoji t i diferencijaciju 
stopa p r e m a s tepenu zaduženja i opterećenosti osnovnih sredstava. Otuda bi 
i za nove mleka r ske pogone trebalo predvide t i onu olakšicu koja se predlaže 
ка indus t r i ju duvana . Navodno, da se up la te na i m e amortizacije v r še u g ra 
nicama s tva rno korišćenih kapaci te ta . 

Što se tiče sistema kra tkoročnog kredi t i ran ja , koji se zasniva na deobi 
obr tn ih s reds tava n a stalna i dopunska i n a dobivanju k red i t a p u t e m konkursa 
po pr inc ipu granične k a m a t n e stope, t reba lo b i i n a mleka re p r imeni t i izmene, 
koje se p red lažu u nac r tu novog druš tvenog plana . Sama činjenica da kredi t 
dobivaju ona preduzeća koja su ponudi la veću ili g ran ičnu k a m a t n u stopu, 
dok sva ostala otpadaju, goni nove pogone pošto poto da p o n u d e i veću kamatu , 
samo da b i os igura le po t rebne kredi te , k a k o b i se u ložene investicije pust i le u 
pogon. T i m pre , što računi rentabi l i te ta svakog zajhiotražioca n isu posebno 
ispit ivani i š to ponuđena kama ta ni je dokaz rentabi lnost i , a kamol i granična 
k a m a t n a stopa. Svakako, ovaj sistem kred i t i r an ja izmeniće se u novom d r u 
š tvenom p lanu . Te bi se izmene sastojale u tome, š to b i k a m a t a na kred i te 
za s ta lna obr tna sredstva bila jedinstvena, dok b i se za dopunska obr tna sred
s tva išlo na k o n k u r s kao i dosad. 

U pogledu k a m a t e na osnovna sredstva, kao druš tven i doprinos, ne p r ed 
lažu se b i tne izmene. Ukoliko bi postojeće di ferenciranje u odnosu na mlekare 
i os ta le pogone bilo zadržano, to bi po tpuno odgovara lo i nov im pogonima ш 
pogledu nj ihovog rentabi lnog poslovanja. 

Na kra ju b i se osvrnuli i na p i tanje anui te ta . U n a c r t u druš tvenog plana 
za 1956. god. n e predviđaju se n ikakove izmene u s a m o m , s is temu dugoročnog 
kredi t i ranja . Pos to je samo predloži da se anu i t e t i kod preduzeća oforačunavaj-a 



p r e oporezivanja, kako foi se omogućilo da se proizvodnja usmerava ka proši
reno j reprodukci j i . . 

Ukoliko foi se ova izmena prihvat i la , imala bi veliki uticaj na rentabilnost 
novih pogona. U našem slučaju anui te t n a visinu zajma od 200 mil. din, smanjio 
bi iznos po l i t r i mleka od 6.20 na 3.10 din. 

Svakako, ovo još uvek n e znači da će svi pogoni, koj i su u toku izgradnje 
ili će se izgradit i pod ovim uslovima, »biti ekonomski op ravdan i i njihovo ula
ganje investicija, rentabi lno, pa maka r se i sve predložene izmene u nacr tu 
društvenog p lana za 1955 god. pr ihvat i le u celini. Otuda ekonomska opravdanost 
mleka r sk ih pogona i nj ihova rentabi lnost zavisiće još od či tavog niza činjenica 
ko je se mora ju uzet i u obzir pr i l ikom raz rade elaborata za n o v u gradnju. 

{Nastavit će se) 
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Jože Štular , Ljubljana 

PRIGODOM O T V O R E N J A N O V E T V O R N I C E MLIJEČNOG 
P R A Š K A U MURSKOJ SOBOTI 

Nova tvornica mli ječnog praška u Murskoj Sofooti uključena je u p rogram 
izgradnje ml jekare u akciji UNICEF-a (Međunarodnog dječjeg fonda), koji je 
odobrio n a b a v u uvozne opreme u iznosu od 110.000 $. Bila je pro jek t i rana kao 
sirana za 20.000 lit mli jeka na dan, a počela se gradi t i god. 1947. Radi nesta
šice kredi ta za opremu zgrada ostala je neiskorištena do god. 1952., kad j e spo
razumno između UNICEF-a i p reds tavnika naše narodne vlasti odlučeno, da se 
p reu red i u tvornicu mliječnog praška . Zato je t rebalo učinit i zna tne promjene 
i dopune s obzi rom na pr i j e p lani rani tehnološki proces i p r ema novom tehno
loškom procesu adapt i ra t i g lavni objekt i pomoćne zgrade. 

Nova ml jekara lako će moć i p re rađ iva t i 30.000 l i t mli jeka na dan., Sve nje
z ine prostori je bi t će m a k s i m a l n o iskorištene. S obzi rom n a štednju u p r a v a 
ml jekare bi t će p r iv remeno ' smješ tena u pogonskoj zgradi . Kasnije, k a d se p r e -
•seli up rava u posebnu u p r a v n u zgradu, moći će se povećati predviđeni kapaci te t . 

Zadaci nove ml jekare ug lavnom jesu: 
1. Sab i ra t i mlijeko n a užem i š i rem otkupnom području ko ta ra Murska 

Sobota i Ljutomer , pas ter iz i ra t i ga i p re rađ iva t i u mliječni prašak. 
2. Za n iske proizvodnje, k a d j e nestašica mlijeka u vel ikim potrošačkim 

.'središtima, naroči to u Mar iboru , paster iz iranp mlijeko dopremat i u k a n t a m a ü i 
c is ternama za po t rebe potrošača. 

3. Višak mli jeka n a k o n podmirenja kapaciteta tvornice za proizvodnju 
mliječnog p r a š k a p re rad i t i u maslac i sir. Budući da će tvornica, do polovice 
svog kapaci te ta proizvodit i mliječni p rašak iz djelomično ili po tpuno obranog 
mli jeka, b i t će r edovna proizvodnja maslaca jedna od važnih zadaća nove 
ml jekare . 

4. Dođe li do zastoja proizvodnje mliječnog praška i sira, moći će se pr&-
rađfoa preor i jen t i ra t i u mas lac i kazein. Mlijeko, koje po svojoj kval i te t i n e bi 
odgovara lo za proizvodnju mliječnog p/raška ili za k a k a v d rug i proizvod, p r e -


