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Investicioni elaborati za traZenje z.ajma kod Narodne banke (bez obzira
kakve 6e uslove banka postavljati i kakvi €e se ekonomski instrumenti prihva=
titi u drustvenom planu) moraju se ekonomski dokumentovati o njihovoj oprav-
danosti i rentabilnosti kao i o skladnom uklapanju u doti¢nu privrednu granu.

Prema postojetim propisima i praksi ispitivanje ekonomskeg uklapanja
novog pogona u privrednu granu i ocenjivanje mjegove opravdanosti uopSte
osigurano je jedino time Sto se svaki investicioni program podvrgava pregledu
od strane specijalne komisije za reviziju investicionih programa doti¢nog grada,
odnosno sreza. Ovakva bi revizija bila sasvim dovoljna po nafem misljenju,
ukoliko bi se radilo o pogonima koji zadiru samo u ekonomsku problematiku
grada-sreza. To bi konkretno znatilo, da se radi o manjim miekarskim pogo-
nima za preradu i obradu mieka, &iji su kapaciteti toliki da bi se potrebne
koli¢ine mleka mogle otkupljivati na teritoriji sreza. Poslovna delatnost takvih

- pogena prostirala bi se uglavnom na ona podrudja koja su ogranitena admini-
strativno-politickom podelom. ‘

Medutim, ukoliko bi se radilo o izgradnji nekog pogona veteg kapaciteta,
koji bi obuhvatao otkupno podrudje od nekoliko srezova postojeéa revizija
programa ne bi bila dovoljna niti bi analiza uklapanja objekta u privrednu
granu bila realno procenjena. Pod ovim uslovima izgradnje 1 revizije programa
postoji moguénest da se vise novih pogona orijentidu na isto otkupno podrutje
i da se sa istim podacima posluZe za analizu svoje sirovinske baze. Ista se pojava
deSava i prilikom analize asortimana proizvodnje i plasiranja gotove robe, 3to
se viSe novih pogona orijertiSe na jedno isto trzidte, iako prirodno i ekonemski
ono ne gravitira dotiénom pogonu. Rukovodeti se tako momentanom situacijom
dolazi se do pogrednih zakljutaka u pogledu plasmana robe, pa se analogno
tome i predla?u nerealni kapaciteti, tipovi, smer mlekara i t. d.

Ukoliko se zahtev o skladnom uklapanju objekta wu privrednu granu ne
shvati kao formalna stavka, on zahteva ozbiljniju studiju, od koje ¢e u mno-
gome zavisiti rentabilitet poslovanja i ekonomska opravdanost za podizanje
novog objekta. Polazeé¢i od ovoga, postojea revizija programa je nedovoljna
i po naSem midljenju nju bi trebalo poveriti Sirem forumu, koji bi bio formiran
od predstavnika UdruZenja proizvodaéa, privrednih organa i odgovornih struc-
njaka, koji bi sa 3ireg aspekta osvetlili takovu izgradnju i razmotrili uslove
za njeno skladno uklapanje u privrednu granu., Naravno, ovo bi trebalo da se
odnosi samo na one pogone &iji su kapaciteti veéi i ¢ja bi se privredna delat-
nost prostirala na otkupno podrutje nekoliko srezova.

Za jedan pogon kapaciteta 10.000 lit. mleka dnevno, danas se ulazu ogromna
investiciona sredstva ¢&iji iznosi prelaze cifru od 200 mﬂ din,. onda se muZno
namece, da se takvi investicioni elaborati podvrgnu Siroj kontroli, pre nego
8to se odredi definitivna 8ira lokacija.

U vezi sa analizom problema uklapanja novog objekta u privrednu granu
i odredivanjem Sire i uZe lokacije, postavlja se pitanje izvora sirovinske baze.
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Prakti¢no, cva se analiza svodi obitno na prosto evidentiranje brojnog-stanja
muzne stoke na osnovu &ega se procenom prosetne mlednosti proratunavaju
trzni vidkovi mleka koji: dolaze u ‘obzir za otkup.:Pritom’ se obratunava celo-
kupno brojno stanje muzne stoke na teritoriji dotiénog sreza, a ne samo sa
onog podrudja (sela, zaseoka) odakle Ce-se faktit¢ki moéi otkupljivati mleko.
Dok su u investicionim elaboratima ostale stavke manje vife teoretski ili
praktitnim iskustvom precizirane i normirane, dotle se veli¢ina sirovinske baze
proizvoljno procenjuje i otkupne cene sveZem mléku nerealno kalkuli$u. Otuda
bi teZifte investicionog elaborata za izgradnju novih’ pogona, trebalo usmeriti
ba¥ ma analizu sirovinske badze, sa zamifljenom organizacijom otkupa i'realno
planiranim cenama. To su osnovni pokazatelji za realno procenjivanje moguéno-
sti réentabilnog korid¢enja buduteg kapaciteta. U analizi ovih pokazatelja mogu
Se praviti razne kombinacije, ali ‘je jedno jasno, da se otkupno podrutje ne
moZe neograniteno -profirivati i da se kapacitet pogona mora prilagoditi siro-
vinskoj bazi. U prilog ove dokumentacije interesantan je primeér mlekare, koja
treba da'se podiZe u Mostaru: Pri analizi njene sirovinske baze uzeto je prvo-
bitro u obzir' i podruéje Nevesinjskog polja. Da bi se na .ovom podruc¢ju moglo
otkupljivati- mleko, potrebno bi bilo izgraditi dve kompresorske stanice;-i to' u
Nevesinju na 42 km i Kifinom selu na 50 km: Za Kifino selo potrebno bi
bilo predvideti nabavku jednog agregata; jer nhema struje. TroSkovi izgradnje
ovih stanica sa opremom izneli bi ocko 30 mil. din. Na ovom podrutju moglo
bi se danas otkupljivati oko. 2.000 lit. mleka prosetno dnevno. Kalkulacija tro-
fkova obrade ovog mleka sa transportom do mlekare u Mostaru bila bi sledeta:

1) Tro§kovl sakupljama mleka sa prevozom do sablrnlh stamca a 1 din. po

litri » o 2,000 din
) 2) Utrodak StI'UJe 0,006 W — 12 KW-h X 15 dm o 180 din
3) Utrosak uglja za paru i toplu vodu 175 kgr. dnevno X 3 dm 525 din
4) Pomoéni materijal 0,20 din po litri ‘ , 400 din
5) Troskovi reZije 0,50 din po litri ~ .. 1,000 din
6) Troskovi transporta ohladenog mleka od sablrnlh stamca . . ;

do Mostara 50X2X1,3 130 tona X, 45 din o ~ 5.850 din

: w km N , ) o S

7) Kamata na osnovna sredstva 2% dnevno - 1.644 din
8) Amortizacija 6,5% dnevno S ; , © - 5.342 din
9) Anuitet 3% na 25 godma dnevno . L 9434 dln

Ukupm dnevm troSkovi: 26 375 dm

Svi elementi iz strukture ove kalkulacije obrafunati su prema minimalnim
normativima potros$nje sem fiksiranih obaveza na osnovu vaZe¢ih ekonomskih
instrumenata. Utrolak vode je iskazan kroz tro$kove struje i uglja.

Prema tome, ovo bi mleko bilo skuplje za 13,18 din. od mleka kupljenod
na ma kom drugom podrutju. Ova bi se kalkulacija mogla delimitno i umanjiti
za jedan deo transportnih troikova, koliko bi oni izneli za mleko, koje bi se
otkupljivalo sa nekog bliZeg padrugja. Ali u svakom sludaju eno bi bilo skuplje
za 11-—12 din. po litri. Iz ovoga proizlazi, da bi poslovanje mlekare pod ovim
uslovima bilo nerentabilno. No svakako se mora ovde potraZiti meko reSenje,
jer je u pitanju snabdevanje grada sveZim mlekom. U tom slutaju ¢ini ham se
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da bi rentabilnije bilo ako bi se ovih 30 mil. dinara plasiralo za nabavku muzne
stoke. Sa ovim iznosom moglo bi se kupiti oko 600 krava i za toliko ‘povetao
stofni fond majbliZeg otkupnog podrutja. Mletnest. ovih;krava: svakako bi osi-
gurala po 2 lit, mleka prosecno dnevno po. Jsrav1 Znam moglo bi se otkupljivati
oko 1.200 lit. prosééno’ ‘dnevrio; Ako bi’ otkipna cena mileku bila samo 20 din.
po litri, krave bi se otplatile za tri godine kroz mieko Prema tome, na kraju
toga perioda uloZena sredstva bi se “amortizovala i krave ostale. =

Uz program -izgradnje cemtralnih milekarskih -objekata. ukljutuje se nemi-
novno i izgradnja. sabirnih stanica kao pomoénih- pogona, bez.obzira na tip i
kapacitet glavnog pogona. Prirodno je, da fe se izgradnja sabirnih stanica ori-
jentisati u pogledu tipa; kapaciteta, lokacije, prema centralnom pogonu, Tako ¢e
i izgradnja ovih:stanica angaZovati znatne investicije koje ée padati na- teret
eeloga pogona: Stoga je neophodno potrebno da se i -plan izgradnje-sabirnih
stanica detaljno razmotri sa ekonomske tatke gledidta.- DeSavalo. se, da se pri
izboru mesta za postavljanje ovih objekata, nije devoljno vodilo ratuna. o eko-
nomskom efektu..Stoga je.dolazilo da su pojedine sabirne stanice usled rdave
lokaeije ostajale neiskoriséene i pre nego $to su pudtene u pogon. Ima i takovih
pojava da su se pojedine .sabirne stanice, potpuno kompletirane, morale napu-
tati, jer nije bilo dovoljnih kohélna mleka za njihovo normalno poslovanje.
S druge strane, sasvim je razumljivo, da se i za ove investicije mora ,0dgovarat1
drudtvenim obavezama prema zajednici i prema banci.

Toliko bi i glavnom bilo o osnovnimy pokazateljima, ko;e bi trebaLo eko-
nomski dokumentovati u investicionim elaboratima i radi opravdanosti ulaga~
nja novih investicija u mlekarstvu. Principijelno bi trebalo postaviti da se ula=
ganje novih investicija u mlekarstvu mora bliZe - povezivati ‘sa sirovinskom
bazom i da se uz -ekonomsko obrazloZenje ‘rentabiliteta novih pogona, mora
jasno videti da “ée proizvodali zaista isporufivati-mleko preko mlékare. Napo-
minjemo da na$i proizvodadi imaju svoju tradiciju u pogledu prerade mleka u
domacéinstvu 1 neposredno iznofenje svojih proizvoda na.trZiste. U kalkulaci-
jama se to ba¥ mora b1tn0 ista¢i da €e se promvodacu ]splatltl da prodaJe‘ mleko
- kroz mlekare; ¢ A

Razradu investicionih elaborata u daJnasn]lm uslovima ne bi trebalo uopste
povezivati sa sistemom kreditiranja, jer sutinu izrade elaborata ne bi trebalo
shvatiti kao nuZnost koja -proistice iz sistema kreditiranja, nego kao nuznost
ekonomske rentabilnosti, O sistemu kreditiranja bilo je pesebno redi, i prema
primedbama koje su stavl;ene ma nacrt drustvenog plana za 1955, godmu, una.
izgleda da e se u reZimu kreditiranja uneti neke izmene, koje e se vrlo pozi-
tivno odraZzavati na krajnji ekonomskl efekat nov1h pogona.

PRETPLATN‘ICI'

Ukoliko hlste dnos;aud' uplatili pmetplraztu za proslu godmu,
lzlmo Vras, da to odmah ﬂéﬁnite'
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