Da je svaki mljekarski pogon barem 509 vezan na neko odredeno ' trZiSte.
Stavife, mhogi mljekarski pogoni su se uopée razvili uporedo s ovim ili onim
trziftem i prema zahtjevima doti¢nog trZista stvorili su svoj pr01zv0dn1 program
i proizvodnju za stvaranje zalihe,

3. Odnos prema unutrainjoj organizaciji. Unato¢ industrijskom uredaju
mljekarskih pogona uspjeh njihova rada jest i bit ée uvijek u znatno veéoj
mjeri zavisan o struénoj kvalifikaciji, radnoj disciplini i moralnim kvalitetama
zaposlenog osoblja, nego ma u kojoj drugoj industriji. Zasto? ‘

‘Potnimo opet s onom osnovnom razlikom izmedu mljekarstva i bilo koje
industrije: sirovina se skuplja svaki dan. S {ime je ujedno vet refeno, da se
kvaliteta sirovine mijenja od dana do dana i da svaki dan ponovno podinje briga
i rad oko kvalitete. To zahtijeva relativno mnogo osoblja, ali takoder veéu spo-
sobnost, savjesnost, skrb i predanost poslu, jer je dovoljan samo jedan mali pro-
pust na samo jednome mjestu, -da se unisti trud cijelog kolektiva. Ako se i izluéi
slabo mlijeko kod samog primitka, ipak u cijelom daljnjem postupku potrebna
je izvanredna skrb i sposobnost kao moZda ni u kojoj drugoj proizvodniji.

I sa zdravstvenog. gledi$ta radni su uvjeti u mljekarama te$ki. Obitno se
radi kod velike vlage, na betonu, kod neprestanih promjena temperature, na
propuhu i t. d.-- Nema uobitajenog nedjeljnog odmora; ni najlodije vrijeme ne
smije smetati ili zaustaviti rad. Sve to zahtijeva od zaposlenog osoblja izvanred-
nu fizi¢ku sposobnost i ustrajnost.

Mlijeko, a djelomiéno i proizvodi, takve su prirode, da su uvijek mogute
vete ili manje krade;, patvaranja i t. d. Svakidadnja kontrela razmjerno je
skupa, tefko provediva, obi¢no i prespora, pa zbog toga donekle i problematitna.
Zato osoblje zaposleno u mljekarama pored strudne kvalifikacije mora imati i
moralnu, a. prije svega svijest, koliko je vaZan rad svakog radnika ili radnice.

Dakako, to su samo glavne razlike izmedu mljekarstva i ostale industrije.
Kad se dakle zauzimamo za izgradnju mljekarstva kao industrije, kad -dokazu-
jemo nuZnost. i koristi te izgradnje, moramo biti svijesni o tim razlikama, jer
¢emo samo tada pravilno ocijeniti rad i ostvarenje mljekarske industrije,

Ing. Moma Stambolié¢, Kranj

KAKO JE ORGANIZIRANA ZADRUZNA MLJEKARA
KRANJ—CIRCE?

(Nastavak)

3. Prerada mleka i prodajne cene mleénih proizveda

S obzirom na praksu ufenika Mlekarske $kole, mlekara preraduje raspolo-
¥ive vifkove mleka u razne tvrde, polutvrde i meke sireve, maslo i razne
dezertne-topliene sireve u moderno uredenOJ toplomcl, koja je nabavljena iz
inostranstva pogetkom 1952. godine.

I u pogledu prerade, kako i u kolifini otkupljenog mleka, bila je 1954.
srekordna« godina., Jo$ nikada dotada nije preradeno preko 1 miliona litara
mleka. ‘
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Preradene kolitine mleka po godinama:

1952.  718.788 litara mleka ili 26,11% od otkupa
1953. 503.958 litara mleka ili 20,83% od otkupa
1954. 1,053.653 litara mleka ili 29,52% od otkupa

Prmzvedene kohéme 51reva

tvrdi sirevi: meki sirevi: maslo: jogurt: _

1952, 40.974 ‘kg.- 1952, 25.583 kg. 1852. 16.707 kg. = 1952. 53.552 kg.-
1953. 33.123 ,  1953. 14.966 , 1953, 13530 , = 1953. 24.310
1954 57.015 , 1954, 56.926 ., 1954. 24.679 -, = -1954. 25459 ,,

ManJe koli¢ine otkupljenog i preradenog mleka 1953, gochne posledlca su
su$e u 1952. godini. ‘
Mlekara je proizvodila sledete mlecne prmzvode .

SveZe pasterizirano mleko, pavlaku, maslo, skutu (urdu), ementalec
edamec, trapist, goudu, grojer, liptavski sir, gorgonzolu, romadur, topljene
sireve i jogurt. '

Prodajne cene su bile stabllne cele 1954. godine i iznosile su:

: na veliko : na malo
ementalec ‘ . 360 din. kg. ‘ 400 dm kg
edamec : 280 . 280 .
trapist 240 » 7 ~ 260 77
gouda 200 - ‘ 300 7 7
grojer : N 360 7. - 360 7 V.
skuta (urda) : o : w7
liptavski sir . i 200 7”7 . 220 77
romadur , , ' 35 » » 3 7 7
»Triglav«-topljeni . 103 ,, kutija 110. ,, kut.
kranjski topljeni : 28 ,, komad 30 ,, kom.
sveza pavlaka ’ 220 ,, kg : 220 -, kg
gorgonzola : o _ 420 77 o 450 7 ¥
jogurt 0,25 lit ’ ; 12 7 . 147

Zahvaljujuéi dobroj kvaliteti sireva pri inventuri ~31. XIL 54. nije bilo
zrelih sireva za prodaju. Glavni konzument je NR Slovenija, a manje koli¢ine
su prodane izvan republike. Izvoza nije uopste bilo.

4. Koriséenje kapaclteta mlekare

Uredajem k031m sada mlekara raspolaZe, moZe pr1m1t1 i fpreradltl 20. 000
litara mleka dnevno. Iz prosetnih dnevnih koli¢ina mleka vidi se, da je mlekara
u 1954. godini radila sa min. 47,5% (januar) i max. 70% (cktobar) svoga kapa-
citeta. Uskoro ¢e mlekara raditi svojim punim kapac:ltetom jer mleko vrlo erO
raste iz svih dosad nabrOJanlh razloga.

Troskovi po 1 litri mleka osetno padaju sa vetom koli¢inom ‘mleka. Ako
uzmemo samo transportne tro¥kove, videéemo, da su mlekaru ko3tali svi prevozi
(do mlekare i prodavaonica) od 1,85 do 2 dinara po 1 litru, dok su u oktobru,
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kada je mlekara imala max. koli¢ine mleka, svi prevozi stajali samo 1,37 dinara.
Tako je i sa ostalim trofkovima.

5. Radna mesta

Uprava mlekare ima 6 radnih mesta: 1. upravnik, 2. rafunovoda, 3. komer-
cijalist, 4. robni knjigovoda, 5. saldo-kontist i 6. blagajnik-administrator,

.U pogonu mlekare je 12 radnih mesta:
1 poslovoda

2 prijem mleka

3 sirarna

2 jogurt i topljeni sirevi

1 pasterizacija

2 kotlovnica -

U voznom parku je zaposlenih 10 i to:
_ 1 mehaniéar

4 Sofera

5 pratilaca kamiona (od njih su 2 kvalificirani stolari i u slobodnom vre-
menu rade sve potrebne stvari za mlekaru).

U magacinu je 1 magacioner.

To znati, svega je zaposlenih 29 sluZbenika i radnika.

U 15 prodavaonica mleka je zaposleno 16 prodavatica.

Vazino je naglasiti, da je od 10 radnika, koji imaju posla sa mlekom, njih
9 zavr§ilo mlekarsku §kolu, od kojih su 2 sa preko 25 godina prakse. .

Ovako mali broj zaposlenih radnika omogucuje praktitan rad utenika Mle-
karske Zkole. Medutim, utenika nema u doba; .kada mlekara ima najvete koli-
¢ine mleka (juli, avgust, pola septembra). Tada mlekara zaposluje oko 8 radnika,
uglavnom nekvalificiranih radnica; koje se upotrebljavaju za pranje i €i¥éenje.

Mleko dolazi u mlekaru u letnjem vremenu najkasnije do 9"30’, a u zimskem
nesto docnije. Pasterizacija je zavrdena oko 11P30°. Viskovi mieka se preraduju
prvenstveno u one vrste sireva, koje trZifte viSe fraZi, a vodi se raéuna io
praksi uenika. ’

Svi su radnici plateni po radnom satu: kvalificirani od 38 do 63 dinara na
sat, nekvalificirani od 32 do 36 din. na sat. Pored redovne tarifne stavke radnici
dobivaju i prekovremene radne sate sa povetanjem za 50%, ukoliko priroda
posla to zahteva., Godine 1954. bilo je odobrenih 7.344 radnih &asova, od kojih-
je boljom organizacijom iskoriiéeno samo 5.575 prekovremenih &asova ili uSte-
deno 24% odobrenih prekovremenih sati.

Prodavagice imaju fiksne plate 3000 dinara i 6%, od prometa. Na- taj su
naéin zainteresirane za $to veéi promet, i to se u praksi dobro pokazalo.

~ 6. Troskovi mlekéiﬁe, promet i finantijski rezultat

Trebalo bi da bude cilj svake mlekare, da svede sve trodkove na najniZu
‘mogutu meru i time smanji raspon izmedu otkupne i prodajne-cene. Ti su tro-
$kovi zavisni od razlititih faktora, medu kojima su najvaZniji sledec1

1. veli¢ing odkupnog podrudja

2. putna mrezZa
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. cene goriva i rezervnih delova

. drustvene obaveze-porez, amortizacija, kamate 'i anuitete
. cene ambalaZi

. organizacija odkupa, odkupna cena i prerada mleka

o T

- Smatramo, da je prvih Sest fakto-ra objektivne prirode i da bi drzava tre-
bala odlutno da intervenira raznim olakSicama. Medutim, organizacija otkupa
je subjektivne prirode, i to u velikoj meri zavisi od kvalifikacija i sposobnosti
radnog kolektiva.

Da bi mlekarski pogoni bili rentabilni, potrebno bi bllo, da otkupno pod—
ru&je bude $to uZe (primer kranjske mlekare), a ako o veé nije slufaj, onda
svim sredstvima pomoti stvaranje $to vetih mletnih stada u neposrednoj oko-
lini mlekare (primer skopske mlekare). To bi morale da pomognu mesne narodne
vlasti 1 zadruZne organizacije,

Putna mre%a je nase opste privredno pitanje, i to ée se reSavati uporedno
sa Sve vetim razvojem nasSe privrede. Sta znade dobri putev1 za kamione i njihov
vek trajanja, nije potrebno naglaSavati!

Cene goriva i rezervnih delova su neobiéno visoke i one u velikoj meri
povetavaju troSkove. Gorivo treba za mlekare regresirati. U Sloveniji su mle-
kare od januara 1955. o. g. dobile regres na gorivo i mazivo. Rezervne delove
za kamiine treba 5to pre osloboditi svih mogucih faktora.

Drustvene obaveze je isto tako potrebno $to pre revidirati. Po postojetem

privrednom sistemu i mestu mlekara u njemu, zahteva se od mlekara akumu-

lacija, a ona je po nafem miSljenju u suprotnosti sa namenom i ciljem mlekara
da snabdevaju decu, bolesnike, pa i odrasle nenadomestljivom hranom-mlekom.
I od te, po svaku cenu ostvarene dobiti, odvaja se na ime saveznog poreza 50%.
Toga bi trebalo osloboditi sve mlekare. Kakve su cbaveze mlekara za amorti-
zaciju, kamate i arnuitete, najbolje 11ustru]u pOdac1 ing. V1tkov1ca u »Ml]ekar-
stvu« br. 11 od 1954. godine. -

" Cene ambala¥e su visoke i potrebno je oslobod1’c1 mlekare sv1h faktora za
potrebe, koje jo§ uvek mora uvoziti.

Zadruna mlekara u Kranju imala je raspon izmedu otkupne i prodagne
cene u toku 1954. od 4—6 dinara. Mleko je plaéano franko sablrna stanica
20 + 1 din. marZe do 22 + 1 din. marZe za 3,2% masti.

Mlekara nije bila uvek u stanju da sa tako malim rasponom pokmva sve

trofkove. Tada je gubitke pokrivala preradom mleka u na]razhmtue mleéne
proizvode.

Iz bilance per 30. VI. 1954. d01a21mo do sledece kalkulacqe za 1 litar kon-

zumnog mleka: . ) /
.otkupna cena mleka sa marZzom .. e ... ... .oo2155
amortizacija . O N 11 4
prevozi kamionom ' e ¢
obratunske plate sa dodamma e e e e oo 1,29
kamate na osnovna sredstva . . - . . . .00 . .07 0,23
ostah opsti upravm i matem]alm troékow o e e 1,34

- Ukupno: = 27,43
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Prodajna cena sveZega mleka, ukljutujuéi tu i prodaju sveZe pavlake, izno-
sila je 27,93 dinara, t. j. 0,50 dinara dobiti pri svakom litru prodancg mleka.

Za prvih 6 meseci 1954. godine bilo je otkupljeno 1,530.187 litarg mleka i
ostvarena dobit od 3,186.622 din, i to:

pri konzumnom mleku . . . . .- . . . .  b66.741.— din.

pri preradi - . . . . . . . . . . . . 2523512— din.

ostali dohoci L 96.369.— din.
' 3,186.622.— din.

Mlekara pri svojim. kalkulacijama raduna mleko sa mar¥om 23 dinara i na
taj nalin je ostvarilg 1,925.219 din. komisijske razlike, koja se u zimskim mese-
cima kroz odgovarajutu otkupnu cenu (21 do 22 dinara za 3 2% magsti) vraéa

_natrag proizvodadima.

Godi¥nja bilanca za 1954. godinu pokazuje celokupni dohodak od 115,655.833
dirara i od toga dobit od 6,275.363 ili 5,41% od dohotka.

Milekara je tretirand u druStvenom planu sreza kao zanatsko zadruino
preduzete i kao takvo je imalo da podeli dobit na sledeéi naéin:

savezni porez .. .. . . . s . 3137682 din. ili 50%

~ rezervni fond e 163.536 2,61%
vanredni doprinos za soc. osigur. L 118.831 1,89%
anuiteti S 895.790  1427%
doprinos narodnom odboru Lo 627.536 10%
dobit za samostalno raspolaganje . . . . . 1,331.998 21,23%

"Dobit za samostalno raspolaganje je podeljena na sledeéi naéin:

. fond za plate iz dobiti Lo s4l41d 10,22%
socijalno osiguranje C e e 288.639 4,60%
fond za samostalno raspolaganje e 401.940 6,41%

Pored navedenog mlekara mora da odvoji jo¥ i 9% od dobiti na ime
kotizacije sreskom savezu, a kako se kotizacija od 1. VIIL. 1954. plaéy iz fonda
za samostalno raspolaganje, to mlekara i pored takve dobiti nema sredstava
za takvu kotizaciju, jer taj fond iznosi 6,41% od dobiti.

Moramo zakljuéiti, da mlekare na ovakav nadin ne mogu egzistirati i pored
‘toga da su aktivne, jer prakti®no je dobit tako oporezovana, da mlekari ne ostaje
skoro nita. Zato je potrebno doneti u okviru FNRJ jedinstveni »status« za sve
mlekare i tretirati ih kao drudtveno socijalne ustanove ili bar onako kao mlin-
sku industriju; jer je mleko isto tako vredno i vaZno kao i hleb. _

I na kraju zahvaljujuéi pravilnoj politici otkupne cene i punoj suradnji
sreskog saveza, zadruga i mlekare postoje svi objektivni uslovi, da mlekara
uskoro postane preduzeée zemljoradnitkih zadruga, odnosno samih proizvodata,
a - onda ¢e ta saradnja biti jo¥ pozitivnija.
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