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POTREBA ZA ETIKOM U GOSPODARSTVU
Stjepan Baloban, Zagreb

Uvod

Drugu polovica 20. stoljeca obiljezavaju ne samo napetosti
izmedu dva suprotna vojna bloka (zapadni i isto¢ni) vec¢ i nova otkrica
u znanosti koja su u suvremenom covjeku pocela buditi nadu u
njegovu gotovo neograni¢enu moc¢ na Zemlji. NoSen Krilaticom: "viSe,
brZze i duze", nas$ suvremenik ubrzo se mnasao pred velikim
problemima (trka u naoruzanju, zagadivanje ¢ovjekova okolisa...), koji
pred njega stavljaju vazna pitanja o njegovu ponasanju i odnosu
prema drugim ljudima i opcenito prema svemu $to ga okruzuje.

U tom kontekstu treba promatrati i sve vece zanimanje za etiku u
gospodarstvu. Tako se, pocevsi od 70-tih godina u SAD-u, a 80-tih
godina nasSega stoljeca u Europi, susrecemo sa intenzivnim
razmis$ljanjem o odnosu etike i gospodarstva. Ta tema zauzima sve
vise mjesta u diskusijama, na znanstvenim skupovima i seminarima,
u ¢asopisima i knjigama, ali i u konkretnoj praksi ( u poduzecima,
tvornicama...). Rije¢ je o novijoj tematici pa ne ¢udi $to se o njoj malo
govorilo u Hrvatskoj, kako u tzv. "svjetovnoj" tako i u teoloskoj
literaturi. Prvi veci znakovi zanimanja za odnos etike i gospodarstva u
hrvatskoj teoloskoj literaturi seZe na pocetak godine 1992."

1 Na XXXII. Teolosko-pastoralnom tjednu za svecenike, 28. - 31. sije¢nja 1992. u
Zagrebu, raspravljalo se o toj tematici nakon predavanja: Etika i poduzetnicko
gospodarstvo, koje je odrzao S. Baloban. To predavanje, preradeno i znatno
skraceno, objavljeno je u: Glas Koncila, 31(1992), br. 9-13,5. Predavanje je u
cjelosti objavljeno u: Bogoslovska Smotra, LXII (1992),1-2, str. 78-92. Znacajno je
naglasiti da je u ozujku 1992. na postdiplomskom studiju inZenjeringa u



Nakon prvih slobodnih i demokratskih izbora u Republici
Hrvatskoj (travanj/svibanj 1990) i nakon $to je Republika Hrvatska
medunarodno priznata kao samostalna i suverena drZava (sijecanj
1992) stvoreni su uvjeti da se o temi etika i gospodarstvo vise
raspravlja, ali i da se etika uéinkovitije provodi u gospodarstvu. Bitna
pretpostavka da tema etika i gospodarstvo zaZivi u novim prilikama
kako u teoriji tako i u praksi jest poznavanje problematike, jasnoca
bitnih pojmova kao i uoéavanje prednosti i poteskoca koje proizlaze iz
stvarne primjene etickih zakona u gospodarstvu. Usprkos toga Sto se
na Zapadu sve viSe piSe i govori o gospodarskoj etici i o poduzetnickoj
etici, Sto se ta problematika obraduje na u¢ilistima i §to se odrZzavaju
prikladni seminari, puno toga jos uvijek nije dore€eno i ostaje nejasno.
Uz tu nejasnocu koja vlada u svijetu, u Hrvatskoj treba racunati s
dodatnim pote$ko¢ama koje su posljedice Zivota u bivSen komu-
nistickom sustavu. Zbog situacije u kojoj smo Zivjeli (45 godina pod
utjecajem marksistic¢ke ideologije), vazno je ve¢ na pocetku iznijeti Sto
mislimo pod pojmovima etika-moral i gospodarstvo-ekonomija.?

Suvremeni Covjek nailazi na poteskoce kad se sluzi rijecima etika
i moral, eticko i moralno zbog toga §to, s jedne strane izvorno
znacenje oba pojma nije dovoljno poznato,®> a s druge strane

Zagrebackoj poslovnoj skoli na temu etika i gospodarstvo po prvi put nekoliko
predavanja odrzao prof. dr. M. Valkovié. Sve to govori kako tematika etika i
gospodarstvo postaje sve prisutnija i na hrvatskom govornom podrucju.

2 Buduéi da su pojmovi etika i moral u proslom komunistickom sustavu i u skolskim
programima tumaceni i primjenjivani na marksisticki naéin, postoji u danasnje
vrijeme velika opasnost nejasnoca i ostataka jednostranih postavki. O tome kako su
u bivsoj Jugoslaviji marksisti tumacili pojmove etika i moral vidi: S. Sirovec, Ethik
und Metaethik im jugoslawischen Marxismus. Analyse und Vergleich mit
katholischen Positionen, Ferdinand Schéningh, Paderborn-Munchen-Wien-Zurich
1982. Isto tako, vazno je ispravno tretirati pojmove gospodarstvo i ekonormija, jer se
posljednjih godina sve vise ﬁpotrebljava pojam gospodarstvo. Ovdje ne ulazimo u
cjelovitu analizu pojmova etika - moral i gospodarstvo - ekonomija. Zelimo tek
ukratko naznaciti problematiku i pojasniti pod kojim vidom u ovom élanku upotre-
bljavamo spomenute pojmove.

3 Postoje dva znacenja grékog izraza "ethos” i to ethos sa eta - éthos koji oznacava
dusevno stanje ¢ovjeka i ethos sa epsilon - ethos koji ozna¢ava obi€aj, naviku. Ovi
izrazi su na latinski jeik prevedeni rije¢ima moralis i mos. Objasnjavajuci pojam
moralnog bogoslovlja, Andrija Zivkovié¢ na slijedeci nacin tumaci ove pojmove: "Rije¢
moral je latinskoga podrijekla (moralis, moralitas); upotrebljena je da oznaci ono §to
u grékom jeziku izrazava rije¢ fdog dakle: jedno dusevno stanje ¢ovieka koji zivi i
radi slobodno, uvijek u nekom stalnom, sredenom, paznje i postovanja vrijednom
stavu. Je li za ovu oznaku ba$ najbolja latinska rije¢ moralis, drugo je pitanje...
Druga gréka rijeé #dog znaéi ono sto latinska mos, a hrvatska obi¢aj, navada,
navika; otud 'macin 2ivljenja'.lmores: ¢udorede. Nerna sumnje da im je isti korijen, a
nekada im je valjda bilo i isto zna¢enje. Danas je za tuma¢ pojma moralno,
mjerodavan izraz 1ﬁ1‘)og a Eﬁog ga samo upotpunjuje”, A. Zivkovi¢, Osnovno moralno
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posljednjih desetlje¢a sve je vidljivije semanti¢ko pribliZzavanje pa i
identi¢nost pojmova etika i moral. Razlika izmedu spomenutih
pojmova veoma naglasavana u konkretnoj upotrebi pomalo se gubi, tj.
oba pojma se upotrebljavaju bez velike razlike u znacenju.* To je
osobito vidljivo u tematici koju obradujemo. U diskusiji o gospodar-
stvu na njemackom govornom podrué¢ju prevladava pojam "etika",
iako se upotrebljava i pojam moral.’> U ovom ¢lanku prevladava pojam
etika, ali se upotrebljava i pojam moral.

Na hrvatskom govornom podruéju posljednjih godina sve vise se
upotrebljava pojam gospodarstvo uz pojam ekonomija koji se
prijasnjih desetljeca upotrebljavao gotovo iskljuc¢ivo kako u sredstvima
drustvenog priopcivanja tako i u skoli, literaturi, ali i u obi¢nom
govoru. Ne ulazecdi u detaljniju diskusiju o pojmovima gospodarstvo-
ekonomija ovdje se opredjeljujemo za pojam gospodarstvos‘

bogoslovlje, 1, Tipografija d.d., Zagreb 1938, str. 2. A. Zivkovi¢ razlikuje, u skladu s
vremenom u kojem zivi, moralno bogoslovlje ili moral od etike ili filozofskog morala.
Ovu razliku naglasava zbog toga "Sto je 'moderna etika' zauzela jedan neprijateljski
stav prema kr$¢anskom moralu”, isto, str. 8.

4 Naovu pojavu upozorava M. Vidal koji se zalaze za semanticku identi¢nost pojmova
"etika" i "moral". U suvremenom jeziku, naglasava Vidal, "dvije su grupe termina
koje se odnose na istu stvarnost: etika i moral. Katkada su upotrijebljeni i jo§ se
uvijek upotrebljavaju u razli¢itom znac¢enju. Na primjer etika je termin koji se
zadrzava za racionalno i filozofsko obiljezje (iako se govori takoder o 'moralnoj’
filozofiji) i moral koji se upotrebljava za religioznu refleksiju (iako se govori takoder o
‘etici’ budista, 'etici' kr§¢ana, itd.); u drugim sluéajevima etika znaci temeljno
studiranje problema (iako se takoder govori o 'moralnim’ sudovima, 'moralnoj'
analizi, itd.), dok se moral odnosi na konkretne norme ljudskog ponasanja (iako se
govori o 'etici' pobaéaja, fiskalnoj 'etici', itd.). Mislimo da bi se obje grupe termina
trebale upotrijebiti sa jednakim semantickim sadrzajem. Razli¢ita etimologija, a koja
se odnosi na etiku i moral, gréka i latinska, nije razlog za semanticku razlicitost, ve¢
to oznac¢ava bogatstvo izraza", M. Vidal, L’Atteggiamento morale, 1/Morale
fondamentale (tit. or. Moral de actitudes, 1/Moral fundamental, Editorial PS,
Madrid), Cittadella Editrice, Assisi 21990, str. 22.

5 Usp. knjigu: F. Furger, Moral oder Kapital? Grundlagen der Wirtschaftsethik,
Benziger/St. Gabriel, Ziirich 1992.

6 Koji ¢e pojam zazivjeti na hrvatskom govornom podruéju, gospodarstvo ili ekonomija
ili mozda oba, pokazat ¢e buducnost. Cini se da bi hrvatskom govornom podruéju
bolje odgovarao pojam gospodarstvo, iako se osjeca da ljudi koji su prije redovito
upotrebljavali izraz ekonomija tedko mijenjaju naviku pa se opredjeljuju za pojam
ekonomija ili upotrebljavaju oba izraza.



1. UZROCI POVECANOG ZANIMANJA ZA ETIKU U GOSPODARSTVU

U posljednjih 20 godina na Zapadu se pojavljuje veliki broj
¢lanaka i knjiga koje obraduju pitanje odnosa etike i gospodarstva.’
Opravdano je pitanje nije li ovdje rije¢ o prolaznom modnom kriku, o
samo teoretskom razmisljanju ili se ipak radi o neéem puno dubljem,
o stvarnom zaokretu ¢ovjeka prema svemu onome $to ga okruzuje?
Buducnost ¢e pokazati koliko je trenutno zanimanje za etiku u
gospodarstvu rezultat stvarne ¢ovjekove promjene, a koliko samo znak
prolazne mode! Ipak, iznenadujuce brzi porast zanimanja za etiku u
gospodarstvu otvara niz zanimljivih pitanja o uzrocima koji su do toga
doveli. Nakon odredenog vremena mocéi ¢ée se provesti temeljitije
analize. Ovdje donosimo tek neke drustveno-politicke ¢imbenike koji
su na odreden nacin pridonijeli porastu zanimanja za eticki elemenat
u gospodarstvu, kao i neke neposredne ¢imbenike nedavnih velikih
promjena na europskom tlu koji su neizbjezna posljedica onih prvih, a
idu u prilog sve veceg zanimanja za etiku u gospodarstvu.

1.1. Drustveno-politicki ¢imbenici nakon godine 1918.

Uvjet za pravilan pristup trenutnoj diskusiji o odnosu etike i
gospodarstva jest poznavanje povijesnih ¢imbenika koji su doveli do
danasnje situacije.® Neki od vaZnijih povijesnih ¢imbenika mogu se
sazeti u slijedecoj tezi:

Pogresan drustveno-politicki razvoj kojeg su nakon 1.
syjetskog rata (1918) usmjeravale razlicite ideologije (komu-
nizam, faSizam, nacionalsocijjalizam, militarizam - Japan, a na-

7 Navodim samo neke naslove koji osvjetljavanju navedenu problematiku: F. Furger,
Moral oder Kapital? Grundlagen der Wirtschaftsethik, Benziger/St. Gabriel,
Zurich 1992; F. Hengsback, Wirtschaftsethik - Aufbruch /[Konflikte/
Perspektiven, Herder/Spektrum, Freiburg-Basel-Wien 1991; H. Kung, Projekt
Weltethos, Piper, Miinchen - Zurich 21990; W. Marhold - M. Schibilsky (Hg.),
Ethik. Wirtschaft. Kirche. - Verantwortung in der Industriegesellschaft,
Patmos, Dusseldorf 1991; H. Steinmann - A. Loehr (Hg.), Unternehmensethik, C.E.
Poeschel Verlag, Stuttgart 21991; T. Strohm (Hg.), Christliche Wirtschaftsethilk
vor neuen Aufgaben. Festgabe fiir Arthur Rich, Theologischer Verlag Ziirich 1980.
O zanimanju za etiku u gospodarstvu vise u: S. Baloban, Etika i poduzetnicko
gospodarstvo, u: Bogoslovska Smotra, LXII(1992), 1-2, str. 80-83.

Veoma zanimljivu analizu drustveno-politicko-gospodarske situacije nalazimo u
knjizi H. Kung, Projekt Weltethos, Pieper, Miunchen-Ziirich 21990. Analiza je
zanimljiva zbog uoc¢avanja relevantnih ¢imbenika koji su prethodili danasnjoj
situaciji i njihove uzro¢ne povezanosti s etickom krizom u kojoj se nalazimo. To se
obraduje u prvom dijelu knjige kojim ¢emo se posluziti. Ovdje ne ulazimo u
vrednovanje i diskusiju s autorom oko na¢ina moguceg izlaska iz danasnje situacije,
osobito ne o shvacanju i ulozi razli¢itih religija u povijesnom razvoju koji slijedi. To
su pitanja kojira se autor bavi u daljnjem dijelu knjige.



kon 2. svjetskog rata (1945) drzavni socijalizam, neokapitalizam
i japanizam, doveli su do sadasnje moralne krize koja se ocituje i
u odnosu prema gospodarstou.

U analizi spomenutih povijesnih ¢imbenika treba uzeti u obzir
povijesno razdoblje tzv. "moderne" i "post-moderne". Moderna je naziv
za povijesno razdoblje koje zapo€inje sredinom 17. stoljeéa s moder-
nom filozofijom (Descartes), razvojem prirodnih znanosti (Galilei) i sa
sekularisti¢kim shvacanjem prava, drzave i politike.® Takvo shvac¢anje
svijeta, koje u prvi plan stavlja razum i racionalnost, nakon godine
1918. snazno je obiljezeno razli¢itim ideologijama koje su ne samo
pogresno usmjerile povijesni razvoj, nego su prouzrocile katastrofalne
posljedice za ¢itavo ¢ovjecanstvo. Fasizam u Italiji, Spanjolskoj,
Portugalu..., nacional-socijalizam u Njemackoj i militarizam u Japanu
(kao najjaca daleko-istoéna vojna sila Japan je tjeran ideologijom
militarizma osvajao okolna podruéja da bi tek sa dvije strasne atom-
ske bombe godine 1945. bio vracden na vlastito otocje) dozivljavaju
krah porazom u 2. svjetskom ratu.

Komunizam, Koji je svoj pohod na vlast zapoceo godine 1917. u
Rusiji, a nastavio "diktaturom proletarijata" 1918,1° prakti¢ki totali-
tarnom diktaturom komunisti¢ke partije, obiljezen razli¢itim "gula-
zima" dozivjet ¢e tek godine 1989. poraz u zemljama Isto¢ne Europe
koji ¢e se prosiriti i na Sovjetski Savez (1991) kao i na Jugoslaviju
(1990-91.) koja se raspala. Nakon 2. svjetskog rata u drZavama pod
komunistickom ideologijom pojavljuje se kao gospodarski sustav
drzavni socijalizma sa slijede¢im karakteris-tikama: planirana ekono-
mija, prevlast jedne partije i borba protiv klasnog neprijatelja pomocu
drzavnog aparata. U takvom gospodarskom sustavu u prvom planu je
moc drzave i jedne partije, a ne gospodarstvo. Sloboda i demokracija o

sp. . King, op. cit, str. . Doticuc¢i povijesno razdoblje koje se naziva
9 Usp. H. Kung, op. cit 22. Dot povij doblje koj i

“modernom", V. Bajsi¢ istice kao jednu od glavnih karakteristika tog vremena
autonomiju naravnog razuma. Ta autonomija naravnog razuma "na podrué¢ju
prirodnih znanosti, emancipacija od autoriteta i tradicije, obeéava toliko da se njezini
zahtjevi Sire i na sve druge discipline, dakako i na znanost i filozofiju o ¢ovjeku,
pogotovo kao drustvenom i politickom bi¢u. Kao §to ¢ovjek pouzdajuci se iskljucivo u
modi svojega razuma sebi pokorava prirodu, tako ¢e, kao prirodno bice, oslanjajuci
se na isti svoj razum, moéi sam sebi izgraditi emancipirano i napredno drustvo,
drzavu, ekonomiju. To su uvjerenja i nastojanja koja u 18. stolje¢u dolaze pod
nazivom 'prosvjetiteljstva’, a kulminiraju u Kantovu imanentom carstvu uma u
kojem sam um stvarala¢ki odreduje i svojstva prirode i ¢ovjekov moral”, V. Bajsi¢,
Indiciji treceg milenija, u: R. Peri¢ (curavit), Homo imago et amicus Dei.
Mischellanea in honorem loannis Golub, Pontificium Collegium Croaticum Sancti
Hieronymi, Romae 1991, str. 277.

10 Nakon sto su Lenjinovi boljsevici dozivjeli totalni poraz na izborima (svega 24%)
dolazi u sijeénju godine 1918. do nasilnog rastjerivanja Parlamenta pomocu crvenih
trupa i tako komunisti dolaze silom na vlast. Usp. H. Kung, op. cit, str. 24.
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kojima se veoma €esto govori ostaju za vlastite gradane pusta Zelja, a
za razli¢ite politicke sustave na Zapadu obmana koja se trajno
podrzava laznom propagandom. Zbog toga ¢e komunisti¢ki rezimi
gusiti pobune naroda u Berlinu (1953), u Budimpesti (1956), u Pragu
(1968), u Zagrebu (1971) sve do godine preokreta 1989. u kojoj ce
gospodarski sustav kolektivistickog marksizma dozivjeti kona¢ni krah.
Taj gospodarskKi i politi¢ki krah pracen je dubokom moralnom Krizom
i duhovnom prazninom.

Na Zapadu nakon drugog svjetskog rata prevladava kapitalizam u
kojem vodecu ulogu imaju Sjedinjene Americke Drzave. U SAD-u je
jedna od vaznih znaéajki kapitalisti¢kog razvoja borba protiv vojnicki
mocnog Istoka, osobito SSSR-a. Karakteristiéan je za SAD-e, tzv.
"neokapitalizam" 80-tih godina nasega stoljeca, tj. kapitalizam
Reaganove ere s parolom neokapitalista iz Wall Streeta: "postati bogat,
posuditi, potrositi i uzivati".!! Takav oblik gospodarskog razvoja, koji
se temeljio na tradicionalnoj borbi protiv komunizma (moc¢nog SSSR-
a), pokazuje velike nedostatke kako na opcem planu tako i u samim
Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama gdje se pojavljuju: poteskoce i veliki
nedostaci u sektoru odgoja (Skole), socijalne skrbi, zdravstva kao i
zaStite okolisa. Nacionalni deficit nije samo u gospodarstvu, nego je on
jo§ vise uocljiv i opasn na socijalnom, politickom i moralnom
podrugju. Sve to rezultira u SAD-u ali i opcenito na Zapadu jednom
moralnom krizom. Mnogi ljudi "danas viSe ne znaju prema kojim
temeljnim opredjeljenjima donositi svakodnevne male ili velike odluke,
¢emu dati prioritet, koje uzore birati".!? To je znak da se i Zapad
nalazi pred velikim problemima ne samo u gospodarstvu nego
opcenito u drustvu. Zbog toga moze biti veoma opasno uvjerenje da je
nakon pada socijalizma na Istoku nacin Zivota opcenito kao i
gospodarski razvoj na Zapadu ostao kao jedina moguca alternativa
koju treba jednostavno kopirati. Nakon pada socijalizma na Istoku,
Zapad ostaje i dalje sa svojim problemima. Isto tako pad marksis-
tickog kolektivizma ne znac¢i istodobno i apsolutnu pobjedu kapita-
lizma Koja bi iskljuéila kriti¢ki osvrt na ono $to je u njemu negativno.
Postoje, naime, razli¢ite vrste kapitalizma o kojima zemlje bivSeg
komunisti¢kog kolektivizma, koje Zele Sto prije krenuti putem uc¢inko-
vitog gospodarskog sustava, trebaju voditi racuna.

Kao veoma izazovan pojavljuje se japanski recept gospodarskog
razvoja, tzv. "japanizam". Rije¢ je o gospodarskoj u¢inkovitosti kojoj je
sve podredeno. Radi se o naéinu zivota i poslovanja u kojem usprkos
detaljnog kodeksa ponasanja u obiteljskom Zivotu postoji velik broj

11 fsto, str. 26. Na engleskom ta parola glasi: "Get rich, borrow, spend and enjoy", isto.
12 Jsto, str. 28.
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problemati¢nih pitanja moralnog karaktera kako u gospodarstvu i
politici tako i u drustvenom zivotu opcenito.!?

Kratka analiza spomenutih povijesnih ¢imbenika pokazuje da su
se dogodile velike promjene kako u drustvenom tako i u politickom i
gospodarskom Zivotu. Povijesni razvoj koji je zapoceo tzv. "modernom”,
zavrsio je. Zapocelo je jedno novo povijesno razdoblje koje neki
nazivaju "postmoderna". Poetkom 70-tih godina nasega stoljeca
razvija se diskusija o postmoderni.!* Ne ulazec¢i u diskusiju kada
zapoc¢inje novo povijesno razdoblje koje se naziva postmoderna,
mozZemo rec¢i da nase vrijeme pokazuje kako je doSao kraj velikih
modernih ideologija. Uspjesi zemalja na Zapadu, koji su se zbili u
europskoj moderni, donijeli su svijetu puno velikoga i dobroga, ali i
puno opasnosti i problema. Znanost se ¢esto razvijala bez mudrosti,
tehnologija bez duhovnih energija, industrija bez ekoloskih zakoni-
tosti, a demokracija bez etickih normi. Velike modemne ideologije koje
su posljednja dva stoljeca figurirale kao sveobuhvatno "znanstveno"
objasnjenje i funkcionirale kao "kvazi religije” viSe ne funkcioniraju i
ne upravljaju gospodarstvom. Ovo se ne odnosi samo na Istok. U krizi
je "takoder evolutivno-tehnoloska ideologija napretka na Zapadu, kako
se ona u moderni na osnovu novoga povjerenja u razum i samosvijest
slobode razvila i bez sumnje imala grandiozne uspjehe. Ipak, treba li
sve to na taj naéin i¢i dalje? Bezgranicni rast? Neograniceni napre-
dak? U stvari vjetni, svemocni, svevaZec¢i napredak, to veliko
bozanstvo modernih ideologija, sa svojim strogim zapovijedima: 'ti
mora$ uvijek vise, uvijek bolje, uvijek brze', otkrio je svoje fatalno
dvostruko lice, a vjera u napredak izgubila je svoju vjerodostoj-
nost“.!> Kao svrha samome sebi gospodarski napredak je rezultirao
nehumanim posljedicama od kojih je mozda najteza razaranje okolisa.

13 Usp. Isto, str. 29-30. Prema H. Kiingu, dobrom poznavaocu svjetskih religija, uzrok
moralne Kkrize u Japanu jest u tome $to se u drustvenom Zivotu ne postuju zakoni i
¢udoredna traZenja izvornog budizma i konfucionizma na ¢ijim kulturnim temeljima
je izgradeno japansko drustvo. Naprotiv na cjelokupni Zivot sve viSe utjece Sintoizam,
koji jedva da je razvio ¢udoredno ucenje, kao i folkloristicka upotreba razli¢itih
religija kojima se ljudi priklanjaju u odredenim razdobljima Zivota (npr. rodenje ¢e
biti obiljezeno Sintoisticki, viencanje krséanski, a smrt budisticki), usp. isto, str. 30.

14 Tesko je odrediti pocetak tzv. postmoderne. V. Bajsi¢ drzi da se jasni znakovi
postmoderne mogu smjestiti na poé¢etke sedamdesetih godina "s glasovitim izvjeS¢em
'Granice rasta' drustva Club of Rome. MozZe se reci da se tih godina proS$irila medu
civiliziranim ljudima skepsa prema ideji nuznog i spontanog razvitka i napretka... To
je bio kraj moderne, tj. vjere da ¢ovjek sam, ponesen krilima razuma i znanosti,
moze ostvariti ciljeve svojega beskrajnoga napretka i srece", (V. Bajsi¢, op. cit., str.
281). H. Kiing zastupa misljenje da to novo razdoblje, koje se naziva postmoderna,
poc¢inje ve¢ nakon godine 1918. Sam naziv postmoderna je problemati¢an. To je
zapravo izraz kojim se Zeli oznaéiti ono §to nasu novu povijesnu epohu razlikuje od
moderne, usp. H. Kiing, isto, str. 20-22. ’

15 H. Kiing, isto, str. 32.
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Sadasnje napredno drustvo moZe se samo dovesti do samouni$tenja.
Napredak kao takav ovdje se ne postavlja u pitanje. Problemati¢no je
to, Sto je tehni¢ko-industrijski napredak u nekim zemljama na
Zapadu i u Japanu postao apsolutna vrednota kojoj se vjeruje.

Sve to upucuje na moralnu krizu u kojoj se danasnji covjek i dru-
Stvo opcenito naslo i otvara nova pitanja u odnosu prema etici.
Danasnji ¢ovjek treba ozbiljno ispitati svoj odnos prema etici. Cini se
da je veliki problem u tome $to se etika u konkretnom Zivotu prven-
stveno shvacala kao refleksija na vec¢ u¢injeno, na ponasanje ¢ovijeka u
drustvenom ali i u privatnom Zivotu. Ta je refleksija vec¢inom dolazila
prekasno, jer se previse Cesto pitalo: "Sto mi smijemo, nakon §to smo
mi to ve¢ mogli".!¢ Potrebna je etika s "pogledom unaprijed”, tj. eticka
prosudba koja ¢ée se dogoditi prije uéinjene radnje. Radi se o tzv.
preventivnoj etici: prije nego $to se nesto vazno odluéi, potrebno je
procijeniti je li to eti¢ki ispravno.!” U ovoj perspektivi trebamo gledati
odnos etike i gospodarstva. To osobito vrijedi za zemlje koje iz bivseg
komunisti¢kog sustava Zele krenuti putem demokracije, a OanSl se to
prije svega na Hrvatsku.

1.2. Neposredni ¢imbenici nedavnih promjena
na europskom tlu

Godinal989. ulazi u europsku povijest kao godina "obrata" ili
godina "preokreta"!® u kojoj dolazi do velikih promjena na europskom
tlu. Postoji nekoliko ¢imbenika koji ¢e utjecati na cjelokupni daljnji
tijek zbivanja na europskom tlu. To su: pad komunisti¢kih sustava u
srednjoj i isto¢noj Europi (1989-1991); proces u kojem se dvanaest
europskih zemalja Zeli &to viSe povezati drustveno, politicki i
gospodarski (cilj je bio do godine 1992. posti¢i ne samo politicku nego
i monetarnu uniju); sve vece zanimanje za eticki elemenat u
gospodarstvu i politici, osobito prodor eticko-gospodarskih diskusija iz
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava na europsko tlo.!?

16 Isto, str. 35.

17 Usp. D. Mieth, Moral der Zukunft - Zukunft der Moral?, u: H. J. Vogt (Hg.),
Kirche in der Zeit. Walter Kasper zur Bischofsweihe, Erich Wewel Verlag,
Miinchen 1990, str. 201-203.

18 7a promjene koje su se godine 1989. dogodile u srednjoj i istoénoj Europi na
njemac¢kom govornom podrué¢ju upotrebljava se izraz "die Wende". O velikom
znacenju te godine govori i podatak da je papa Ivan Pavao II. jedno poglavlje svoje
vazne enciklike Centesimus annus (3. poglavlje: Godina 1989.) posvetio ovoj
problematici, usp. Ivan Pavao II, Stota godina. Centesimus annus. Enciklika,
(Koncil 5), KS, Zagreb 1991, str. 28-36.

19 Prva tri ¢imbenika obraduju se prema: F. Hengsbach, Wirtschaftsethik -
Aufbruch/Konflikte/Perspektiven, Herder/Spektrum, Freiburg-Basel-Wien 1991,
str. 9-19.
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Tim ¢imbenicima treba svakako pridodati raspad Jugoslavije i sve
one politicke, drustvene i gospodarske implikacije koje iz toga
proizlaze i s kojima Europa i svijet moraju ra¢unati.

Prvi od neposrednih ¢imbenika jest oslobadanje od komunis-
tickog ideoloskog zagrljaja zemalja srednje i istoéne Europe, koji je te
zemlje uveo u proces drustveno-politickih promjena. Te promjene su
otvorile, s jedne strane put prema politickoj slobodi, a s druge strane
nove mogucnosti u gospodarstvu. Dosadasnja tzv. planirana ekono-
mija Zeli se Sto je moguce prije zamijeniti trziSnim gospodarstvom.
Cini se sve kako bi se gospodarstva pojedinih zemalja Sto prije
preorijenirala prema modelu koji vlada na Zapadu Europe.

Istovremeno se u tim zemljama dogadaju dva procesa: stvaranje
demokracije i novih gospodarskih odnosa. Ovi se procesi odvijaju
razli¢ito od drzave do drzave. Drukdcije se to dogada u Poljskoj, u
Madzarskoj, u Ceskoj, u Slovaé¢koj ili pak u bivsoj Istoénoj Njemaékoj
koja je ujedinjenjem sa bivsom Zapadnom Njemackom u najboljem
polozaju. Ono Sto je zajedni¢ko svim tim zemljama i Sto ¢e oteZati
Zeljeni razvoj demokracije i novih gospodarskih odnosa jesu ostaci
bivse komunisti¢ke ideologije koji su ostavili vidne tragove na
mentalitetima pojedinih naroda. To osobito dolazi do izraZzaja u
radnim navikama, u odnosu prema zajedni¢kom dobru i zajedni¢kim
stvarima, u javnom ali i u privatnom Zivotu.?® Rije¢ je prije svega o
odnosu prema vrednotama. U komunistickom sustavu temeljne
vrednote bile su odbacene kao stati¢ne. Umjesto tih vrednota trebalo
je slijediti kao vrednote naredbe i zakljucke drzavne partije. U takvoj
situaciji gradani su se osjecali objektima u izvrsenju razli¢itih odredbi
s vrha i gubili su sposobnost za vlastiti, kriti¢ki i stvaralacki rad.
Postupno se u ljudima razvijao osjecaj nemoci za bilo kakvom promje-
nom. Osjecaj nemoci pojacava u covjeku nesigurnost prema istinskim
vrednotama kao $to su: iskrenost, pravednost, istinitost, postenje...
Sve je to ostavilo veliki trag u mentalitetu kako pojedinaca tako i

20 Na 25. Internacionalnom Kongresu teologa moralista i socijalnih eti¢ara njemackog
govornog podru¢ja, odrzanom od 19. - 23. kolovoza 1991. u Erfurtu, gradu bivse
Isto¢ne Njemacke, odrzao je predavanje dr. Karl-Heinz Ducke s temom: Tendenzen
zu einer neuen Gerechtigkeit nach der Wende (Teznje prema jednoj novoj
pravednosti nakon povijesnog obrata). Pokusao je analizirati mentalitet ljudi bivse
Istoéne Njemacke. Slusajuci ga imao sam dojam kao da analizira mentalitet nasih
suvremenika. Zanimljivo je kako su na tom istom Kongresu ljudi iz bivie Isto¢ne
Njemacke pokusali Jjudima sa Zapada svratiti pozornost na uistinu velike potesSkoce
koje ih o¢ekuju u buduénosti. Ostali su, medutim, u biti neshvaéeni. Ovdje je rije¢ o
samo jednoj Njemackoj, o jednom narodu koji je dugo vremena Zzivio u razli¢itim
ideoloskim sredinama. I njima ¢e biti potrebno puno vremena dok nadvladaju
ostatke jednopartijskog sustava. Usp. K.- H. Ducke, Tendenzen zu einer neuen
Gerechtigkeit nach der Wende, u: W. Ernst (Hg.), Gerechtigkeit in Gesellschatft,
Wirtschaft und Politik. Studien zur theologischen Ethik, Bd. 46, Universitats-
verlag-Herder, Freiburg/Schweiz 1992, str. 11-24.

14



razli¢itih skupina i radnih zajednica. Samo vanjske promjene, koje su
uslijedile (fj. pad komunistickog sustava), nisu dovoljne da bi ti isti’
ljudi i narodi mogli promijeniti unutarnji stav prema vrednotama. Na
putu prema istinskoj demokraciji i Zeljenom gospodarskom razvoju
nuzno je potrebno mijenjati mentalitet, a to je teZak i dugacak put.

Drugi veoma vazan ¢imbenik, o kojemu ovisi buduénost Europe,
jest Zelja za Sto évrséim ujedinjenjem Europe i osobito plan Europske
Zajednice (Dvanaestorice) za uspostavom zajednickog trzista do godine
1992. Jos 1985. Europska Zajednica objavila je, tzv. Bijelu knjigu
(Weibuch) sa 300 prijedloga kako bi se ostvarilo zajednic¢ko trziste do
kraja godine 1992.2! Od godine 1985. u zemljama ¢lanicama
Europske Zajednice pocinju velike pripreme kako bi se spremno
docekalo 1992. Europska Zajednica to ¢ini zbog toga &to Zeli ojacati u
konkurenciji prema SAD-u i Japanu. Ovo zajedni¢ko trziste ima
namjeru ojacati Dvanaestoricu, osobito njihove gospodarske interese.
U tom zajednickom trzistu veliku vaZnost trebaju imati "Cetiri velike
slobode": robe, sluzbi, ljudi i kapitala.

Postavlja se pitanje, a Sto s drugim zemljama Europe koje ne
pripadaju Europskoj dvanaestorici? Kakav c¢e biti odnos Europske
dvanaestorice prema tim drugim zemljama? Sto ¢e biti u sklopu toga
s Hrvatskom koja tek kora¢a prema demokraciji i trZziSnom gospo-
darstvu? Ova pitanja ukljucuju i eticke prosudbe i kvalifikacije.
Upravo odnos Europske Zajednice prema drugim zemljama istog
Kontinenta, koje nisu ¢lanice Dvanaestorice, uvelike ¢e otezati
ostvarenje postavljenog plana za zajednickim trZistem. To se vec
vidjelo u razli¢itim pristupima koje su pojedine ¢lanice Dvanaestorice
imale u odnosu prema raspadu bivse Jugoslavije. Pokazalo se kako
interesi pojedinih zemalja (prije svega Gr¢ka, Francuska, Engleska)
koje su viSe-manje Stitile agresora - Srbiju i Srbe u Hrvatskoj - mogu
Stetiti ne samo zajednickim ciljevima Europske Zajednice, ve¢ su
velika zapreka za pravovremeno i pravedno rjesavanje svjetskih
problema. Neslaganja i razlike pojedinih ¢lanica Dvanaestorice u
rjeSavanju, tzv. jugoslavenske krize velikim su dijelom otezale ostva-
renje zajednickog trzista do kraja 1992. U kojoj je mjeri takvo zajed-
nicko trziste uopce moguce to ée se tek vidjeti. Odnosi u gospodarstvu
ovise i 0 odnosima u drustvu kako u vlastitoj zemlji tako i s obzirom
na druge zemlje. Sve to ukazuje na nuZnost govora o eti¢kom
ponasanju u drustvu, u gospodarstvu, u politici. Europska Zajednica
nije mogla na europskom tlu ostvariti zajednicko trzZiste dok se u
susjedstvu vode osvajacki ratovi koji ne samo da krse osnovna ljudska
prava, vec direktno ugrozavaju mir u Europi pa i u svijetu.

Tredéi cimbenik koji ima utjecaj na promjene na europskom tlu
jest prodor gospodarsko-etickih diskusija iz SAD-a i sve vece zanima-
nje za etiku u drustveno-gospodarskom Zivotu. Uz teoretske rasprave

21 Usp. F. Hengsbach, op. cit., str. 14-16.
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o ulozi etike u drustveno-gospodarskom Zivotu u Sjedinjenim Ameri-
¢kim Drzavama pojavljuju se u konkretnom Zivotu odredeni pomaci
koji bude nadu u bolju buduénost. Tako se medu kupcima pomalo
stvara mentalitet izbora onoga $to se kupuje. Za americkog kupca
postaje karakteristi¢éno da prije nego Sto kupuje odredene proizvode
pita prodavace: koji proizvodi vode posebnu brigu o zastiti ovjekove
okoline, koje su se firme odrekle proizvodnje oruzja, u kojim poduze-
¢ima ima Zena na vodec¢im funkcijama. Na taj na¢in otvara se krug
koji nuzno od kupca vodi krajnjem proizvodacu, tj. prodavac, vodeci
brigu o svojim kupcima, mora voditi racuna o tome koje proizvode i od
koga nabavlja. O¢ito da nece naruéiti one proizvode koji slabo prolaze
na {rziStu. Sve to, u krajnjoj liniji, utjece na proizvodaca i na nacin
proizvodnje.

Europa reagira tako da se, medu alternativnim grupama,
socijalnim pokretima i raznim Crkvama, ali isto tako i medu inzi-
njerima i osobito menadZerima stvara nerasploZenje prema "gospo-
darstvu bez morala”. Velika i mala poduzeca pokusavaju na nove
izazove odgovoriti novim na¢inom rukovodenja, tj. pokusava se viSe
pozornosti posvetiti odnosu medu radnicima. Sve viSe se govori o
meduljudskim odnosima na radnom mjestu.

Kao kljuéni pojam gospodarsko-eticke diskusije pojavljuje se
pojam "odgovornost" o kome velikim dijelom ovisi i ishod ove diskusije.
Friedhelm Hengsbach, profesor za gospodarsku i drustvenu etiku u
Frankfurtu i voditelj Oswald von Nell-Breuning-Instituta, objasnja-
vajuéi u ovom kontekstu pojam odgovornosti polazi od pretpostavke
"da u gospodarstvu kao i u svagdasnjem Zivotu vrijede opcenite
vrednote i norme, da ljudi shvacaju gospodarstvo - kolikogod ono bilo
kompleksno - kao kulturnu djelatnost i da se oni zato nalaze u
prostoru djelovanja koje nije predodredeno naravnim zakonom, evolu-
cijom ili nekim kompleksnim sustavom, nego u prostoru djelovanja u
kojem oni mogu slobodno odluéivati i odgovorno snositi posljedice
- svojih odluka."?? Ako se u shvacanju odgovornosti naglasak stavi prije
svega na osobno djelovanje (npr. poduzetnika, radnika, vozaéa auto-
busa, prodavaca novina), postoji prema istom autoru opasnost koja
moZe dovesti do suzZavanja eticko-gospodarskih diskusija. Ljudi u
kolektivu "kao grupe i organizacije najprije su odgovorni za postupke,
pravila i strukturu gospodarstva, a nakon toga za individualne
reakcije; gospodarstvo kao krug pravila predmet je etike struktura".?
Odnos individualne etike i morala struktura bitno je vaZzan i predmet
je diskusije u gospodarstvu. Eticke diskusije u gospodarstvu
naglasavaju odgovornost na svim podruéjima Zivota, kako u
privatnom tako i u javnom.

22 Jsto, str. 19.
23 Isto.
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Cetvrti ¢imbenik, koji ima veliko znacenje za promjene na
europskom tlu, jest raspad bivse Jugoslavije. Demokratskim promje-
nama, koje su nenasilno srusile komunisticke sustave u srednjoj i
isto¢noj Europi i u SSSR-u, suprotstavila se na podrué¢ju bivse Jugo-
slavije velikosrpska ideologija uklopljena u vanjski okvir komunisti¢ke
ideologije. Velikosrpski totalitarizam nametnuo je osvaja¢ki rat naj-
prije u Hrvatskoj a nakon toga u Bosni i Hercegovini. To je sukob
totalitarizma i Zelje za slobodnim Zivotom u demokraciji. Europi i
svijetu trebalo je dosta vremena dok su shvatili o éemu se radi. Hoce li
se Europa i svijet zauzeti za pravdu i omoguditi put prema istinskoj
demokraciji ili ée sankcionirati stanje koje je posljedica agresije
vojnicki jacega?

Moze se rec¢i da je na tzv. jugoslavenskom pitanju na velikom
ispitu demokracija, a ona obuhvaéa sva podruéja drustvenog Zivota;
ne samo politickog nego i gospodarskog, kulturnog... Osim toga veoma
je opasno za demokratski svijet ako se "jedna" demokracija primje-
njuje u vlastitoj drzavi, a "druga” demokracija u odnosu na druge
narode i drZave.

2. KOJEM GOSPODARSKOM SUSTAVU USUSRET?

Velike drustveno-politicke promjene u zemljama srednje i istoéne
Europe i u bivséem Sovjetskom Savezu pobudile su u ljudima i
narodima tih zemalja nadu u brzi gospodarski oporavak. Do godine
1989. te zemlje su Zivjele u gospodarskom sustavu komunisti¢kog
kolektivizma. Taj gospodarski sustav se razvio kao suprotnost kapita-
lizmu i to liberalistiCkom kapitalizmu koji se razvio zajedno s industri-
jalizacijom u proslom stoljecu. Nakon pada komunisticke ideologije
1989. u zemljama bivseg Istoénog bloka i 1991. u SSSR-u situacija se
naglo izmijenila. Padom realnog socijalizma s politickim sustavom na
Istoku teoretski pada i gospodarski sustav koji se na njemu inspirirao
i jedino mogao odrZati. Sve su o¢i okrenute prema Zapadu, kako s
obzirom na demokratski, tako i s obzirom na gospodarski razvoj.

U novonastaloj situaciji ¢esto se moze ¢uti pitanje: Ima li kapita-
listicki gospodarski sustav zapadnoeuropsih zemalja alternativu?
Odgovor na ovo pitanje nije lak i jednostavan. Liberalisticki kapita-
lizam s pocetka ovog stoljeca doZivio je na Zapadu tijekom desetljeca
znacajne promjene. Pojedine su zemlje primjenjivale kapitalizam na
svoje konkretne prilike. Zbog toga danas nemamo jedan kapitalisti¢ki
gospodarski sustav, vec¢ razliCite vrste kapitalizma primjenjene
gospodarsko-drustvenim prilikama pojedinih zemalja.

Hrvatska se nakon pobjede demokracije travanj/svibanj godine
1990. nasla pred sli¢nim pitanjima kao i ve¢ina zemalja bivSeg Isto-
¢nog bloka. U prvim mjesecima demokracije, prije nego Sto je Hrvat-
skoj nametnut rat, puno se raspravljalo o nac¢inu izlaska iz teSke
gospodarske krize. I ovdje su pogledi i Zelje bile okrenute prema
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Zapadu kao idealu kojem treba teZiti u buduénosti. Veé prve diskusije
su pokazale kako ¢e biti trnovit put iz jednog propalog gospodarskog
sustava u jedan novi. Rat koji je Hrvatskoj nametnut veoma je otezao
raspravu o mogucem gospodarskom sustavu. Govorilo se i govori se o
gospodarskom sustavu koji ¢e obuhvatiti: trziSno gospodarstvo, podu-
zetnistvo, privatno vlasnistvo... Sve su to pojmovi koji ¢e u Hrvatskoj
trebati dobiti svoj konkretni oblik. Rasprave oko pretvorbe drZavnog
vlasniStva kao i proces privatizacije, koji nece biti lako provesti,
pokazuju kako se radi o veoma osjetljivom i nadasve vaznom pitanju
za buducnost ne samo hrvatskog gospodarstva nego i hrvatskog
drustva uopce. Tu je i vazno pitanje denacionalizacije koje je potrebno
Sto prije ali pravedno rijesiti. Promjene u gospodarskom sustavu prate
neeti¢ka i kriminalna ponasanja na koje je veoma osjetljiva ratnim
nedacama pritisnuta hrvatska javnost. Sve to otezava put prema
najpogodnijem kapitalistickom sustavu.

2.1. Kapitalizam u mnozini

Kako se Hrvatska u nacelu opredijelila za kapitalisticki gospo-
darski sustav, pogledajmo neke od trenutno postojec¢ih gospodarskih
sustava na Zapadu.

Kapitalizam nije jednoznacan gospodarski sustav ve¢ postoje
razli¢iti smjerovi u kapitalizmu o kojima treba voditi racuna kada je
rije¢ o gospodarskoj uspjesnosti i etickoj prosudbi. Tako Amerikanci u
SAD-u imenuju "demokratskim kapitalizmom" socio-ekonomsku
isprepletenost slobodnog trzisnog gospodarstva, politicke demokracije
i Zivotno djelatne kulture.

Zapadni Nijemaci imaju gospodarski sustav koji nazivaju
"socijalno trzisno gospodarstvo". To je realni sustav funkcionalno
sposobnog trzisnog nadmetanja i socijalno-drzavnog poravnanja.

Svedani njeguju kapitalizam pod nazivom "demokratsko trzisno
gospodarstvo" ili "tre¢i put" koji se sastoji u kombinaciji ¢vrstog
kapitalistickog prava na podruéju nastajanja dohotka i sindikalnog
prava na organiziranje na podrucju raspodjele.24

2.2. Socijalno trzisno gospodarstvo

Svaki od spomenutih kapitalistickih gospodarskih sustava ima
svojih pozitivnosti i negativnosti. Jedan od najuspje$nijih kapitalis-
tickih sustava, a koji je u mislima nasih ljudi najvise pozeljan, jest
onaj njemackog tipa.?

24 Usp. isto, str. 27.
25 Usp. isto, str. 20-24. Navodimo prema F. Hengsbachu neke pozitivne i negativne
aspekte kapitalizima njemackog tipa i to onog iz bivée Zapadne Njemacke.
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Pojedina¢na poduzeca u Zapadnoj Njemackoj zabiljezila su na
kraju godine 1990. najveci porast prodaje nakon 2. svjetskog rata,
naime 70 milijardi DEM. NajvaZnije poticajne sile za sve ovo bile su:
porast potraZnje izvoza i investicija; realni rast brutosocijalnog
proizvoda iznosio je u prvoj polovici godine 4,5% u usporedbi s
proslom godinom. Poduzec¢a su od srpnja 1988. do srpnja 1989.
zaposlila 360.000 osoba, dok se broj nezaposlenih od kolovoza 1988.
do kolovoza 1989. smanjio za 220.000.

Na ovim uspjesima kapitalizma njemackog tipa ipak veliki dio
njemackog stanovnistva nema udjela. Uz one dobro stojece, €iji stan-
dard raste, pojavljuju se drugi kojima je sve teZe. Tako gotovo 40% od
skoro 2 milijjuna nezaposlenih ne dobivaju potporu iz osiguranja za
nezaposlene, iako su oni za vrijeme svojeg sluzbovanja uplacivali svoje
doprinose. Broj onih koji dobivaju socijalnu pomo¢ dostigao je rekor-
dnu brojku od vise od 3 milijuna. Na rubu realnog egzistencijalnog
minimuma, kako je on definiran prema njemac¢kom zakonu, a
prilagoden njemackom standardu, Zivi skoro 6 milijuna stanovnika.
Usprkos gospodarskom bogatstvu u porastu je nedjeljni i praznicki
rad kao i noc¢ni rad. Ovo su samo neki elementi "socijalnog trzisnog
gospodarstva" njemackog tipa. Na¢in na koji se ostvaruje gospodarski
sustav kapitalizma njemackog tipa ukazuje na uspje$nost, ali i na
nedostatke o kojima prilikom izbora novog gospodarskog sustava
moraju voditi raéuna nove drZave, a medu njima i Hrvatska. Budu-
¢nost ¢e pokazati koji gospodarski sustav najvise odgovara hrvatskom
gospodarstvu. Danasnja situacija u svijetu pokazuje da je u svakom
gospodarskom sustavu potrebno ozbiljno uzeti u obzir eti¢ki elemenat
kao temeljni i kao onaj koji dugoroc¢no vodi uspjehu.

3. ETIKA - PUTOKAZ U BOLJU BUDUCNOST

Nakon $to je tema gospodarska etika i osobito poduzetnicka etika
postala sastavnim dijelom rasprava suvremenog ¢ovjeka, postavlja se
veoma vazno pitanje: Sto za naseg suvremenika Konkretno znaci eticki
postupati u jednom poduzecu i opcenito u gospodarstvu? S jedne
strane imamo mnostvo ¢lanaka, knjiga, kao i sve vise odrZanih
seminara o toj problematici, koji su uglavnom teoretske naravi. S
druge strane veoma je problemati¢no u kojoj je mjeri ta teorija primje-
njena i primjenjiva na konkretnu praksu, npr. u nekom poduzecu! 1
ovdje se pojavljuje problem odnosa teorije i prakse.

Hrvatska se danas nalazi na velikoj gospodarskoj prekretnici koja
se pokusava Sto brZe i Sto bezbolnije izvrsiti. Postoje velike poteskoce,
a pojavljuju se i velike nepravilnosti. Hocée li etika i moralna ponasanja
pomodéi u nadvladavanju realnih poteskoca? Ili ée se sve viSe Siriti
misljenje kako eticka ponasanja usporuju gospodarski napredak!
Postoji li medu novim poduzetnicima i medu onima koji Zele Sto vise
Jjudi animirati za poduzetnisStvo strah da bi konkretni govor o podu-
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zetnickoj etici mogao obeshrabriti ljude, one koji Zele riskirati i ulozZiti
svoje znanje, svoj rad, svoj novac? U kojoj mjeri moralno ponasanje
pomaze uspjesnosti jednog poduzecéa? Odgovori na ova pitanja dijelom
se mogu nac¢i u veoma opsirnoj literaturi koja obraduje tu proble-
matiku. Dobiva se dojam kako u literaturi koja obraduje tematiku
gospodarske i poduzetnicke etike nisu dovoljno izdiferencirani osnovni
pojmovi, a tematika se obraduje uglavnom teoretski.

Albert Ziegler?¢ je u novije vrijeme ponudio svoj pristup ovoj
problematici. Taj pristup se razlikuje od vec¢ine drugih po tome §to
polazi od poduzetni¢ke prakse. Za razliku od tzv. "univerzitetskog"
nacina obrade ove tematike, koji je teoretski i dolazi sa filozofskih i
teoloskih fakulteta, Ziegler pokusava na osnovu svojeg velikog iskustva
s poduzetnicima na tzv. "poduzetnicki" naéin obrazloziti stvarnu
potrebu za etikom u poduzetnistvu i opcéenito u gospodarstvu.?’ Iz
njegovog pristupa i odgovora mozZe se zakljuéiti da je eticko ponasanje
stvarno moguce u poduzetnistvu i u gospodarstvu opcenito. Izuzetno
je vrijedno Sto taj autor prema starom skolastickom pravilu tezi
jasno¢i pojmova $to je za ovo nase vrijeme inflacije "govora i pisanja"
veoma vazno. Pod tim vidom za na$u tematiku je veoma zanimljiv
odgovor na pitanje: zasto se danas tako puno govori o poduzetni¢koj
etici? Prema A. Ziegleru postoje tri razloga zbog ¢ega se danas toliko
govori i piSe o toj problematici.?® Prvi je razlog moda. Govor o
poduzetni¢koj i gospodarskoj etici je posljednjih godina postao velikom
modom. Potrebno je pozvati nekoga da odrzi predavanje ili pak
sudjelovati na nekom seminaru o toj tematici kako bi se bilo u trendu.
To je zakon mode kojemu se ljudi katkada i preko volje pokoravaju.

Drugi razlog povecanog zanimanja za etiku u gospodarstvu
proizlazi iz toga Sto to traZe javnost i kupci. Etika je ovdje traZzena od
nekog drugog. U modernom poslovanju najveca pozornost se posve-
¢uje javnom misljenju i kupcima. To su dva vanjska razloga koji obja-
$njavaju veliko zanimanje za ovu problematiku. Mnogi suvremeni
kriticari drze da je time objasnjeno pitanje: zasto se danas toliko
govori i piSe o gospodarskoj i poduzetnic¢koj etici! A. Ziegler, naprotiv,
navodi treci razlog koji proizlazi iz unutarnjeg uvjerenja poduzetnika.
Gospodarska i poduzetni¢ka etika jest rezultat unutarnje potrebe i

26 Dr. Albert Ziegler je Svicarski isusovac koji boravi u Ziirichu i ve¢ se duze vremena
bavi pitanjima poduzetnicke etike. O toj tematici je odrzao mnogobrojna predavanja
u poduzec¢ima pred poduzetnicima i gospodarstvenicima. Rezultat takvih predavanja,
susreta i njegovih razmisljanja jest knjiga: A. Ziegler, Verantwortungssouverdnitét.
Unternehmensethik heute, Josef Schmidt Verlag, Bayreuth 1992. A. Ziegler se
razlikuje od drugih autora koji piSu o ovoj tematici po tome $to poznaje teoriju i
praksu, pa pokuSava iz konkretne prakse obrazloziti pitanja poduzetnicke i
gospodarske etike.

27 Usp. isto, str. 48-51.

28 Usp. isto, str. 16-26.

20



uvjerenja. To je unutarnji razlog vrijedan najvece pozornosti Kkoji se
pojavljuje kao posljedica triju vaznih momenata. Prvi proizlazi iz
odnosa prema vrednotama. U situaciji kada se odnos prema
vrednotama mijenja i puno toga se stavlja u pitanje javlja se potreba
za novom orijentacijom i prema tome za etikom koja nudi pomo¢ u
orijentaciji. Tako se javlja potreba za etikom uopce. Drugi momenat
naglasava kako u ljudskom drustvu gospodarstvo zauzima sve vaznije
mjesto. Sve su viSe podruéja drustvenog Zivota pod rastucéim utjecajem
gospodarstva. Povezujuéi ovu pojavu s prvom proizlazi kako unutar
opce potrebe za etikom, a zbog sve veceg znacenja gospodarstva, na
vazZnosti dobiva gospodarska etika. Tre¢i momenat upucuje na to da
su istinski nosioci gospodarstva pojedina poduzeca. U poduzec¢ima se
stvaraju proizvodi i tu se mogu dogadati neeti¢ki postupci (npr.
nekontrolirano zagadivanje ¢ovjekova okolida, pranje novca u banka-
ma...). Zato je razumljivo da se unutar gospodarske etike posebna
pozornost posvecuje poduzetnickoj etici. TraZi se poduzetnicka etika
koja se temelji na unutarnjem uvjerenju. Ziegler tvrdi kako iskustvo
govori da postoje poduzetnici kojima poduzetni¢ka etika leZi na srcu i
koji se zanimaju za etiku u gospodarstvu i poduzetnistvu iz unu-
tarnjeg uvjerenja.?® Samo pristup iz unutarnjeg uvjerenja moze u
praksi biti djelotvoran.

Ostaje pitanje: Kako konkretno ostvariti eticka ponasanja u
gospodarstvu? Na podruéju gospodarstva umjesto iskljucive etike
uspjeha treba razvijati etiku odgovornosti. Prema iskljuéivoj etici
uspjeha svako sredstvo opravdava cilj, a dobro je i funkcionalno ono
Sto donosi profit, moé i uzZitak. Etika odgovornosti naprotiv znaéi
odgovornost drustva u cjelini za vlastitu buducnost.?° Velika je
odgovornost na ¢ovjeku pojedincu koji mora postajati vise covjek i
svim svojim potencijalima razvijati humano drustvo. Covjek ne smije
nikada postati sredstvo i biti objekt, ve¢ mora ostati subjekt.

Socijalna enciklika pape Ivana Pavla II. Centesimus annus
(1991) stavlja naglasak na ulogu covjeka u gospodarstvu. Gospo-
darstvo je mjesto gdje je u igri njegovo oovjecenje i raz¢ovjeCenje. U
ovom kontekstu predlaZze se velika gospodarska i moralna reforma.
Polazi se od ¢ovjeka pojedinca ¢ije se djelovanje ostvaruje unutar
radnih zajednica i u sklopu 8ire strukture koja je drzava. Rijec je ovdje
o individualnoj etici, ali i o etici struktura koje se moraju istovremeno
razvijati kako bi bili mogucéi pomaci s obzirom na eti¢ke zakonitosti
unutar gospodarstva.!

Etika ne vazi samo za privatno podruéje, ve¢ se odnosi na
cjelokupni zZivot ¢ovjeka. Eti¢ki zakoni vrijede i na opc¢em planu pa
tako i u gospodarstvu. U pojedinim zemljama se tako uvode: eticke

29 Usp. Isto, str. 22.
30 Usp. H. Kiing, Isto, str. 51-55.
31 Usp. Ivan Pavao II., op. cit., br. 31-32 i br. 27.
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komisije, eticki kodeksi ponasanja na podru¢ju medicine, tehnike,

gospodarstva, politike...3? Ne smije se nikada zaboraviti da

gospodarska djelatnost nije neutralna s obzirom na vrednote. Zadaca
i cilj jednog poduzeca ne moze biti samo maksimalna dobit, vec treba .
voditi ra¢una o nizu drugih ¢imbenika, kao sto su ¢ovjek, drustvo,

ekologija... Dolazi vrijeme u kojem ¢e na dulji rok uspjeti samo ona

poduzeca koja svoj posao rade odgovorno. Odgovornost nije samo

pitanje religioznog nazora, religije. Odgovornost mora biti temelj za

uspjeSan razvoj jednog poduzeca i opcenito gospodarstva. U trZziSnom

gospodarstvu uspjesi na kratki rok su moguci bez etickih zakonitosti i

ove vrste odgovornosti, ali ne i uspjesi na dulji rok. U gospodarstvu je
potrebno donijeti dobre zakone. No, zakoni jo§ ne znace konkretno

vladanje i ¢udoredno ponasanje. Ne mozZe se sve rijesiti zakonima.

Vazno je mijenjati svijest ljudi. U pitanju je mentalitet drustva u cjelini

i pojedinca ponaosob. Potreban je obnovljeni odnos prema etici na

svim podruéjima Zivota, osobito u gospodarstvu.

4. UMJESTO ZAKLJUCKA

Zivotne okolnosti, kojih je pojedinac posljednjih desetljeca sve vise
Zzrtvom, tjeraju Covjeka na razmisljanje o dopustivosti odredenih
radnji, eksperimenata i postupaka. Pri kraju 20. stolje¢a suvremeni
"mocni" €ovjek nalazi se pred izborom hoce li u svojoj "sve-moci"
prekoraéiti odredene granice i tako moZda prouzroéiti katastrofalne
posljedice za cijelo éovjecanstvo. Prekoracenje granica moze biti kobno
na slijedeé¢im podruéjima: atomska energija, genetska tehnologija,
medicinska tehnologija, itd. Tko mozZe zaustaviti suvremenog "moc-
nika" na njegovu putu prema novim otkri¢cima koja mogu biti veoma
opasna?

Suvremeni ¢ovjek ne bi mogao svoja znanstvena otkric¢a razvijati i
postati "'mocan" bez novca i bez odgovarajuc¢ih gospodarskih uvjeta
koji mu to omogucuju. Gospodarstvo se pojavljuje kao jedan od
najutjecajnijih éimbenika drustvenog razvoja. Zato je od temeljne
vaznosti postati svjestan eti¢kih zakonitosti u gospodarstvu. Nepra-
vilnosti, neeti¢ka i kriminalna ponasanja u gospodarstvu uzrokom su
drugih nepravilnosti u drustvenom Zivotu.3* Katastrofalne posljedice
takvih neetickih ponasanja na raznim podruéjima Zivota, koje krajem
ovog stoljeca dozZivljavaju svoju kulminaciju, tjeraju covjeka na
razmisljanje o nuZnosti etickog ponasanja za preZivljavanje ¢ovjeka na
ovoj zemlji. Na§ suvremenik postaje sve viSe nesiguran u odnosu na

32 Usp. R. Brancoli, Il ministero dell'onesta. Come gli Stati Uniti si difendono
dalla corruzione pubblica e come potrebbe farlo Ultalia, Garzanti, Milano 1993.
U ovoj knjizi talijanski novinar opisao je eticke aspekte americke politike.

33 U ovom kontekstu misli se na razne manipulacije novcem, npr. tzv. pranje novca
kojim se financiraju droga, terorizam, korupcije u politici...
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vrednote i gubi orijentaciju u zZivotu. U trenucima kada se gube
odredene vrednote javlja se potreba za traZenjem novih vrednota. U
tom traZenju-orijentaciji na svoj izuzetan na¢in pomaze etika. To je
ujedno i razlog zbog ¢ega se danas o etici i moralu puno govori ne
samo u gospodarstvu, vec i u politici i opcenito u drustvu.

VERLANGEN NACH WIRTSCHAFTSETHIK

Zusammenfassung

Der Aufsatz erdrtert die Frage des zunehmenden Interesses fir die
Wirtschaftsethik sowie in den hochentwickelten Industrielindern des Westens
wie auch in den ehemaligen kommunistischen Lindern des Ostens. Die
aktuelle Diskussion, die zur Zeit in der Welt Gber Wirtschaftsethik gefiihrt
wird, wird mit der Situation in Kroatien und zwar nach den ersten freien und
demokratischen Wahlen (/April/Mai 1990) in Verbindung gebracht.

Im ersten Teil des Aufsatzes werden die Ursachen, die das zunehmende
Interesse fiir die Wirtschaftsethik hervorgebracht haben, erforscht (vor allem
gesellschaftlich-politische Faktoren nach dem Jahre 1918 und manche
aktuelle unmittelbare Faktoren). Der zweite Teil erortert die Problematik der
Wirtschaftswahl bzw. die Problematik eines neuen Weges in der Wirtschaft
nach dem kommunistischen Untergang. Im dritten Teil Ethik als Wegweiser
in eine bessere Zukunft wird versucht, immer gréssere Relevanz von Ethik in
der wirtshcaftlichen Entwicklung aufzuzeigen. Dieser Aufsatz hat die Absicht,
zum Nachdenken tuber die Notwendigkeit und Berechtigung des ethischen
Denkens bei der Erneuerung der kroatischen Wirtschaft anzuregen.
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