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Nacrtak — Abstract

U radu se prikazuju novije spoznaje i kretanja u poduzetnistou u europskom Sumarstou.
Pregled iskustava, primjera i stanja Sumarskoga poduzetnistva u zemljama srednje i istocne
Europe obuhvatio je karakteristike poduzetnika i njihovih udruzenja, osnovne znacajke nji-
hova rada, programe uvjeZbavanja i izobrazbe, stanje sigurnosti i zastite zdravlja, uvjete i
ogranicenja u pruzanju usluga u sumarstou i sl. Uvid u navedene aspekte poduzetnistva
doprinos je poznavanju stanja izvodenja sumskih radova u Europi. Izdvojeni modeli i iskus-
tva pritom su prilog promisljanju uloge i znacenja privatnih izvoditelja Sumskih radova te
korisne podloge za unapredivanje poduzetnistva u hrvatskom Sumarstou. Kao primjer raz-
vijenoga poduzetnistva obradeni su privatni Sumarski sektor i Sumarska poduzeca u Nje-
mackoj i Finskoj. Primjeri loSega opcega stanja u sumarskom poduzetnistou predstavljeni
su prikazom situacije u zemljama slabije razvijenoga Sumarstva, Poljske, Bugarske i Latvije.
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1. Uvod - Introduction

Pocetak 1970-ih godina sa znacajnim razvojem
napredne Sumarske mehanizacije i postupnim odva-
janjem sporednih od glavnih Sumarskih djelatnosti
u Sumarstvu je cijele Europe donio niz radikalnih
strukturalnih promjena. Takav novi na¢in poslovanja
znacio je, medu ostalim, i drasti¢ni pad broja izravno
zaposlenih radnika i broja radnih sredstava pri Su-
marskim upravama i poduzedima kojima je povjere-
no gospodarenje Sumama u pojedinim drzavama. Is-
todobno je promjene obiljeZila i nagla pojava izvodi-
telja koji su pruzali uslugu obavljanja Sumskih rado-
va. Zbog toga su u mnogim zemljama samostalni iz-
voditelji postali okosnica u eksploataciji Suma, a broj
radnika i radnih sredstava za iste poslove u Sumar-
skim je poduzeé¢ima viSestruko smanjen.

U tom su kontekstu zadnjih 10— 15 godina prove-
dena brojna istraZivanja i rasprave o pruZanju uslu-
ga u Sumarstvu. Tako, na primjer, Kosir i dr. (1996)
istrazuju kriterije za ocjenjivanje kakvoce izvoditelja
sumskih radova u Sloveniji. Mdkinen (1997) istrazu-
je ¢imbenike o kojima ovisi uspje$nost izvoditelja ra-
dova Sumskim strojevima (u prvom redu forvarde-
rom i harvesterom) u Finskoj. Martini¢ (1998) istra-
zuje oblike i znac¢ajke domacih izvoditelja Sumskih
radova. Kastenholz (2002) istraZzuje zakonske i for-

malne preduvjete za davanje Sumarskih usluga u vi-
Se europskih zemalja. Spor¢i¢ (2004, 2005) istrazuje
stanje i profil neovisnih sumarskih poduzetnika u
Hrvatskoj te prikazuje znacajke poduzetnistva u iz-
vodenju Sumskih radova u Europi.

Brojni literaturno dostupni izvori vezani uz
problematiku poduzetnistva u sumarstvu obuhva-
¢aju Sirok spektar pitanja kao Sto su: osnovne znacaj-
ke i oblici organiziranja izvoditelja, karakteristike
njihova rada i modeli udruzivanja, kvalifikacije i kri-
teriji za izvodenje radova, uvjezbavanje i izobrazba,
stanje sigurnosti i zastite zdravlja radnika, utjecaj
certifikacije Suma na izvoditelje i dr.

Ista su pitanja dijelom istraZena u ovom radu ko-
jemu je cilj bio prikazati novije spoznaje i razvoj sta-
nja poduzetnistva u Sumarstvu u Europi. Pregled is-
kustava, primjera i stanja Sumarskoga poduzetnis-
tva pritom je napravljen na osnovi pretrazivanja dos-
tupnih inozemnih i domacih izvora.

1.1 Uloga i znacenje Sumarskih poduzetnika —
Role and importance of forestry contractors

Poduzetnistvo je u Sumarstvu danas uobicajen
model obavljanja Sumskih operacija Sirom svijeta.
Angaziranje usluznih izvoditelja Sumskih radova i
prijelaz na ugovorni rad donosi mnoge prednosti. To
najcesce znaci vecu fleksibilnost i bolji financijski re-
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zultat, a moguce je i kvalitetnije obavljanje radova
radi specijalizacije izvoditelja. Ustupanjem radova
najpovoljnijemu izvoditelju smanjuju se proizvodni
troskovi u ukupnom troskovnom lancu te Sumovlas-
nik/posjednik — naruditelj radova moze uz jednaku
prodajnu cijenu drvnih sortimenata ra¢unati na vecu
zaradu. Medutim, slabije su strane ugovornoga rada
nedostatak investicija u opremu i osposobljavanje,
upitna stru¢na razina izvodenja radova, niska razina
sigurnosti, upitna djelotvornost zastite zdravlja rad-
nika, nedjelotvorna inspekcija rada i dr.

Bez obzira na brojne teskoce u poslovanju, nelo-
jalnu konkurenciju i dampinske cijene, kratkoroc¢ne
ugovore, promjenjiv obujam posla, ekonomsku ovis-
nost o Sumarskim upravama/poduze¢ima koja dod-
jeljuju posao i sl., poduzetnici imaju znacajnu ulogu
uizvodenju radova u Sumama. UvaZzavajudi sve veci
obujam poslova koji obavljaju u razli¢itim sumskim
radovima, privatni su izvoditelji postali vazna kari-
ka izmedu sumovlasnika i drvne industrije te su da-
nas u svijetu nezaobilazan ¢imbenik u gospodarenju
sumama.

2. Metode i ciljevi — Methods and goals

Pregled inozemnih modela i iskustava sastavljen
je na osnovi dostupnih domacih i stranih literatur-
nih izvora medu kojima kao glavni izvor treba na-
vesti rezultate istraZivackoga projekta Europske ko-
misije (PROFOREST?). Projekt PROFOREST je us-
mjeren na zastitu i ocuvanje Sumskih resursa sre-
disnje Europe, a jedno od znacajnijih podrucja bav-
ljenja je stanje i polozaj Sumarskih poduzetnika u
zemljama sredisnje i isto¢ne Europe. U okviru pro-
jekta odrzano je 2006. godine i medunarodno savje-
tovanje o Sumarskim poduzetnicima u sredisnjoj i is-
to¢noj Europi (Private forestry contractors in Central
and Eastern European countries. Forest Research Institu-
te-FRI, Varsava 2006). Proucavanje Zbornika sa sav-
jetovanja i ostala istraZivanja (pretraZivanje relevan-
tnih online baza podataka, dosadasnjih istrazivanja i
mreznih stranica znacajnih Sumarskih institucija)
provedena su za potrebe izrade diplomskoga rada iz
kolegija »Organizacija proizvodnje u Sumarstvu«na
Sumarskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu (Svaki-
dan 2009). U ovom se ¢lanku daje skraceni prikaz na-
vedenoga rada i provedenih istrazivanja.
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Ciljje rada prikazati znacajke poduzetnistva u iz-
vodenju Sumskih radova u nekoliko europskih drza-
va. Uvid u neke aspekte poduzetnistva prinos je
poznavanju stanja izvodenja Sumskih radova u Eu-
ropi. Imajuéi na umu znacajnu prisutnost privatnih
izvoditelja radova i u hrvatskom Sumarstvu, smatralo
se korisnim domacoj znanstvenoj i struc¢noj javnosti
pruziti objedinjenu informaciju o poduzetnistvu kao
nezaobilaznom ¢imbeniku u Sumarstvu u Europi.
Namjera je pritom pozitivnim modelima i iskustvi-
ma pruZiti korisne podloge za razvoj i unapredenje
poduzetnistva u hrvatskom Sumarstvu. Istodobno
se uradu naglasava vaznost poduzetnistva u suvre-
menom gospodarenju Sumama i istice potreba dalj-
njih obuhvatnih istrazivanja poduzetnistva kako u
svjetskom i europskom tako i u hrvatskom Sumarstvu.

3. Rezultati — Results

Rad se privatnih sumarskih poduzeca u svakoj
zemlji pokrece zbog potrebe za ve¢om ucinkovitosti
u obavljanju sumskih radova i gospodarenju Suma-
ma. Pritom se u zemljama razvijene trziSne ekono-
mije gdje prevladavaju privatni sektor i privatni Su-
movlasnici pitanja i problemi javljaju zbog novo-
nastalih uvjeta globalizacije i snazne medunarodne
konkurencije. S druge strane, u manje razvijenim
zemljama koje jos grade svoja trzista glavni su prob-
lem odgovori na mnoga temeljna pitanja u vezis po-
loZajem i razvojem privatnoga poduzetnistva u su-
marstvu.

Pozitivni primjeri privatnoga sektora mogu se
nadi u sumarstvu Njemacke i Finske u kojima su pri-
vatna poduzeca dosegla odredeni standard i kakvo-
¢u. U Latviji i Bugarskoj pak razvoj privatnoga sek-
tora nalazi se u ranim fazama i znacajno ovisi o dr-
Zavnoj potpori privatnomu poduzetnistvu. Izmedu
tih dviju razina postoji i treca skupina zemalja u raz-
voju, kao sto je Poljska i njezin privatni sektor koji je
poznat po velikim koli¢inama proizvodnje, velikom
broju zaposlenih, ali i velikim troskovima te maloj
zaradi Sumarskih poduzetnika.

U nastavku rada prikazat ¢e se nalazi istrazivanja
stanja poduzetnistva u pojedinim europskim zem-
ljama.

! Europska komisija je 17. srpnja 2002. godine, u sklopu 5. okvirnog programa: Kvaliteta Zivota i upravljanje obnovljivim resursima (Quality
of Life and Managment of Living Resources) sluzbeno odobrila projekt PROFOREST usmjeren na razvoj zajednickog europskog istrazivackog
prostora na podrudju zastite i unapredenja umskih resursa u sredignjoj Europi. PROFOREST centar izvrsnosti pri Sumarskom
istrazivac¢kom institutu u Varsavi obuhvaca tim znanstvenika iz razli¢itih odjela instituta koji rade na uspostavi mreZze medunarodne
suradnje, zajednickih istrazivackih aktivnosti i edukacije, sve s ciljem unapredenja Sumarske znanosti povezano sa zastitom Sumskih
resursa u Europu. Projekt se sastoji od 9 radnih paketa sa 38 projekinih akcija.
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3.1 Sumarsko poduzetni$tvo u Finskoj —
Forestry contractors in Finland

Sume i umarstvo tradicionalno su bile kraljezni-
ca finske ekonomije. Sumarstvo sudjeluje s 10 % u
BDP-u, s 30 % u industrijskoj proizvodnji i ¢ini 40 %
prihoda od izvoza (izvor: Cuntry Card Finland). Fin-
sko je sumarstvo poznato po naglasenom razvoju
napredne sumarske mehanizacije koji je zapoceo
sezdesetih godina. Ve¢ desetak godina poslije stroje-
vi su zamijenili sjekace koji su dotad ru¢no obarali
stabla iizradivali sortimente. Poljoprivredni traktori
irucne pile ustupaju mjesto forvarderima i harveste-
rima koji masovno ulaze u uporabu (Rummukainen
i Tikakoski 2006).

Opéi su uvjeti rada povoljni za mehaniziranu sje-
¢u - uglavnom relativno mala crnogorica i ve¢inom
ravan teren. SjeCa se danasnjim postupcima i stroje-
vima moZze obavljati samo kada je tlo smrznuto, Sto
utjede na izrazitu sezonalnost radova. Isto pokazuje i
broj harvestera i forvardera koji se koriste u glavnoj
sezoni (u sijecnju) i u vrijeme manjega intenziteta
sjeca (svibanj). U sije¢nju je u primjeni 33 % viSe har-
vestera od godisnjega prosjeka koji iznosi 1500 stro-
jeva (Finnish Statistical ..., 2007). Forvardera je u tom
razdoblju za 38 % vise od prosje¢nih 1600 strojeva na
pridobivanju drva godisnje.

U razvoju strojeva prisutna su dva trenda. To su
sofisticirani i skupi strojevi opremljeni npr. automat-
skim dizalicama i automatiziranim ocjenjiva¢ima
kakvocée sortimenata te jednostavniji i jeftiniji stroje-

Obujam sje&a, 10° m*- Volume cutting, 10°m’

| Il m v voveviE Ve X X X X
Mijeseci — Months

Slika 1. Prikaz obujma sjeca v finskim Sumama po mjesecima (Finska

statistika ..., 2007)

Fig. 1 Display of volume cutting in Finland forests by months (Finnish
Statistical ..., 2007)
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Slika 2. Podrijetlo drva na finskom trzistu (izvor: Cuntry Card Finland)
Fig. 2 Origin of wood in Finland market (source: Cuntry Card Finland)

vi — primjerice bageri za sadnju ljeti i za sje¢u zimi.
Procjenjuje se da ¢e do 2010. godine mehanizacija
poslova u Sumarstvu doseci ¢ak 98 % (Rummukai-
nen i Tikakoski 2006).

Finska godisnje uvozi gotovo 20 mil. m* neob-
radenoga drva, vecinu iz Rusije. Oko 315 000 privat-
nih neindustrijskih vlasnika posjeduje oko 57 % Sum-
skoga zemljista, drzava ima 37 %, a ostali vlasnici
posjeduju 8 % Suma i sumskoga zemljita. Tri svjet-
ske multiproduktivne kompanije kupuju vise od
dvije tre¢ine neobradenoga drva. Ostatak kupuju
mala i srednja poduzeca, uglavnom pilane. Uobica-
jeni drvni obujam za sje¢u iizvoz u privatnim suma-
ma na jednom radilistu je 300 — 500 m®*na povrsini od
2 do 3 ha. U sumama koje su u vlasnistvu drzave ili
kompanija obujam sjece na jednom radilistu iznosi
1000 - 1300 m® (Rummukainen i Tikakoski 2006).

3.1.1 Strojna Sumarska poduzeca — Forest machine
enterprises

U Finskoj postoji oko 1300 strojnih Sumarskih po-
duzeca (Forest machine enterprises) koja pruzaju uslu-
gu mehanizirane sjece i izrade. Njihov je glavni za-
datak sjeca i transport neobradenoga drva, a manji

Tablica 1. Broj zaposlenih u sumarskim strojnim poduzeé¢ima (Puua ...
2002)

Table 1 Number of employees in forest machine enterprises (Puura ...
2002)

Broj zaposlenika
Number of employees

Broj kompanija, %
Number of enterprises, %

samo 1 - just 1 29
od2do4 - from2to4 48
od5do 9 - from5to 9 17
od 10 do 20 - from 10 fo 20 5

vise od 21 - more than 21 1
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broj obavlja pripremu tla i sadnju. Takoder su zabi-
ljezeni i pokusaji nekih poduzeca da pokriju cijeli la-
nac pridobivanja drva, od sadnje do prerade. Nedos-
tatak sinergije i strojeva medutim nije omogucio ostva-
renje toga procesa (Rummukainen i Tikakoski 2006).

Sumarska strojna poduzeca u Finskoj su jo§ uvi-
jek priliéno mala, s prosjekom od 3,3 zaposlenika
(Puu-ja... 2002). Najvedi dio poduzeca (njih 48 %)
ima 2 -4 zaposlenika, a samo 1 % vise od 21 zaposle-
noga radnika (tablica 1).

Cijenu rada i koli¢inu drva koju trebaju osigurati
sumarska poduzeca ugovaraju izravno s kupcem dr-
va. Kupac pritom mozZe zahtijevati odredeni tip stro-
jeva te poseban nacin razmjeravanja i transporta. Po-
duzeca za izvodenje radova odabiru se nadmeta-
njem. Pri ugovaranju radova osim cijene posla velika
se vaznost pridaje i kakvodi rada te pouzdanosti iz-
voditelja. Cijene radova na sjeci i pridobivanju drva
gotovo da se nisu mijenjale u posljednjih 20 godina.
Tek su posljednjih nekoliko godina malo porasle
zbog cijene ulja i visih troskova rada. Cijena drva na
panju je visoka, a mehanizirana poduzeca pritom ne
ostvaruju veliku zaradu. Otprilike ih ¢etvrtina pos-
luje s gubitkom, a pojedina su bankrotirala i prestala
poslovati. Pritom je prisutan i snaZan pritisak kon-
kurencije iz drugih zemalja (Rummukainen i Tika-
koski 2006).

Jedna je studija upozorila na veliku potrebu za
rukovateljima strojevima. Naime, zaposlenici su su-
marskih strojnih poduzeca uglavnom iz poljopriv-
rednih podrucdja i/ili manjih gradova, a svake godi-
ne ih 6 —10 % napusta posao rukovatelja strojevima i
odlazi iz takvih poduzeca (Rummukainen i Tikakos-
ki 2006). Glavni je razlog napustanja posla moguci
pronalazak boljega zaposlenja i naglaseno nepovolj-
na sezonalnost u radovima odnosno zaposljavanju.
Pitanje je zdravlja takoder bitan ¢imbenik u promje-
ni profesije. Radni dani u sezoni veoma su dugi, a
rad je vikendom takoder vrlo est. Radni su uvijeti
pritom teski i fizicki i psihicki.

U nastojanjima za zadrzavanjem radnika primje-
njuju se razli¢ite mjere (lijecnicki pregledi, trenin-
zi...), medu kojima se naglasava vaZnost motivira-
nosti i komunikacije. VaZnost izobrazbe i osposob-
ljavanja radnika i poduzetnika takoder je sastavni
dio slike sumarskoga poduzetnistva u Finskoj. Sto se
izobrazbe rukovatelja strojevima tice, oko 50 % ih je
polozilo strucni ispit na Sumarskom fakultetu, a 15—
20 % ih je proslo tecaj za upravljanje strojevima (Ti-
kakoski 2005). Ostatak ima strukovno i osnovno ob-
razovanje. Studij za rukovatelja Sumarskim strojevi-
ma traje tri godine, a ukljucuje i 20 tjedana prakti¢no-
ga rada. Posebno su razvijeni i ustrojeni programi
treninga za odrasle. U 2005. godini oko stotinjak od-
raslih osoba proslo je kolegije za upravljanje strojevi-
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ma (Kittamaa 2005). Znacajni su napori pritom ulo-
Zeni u otkrivanje i utvrdivanje najboljih nacina kako
motivirati radnike, studente i ostale ukljucene, koli-
ko je prakti¢noga rada potrebno u osposobljavanju
te kako odrzati najbolje kontakte izmedu fakulteta,
sumarskih uprava i Sumarskih strojnih poduzeca.

Proizvodaci strojeva za Sumarska poduzeca or-
ganiziraju tecajeve koji traju nekoliko dana. Takoder
se organiziraju predavanja za grupe rukovatelja o
posebnim temama kao sto su tehnologija, transferi
podataka, instrumenti razmjeravanja i odrzavanje
strojeva. Simulatori Sumarskih strojeva aktivno se
koriste na svim razinama izobrazbe. Brojni su kole-
giji za poduzetnike i rukovoditelje na teme kao $to
su certificiranje Suma, nove potrebe za rukovodenjem,
kakvoca drvai transfer informacija (Rummukainen i
Tikakoski 2006).

Kao znacajnu stru¢nu asocijaciju u Finskoj treba
istaknuti »UdruZenje finskih Sumarskih i gradevin-
skih poduzetnika« (Finnish Forestry and Earth Moving
Contractors) osnovanu 1969. godine. Udruga ukup-
no broji otprilike 2500 ¢lanova medu kojima oko
1250 sumarskih poduzeca koja ukupno u posjedu
imaju 1500 harvestera i 1700 forvardera, 100 strojeva
za pripremu tla i 30 strojeva za sadnju drveca i koja
zaposljavaju oko 3500 radnika/rukovatelja strojevi-
ma. Prosje¢na starost poduzetnika pritom je 50 godi-
na (Rummukainen i Tikakoski 2006). UdruZenje zas-
tupa interese strojnih poduzeca, pruza odredene us-
luge te ih predstavlja pri donosenju odluka. Takoder
za ¢lanove provodi programe usavrsavanja i organi-
zira slobodne aktivnosti (ekskurzije, sport i sl.).

3.1.2 Buduée mogucénosti i prijetnje — Future
opportunities and threats

Sumarska strojna poduzeca svoje usluge prodaju
velikim poduzedima, koja kupujuéi drvo zapravo
odluc¢uju o obujmu posla i razini zaposlenosti pri-
vatnih izvoditelja. Kako bi bili u stanju podnijeti ja-
ku stranu konkurenciju i nagle promjene na trzistu,
nuzno je da unaprjeduju svoje poslovanje, prosiruju
znanja o novim tehnikama i tehnologijama, smanju-
juizrazitu sezonalnost posla, povezuju se sa stranim
i domadim poduzedima te stvaraju veze kako bi pro-
tok novih informacija i znanja i razmjena iskustava
bili Sto brzi i laksi. Ubrzane klimatske promjene i
smanjenje koli¢ine nafte i ruda nose povecanje vri-
jednosti drva te se zbog toga u poslovanju u Sumar-
stvu mogu ocekivati pozitivhe promjene (Rummu-
kainen i Tikakoski 2006).

3.2 Sumarsko poduzetnistvo u Njemackoj —
Forestry contractors in Germany

U Njemackoj sume pokrivaju oko 11 075 799 ha
povrsine (35,5 %), od ¢ega je priblizno 65 % sumske
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povrsine u privatnom vlasnistvu s prosje¢nom veli-
¢inom posjeda od 7,7 ha. 98 % Sumoposjednika ima
posjed manji od 50 ha. Ukupno se godisnje sijece oko
50 mil. m3, a od toga oko 21 mil. m3 u privatnim
sumama (Brogt i Kastenholz 2006). Sumarski sektor
zaposljava priblizno 1 milijun osoba u Njemackoj,
sudjeluje s 3 % u BDP-u i vedina je Sumskih aktivnos-
ti eksternalizirana na pribliZzno 7300 kooperanata
(izvor: Forest owners’ cooperatives in Germany).

Posljednjih su se nekoliko desetlje¢a gospodar-
stvo, politicke prilike i drustveni okviri u Njemackoj
brzo mijenjali i pritom znacajno utjecali na Sumar-
stvo. Globalizacija trzista drva, preustroj drzavnih
suma i tehnoloski napredak doveli su do znacajnih
promjena u Sumarskom poduzetnistvu u Njemackoj.
Od sezonskoga posla i dodatnoga prihoda za ratare
ugovorni rad u Sumarstvu i usluzno izvodenje rado-
va uz primjenu forvardera i harvestera postali su do-
mena poduzeca orijentiranih na mehaniziranu sjecu
(Brogt i Kastenholz 2006). Slika 3 daje prikaz povijes-
noga razvoja organizacije sumarskoga rada u Nje-
mackoj s naglaskom na globalizaciju i eksternaliza-
ciju radova u Sumarskom sektoru krajem 20 stoljeca.

U danasnjoj Njemackoj usluzni izvoditelji radova
postaju sve vaznija radna snaga u Sumarstvu, no tek
su se nedavno pojavili podaci o njihovoj uspjesnosti
i uc¢inkovitosti. Procjenjuje se da postoji oko 7300 su-
marskih poduzeca od kojih gotovo polovica ima do
pet zaposlenika (ukljuc¢ujudi i vlasnika). U nekoliko
saveznih drzava ¢ak 70 — 90 % poduzeca ¢ini samo

-~ . R /
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jedna osoba (Brogt i Westermayer 2005). Formiranje
velikih poduzeca dosada nije bilo ¢esto, no s potre-
bom za sve ved¢im kapacitetima sjece javila se i potre-
ba za okrupnjavanjem malih poduzeca. Globalizaci-
ja trzista drvom i napredak tehnologije traze izvodi-
telje sposobne za obavljanja poslova vecega obujma.
Potrebna ulaganja u mehanizaciju pritom su vrlo
velika i predstavljaju rizi¢nu investiciju. S druge
strane, da bi opstala, mala poduzeca moraju pronaci
usku trzi$nu nisu, sto nije jednostavno, a najcesce je i
manje profitabilno. Stagniranje cijene rada i rast ci-
jena goriva i osiguranja stvara dodatni pritisak na
poduzetnike. Oni pritom nastoje izbjeci svaki pos-
lovni rizik i/ili produljuju radno vrijeme i radni
tiedan (osobito oni koji su ulozili u sofisticiranu
mehanizaciju).

Privatni Sumoposjednici organizirani su u »Fede-
raciji njemackih Sumoposjednika« (Federation of Ger-
man Forest Owners’ Associations). Sumske radove u
njihovim Sumama obavljaju sumarski poduzetnici
odnosno njihovi lokalni kooperanti. Osnovni su za-
daci kooperanata pritom:

= koordinacija Sumskim radovima i prodajom
drva
obnova, njega i zastita
izgradnja i odrzavanje Sumskih cesta
kupnja i uporaba Sumske opreme
pridobivanje i izvlacenje drva
kupnja sadnica i drugoga materijala
participacija i organizacija projekata podrske

Lt ul

./ »Neoliberaini okret« u
organizaciji Sumskog
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= pomoc i savjeti — postoje razliciti modeli sav-
jetodavnih sluzbi i njihove suradnje s koope-
rantima.

Uzevsi u obzir sadasnju situaciju, moZe se pret-
postaviti da ¢e usluzni izvoditelji Sumskih radova u
Njemackoj uglavnom ostati mala poduzeca snazno
povezana s lokalnim trZistem. To moZe predstavljati
i snagu i slabost jer to nije »pravilo« globalnoga tr-
ZiSta, ali se na taj nacin ostvaruje blizak odnos s pos-
toje¢im kupcima. Da bi zapoceo novi razvoj, potreb-
no je pomiriti tradicionalne vrijednosti s razvojem
trzista, a da se pritom ne izgube poduzetnicke navi-
ke, stavovii vrijednosti. Kako bi se mogli nositi s ras-
tu¢im izazovima, poduzetnici trebaju preispitati svo-
je ciljeve te razvijati napredne poslovne strategije i
alternativne modele poslovanja (Brogt i Kastenholz
2006).

3.3 Sumarsko poduzetnistvo u Poljskoj —
Forestry contractors in Poland

U Poljskoj Sume i sumska zemljista pokrivaju 3,8
mil. ha povrsine, od toga se 83,2 % odnosi na drzav-
ne, a 16,8 % na privatne Sume. Poduzece koje gospo-
dari drzavnim Sumama 1991. godine postavilo je
smjernice za privatizaciju Sumarskih radova. Podu-
zetnistvo se pritom razvijalo iz dvaju razloga: prvije
inicijativa onih koji Zele vlastita poduzeca, a drugi je
rezultat pritiska na radnike da napuste drzavnoi os-
nuju vlastita poduzeca. Zbog tih se okolnosti pojavio
velik broj malih poduzetnika koji zaposljavaju do
pet ljudi (Kocel i Jodlowski 2006).

U posljednjih petnaestak godina udio ugovorno-
ga rada u Sumarstvu povecan je s nule na 75 % (Kas-
tenholz 2002). Danas privatni izvodaci radova u
Poljskoj posijeku 95 — 97 % od ukupno posjecene ko-
licine drva u drzZavnim Sumama te odredenu kolici-
nu u privatnim (Kocel i Jodlowski 2006). Procjenjuje
se da ukupan broj privatnih poduzeca za Sumske ra-
dove iznosi oko 8000. Otprilike polovica ih zaposlja-
va samo jednoga zaposlenika, 3004 poduzeca za-
posljavaju 2 -5 radnika, a samo 2 poduzeca imaju vi-
Se od 50 radnika (tablica 2).

Izvoditelji su 1992. godine osnovali Poljsko
drustvo sumarskih poduzetnika. Danas drustvo bro-
ji vise od 260 ¢lanova te ima urede u gotovo svim
podrucnim Sumarskim upravama. Osnovni su cilje-
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vi drustva zastupanja interesa sumarskih poduzet-
nika, organiziranje raznih oblika potpora, promica-
nje modernih tehnologija i povecanje svijesti o sigur-
nosti na radu. Iako se na ostvarenju postavljenih ci-
ljeva radi ve¢ vise od deset godina, nisu svi ostvare-
ni. Primjerice, prikladnost se radnih uvjeta i dalje
zanemaruje. Odgovornost za sigurnost na radu, pa i
duzinu radnoga vremena prebacena je na samoga
vlasnika poduzeca. Isto tako propisi koji se odnose
na najnizu cijenu rada Cesto se iskoristavaju u korist
narucitelja radova. Takvo okruZenje potice sezonal-
nost i kratkotrajnu zaposlenost, brojne nepravilnosti
u radu i nelegalnu zaposlenost (Kubiak 2006).

U suradnji s predstavnicima Sumarske znanosti i
struke drustvo je 2003. godine donijelo »Licencirana
nacela za davatelje usluga u glavnim sektorima Sum-
skoga gospodarenja« (Licensing principles for service
providers in the main sectors of forestry management).
Svrha je licenciranja identificirati one poduzetnike
koji predstavljaju davatelje visoko kvalitetnih uslu-
ga, uzimajudi u obzir zahtjeve okolisa i specifi¢nosti
sumarske djelatnosti (Kubiak 2006).

3.3.1 Poljska iskustva s licenciranjem izvoditelja
radova u Sumarstou— Poland experiences with
licensing private forestry enterprises

Zacetnik je ideje o licenciranju izvoditelja Sum-
skih radova Poljsko drustvo Ssumarskih poduzetni-
ka. Cilj je licenciranja izdvojiti poduzecéa koja mogu
jamciti visu razinu usluge. Licencija se izdaje na raz-
doblje od pet godina za jedan ili viSe segmenata
sumskoga gospodarenja: uzgajanje Suma, upravlja-
nje Sumama i iskoristavanje Suma. Poduzetnici koji
su nositelji licencije mogu ocekivati povlasteni tret-
man pri sklapanju ugovora, mogucénost potpisivanja
visegodisnjih ugovora i laksi dolazak do sredstava
za ulaganje (Wiesik 2006). U postupak dobivanja li-
cencije mogu se prijaviti poduzeca koja zadovoljava-
ju ove uvjete:

= uzastopanrad od najmanje tri godine (u pod-

rudju za koju traze certifikaciju)

= vlasnik ili zastupnik ima barem srednju

stru¢nu spremu (Sumarsku ili srodnu)

= imabarem pet stalnih zaposlenika i posjeduje

odgovarajuc¢u opremu za izvodenje radova

Tablica 2. Struktura zaposlenika v privatnim poduzecima (izvor: Sumarski istrazivacki institut]

Table 2 Structure of employees in private companies (source: Forest Research Institute)

Broj poduzeéa sa zaposlenima na puno radno vrijeme - Number of companies with employees working full hours
Zaposlenici - Employees, N 1 2-5 6-10 11-15 16 - 20 21-25 26 - 50 >50
Poduzeéa - Companies, N 3287 3004 796 216 114 55 65 2
Poduzeca - Companies, % 43,59 39,85 10,56 2,87 1,51 0,73 0,86 0,03
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= upojedinom sumskom okrugu obavljaju naj-
manje 20 % obujma posla koji je predmetom
certifikacije.

Broj poduzeca koja zadovoljavaju navedene uv-
jete nije veci od 1700 (oko 23 %). Mali broj poduzeca
koja ispunjavaju postavljene uvjete znacajnim su di-
jelom posljedica dosadasnje, uobicajene prakse ugo-
varanja radova i dodjele poslova. Naime, protivho
sluzbenomu nadmetanju koje nalaZe Zakon o javnoj
nabavi, ved¢ina Sumarskih uprava pokusava nastavi-
ti poslovanje s poduzeéima s kojima su ranije radili i
na koja su takoreéi navikli. U takvim okolnostima ni
mala ni velika poduzeca ne vide potrebu za licenci-
jom.

Sam proces licenciranja te¢e veoma sporo, a medu
glavnim ¢imbenicima koji ga ometaju Wiesik (2006)
izdvaja:

= nedostatak opcega interesa za procjenu kak-

voce rada Sumarskih poduzetnika

= nedostatak interesa samih poduzeca za pro-

mocijom kakvoce svojega rada

= pravila licenciranja nisu dovoljno dobro sro-

cena

= odredbe Zakona o javnoj nabavi nisu potpu-

no prilagodene sumarskoj djelatnosti.

3.4 Sumarski poduzetnici u Bugarskoj —
Forestry contractors in Bulgaria

U Bugarskoj se sume prostiru na 34 % povrsine.
U posljednjih 35 godina povrsina je Sumskoga zem-
ljista s 3,6 mil. ha povecanana 3,9 mil. ha. Vise od 80 %
suma je u drZavnom vlasnistvu s tim da treba spo-
menuti zapoceti proces denacionalizacije, tj. vraca-
nja Suma iz drZavnoga u privatno vlasnistvo.

Broj je privatnih izvoditelja Sumskih radova u
Bugarskoj u porastu. Procjenjuje se da je uizvodenje
sumskih radova ukljuceno vise od 1200 poduzetni-
ka. U 2004. godini svaka poduzetnicka jedinica pros-
je¢no je zaposljavala 22 radnika (tablica 3). Takoder
je uveden sustav registracije privatnih poduzeca ko-
ja najcescée obavljaju sjecu drva, iako su registrirana
za viSe aktivnosti.

Sumarski su poduzetnici u Bugarskoj udruzeni u
razli¢ite stru¢ne organizacije. Najveca je od njih
BULPROFOR osnovana 2000. godine. BULPROFOR
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danas broji 150 Sumarskih savjetnika i poduzetnika,
a kao glavne probleme u razvoju poduzetnickoga
sumarskoga sektora definira sljedece:
= preliberalni registracijski rezim
* mnoga poduzeca sudjeluju na nadmetanji-
ma, a nakon toga njihovo djelovanje pres-
taje (jednokratan angazman i kratkotrajna
zainteresiranost za rad u Sumarstvu)

* jedan stru¢njak/sumar zaposlen u vise po-
duzeca

= brojne nepravilnosti u postupku ugovaranja
radova izmedu drZave i poduzetnika prisut-
ne bez obzira na obveze propisane zakonom

= drZava preferira velike poduzetnike (>50 000 m?
drva) cesto poslujucdi s njima po povlastenim
cijenama

= sjeCom privatnih Suma bave se neprofesio-
nalna poduzeca koja obavljaju poslove bez
ugovora i pritom ¢ine mnogobrojne prekrsaje.

Sve nabrojeno rezultat je ponajprije slabe kontro-
le i nedostatka jasnih pravila te nepostivanje postoje-
¢ih. Pravila se u poslovanju stalno mijenjaju, a ¢esto
ih se ne pridrzava ni sama drZava kao najvedi vlas-
nik Suma i narucitelj radova odnosno glavni poslo-
davac. Visoki troskovi u radu poduzetnika ne ostav-
ljaju dovoljno novca za ulaganje u nove tehnologije i
opremu koja je prosjecno starija od deset godina. Sve
dok se ne uspostave jasna pravila, obveze i odgovor-
nosti, Bugarska na europskom trzistu rada u Sumar-
stvu nece biti dovoljno konkurentna.

3.5 Sumarsko poduzetnistvo u Latviji — Forestry
contractors in Latvia

U Latviji Sume pokrivaju 45 % povrsine, od ¢ega
je 49,9 % Suma pod drZavnom upravom, a privatni
vlasnici posjeduju 50,1 % Suma. Stvaranje mreZe pri-
vatnih poduzetnika u Sumarstvu je zapocelo sredi-
nom 90-ih godina. Potreba za poduzetnicima javila
se kada su Sumovlasnici trebali procijeniti vrijednost
svoga posjeda. Da bi im se u tome pomoglo, osnova-
no je nekoliko poduzeca koja su se bavila inventu-
rom suma i izradom plana gospodarenja za privatne
sume. Nakon ostvarivanja prava vlasnistva nad su-
mama vlasnici su se poceli baviti upravljackim ak-

Tablica 3. Broj zaposlenih i godisnji prihod poduzeca prema velicini poduzeéa (Stefanov 2006)

Table 3 Number of employees and annual income by company size (Stefanov 2006)

Velicina poduzeca po broju zaposlenika
Company size by number of employees

Godisnji prihod po poduzeéu (EUR/godisnie)
Annual income by company (EUR/year)

Minimum - Minimum 3 50000
Prosjek - Average 22 450 000
Maksimum - Maximum 150 11 000 000
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tivnostima te su pocetkom 90-ih osnovana brojna
mala poduzeca specijalizirana za odredene vrste
i/ili obujam radova (male/velike sjece, priprema tla
+ njega + obnova, trgovina drvnim proizvodima
itd.). Prema sluzbenim podacima, kao rezultat speci-
jalizacije, obradu drva nudi 247 poduzeca. Prvotno
je svaki od privatnih Sumoposjednika bio zainteresi-
ran za samostalno izvodenje Sumskih radova. Me-
dutim, zbog manjka novcanih sredstava za nabavu
potrebne opreme vedi dio vlasnika nije uspio u svo-
joj namjeri te su u tom prostoru svoje mjesto nasla
novoustrojena specijalizirana Sumarska poduzeca.

Tablica 4 prikazuje vlasni¢ku strukturu Suma i
sumskoga zemljista u Latviji kao novoj ¢lanici EU-a s
trendom povecanja udjela privatnih Sumoposjedni-
ka i privatnih izvoditelja te isto¢nijih zemalja u koji-
ma je cjelokupni Sumarski sektor pod drZzavnom up-
ravom.

Ulogu nadgledanja, kontrole i savjetodavne fun-
kcije za privatni Sumarski sektor obavljaju »Drzavne
sume Latvije« (poduzeée koje gospodari drzavnim
sumama). Procjenjuje se da je drzava u 2004. godini
u 70 000 razli¢itih slucajeva i situacija savjetima po-
mogla privatnim sumoposjednicima, od toga je ¢ak
oko 40 000 rjeSenja i savjeta vezano uz pitanja vlas-
nistva (Blija 2006). DrZavno je poduzece razvilo od-
licnu politiku poducavanja, savjetovanja, nadgleda-
nja i kontrole u gospodarenju Sumama te provode-
nju kaznenih mjera. Istodobno je osnovano vise
nezavisnih konzultantskih poduzeéa koja pruzaju
pomo¢ u gospodarenju Sumama.

Radi unapredenja Sumarstva Latvija je uz pomo¢
EU-a sastavila plan u kojem su predvidene aktivnos-
ti za poboljsanje postojecega stanja. Kljucem us-
pjesne realizacije zadanih ciljeva drzi se suradnja
medu malim poduzetnicima. Time bi se ostvarile
sanse za ekonomski menadZzment i ve¢i prihod u su-
marstvu te za mogucénost Sire specijalizacije Sumar-
skih poduzeca. Opcenito se smatra da razvoj Sumar-
stva u Latviji ima uzlaznu putanju te se sadasnje sta-
nje ukratko moZe opisati u sljede¢im crtama:

= razvija se mreza davatelja usluga — specijali-

ziranih poduzetnika koji se bave sje¢om, pri-
marnom obradom i trgovinom drva

Prikaz stanja poduzetni$tva u Sumarstvu srednje i istoéne Europe (37-46)

= usluge ugovornih poduzeéa mogu se koristi-
tiiza drzavni i za privatni menadZment

= prekid politike uskracdivanja prava vlasnistva
nad sumama i povratak imovine

= promjena misljenja o vrijednosti Suma i su-
marstva.

4. Rasprava i zakljuéci — Discussion and
conclusion

Sumarsko poduzetnistvo ima znacajnu ulogu pri
upravljanju sumama i realizaciji godisnjega sjecivo-
ga etata u analiziranim drZavama srednje i isto¢ne
Europe. Razvoj sumarskoga poduzetnistva izuzetno
je znacajan za povecanje ucinkovitosti u obavljanju
sumskih radova i gospodarenju Sumama, stvaranje
konkurentnih poduzeca, za specijalizaciju izvodite-
lja Sumskih radova i smanjenje troskova pridobiva-
nja drva. Izmjena iskustava razli¢itih zemalja u Su-
marskom poduzetnistvu od iznimnoga je znacenja
za unapredenje toga sve znacajnijega aspekta Sum-
skoga gospodarenja. U tom smislu odrZavanje me-
dunarodnih savjetovanja i radionica usmjerenih na
razmjenu ideja i rjeSenja medu predstavnicima poje-
dinih zemalja u kojima se Sumarsko poduzetnistvo
nalazi na razli¢itim razinama razvoja od iznimne je
vaznosti.

Na temelju provedenih analiza i prikazanih re-
zultata mogu se izvesti ovi zakljucci:

= U posljednjih 25 godina Sumarske uprave i

poduzeca kojima je povjereno gospodarenje
drzavnim Sumama, ali i drugi Sumoposjedni-
ci, sve se vise oslanjaju na neovisne izvodite-
lje Sumskih radova, Sto rezultira smanjenjem
broja zaposlenih u drzavnom Sumarskom
sektoru. U nekim zemljama oni su postali os-
nova u pridobivanju drva.

= Usluzni izvoditelji sumskih radova uglav-

nom su mala obiteljska poduzeca. U ekonom-
ski manje razvijenim drzavama koje grade
svoje trziSte (Bugarska i Latvija) negativni
¢imbenici razvoja su nedovoljna tehnicka op-
remljenost, niska razina strucnosti i nedosta-
tak financijskih sredstava za razvoj. Uvijeti ra-

Tablica 4. Osnovni pokazatelji vlasnistva nad sumama (izvor: Snimci privatnoga sumarstva u Europi)

Table 4 Basic indicators of forestry ownership (source: Snapshot of European Private Forestry)

Drzava - Country Povréina - Area

Broj stanovnika - Population

Vlasnistvo nad sumama

Pokrovnost sumama - Forest cover .
Forest ownership

50 % drzavne - 50% State

oo , 2 . .
Latvija - Latvia 65 000 km 2,3 mil. 2,943 mil. ha 50 % privatne - 50% Private
Ukraijina - Ukraine 603 700 km? 47,1 mil. 9,6 mil. ha 100 % drzavne - 100% State
Bjelorusija - Belarus 207 595 km? 9,8 mil. 7,8 mil. ha 100 % drzavne - 100% State
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da u takvim poduzeéima opcenito su losi, a
karakterizira ih niska razina sigurnosti na ra-
du, predugo radno vrijeme, niska primanja,
neispunjavanje ugovorenih obveza te nedos-
tatna briga o zdravlju zaposlenika.

= U mnogim zemljama u razvoju (Bugarska i
Latvija) ne postoji potpuno i jasno definirana
zakonska regulativa koja se odnosi na poslo-
vanje davatelja Sumarskih usluga pa se tako
stvaraju preduvjeti za brojne nepravilnosti u
radu i za razvoj crnoga trzista.

= Primjeri izvrsnoga privatnoga Sumarskoga
sektora su Finska i Njemacka ¢ija su Sumar-
ska poduzeca dosegla odredeni standard i
kakvocu. Zbog globalizacije trzista drvom pred
njemacke poduzetnike stavljaju se zahtjevi za
sve vec¢im koli¢inama drva i obavljanjem pos-
lova velikoga obujma. Klju¢no je pitanje koje
se pritom postavlja treba li povecati mala po-
duzeca za pruzanje usluga i uloziti u sofistici-
raniju opremu kako bi se ona mogla bolje no-
siti sizazovima trZista ili zadrZati mala podu-
zeca snazno povezana s lokalnim trzistem.

= Pozitivni trend koji se javlja u navedenim dr-
Zavama ustrojavanje je Sumarskih poduzet-
nickih udruga koje ¢ine platformu za bolju
poziciju izvoditelja pri pogadanju poslova
nasuprot velikim Sumarskim kompanijama
i/ili Sumoposjednicima te utjecaj na formira-
nje Sumarske politike ne samo na drzavnoj
negi i na europskoj razini.
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Overview of Entrepreneurship in Forestry of Central and Eastern Europe

This paper shows recent developments in the area of entrepreneurship in European forestry. An overview of ex-
periences and status of forestry entrepreneurship within countries of Central and Eastern Europe covers their cha-
racteristics, as well as the characteristics of their associations, including their features such as outlines of their wo-
rk, training and traineeship programs, state of safety and health protection, facilities and limitations in providing
forestry services, etc. Insight in the specified aspects of entrepreneurship is a valuable contribution to state knowl-
edge in performing forestry work in Europe. Remote models and experiences in their application are a significant
factor in improving private forestry work performance, as well as a valuable base for the improvement of entrepre-
neurship in Croatian forestry. As an example of developed entrepreneurship we have elaborated private forestry
sector and forestry companies in Germany and Finland. Examples of poor conditions of forestry entrepreneurship
were presented through an overview of the situation in countries with less developed forestry — Poland, Bulgaria

and Latvia.
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