Josip Weissgerber

PSIHOLOSKI ASPEKTI ODGOJNIH SUKOBA

U odgojnom radu nemoguée je izbjeéi sve sukobe. Ne bi, 3tovile,
bilo ni dobro da ih uwopée ne bude. Tko nije nidta prepatio, koji nije
iskusan, $to taj uopce zna? (Usp. Sirah 34, 9. 11.) — Konflikti nas gone
na napor, a samo po naporima izlazimo iz osrednjosti. Ave crux, spes
unical

No samo svladani sukobi donose napredak, ne konflikti sami po
sebi. Vrijedan je onaj pozitivan napor, 2 ne sukob kao negativna pojava.

Nada je Zivotna situacija nesvrienih utjelovijenih duhova u nesvr-
Senom svemiru, u nedovrienoj povijesti, u Crkvi koja se razvija vel sama
po scbi rasadifte konflikata. Bog sam je preuzeo odioznu, ali potrebnu
zadadu | postavio nas na naporne uspone prema vrhuncima gore Gospod-
nje. Nemamo pravo da umjetno izazivamo sukobe. I bez nade namjere,
na$e karakterne osobine, nafa afektivna nezrelost i ukritavanja potpuno
opravdanih ciljeva radat ée manje vise artificijelnim sukobima.

Psiholog koji samo nastoji umiriti ljude, udovoljiti im, koji zatvara
odi pred problemima, nije dostojan svoje profesije. Ne rjeSavaju se pro-
blemi tako da bjezimo od njih. I u najblaZoj nedirektivnoj Rogersovoj
metodi prava psihoterapija vodi do sukoba. Psihoterapeut treba da izdrZi
sumnjifenja, agresivnost, bezgraniénu erotiziranu odanost u ambivalentnoj
izmjeni. U autopsihoanalizi duhovnih vjezbi sv. Ignacije je bio zabrinut
i smatrao je da duhovne viezbe ne uspijevaju ako nije bilo kriza i unu-
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tradnjih sukoba: izmjena utjeha i bezutjednosti. Onda egzercitator treba
da upita egzercitanta kako vrdi vjerbe. Iz dubinske psihologije znamo
danas da je sv. Ignacije htio dijalog s podsvjesnim, dakle integralnu
duboku transformaciju, profiiéenje &itave proflosti.

Mi smo svelenici skloni da pod krinkom »blagosti« zataskavamo
probleme. Kojiput nemamo strpljivost ni da saslulamo one koji nas pi-
taju za savjet. Vazelinom maZemo sve rane. A. Godin (Laccueil dans le
dialogue pastoral, NRTh 1958, 9, 934—43.) ustanovljuje da psiholoski
savjetnici previse govore (300:1C0 ispitanikovih rijedi), dok iskusni
savjetnict dolaze do omjera 1/3 ili 1/4 rijedi prema rijeéima klijenta.
»Zadto se dogada tako desto — pita O. Beirnaert (Christus, 38, 1963,
256—269) — da prekidamo rije¢ onome koji nas pita za savjet? Jer o
tome se zapravo radi kad se Zurimo da dijelimo savjete, kad osjetamo
potrebu da ga umirimo, kad nam dode da ga ukorimo i1 da ga sudimo.
Da, reéi Cete, on je zasutio. Zaista, mi vrlo tetko podrosimo tifinu, koju
bisimo pod svaku cijenu htjeli napuditi rijeéima. A ipak je ta Sutnja lesto
bremenita rijedima, koje klijent u taj ¢as ne zna formulirati: treba znati
slufati | samu Sutnju.« Andre Godin u istom Clanku koji zajednicki piSe
s Louis Beirnaertom donosi iskustva bruxclleskog centra za katehetku,
U skupinama od 12 do 15 sveéenika &lanovi komentiraju snimljene seanse
savjetovanja. Najtipi¢nije su pogreike: brza rjeienja s nedostatnim pozna-
vanjem onih koji traZe savjet, stereotipna rjefenja 1 neprestano umirivanje.
Sve su to oblici izbjegavanja sukoba.

Primjer: VIE Y: Rado bih duo vase misljenje jer imam dojam da
nisam uspio s ovom osobom. O. W.: Ipak ste je utjesili. Y: Nemam toga
dojma. Kad je otidla, bila je viSe zbunjena nego prije. O. W.: To se lesto
dogada. No ona vam je ipak na koncu rekla: Koristilo mi je ito sam vam
sve to rekla. Y: Bila je to samo izjava iz uljudnosti. Clan grupe 1: Upitao
bih o. W. za$to nastoji umiriti vl& Y. Clan grupe 2: Da, za¥to da ne
prihvatimo 3to je vI& Y. izjavio: Imam dojam da nisam uspio. O. W.:
Pribvadam 5to god holete, ali mislim da je vIE. Y. bolje uspio nego Sto sam
misli. Clan 1: Zar bi vam bilo neugodno da prihvatite da je vI1& Y.
zaista promasio u ovom slulaju? O. W.: O, znam dobro: Vi ste mi posta-
vili isto pitanje kad se radilo o osobi o kojoj sam govorio kad sam izno-
sio svoj slufaj. Dakle, po vama ja sam unvijek sklon da umirujem ljnde . .
VIE. Y: Ja bih radije priznao da nisam uspio s tomn osobom. Vile bi mi
koristilo da mi moZda reknete zasto nisam uspio. — Malo kasnije O. W.:
Cini mi se da smo danas malo nervozni. (Svi se smiju!) Clan grupe 3.:
Mislim da smo Cesto lutali od glavnog zadatka dapas. Kao da smo bili
nemirni 1 nezadovelini poslom koji smo obavili u nizu sastanaka grupe.
O. W.: Bez sumnje, to se dogada kod svibh grupa koje postizavaju svoj
cilj. Clan 1: Dakle, ode W., opet nas hodete umiriti! Voda iste grupe: 1
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pokazat1 da smo mi ipak dobra skupina. Clan 2: Koga vi zapravo Zelite
umiriti? Q. W.: (smijudi se, zatelen) Sad razumiem! Opet ste me ubvatili!
No ipak ovo stoji: kad sam danas dosao ovamo, govorio sam samom
sebi da je rad grupe kao ovaj na¥ prekratak, da nismo postigli mnogc
time do tega smo doSli ... Sada vidim pravi razlog rijeéi koje sam izgo-
vorio, Ma je Ii moguie da sam ja takav sa svojim klijentima? (Dollo mu
je konadno do svijesti kako uvijek automatski umiruje ljude i1 zatatkava
sukaobe.)

Ima, s druge strane, ljudi koji uvijek izazivaju sukobe u pretjeranom
duhu discipline i afirmacije autoriteta. Za takve vife pristaju BoZje opo-
mene proroku Iliji da On nije ni u eluji, ni u potresu, ni u ognju, nego u
tthom lahoru.

Pokudat cemo dati psiholoske znanstvene temelje kako da naulime
izbjegavati nepotrebne konflikte, a ne bjeimo od potrebnih i korisnih.
Govorit ¢emo o izvorima odgejnih sukoba u tri dijela po shemi logistikih
formula za relacije:

a) one-to-cne relation (jedan prema jednom).
Govorit ¢emo o obostranim subjektivnim izvorima sukoba po
rezultatima dinamicke psihologije;

b} one-to-many and many-to-one relation
{odnos jednog prema mnegima 1 mnogih prema jednom).
Bit ¢e govora o autoritativnoj li¢nosti kako djeluje na zajednicu;

¢) many-to-many relation
(odnos mnogih prema mnogima).
Govorit femo o dinamici grupe.

Upozorujemo da nemamo namjere nikoga osobno pogoditi, odnosno
da imamo namjeru gadati sve bez iznimke, ne iskljucivii ni same sebe.

A. Sukobi izmedn osoba wvijek su sukobi njihovih motiva.

Tzv. dinami¢ka psihologija pristupila je studiju motivacije s prirodo-
znanstvenog gledifta. Kurt Lewin, najprije student fizike, pa onda psiho-
logije, shvatio je dovjekovu nutrinu kao jedinstveno polje motivacijskih
silnica. Vel prije njega bio je poznat Zeigarnikov efekt. Taj austrijski
psiholog davao je ispitanicima poslove 1 prekidao ih u polovici, dajuéi imr
nove zadatke. Onda bi se, biva sluéajno, vdaljio. T $to se dogodilo? Vedina
s¢ kradomice vraéala da zavrdi prekinuti prvi posao. Postoji, dakle, u
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tovjeku felja za integralnodéu njegovih zadataka. Jucundi sunt acti la-
bores. Fiziolotko tumadenje, koje mnogi psiholozi daju za tu pojavu, otito
je nedostatno. Govore, naime: organizam je postao adrenogenidan, mobi-
liziran, baden iz svoje homeostaze 1 ta sc napetost mora odviti do ho-
meostatiénog ekvilibrija. Neki drugi posao mogao bi izvesti smirenje i
demobilizaciju fiziolotke napetosti. Mi inade nismo ba$ u velikoj nepri-
lici da otpodinemo i da smirimo razigranost naseg organizma. Zeigarnikov
efekt treba tumaditi na psihickom planu: u nama je duboka i1 pohvalna
teZnja za smislom, 7a svrienoiéu i savrienoséu nasih djela.

Jedan fanatk posluénosti mogaoe bi pod egidom »kud poglavar okom,
tud podloZnik skokom!« izazivati nepotrebne sukobe, boreéi se bez raz-
loga protiv pohvalne te?nje da se poslovi zavrie. Uople »posludnost radi
posludnosti«, a ne radi vrednota, nije zdrava ni u kasarni, a kamoli v
odgojnom zavodu.

Kurt Lewin zahvatio je problem mnogo $ire: ustanovio je da je
polic naSe svijesti jedinstveno. Ako se lidnost i cijepa u vremenu pri
konverzionim neurozama (histerijama) i cikloidnim psihozama, svijest
nikad nije simultano dvostruka. Dominantna ideja sigurno se pretvara u
djelo. Do istih rezultata dolazi 1 J. Lindworski u svom studiju volje.
Kad je Kurt Lewin htio primijeniti vektorsku analizu na motive, uvjerio
se da u organizaciji polja svijesti nema fizikalnog determinizma. Ne radi
se tek o rezultanti iz mnogih komponenata, koje bi sc mogle predvidjeti,
liudsku svijest karakterizira izvorna aktivnost, a ne samo inertno kom-
biniranje motivacigskih silnica. Mi sami organiziramo polje svojih motiva.

Osnovni pOJam motivacijske psihologije je razina odekivanja (level of
;Lsplratton) Veé je Alfred Adler stavio ciljeve [ Zivotni stil u sredilte
razumijevanja ¢ovjekove psihe. Sto fovjek Zeli postiéi? To upoznati znadi
upoznati ¢ovjeka. Ako odgoj trajno ne promijeni 1 ne oplemeni energet-
sko polje motiva, niSta veliko nije postigao. Ako dodemo u sukob s onim
Sto je netko sebi postavio kao svoju »razinu olekivanja«, do§li smo u
apsolutan sukob s njime. »Gdje je tvoje blago, ondje je i tvoje srcele (Mt
6, 21; Lk 12, 34). Osnovnil motiv organizira energetsko polje svijesti.
Drugo ne svijetli nije vazno, drugamo duSevne energije ne teku. Previsoka
i krwa razina occkwan}a mudi CDVJLka, preniska ga ostavlja u osrednjosti,
nifta veliko nele postiéi. To je odlino obradm O. Antonin Eymleu u
knjizi Gouvernement de soi-meme, Greki filozof Ksenofan rekao je du-
hovito: Da bogovi nisu stvorili Zutoga meda, smokve bi nam bile slade, —
Izvrien je pokus s djecom: jedna skupina igrala se oStelenim igratkama.
Djedja madta brzo je nadoknadila ono &to je nedostajalo. Druga skupina
igrala se lijepim, &itavim igralkama. Onda su im izmijenili igralke. Djeca
koja su prije upotrebljavala &itave igracke, postala su nezadovoljna i po-
kazivala su klasi¢ne znakove agresivnosti, Psiholozi su registrirali njihovo
pona$anje, promatrajuéi ih iza stakala, prozirnth samo u jednom smjeru.

Uspjesi dizu razinu odekivanja, neuspjesi je spulraju. Mladi obifno
imaju previsoka odekivanja koja ih mude. Na psiholofkom institutu
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izvell smo slijedeéi pokus: studenti su gadali s pernatom strelicom u
cilj s koncentridnim krugovima oznadenim s brojevima. Svaki je una-
prijed rekao kakav srednji rezultat olekuje. Iza prvog gadanja, polto je
saznao za rezultat, ponovo je prognozirao uspjeh u slijedeem gadanju.
Tako pet puta. Ja sam se javio za »crnca«, pa sam skupljao pernate stre-
lice 1 radunao rczultate. Usporedba olekivanih i postignutih rezultata
pokazala je derverostruki stav ispitanika:

a) rekompenzativni tip, koji uvijek prevife oekuje;

b) defenzivni tip, koji, bojeéi se neuspjeha, uvijek olekuje slabiji
uspjch;

c) ambivalentni tip, koji naglo mijenja razinu olekivanja i
konaéno

d) realisticki tip, koji prognozira otprilike koliko i postizava.

Nijedan nije spadao u tu detvrtu skupinu.

Kad é&ovjek ne postigne ono §to Zeli, nezadovoljan je, on je u
frustrativnoj situaciji jer je naiSao na barijere. Kurt Lewin razlikuje tri
vrste barijera:

a) fizikalne —

nije mogao dodi jer tramvaj nije vozio,
do7ivjeli su defekt na autu, zakasnili su na vlak;
b) drultvene —
takvo ponafanje smatra se nepristojnim.
Ja bih odrezao polovicu torte, ali $to ée fjudi redi?
¢) nutarnje barijere —
plaliivost, bijeg od drudtva, ne moZe se sabrati na posao.
Tipovi frustrativaih situacija jesu slijedeéi:
(4 lell =)
Treba birati izmedu dobra i1 zla. Izbor je lagan. Nema kolebanja.
(- fol +)

Vrlo je mudan izbor izmedu dva daobra, jer jedno treba izostaviti. To

je sitwacija Buridanusova magarca izmedu dva plasta sijena. Covjek po-

7eli neutralnost i neangaZiranost da se kao André Gide ne mora niCega
odredi.
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Tzmedu dva zla pametno bi bilo 1zabrati manje zlo, ali jo3 radije
bismo utekli iz takve situacije. Najéedéi je sludaj da je ista stvar i po-
zeljna 1 odbojna.

(£ 1=2)

Volio bih znati i lijepo poloZiti ispite, ali je ulenje tesko. Hiio bih
moliti 1 svladavati se, ali sve to traZi napor. U to] najleSéoj situaciji psi-
holozt su ustanovili zakon: iz daleka jace je privladenje, iz blizine jade je
odbijanje. Ih: gradijent odbojnosti raste naglo u funkeiji blizine, a gradi-
jent privlalenja sporo. Massermanov (1943.) pokus s mackom lijepo 1lus-
trira taj zakon. Madka je uvijek birala listo mlijeko, a ne alkoholizirano.
Masserman je postavio mlijeko i aparat koji je puhac macki u njutky,
$to matka ne podnosi. Opetovano se priblizavala mlijeku i odustajala
zbog puhanja stroja, a onda je posla alkoholiziranom mlijeku da dobije
hrabrosti, rekli bismo antropomorfno, i pregorila puhanje te popila
mlijeko ispod aparata.

Ako doviek ne uspije, dva su nadina reagiranja: jedan zdrav, a drugi
bolestan. Zdravi je nalin da fovjek »snizi razinu ofekivanja«, bar pri-
vremeno. Nezdravi je nadin obrambenih mehanizama. Po Woodworthovim
rijefima fovjek »pokuiava mijesiti svijet po Zeljama svoga srca«. Zdrava
je reakcija po rijedima istog autora slijedeéa: »Kadito nadodu neuspjesi,
jer ste cilj postavili odved visoko, pa biste mogli sniziti svoje poglede, sni-
ziti razinu olekivanja, bar privremeno, i tako ponovo stedi samopouz-
danje. Vedri, samopouzdani, sigurni ljudi mnogo ¢e manje biti zavefeni
neuspjehom nego oni koji su nesigurni i uvijek v defenzivie G. T. W.
Patrick veli: »Mi ne gledamo stvarn kakve jesu, nego kakvi smo mi.«
Kimball Young wveli: »Adaptirani zrio dovjek razumije se u dijalektiku
rasta li¢nosti pa ne skrahira u neprestanoj fluktuaciji izmedu inflacije s
deflacije svoga ja.« To je laidko, profano i1 malogradansko rjefenje. Mi
imamo dublje rjeSenje: mi dajemo potpunu prednost »lovjeku zelja« (vir
desideriorum). Nama nije kriterij da fovjek $to manje trpi bjeZeli u
»nirdwandru« = oslobodenje od Zelja. To je ideal Istoka. Zapadni &ovijek,
odgojen od krséanstva, spreman je na napor i zrtve. NaSe je rjefenje: nadi
prave i kona¢ne vrednote 1 neka te nikakvi neuspjesi ne utuku. Formulu
psihologa prihvadamo samo kad se radi o ljudskim bezvrijednim ljestvi-
cama: ljestvica sve uglednijih sluibi, sve vele plade, sve ljepieg stana itd.

Nadi odgajanici bit ée nam konaéno zahvalni ako i dodemo u sukob
§ njihovom lijenoiéu te th dovedemo do uspjeha do kojih sami ne bi
dodli. Duhovnik sjemcniSta moZe na podrudju unutradnje motivacijske
dijalektike veoma mnogo udiniti za svoje itifenike.

Vrlo je korisna analiza psthologa koji prouéavaju bolesne nadire
reagiranja, tzv. obrambene mehanizme. Tri su vrste obrambenih meha-
nizama: napad, bijeg 1 prestilizacija.
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Napad ima dva oblika: direktan 1 indirektan.

Direktna agresivnost olituje se u razbijanju. Tipkamo na stroju, a
pogreSke sc redaju jedna za drugom. Mi se razbjesnimo, istrgnemo paptr
i razderemo ga u komadiée. MoZda nad ko$ za smele sadriava mnogo
takvih corpora delicti.

Agresivnost moZe biti indirektna.

Ne moZemo uniititi barijeru, pa lupamo po prvom zgodnom predmetu.
Koliko su puta djeca gromobrani za elektriciter roditeljske srdibe. Mozda
se 1 jarost kojeg prefekta i uople nadredenog iskali na podloZnicima, ni
krivima ni duZnima. Unutrasnje nezadovoljstvo projiciramo u nemilosr-
dnu kritike. 1 zavist je oblik indirektne agresije. P. Ludwig Hertling
govori u svojoj knjizi Lebrbuch der aszetischen Theologie (1930., str. 128):
»Biti potpuno bez zavisti vrlo je tefko. Kad drugi uspijeva, osobito mladi,
slabije nadareni, netko drugoga smjera, ako jo$ ima prodlost punu prestu-
paka, dize se kod starijih, sposobmijih, kojima nema prigovora, Zelja da
kritiziraju, da umanje uspjehe, da smetaju. Ne zavist je vrlo sramotna
mana, stoga se obladi u masku kreposti: revouju za disciplinu u redu, za
stare tradicije, za &istoéu nauke, zabrinuti su za spas dufa drugih povodom
tth velikih uspjeha. A zavi$éu izostreno oko otkriva brzo potrebni povod.«

Skrajnji oblik patoloke agresije jest tzv. fiksacija. Kod govjeka jav-
lja se samo u skrajnjem bijesu. Psiholozi su eksperimentirali s parcovima.
Parcov skade na crna ili na bijela vratadca iza kojih jest iii nije hrana. Po-
stupno stekne uvjetovani refleks da iza bijelih vratasca stoji hrana. Sada
eksperimentator stane ncsustavne rtmijenjati uvjete, Parcov poludi, do
iznemoglosti fupa u vrata da se sav raskrvari, premda hrana stoji vidno
na svom myjestu. Kod svake Zivotinje moZe se izazvat cksperimentalna
neuroza ako dva suprotna uvjetovana refleksa svodimo na sve manju
razliku do izjednadenja.

Drugu grupu obrambenih mehanizama &ni bijeg: veoma je mnogo
oblika bijega.

1. Bijeg u apatiju.

Napuitam sve, $to da se uvzruiavam. Ima problema, trebalo bi za-

sukati rukave, a on odlazi iz biskupije, iz reda. Dobio je negativnu
e e . TPty

ocjenu 1 prestaje uditi taj predmet. Nisu mu primili koji ¢lanak, netko mu
je kritizirao propovijedi, on nede vise pisati, nede propovijedati. U fkoli
je nemir, profesoru je svega dosta, pograbi razrednicu i ostavlja razred.
»Bal me briga, $to da se ,giftam’, $to da se uzrujavam!« To je bijeg u
glumljenu indiferenciju u kojoj je fovjek necranjiv.

2. Bijeg u fantaziju.

Uvrijeden sanjari kako oni koji su ga ponizili i uvrijedili sada o
njemu ovise 1 on im se osvecuje. Sanjari kako dolaze u nepriliku zato jer
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su mu to i to udinili. Ik, bjeZedi od solidna studija, sanjari nad knjigom
o svojim velikim apostolskim uspjesima, o sjajnoj karijeri. Nazalost, sve
je samo u fantaziji, pobjegao je iz realnosti. I Steta izgubljena vremena.

Poseban je oblik »junak koji pati«: kad obolim, kad umrem, kad
stradam, onda ¢e vidjeti $to su mi udinili. — Tom &ovjeku zapravo treba
bolest ili kakva nesreéa da postane srediSte sucuti. Psiholozi kazu da je
malo ljudi koji nisu nikad fantazirali o svome sprovodu, na kojem su
zbunjeni svi njihovi protivnici. Svi ih osuduju. Sve je naime u fantaziji,
moze sam pjevati tuZaljke nad svojim lijesom.

Tredi je opet »od Boga izabrana Zrtva« za grijehe svijeta. Nista ne
mo?e, nego patiti, a zapravo nesvjesno zell da ne mora nista raditi. Pod
krinkom vise svetosti bjezi od posla i velikih zadataka.

3. Bijeg u bolest.

Hipohondar s tridesetak bolesti moze s malo inteligencije i vjeStine
vuél za nos sve svoje crkvene poglavare 1 raditi koliko hoée i samo ono
$to sam hole uz lijepu podvorbu. Ujedno ima pokrice za sve neuspjehe:
nije on kriv, nego dragi Bog koji mu je poslao bolesti. On nuzno, krvavo
nuino treba bolest, inade bi morao raditi.

4. Bijeg u alkohol.

Vedina alkoholifara bjeZl u raj opojnosti iz nepodnosive vanjske ik
unutradnje situacije.

5. Bijeg u nomadizam.

Pierre Loti, francuski pisac, cijeli je Zivot putovao da bi utekao od
samoga sebe. Moderni turizam nofen je festo motivom bijega iz muénih
situacija ili u situacije gdje fovjeka nitko ne poznaje i ne kontrolira. —
Svedenicl bjeZe iz Zupe u Zupu, redovnici iz kuée u kuéu. P. Hertling opi-
suje takav tip »Zivotue laZi«: »Prilike su krive, kriva su subraca, klima
je kriva, sve je krivo, samo ne on. Tako uvjerljivo zna prikazati te ne-
pravde da de neiskusnoga i tko samo njega slufa uvjeriti — svako novo
mjesto napuni optuZbama na prijaSnje.«

6. Bijeg u skrupule.

P. Hertling iznosi jo§ jedan oblik za koji nisam ¢uo na predavanjima
na psiholotkom fakultetu: bijeg u skrupule. Consuetndinarius, Eoviek koji
sebi redovito priusta seksualno nedopusteno zadovoljenje, proglasi sebe
psihi¢ki bolesnim. Inade je on 1 pretjerano savijestan i bojaZljive, skrupu-
lozne savjesti u drugim stvarima. Za umirenje treba »skrupule«. On je
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»tezak, ozbiljan psihopatolotki sludaj«. Baca se u dudevne muke, da
opravda svoje koncesije. Mjesto da se iskreno odrekne grijeha. — Kao
sto svi bolesnici nisu hipohondri, tako ima i slutajeva prave seksualne
neuroze.

7. Bijeg u farizejski opservantizam.

Iz Evandelja dodali bismo bijeg u farizejski opservantizam. Dosta
je vriit niz vjezbi: nekoliko litanija i ne¥to pokora. Farizeji su propisa-
nim davanjima dodavali desctinu od metvice, klinfaca, meda 1td. Time
je morao biti zadovoljan Bog, pretvoren u obifnu multeriju, farizej je
zatvario svoj duéan.

8. Bijeg u djetinjstvo.

Regresija je bijeg u djetinjstvo. Tako dijete poéne oper mokriti u
krevet, prestane govoriti, drZi se majke, neée da se druZi ni s kim: pred
novim zahtjevima Zivota bjeZi u proslost.

9. Bijeg od zlih 1 neplemenitih ¥elja u sebi.

Represija je bijeg od zlih i neplemenitih Zelja u sebi. Ljubomorna
neée da zna i da prizna te elemente u sebi. Kéerka dvori bolesna oca,
dotuzilo joj je te poZeli da otac umre. Zgrozi se nad tom pomiflju i ne
priznaje da je uopée to Zeljela. Ch. Baudouin nazvao je motivacijski
korijen represije »angelizmom«: zbog idealizirane, nerealne shike o sebi
ne priznajemo nize porive u sebi.

Treta skupina obrambenih mehanizama jesu prestilizacije:

1. Racionalizacija. Neuspjeh se progla%ava uspjehom. Ne smije u
kino, pa proglasuje da igrani komad ionako ne vrijedi. Tako su marljivi
daci progladeni »Streberima«, a trica je postala »carska«. Tradicionalna
naporna askeza postala je »masolizame, zakoni su postali »pretjeranosti,
teolotke koncepcije koje nckome ne odgovaraju »zastarjele« su, svaka
promjena naziva se »evolucijom, nestrpljivost postaje revnost, a neured-
nost siromastvom, bludnost vitalno¢u itd. Psiholozi nazivaju te reakcije
»kiselim groZdem« ili »slatkim limunom«.

2. Projekcija: svoje mane grdimo na drugima.

Psiholog Sears (1936) izvriio je pokus sa 97 studenata psihologije.
Trebali su prosuditi svoje kolege gledom na tkrrost, tvrdoglavost, neu-
rednost 1 povudenost {u Americi je to u svakom sludaju »mana«!), Oni
koje je velina okarakterizirala da imaju neku od tih mana, ti su u svojim
ocjenama znadajno vide te iste mane pripisivali drugima.

238



3. Identifikacija.

Kako nema dovoljno vlastite velifine 1 vaZnosti, &ovjek se poisto-
vijetuje s idealom: cow-boyima, Robinsonom, s glumcima i glumicama,
huliganima i ¢upavcima. Moda Zivi od identifikacije. Jak postotak pri-
padnika raznim strankama noSen je potrebom da budu vise nego $to u
stvari jesu. — Zlobni p. Hertling opisuje umidljenog mistka: sZelio bi
bit: ili bar davati 1zjave kao savrieni, kao sveci, koje zamislja potpuno
uronjene u Bogu, u najsrdadnijem prijateljstvu s Isusom, u osobitim ve-
zama s njime. Takav gleda dubokim zami8ljenim pogledima, sve je kod
njega ovito velom taiinstvenosti.« — Postoji tip lovjeka koji osjeda
neprestanu potrebu da nadini silan dojam, da zabljeiti, iznenadi, da
pokaZe svoju superiornost; traZi uvijek novu publiku, ona kod koje je
proigrao svoje {anse nepravedna je prema njemu. Tho mu ne laska, vel
ga progoni. U romanima i novelama pisci pokazuju takve tendencije:
uél u viSe drustvo, postati intelektualna i estetska eliva, ostali su svi
grubifani 1 blesavi glupani. Zivot ima smisla samo ozaren ljudskim plje-
skom, 1 nekim superiornim visinama. Nema te ekstravagancije koju
neée poduzeti samo da se 1zdijeli i istakne.

4. Obrnuta reakcija.

Majka nije zeljela dijete, pa sad glumi nenaravno odusevljenje za nj.
Nckoga ne trpimo, pa smo puni upadnc prijaznosti prema njemu, U
obratnoj reakciji postoji i pohvalni napor da se¢ opremo neprihvatljivim
tendencijama, samo neka bude unutrainji iskreai napor, a ne samo vanj-
ska gluma, 1 to usiliena i neprirodna.

5. Supstitucija, prijelaz na drugi teren, ima tri oblika;

a) Sublimacija.

Stari netenja ili udovac glumi odinsku brigu za djevojke koje ga
zanimaju. Tako moZe biti i sveenika koji imaju »posebnu karizmn« za
rad s djevojkama. $to se sve ne zna kriti pod velom brige za slavu BoZju!
Koliko Zelje za dominacijom i osobnih ambicijal

b) Kompenzacija.

Mali ljudi vi¢u 1 nametljivi su. Ima vrlo simpatiénih oblika rekom-
penzacije, koje ne moZemo nego pohvaliti: bogalji-geniji kao mucavi
Demosten, paralizirani Roosvelt, neobiéna slikarica bez ruku Denise
Legris, gluhonijema 1 slijepa Helen Keller koja postizava dva doktorata
i &ita na Cetiri jezika, a engleski govori premda sebe nikad éula nije.
— No ima i manje pohvalne kompenzacije. O. Hertling: »Nestrpljivost,
rigorizam treba da svrati pogled od slabih pozicija drugdje. Fanatizam
1 zeloznost obifno se ti‘u vife perifernih tofaka kr¥canskog Zivota, jer
nisu postignuti uspjesi na centralnim problemima. Jednostrano nagla-
$ivanje: jedino je spasonosan i vrijedan taj i taj smjer u askezi ili ta 1 ta
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poboZnost moZe imati izvor u tom ¥to izbjegavamo muéan sitan rad tra-

dicionalne askeze.« Kakve i se teZnje za samoafirmacijom ne kriju iza
! . Y o v

onih preglasnih reformatora danasnje Crkve, koji posto-poto Zele da

budu ekstrakt zadnje modernosti, kao 1 u onima koji jo¥ jedini spasavaju

Crkvu od propasti pred neomodernizmom. Prave rcforme dolaze uvijek

iz nutrine 1 organski, a ne spektakularnim zahvatima vz zvuéne parole.

¢) Samoponizivanje da steknemo komplimenata.

Fishing for compliments, vele ameriéki psiholozi. Kao muhe na med
idemo na pohvale, a ljudi to znaju, pa kod svakoga pokulaju djelovati
na taj registar. Mozda bismo se opametili kad bismo jednom &uli $to nam
1za Jeda govore. Pater N., sada vel pokojni, doZivio je slijedede: jedna
obitelj stalno ga je pozivala da ih posjeti. On je to konaéno doslovno
shvatio 1 iznenadio ih posjetom. Kad je odilazio, malifan mu na vratima
rekao zabrinuto: »Je li istina da vas je vrag donesel?« — shvatio je 1 on
doslovno svoju mamu. »Reci mami«, odgovorio je pater, »vrag ga je
donesel 1 vrag ga je odnesel 1 nebu ga vife donesel!« — Samoponizivanjem
da ¢ujemo komplimente prelazimo u ofenzivu: »Danasnja mOJa propo-
vijed ne svida mi se, nisam zadovoljan ...« »Nisam Ja nifta uéinio za
vasl« { sliéne izjave znade zapravo: »Dajte, da éujem vade pohvalel«

Malo je ljudi kojt su slobodni od ovakvih varki i samoobmana ego-
izma. Proudimo h Krista Gospodina, ustanovit ¢emo da je On bio pot-
puno slobodan i neranjiv u tom pogledu. Drugi ljudi lako prozru nale
obrambene mehanizme, samo mi ih ne vidimo. Time gubimo ugled kod
ljudi, a potreban nam je ako Zclimo utjccati na njih. Afcktivno zrco
éoviek, koji je prozreo svoje vlastite obrambene mehanizme, 3iri oko sebe
zdravu atmosferu 1 duboko reformira svoju okolicu,

Mogli bismo lako nadopuniti ove psihololke analize iz kritanske
asketske tradicije sve tamo od pustinjaka u Pratum spirituale. O Rodri-
guez skupio ith je u svojem djelu Vjezbaj se u kri¢anskoj savrienosti.

Iz te analize vidimo kako je potrebno da odgojitelj bude zreo znalaj
i da postupno 1 fino razotkriva krivu motivaciju svojih odgajamka
da i njih dovede do znafaja i afektivne zrelosti. Takvi sukobt jesu plodni
i, ako ih nema, onda je odgoj plitak. Nije dosta da kod buduleg svele-
nika osiguramo kako-tako celibat. Mi smo fascinirani seksualnim proble-
mom pa ako netko zadovoljava u toj tolki, ne trudimo se oko njegova
znadaja. Na$i su vjernici afektivno veoma nezreli. Brakovi se rue zbog
karakternih nastranosti 1 naopake motivacije. Nafe vrijeme trofe ¢udaci
i brbijave Zene koje nitko vise neée da slufa, pa dolaze k nama, a sve
njihovo ogovaranje nofeno je klupkom podsvijesne ili svjesne krive moti-
vacije.

Obrambeni mehanizmi i Zivotne lazi kod nas i kod nasih odgajanika
trajni su izvor pedagotkih sukoba, pa bi bilo potrebno jednom zadi im
u korijenje.

240



B. QOdgojitelj kao nosilac autoriteta.

Odnosi: jedan prema mnogima | mnogi prema jednome.

Odgojitelj je predstavnik autoriteta koji je danas u krizi svuda,
a posebno u Crkvi. Problem je prefirok a da bi smo ga mogli ovdje
iscrpno prikazati.

Postoji stav podloZnika koji ih &ini resposobnima da se uklope u
druftvo: ne podnosc nikakav autoritet, puni su zlobne kritike. Moramo
znati da smo samo zadnji u lancu nosilaca autoriteta koje je mladi dovjek
dozivio i da na nas prenosi (transfer ) sve svoje prlnsn J'C iskustvo. Pozna-
vmjc roditeljske pomdme potrebno je odgoptel];m'l i iz drugih razloga
no i zbog tog moguleg izvora sukoba. Danalnji jc svijet sav u otporu
protiv »oleve figure«, tog prototipa svakog autoriteta, protiv paterna-
lizma, protiv totalitarizma. To je pozadina golemog literarnog uspjeha
Franza Kafke. Sve je njegovo stvaranje nofeno bunom protiv oca. Jedan
mali incident u Louvainu: predstavnia filozofskog i psiholotkog insti-
tuta dogovorili su se gdje studenti smiju ostavljati svoje bicikle. Izidao
je spis s potpisima predstavnika obaju instituta. Studenti su olovkom
dodali jod jedno ime: »Otac Franza Kafke«.

Moramo, dakle, biti posebno vidoviti 1 osjetljivi na nafe vrienje
autoriteta, da ne postane opravdani izvor nepotrebnih sukoba.

Psiholozi su prostudirali taj problem pod naslovom »autoritativne
lidnosti«, Cetiri psihologa 1 niz suradnika izdali su kolektivau knjigu
The Authoritatian personality (Harper and Br., New York 1950). Imena
autora odaju da su veéina Zidovi. Zajednica americkih Zidova financirala
je istrazivanja. Knjiga se i1 odviSe osvrée na problem antisemitizma.
Studije psihoterapeutskog dijaloga sadrzavaju jod dublju i radikalniju
kritiku autoritativnosti, nego Adornova knjiga, koja polazi sa sociolotkih
pozicija. (Obradio sam tu temu u ¢lanku Umjetnost interviewa, Bogoslov-
ska smotra, br. 1. 1967, str. 260—278.) S katolicke strane J. M. Todd je
organizirao kolcktivno izdanje Problémes de Pautorité. Fd. du Cerf,
Paris, 1962. Knjiga se zadrfava vife na povijesnom i nadelnom stajalidtu.

Psihologka kritika autoritativne lidnosti dolazi do Kristove kritike
autoriteta 1 do njegova shvadanja. Zapravo, Krist Gospodin mnogo je
radikalniji od psihologa: »Onaj koji jec najvedi medu vama ncka bude
kao najmanji, kao sluga« (Mt 20,26; 23,11; Mk 9,34; 10,43). Prije pozi-
tivne liturgije ljubavi, prije Evharistije, Isus Krist uvodi negativnu litur-
giju pranja nogu. Samo Yene 1 robovi prali su gostima noge. »Rarzamijete
$to sam vam udinio? Vi zovete mene uliteljem i gospodinom i pravo velite,
jer i jesam. Kad sam, dakle, ja, gospodin 1 uditelj, oprao vama noge, i vi
ste duzni jedan drugome prati noge jer sam vam dao primjer. Kako ja
udinih vama tako da i vi &inite« (Iv 13,14). (T. W. Adorno, Else Frenkel-
-Brunswick, Danijel J. Levinson, R. Nevitt Sanford, The Authoritatian
personality, NY 1950.)
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Problem je od prvorazredne vaZnosti jer je litava Crkva zahvadena
krizom autoriteta. Buduéi kler treba da se odgoji u zdravom i konstruk-
tivnom poftovanju autoriteta, ali i u duhu slobode da zna za granice
autoriteta koje Katolitka Crkva, nazalost, jo$ nije za samu scbe dovoljno
jasno formulirala. Bolje ih je formulirala za drzavu u socijalnim encikli-
kama.

Autoritativno shvaéanje moZe se ispoljiti i u duhu jedne skupine,
koja se kao cjelina autoritativno namede svima. Ekumenski problem dije-
lom je dogmatskl, ali je mnogo egz:stencualmp problcm autoriteta. Na-
dﬂ.rno se da ée ta kriza u Crkvi roditi novim umjerenim i jasnim formu-
lama o dosegu i kompetenciji crkvene vlasti. Pretjeranci u oba smjera
samo smetaju. Psiholotke studije autoritativne lidnosti ne traZe da se auto-
ritet apstinira, nego da se poglavari 1 podloZnici »senzibiliziraju« - kako
se to ka¥e — i uvide pravo mjesto autoriteta u sluZbi Zivotu i vredno-
tama, a ne liénostima 1 grupacijama. Koji u Rimskoj kuriji ne vide drugo
do »bau-baue, dok u vlastitoj biskupiji prilidno autoritativno upravljaju
— misu 1spravno senzibilizirani na taj problem. Autoritet na svim dru-
$tvenim razinama podlijeze istim nacelima. Isto tako oni koji se ustru-
¢avaju formulirat: granice crkvenog autoriteta kole potreban napredak,
da Crkva postane otvoreni dom za sve keji jo$ nisu u njoj. Istina, crkveni
autoritet ne dolazi iz puka kao drfavni, nego putem Kristove misije,
ali je kao i svaki autoritet u sluzbi Zivota i vrednota, te nema nikakva
opravdanja ako kod¢i zdravu slobodu. Zato se princip supsidijarnosti
mora dosljedno primijeniti i na crkvenu zajednicu v svim njezinim dimen-
zijama 1 odnosima. Inade Crkva nele biti sociolotki sposobna za eku-
menizam (Tu sam temu obradio u prvim poglavljima knjige U svjetly
metabistorije, Zagreb, 1967.)

Odgojitelji buduéih svecenika formiraju nosioce crkvenog autoriteta 1
podloZnike tom istom erkvenom autoritetu. — U svijetu smo poznati kao
autoritativni tradicionalni kler. O. Delooz, renomirani sociolog, napisao
je broSuru L’ Eglise catholigue en Furope centrale (Pro Mundi vita, 1967).
Na 4. str. navodi kao tipidan primjer autoritativnosti kako kod nas Zup-
nik-franjevac ¢ Bosni zna javno ukeriti djevojku na ulici zbog nededne
noénje. Rekao sam piscu da takvi sluéajevi nisu niposto tipiéni, pa i druge
njegove — inale odline sociolotke refleksije — vrijede vide za 1920, go-
dinu, a ne za sadaSnje shvadanje klera.

O tome kako buduéi svelenici dofivljavaju autoritet u malom i
velikom sjemeniftu ovisi hole 1i se razviti u ljude grupa s monopolis-
tuckim autoritativnim shvalanjem kao da drugi moraju moliti dopustenje
da uopée smiju Zivjeti na »njthovu« teritoriju. Svjedoci smo monopolistié-
kih terdencija i kod nekih redovnickih grupacija i kod nekih skupina dije-
cezanskog klera. Nama jo$ u Hrvatskoj nije potpuno jasno tko je auten-
titan nosilac autoriteta i da svaki autoritet, ako nije pravno moderiran
1 jasno formuliran u sluzbi vrednota i Zivota, ostaje »bau-bau« pred kojim
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se zatvaramo. Da li su u svim nadim crkvama izloZeni primjerci sve
katolitke $tampe ili je za nas »katolitka $tampa« samo jedan jedini list,
list moje skupine?

Kako vidite, ni u ovom poglavlju ne Zelim da budem psiholog kojt
zatvara ofi pred pojavama. No ograniéit {emo se na opis autoritativne
li¢nosti po psiholotkim studijama, jer takav tip Covjeka stvara sukobe te
na svim pozicijama predstavlja osnovni problem. U literaturi se najvie
citira pokus s tri grupe:

1. autoritativno vodena grupa,

2. demokratski vodena grupa i

3. skupina bez vodstva (laissez-faire).

Treéa skupina uvijek je totalno zakazala. Autoritet je neophodno
potreban. Autoritativno vodena skupina postizavala je u prvoj fazi naj-
bolje materijalne uspjche, ali su podloZnici odavali znakove agresivnosti,
zajednica je bila puna napetosti i sukoba. Nisu bili kreativni, sve je ovi-
sifo o sposobnosti autoritativnog vode. Demokratski vodena skupina naj-
prije se sama kreativno formirala, svi su postali akeivni, svi su mozgovi
funkcionirali. U duljem roku demokratski vodena skupina stize 1 pre-
stize autoritativinu skupinu, Medusobni odnosi postaju sve bolji, u njoj se
razvijaju zdravi karakter:,

Autoritativni voda gudi kreativnost 1 kvari znafajeve. Odakle ta po-
gubna tendencija nametnuti se drugima, zamijeniti ostale, izdiéi se nad
sve? Afektivne zrio Covjek morao bi se stidjeti takvih tendencija. Autori-
tativna lidnost stvara oko sebe groblje bez kreativnosti, ona je »&ep<, a
ne »sef«,

O. Roberts S. 1., inade bivii bombayski nadbiskup, priliéno konfuzna
i ¢udna lidnost, jedan od voda otpora protiv enciklike Humanae vitae u
Engleskoj, u svoje je doba napisao vrijednu studiju o autoritetu. Sam
se zahvalio na nadbiskupskoj sluzbi da bi dao mjesto domorodalkom
kleru. Zbog tih lijepih gesta zasluZio je da navedemo neke njegove misli:
»Prije nego $to zahtijevaju posluinost, vode treba da se osjetaju jedna-
kima sa svima ... Koji vode, ne smiju i¢i samo za tim da $to lake izvedu
stvari sa $to manje otpora. Nikakav ideal nije voda koji nikoga ne
pita, nifta nc da sebi redi, demonstrira sa svojom snagom i sigurnodcu.«
On porziva vode da nemilosrdno analiziraju lazne zakutke samomilja,
ako 7ele da budu Kristovi udenici, da im Zivot ne postane slama bez
vrijednosti.

Biti voda stvarna je opasnost za afektivno nezrele osobe. Honores
mutant mores. Sienkiewicz (Bez dogme) opisuje razvoj liénosti obavijene
neprestanim komplimentima: »Neluvena je rijetkost, kad dovjek vidi
kako se njegovo postupanje, njegove individualne crte i originalnost svi-
daju ljudima, a da se ne zaljubi u svoj tip 1 ne stane naposljetku sama
sebe natkriljivati.«
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Takav egocentrirani voda zatajit ée u potrebnim odioznim mjerama,
da ne bi izgubio popularnost. Sva &ast Papi Pavlu VI $to se usudio
izazvati oporbu mondenog svijeta enciklikom Humanae vitae. Autori-
tativni voda nije kadar podnijeti nepopularnost kao Tsus Krist. On radi
za svoju velidinu, ne za vrednote kojima bi i sam trebao da sluZi. Njemu
je mjerilo vrijednosti podloZnika koliko zadovolje njegovu samomilju.
Tesko onome koji kritizira ili izrazi negodovanje! Doudnika i podlaca
uvijek ¢e biti u autoritativno vodenoj zajednici. Oni se serijski produ-
ciraju u takvoj atmosferi, Oponenti mogu ubudude rafunati samo na
doZivotni progon do istrebljenja.

Tko je svjestan svoje odgovornosti, nece abdicirati pred kvantitativ-
nom demokracijom, da biraju svi i sve, premda nemaju ni najosnovnijih
kompetencija. Teolotko-znanstvena pitanja mogu pametno rjefavati
samo upudeni. Polemika oko enciklike Humanae wvitae koju sam pratio
u engleskom Timesw, svijedoét da vedina moZda wopée nc pozna morzlno-
-teoloke problematike.

Psiholoska analiza autoritativnosti ne zahtijeva niposto da autoritet
abdicira i prepusti sve konfuziji »laissez-faire, laissez passer«.

Psiholozi ustanovljuju visoke koreclacije izmedu autoritativnosti i
shijedeéih crta lidnosti: awtoritativna liénost rado zastupa ideje prirodne
elite 1 genija, ima nepokretne 1 stereotipne stavove, koji su afektivni,
a ne razumski, pa su zapravo predrasude Egocentrizam autoritativne
lidnosti ispoljuje se u etnocentrizmu i soc1ocenmzmu, trazi samoafir-
maciju u pripadnosti najboljoj naciji, rasi, ideolotkoj tkoli. Za nju po-
stojl samo alternativa: dominacija 1 podloZnost, nesposobna je za dija-
log 1 suradnju. Psiholozi su ispitivali 1 odnos autoritativnosti s prazno-
vierjem s rigidnofée mish, s cinizmom, s destruktivnoséu, sa sta-
vovima prema seksualnosti. Mnogi od upotrijebljenih instrumenata bili
su previde sugestivni, T. W. Adorno (0. c,, str. 727—728) dolazi ipak do
zakljutka: »Tradicionalno izjednaenje religioznog ’fanatizma’ i fanati-
¢nih predrasuda ne vrijedi vide jednoznaéno {no longer holds good).
S jedne strane kricanska nauka o univerzalnoj ljubavi, te ideja krican-
skog humanizma protivi se predrasudama. Ta je nauka, bez sumnje,
jedan od glavnih povijesnih uvijeta da je dodlo do priznanja da i manjine
imaju ista prava kao i veéine ’pred olima BoZjim’. Kritansko relativi-
ziranje naturalnog i skrajnje nagladavanje 'duba’ zabranjuje svaku ten-
denciju da se naturalne oznake kao rasnc crte uzmu za najvidu vrijednost
ili da se ¢ovjek vrednuje po svome podrijetlu. S druge stranc, kr¥tanstvo
kao religija sina’ sadrfava iskljulive antagonizam protiv religije ‘oca’
i njezinih jo§ Zivih sljedbenika, Zidova.« Adorno smatra da se kritanstvo
rijedilo srednjovijekovne intolerancije time §to je napustilo dogme. U toj
nediferenciranoj tvrdnji ne mozemo ga, dakako, slijediti.

Priliénu rezervu moramo zadrZati i prema Adornovoj psihoanalizi
»autoritativnog syndroma« (759) koji bi odavao sado-mazohisti¢ki analni
karakter, srodan paranoji iz pre-edipalne faze. Ne $to bismo a priorn
nijekali te analize, nego $to osjeéamo da je taj teren joi daleko od znan-
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stvene sigurnosti. Ali pozdravljamo njegov zahtjev da se odgoj za posluh
autoritety tcmcljl veé u kolijevci. Mi dobivamo mladiée s ved formiranim
¥ivotnim stilom 1 stavom prema autoritetu i normama kOJl su urasli u
podsvjesno midljenje. Odgoj bez autoritativnih sukoba jest romantiéna
iluzija, najbolja je terapija jak, zdrav, nescbifan, evandeoski shvalen
autoritet adgojitelja.

C. Sukobi izmedu skupina. Many-to-many relations.

Covjek jc socijalno bile. Ja bih precizirao: ovjek je obiteljsko-soci-
jalno bide. Zajednica u kojoj se jedino normalno razvija nije bezliéno
druitvo, koje 1znakazuje Covjcka, nego je temelj sve zdrave socijalnosti
mala obiteljska zajednica s intenzivnim osobnim vezama ljubavi. Obitelj
nosi dinamiku 1 prototip zdravoyg drudtva., Coviek se u masi gubi i ne-
voljko osjeéa. On se instinktivno opire makrosociolotkim silama tako da
s¢ zatvara u quasi-obiteljske skupine. U masi dovjek postaje bezlidan i
neodgovoran, presahnu tople osobne veze, pojedinac postaje Zriva, broj,
katad.

Francuski sociopsiholog Maisonneuve razlikuje: masse, communanté,
communion prema intenzitetu osobnih veza 1 sve manjoj ekstenzivnosti
socijalne tvorevine. Istom kad comwmunion, intenzivno povezana sku-
pina, nametne drudcvu svoje zakone ljubavi i poltivanja osobnosti, nastaje
zdravo drudtvo, secic#é.

Krist Gospodin osnovao je coenacrlum, ovelu quasi-obitel] apostol-
skog zbora. Samo skupina takvog tipa formira. Samo u takvoj zajednici
mogué je pravi dijalog, duboka jzmjena msli.

Naia su sjemeniSta sociolo$ki nezdrava, glomazna, ako se mikro-
socioloSki ne obrade. Pogotove mladi dovjek nije sposoban da odoli iz-
ravno makrosociolotkim silama bez skupine oko sebe. Svelenik ¢ée u
apostolskom radu biti osamljen 1 slabo djelotvoran ako ne stvori oko scbe
coenaculum.

Prijc¢ II. svjetskog rata organizirali smo makrosociolotke gigante s
monopolistickim tendencijama. Bilo je to doba velikih pokreta, koji su
zavedili u totalitarnim drfavama. Prvi svietski rat otkrio je silu organi-
zacije, pa se svi dadofe na organizacije za mliade $irokih razmjera. Mladez
izdijeljena iz obitelji 1 iz drudtva odraslih zatvarala se u svoj romantidan
svijet mladenadeva, stvarala je svoju subkulturu, u kojoj nije afekrivno
napredovala prema zrelosti i odraslosti. Takve pregoleme, makrosocio-
loske tvorevine nisu psiholoski zdrave. One su postale plijen demagoga.
Svedenici u WNjemadkoj govorili su mi: Da nije bilo sjajno organiziranih
katoli¢kih pokreta mladih, Hitler ne bi uspio.

Anglosaksonski sustav klubova mnogo je zdraviji. Prvo kr¥éanstvo
imalo je odlidnu mikrosociolotku strukturu malih zajednica koje su se sa-
stajale na gozbe ljubavi. Mi smo postali odvide institucija, makrosocio-
loski giganti. Neke protestantske sekte otkrile su ponovo princip dina-
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mike skupine s vidnim uspjesima kraj sve doktrinalne nastranosti. Postoji,
neovisno o autoritativnoj supsidijarnosti, mikrosociolotka supsidijarnost:
Jovjek spada u skupinu, a ona istom u vele formacije. Prevelika, mikro-
sociolofki neobradena zajednica vrelo je sukoba i napetosti.

Jedno od najpozitivnijih iznadaséa Zosizma jest cercle d’étude —
njih 12 najvide tvore zajednicu razmifljanja 1 akcije po shemi: voir-juger-
-agir. Sastajali su se svakog tjedna, pripravijali rasprave biljeledi mishi
u carnet de jociste. No samo je elita u toj organizaciji zivjela ovim inten-
zivnim mikrosociolodkim Zivotom. Vedina ¢lanova dolazila je samo na
mjesecni assemblée générale.

Danas na Zapadu idu u obratan ekstrem: nece vise da Zive u »kasar-
nama« velikih kolegija 1 sjemenifta, nego hole, zahtijevaju da zasebno
stanuju u gradu u skupinama. Bijeg od makrosociclotkih odnosa, u ko-
jima se odlucuje povijest, obratna je pretjeranost. Pravo rjefenje bilo bi
da se velike zajednice organiziraju u skupine, carrefours, kako ih nazi-
vaju u Francuskoj. Te skupine nc smiju postati u scbi zatvorene, getto,
izolirane od dovjeCanstva. Svelenik, i muSkarac opdenito, imaju ulogu
u veltkom druStvu. Treba da osjete makrosocioloske sile da se snadu u
njima.

Najbolji nadin, kako moZemo ustanoviti da li je neka zajednica
organski zdrava, jest sociogram. Georges Bastin razlikuje »vrudi« i »hlad-
ni« sociogram prema tome da 1 je kriterij wxbora stvaran il samo fikti-
van (ako bi bio bolestan, koga bih Zelio da me posjeti ili da me ne po-
sjeti). Kao profesor psihologije u sjemeniftu na Salati letiri puta godi¥nje
primijenio sam »vrudi« sociogram: razred je birac komisiju, koja ée bro-
jati bodove u testu znanja. Vaino je koji kriterij utjede na izbor. Ako
postavimo kriterij, koga tko Zeli uza se u $koli, dobit éemo skalu ulenika
po znanju, ako je kriterij izbora igra, dobit éemo skalu po spretnosti.
Zato sam izridito naglasavao da mogu birati i najslabije dake da i oni
jednom solidno naude gradu brojeéi bodove u testu. Tza toga se nadini ta-
bela s imenima u dva smjera, u koju se uvritavaju simboli biranja 1 odbi-
janja. Na temelju te tabele moZe sc naslikati socijalna struktura razreda
sa zvijezdama oko prirodnih voda skupina, vide se odbadeni i izolirani.
Studija 0. Vannessea S. 1. pokazala je da najpopularniji nisu psihicki
najzdravifi 1 uvijek najpozitivniji. N2 temelju takva sociograma moZe
odgojitelj dalje istraZivau skupine i1 pojedince i poduzeti postupke da
izolirane ukljuéi, bolesne skupine razbije, najbolje skupine stavi u sredinu
razreda da odande imaju prilike za bogatije odnose.

Sto znali dinamika skupine i snaga makrosociolofkih tendencija,
pokazuje upadna ¢injenica da dobivamo razrede koji daju mnogo sve-
éenika 1 druge koji se, premda veliki, raspadaju; tek iznimke postaju
svedenici. Osamljeni odgojitel] moZe malo uéiniti ako ne zahvati u dina-
miku zajednice.

Danas se veoma mnogo proucava dinamika skupine baf u katolitkim
krugovima, a u psihoterapiji je u modi grupna terapija. Proudeno je dje-
lovanje oblika stola i sjedifta, nadin diskutiranja, utjecaj starijeg, skupine
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s vodom 1 bez vode. Ne postizava se lako da skupina dobro funkcionira.
Dosta je Jedan uglati up koji traZi neprestano svoju afirmaciju, pravda
se 1 nameée svima, da &itava skupina bude paralizirana. Citao sam u
Zosistickim publikacijama neprestane tuzbe na poteSkoce u cercles d’étu-
deima. Znamo da i nade obitelji neprestano pate od trzavica koje ovaj
put direktno vuku korijen iz motivacije pojedinaca. Tako smo se vratili
na polaznu tofku nafih analiza, na odsudnu vaZnost osobnih motiva,
keje treba prolistiti i oplemeniti, Zivot u skupini tefe karaktere, sukobi
u njoj imaju pedagotku vrijednost ukoliko se rjefavaju.

Zakljntcs
Tako bi zakljulei ove studije bili slijedeéi:

a) Istom se u mreZi mikrosociolotkih odnosa pokazuje pravi inven-
tar li‘nosti pojedinaca, motivacijski svijet svakog pojedinca, taj glavni
izvor pedagotkih sukoba. Zajednica zahtijeva formaciju karaktera i vodi
k afcktivnoj zrelosti, ako se ti sukobi rjeSavaju.

b) Autoritativna li¢nost stvara trajnu konfliktau situaciju, u kojoi
nema mira i ne more ga biti. Denuncijacije, Strajkovi, pasivna rezisten-
<ija, nezainteresiranost, skrivanje pod puku legalnost, ulagivanje..., sve
su to »lijepi« cvictovi deformacije koji uspijevaju pod »sunceme« pretje-
ranog autoriteta,

¢) Sjemenista bi trebalo mikrosocioloski obraditi v aktivne skupine.
a ne raspustati ih. Odgojitelji bi trebali da zaista budu afektivno zrele
li¢nosti, koji se razumiju u skupni rad. Amerikanci na taj nalin reorgani-
ziraju fitav svoj Skolski sustav.

To najmodernije gledanje ujedno je i vrlo arhajsko: drudtvo se raz-
vilo i1z obitelji preko zadruge i klana u pleme, u narod i medunarodno
drudtvo. Zavrine formacije nisu _|OS nigdje uspjele i zato je svijet pun
sukoba 1\011 se, nazalost, ne rjefavaju.

U svim nadim ongJmm zavodima bit ¢e uvijek sukoba, ali neka ne
budu bezizlazni, koji ne nose nikakva napretka ni formacije karaktera,
nego se ukruéuju u kronitne ili akutne krize.
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