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TJELESNI AKTIVITET, STRES I ZDRAVSTVENI STATUS
RAVNATELJA OSNOVNIH SKOLA U HRVATSKOJ

Sazetak: Skolsko ravnateljstvo vrlo je odgovorna i istovremeno relativno stresna profesija.
Cilj ovog rada bio je identificirati povezanosti stresa, zdravstvenog statusa i fizickog
aktiviteta kod ravnatelja osnovnih skola u Republici Hrvatskoj. Uzorak ispitanika sacinjavalo
je ukupno 225 ravnatelja osnovnih $kola u RH, od ¢ega 130 zena (51 £ 7 godina) i 87
muskaraca (54 £ 8 godina). Svi ispitanici ispunili su anonimni upitnik kojim je pored
njihovih generalnih podataka analizirano 13 varijabli medu kojima i zdravstveni status,
tjelesni aktivitet, bavljenje sportom, konzumiranje alkohola i cigareta te procjena stresnosti
zanimanja i vlastite radne efikasnosti. Obrada rezultata podrazumijevala je elementarne
statisticke procedure i obrade, analizu razlika izmedu spolova, seriju korelacijskih te dvije
multiple regresijske analize. Kod muskaraca dulji staz na funkciji ravnatelja znacajno
smanjuje osjecaj radne sposobnosti, oni koji svoj posao dozivljavaju kao stresan lo$ijim
procjenjuju vlastiti zdravstveni status. Kod muskaraca i kod Zena puSenje cigareta i
konzumiranje alkohola negativno koreliraju, tjelesna aktivnost opada s godinama, veca
tjelesna aktivnost podrazumijeva i manji osjecaj stresnosti samog posla, dok su samoprocjena
zdravstvenog statusa i radne sposobnosti pozitivno povezane. U daljnjim istrazivanjima
trebalo bi se detaljnije istraziti utjecaj tjelesnog vjezbanja i aktiviteta na razlicite zdravstvene
probleme u ovom specificnom uzorku.

Kljucne rijeci: tjelesna aktivnost, stres, zdravstveni status, ravnateljstvo.

Uvod

Vodenje (ravnateljstvo) u obrazovnim institucijama vrlo je specificna i
odgovorna profesija. Razloga za ovu tvrdnju ima niz, ali su autori ovog rada
skloni u prvom redu istaknuti sljedece. Prvo, jasno je kako ravnatelji trebaju
komunicirati sa svim sudionicima odgojno- obrazovnog procesa, §to ukljucuje i
ucCenike 1 njihove roditelje, ucitelje i nastavnike, pa sve do relevantnih
nadredenih struktura jedinica lokalne uprave i samouprave te Ministarstva
odnosno Vlade. Ovo samo po sebi podrazumijeva potrebu za stalnim
angazmanom i upoznatoS¢u sa svim problemima u jednoj izuzetno dinamicnoj
sredini kao §to je $kola i uopée odgojno-obrazovni sustav. Drugo, i vjerojatno
jos vaznije, je Cinjenica da ravnateljstvo ne poznaje "radno vrijeme". Drugim
rije¢ima, bez obzira na formalnu radnu angaziranost, posao ravnatelja ne
prestaje sa zavrSetkom dnevnog radnog vremena jer jasno je kako Skola "zivi"
izvan formalno definiranih vremenskih okvira te je probleme u mnogo situacija
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potrebno rjesavati onda kada se pojave, a ne "tijekom radnog vremena". Ostaje
zakljuciti da je Skolsko ravnateljstvo u svim razinama Skolovanja zasigurno
jedna od profesija u kojoj se zbog odgovornosti samog radnog mjesta, ali i
drugih ¢imbenika moze ocekivati visoka razina psihickog stresa (Davies,
2007.).

Brojne studije utvrdile su da postoji znacajna povezanost zdravstvenog
statusa 1 razine te vrste tjelesne aktivnosti u razli¢itim populacijskim
skupinama (MiSigoj-Durakovi¢ i sur., 1999.). S druge strane, isto je tako
dokazano kako upravo karakteristi¢ni stres predstavlja jedan od najvaznijih
rizi€nih faktora u pojavi raznih zdravstvenih problema u suvremenom drustvu
(Misigoj-Durakovi¢, 1999.). Zanimljivo je kako populacija ravnatelja gotovo
uopce nije istrazivana po ovom pitanju.

Ovo je izuzetno vazan problem u uzorcima ispitanika koji su angazirani
u poslovima i radnim zadacima u kojima su izloZeni visokoj razini stresa
(Catano i sur., 2010., Lainas, 2010.). Naime, nedvojbeno je dokazano kako je
upravo stres dodatni rizi€ni faktor u pogledu obolijevanja i pojave razli¢itih
zdravstvenih problema. Zanimljivo je kako nismo nasli ni jedno istrazivanje
koje se konkretno bavilo problemom meduzavisnosti fizickog aktiviteta, stresa
i zdravstvenog statusa kod ravnatelja Skola.

Stoga je cilj ovog rada bio identificirati odredene povezanosti stresa,
zdravstvenog statusa i fizickog aktiviteta kod ravnatelja osnovnih Skola u
Republici Hrvatskoj.

Metode rada

Uzorak ispitanika sa¢injavalo je ukupno 225 ravnatelja osnovnih §kola u
RH, od ¢ega 130 Zena i 87 muskaraca. S obzirom na to da je uzorak ispitanika
skupljen sluc¢ajnim odabirom, moze se smatrati da se radi o reprezentativnom
uzorku za podruc¢je RH. Op¢i podaci o ispitanicima prikazani su u tablici 1.

Svi ispitanici ispunili su anonimni upitnik kojim je pored njihovih
generalnih podataka analizirano 13 varijabli i to: dob, visina i teZina iz kojih je
izraCunat indeks tjelesne mase, Zupanija boravka, vrijeme ravnateljstva (koliko
dugo obnasaju duznost ravnatelja), samoprocjena stresnosti profesije,
samoprocjena radne sposobnosti, samoprocjena tjelesnog aktiviteta, koli¢ina
kretanja, bavljenje sportom i tjelovjeZzbom u slobodno vrijeme te varijable
zdravstvenog statusa: samoprocjena zdravstvenog statusa, preciznije
specificiranje zdravstvenih problema, konzumacija alkohola i konzumacija
cigareta. Za samu konstrukciju upitnika autori su se posluzili modifikacijom
ve¢ validiranog i objavljenog upitnika koji je primjenjivan u razlic¢itim
populacijskim uzorcima (za detalje vidi Sekuli¢ i sur., 2009.).

Obrada rezultata u ovom radu podrazumijevala je elementarne
statisticCke procedure i obrade, analizu razlika medu spolovima primjenom t-
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testa za nezavisne uzorke (u slucajevima kad su varijable distribuirane na
intervalnoj skali) i Mann Whitney testa (kada se radilo o ordinalnim
varijablama). Dodatnom serijom korelacijskih analiza utvrdena je povezanost
izmedu varijabli koje su ordinalno ili intervalno distribuirane. S obzirom na cilj
rada posebna se pozornost obratila na povezanost varijabli fizickog aktiviteta i
stresa na zdravstveni status pa je u tom smislu izracunata i dodatna multipa
regresijska analiza. Sve analize povezanosti radene su posebno za muskarce, a

posebno za Zene.

Rezultati

MUSKARCI 7ZENE T TEST

AS SD AS SD t-test P
DOB (godine) 54,11 7,69 | 51,42 | 733 2,63 0,01
VISINA (cm) 178,59 | 7,77 | 166,37 | 598 1326 | 0,00
TEZINA (kg) 86,74 | 10,65 | 71,46 | 9,79 11,02 0,00
BMI (kg/m?) 27,13 2,38 | 2586 | 3,64 2,91 0,00
RAVNATELJSTVO 991 | 1211 | 1045 | 1271 | -031 | 0.5
(godina)

Tablica 1. Generalni podaci o ispitanicima (AS — aritmeticka sredina, SD — standardna

devijacija) i analiza razlika medu spolovima (t — test, p — razina znacajnosti)

Kao Sto se vidi iz tablice 1, muskarci su nesto stariji, oCekivano visi i
tezi te imaju vecu vrijednost BMI u usporedbi s Zenama. Uzorci se ne razlikuju
u vremenu obavljanja duznosti ravnatelja. Ovi podaci ustvari opravdavaju
pristup u korelacijskim analizama u kojima su ove dvije skupine analizirane

odvojeno.

MUSKARCI| ZENE |MW

AS | SD | AS|SD | p
PUSENJE 1,85 | 1,36 | 1,66 | 1,17
ALKOHOL 1,93 | 0,48 | 1,64 0,51 | *
STRESNOST 2,01 | 0,77 | 1,81 0,71
ZDR. STATUS 3,74 | 0,74 | 3,77 | 0,66
RADNA SPOSOBNOST | 4,28 | 0,60 |4,41 | 0,60
TJEL. ANG. 2,95 | 0,63 |3,15]0,72| *
KRETANJE 2,77 | 1,17 | 2,52 10,98
SPORT. SL. VR. 3,10 | 1,24 | 2,41 (1,19 *

Tablica 2. Analiza razlika u varijablama samoprocjene stresa, zdravstvenog statusa i

tielesnog aktiviteta (MW — Mann Whitney test, p — razina znacajnosti,
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LEGENDA:

PUSENIJE — konzumacija cigareta;
ZDR. STATUS — zdravstveni status;
STRESNOST — samoprocjena stresnosti zanimanja ravnatelja;

RADNA SPOSOBNOST - samoprocjena radne sposobnosti;
TJEL. ANG. — tjelesna angaziranost;

KRETANIJE — svakodnevno kretanje hodanjem ili voznja biciklom

SPORT. SL. VR. — bavljenje sportom u slobodno vrijeme
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Tablica 3. Korelacijska analiza — koeficijent rang korelacije (* oznacava znacajne
koeficijente korelacije)

LEGENDA:

DOB - dob ispitanika;

BMI — indeks tjelesne mase;

RAVNATELJ - staz kao ravnatelj;

PUSENIJE — konzumacija cigareta;

ZDR. STATUS — zdravstveni status;

STRESNOST - samoprocjena stresnosti zanimanja ravnatelja;
RADNA SPOSOBNOST - samoprocjena radne sposobnosti;
TJEL. ANG. — tjelesna angaziranost;

KRETANIJE — svakodnevno kretanje hodanjem ili voznja biciklom,;
SPORT. SL. VR. — bavljenje sportom u slobodno vrijeme

U tablici 3 prikazani su rezultati korelacijske analize kojom je utvrdena
povezanost izmedu varijabli analiziranih u ovom radu, a zasebno po spolu.
Koeficijenti korelacije relativno su niski te je u uzorku muskaraca vidljivo 11,
a kod zena sedam znacajnih povezanosti. Osvrnut ¢emo se samo na neke. Kod
muskaraca dulji staz na funkciji ravnatelja znacajno smanjuje osjecaj radne
sposobnosti, oni koji svoj posao dozivljavaju kao stresan loSijim procjenjuju
vlastiti zdravstveni status, dok su tjelesna angaziranost, kretanje i bavljenje
sportom u slobodno vrijeme medusobno pozitivno korelirane, iako su odvojeno
procjenjivane. Kod Zena su povezanosti bitno manje, a to dodatno treba
razmotriti u kontekstu Cinjenice da je Zena bilo gotovo dvostruko vise te je
zbog veceg broja stupnjeva slobode bilo ocekivati veci broj znacajnih
koeficijenata korelacije. Zanimljivo je da i kod muskaraca i kod Zena pusenje
cigareta i konzumiranje alkohola negativno koreliraju, tjelesna aktivnost opada
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s godinama, veca tjelsna aktivnost podrazumijeva i manji osjecaj stresnosti
samog posla, dok su samoprocjena zdravstvenog statusa i radne sposobnosti
pozitivno povezane.

-

M 7
Beta Beta
DOB -0,23* | 0,02
BMI -0,07 | -0,03
RAVNATELJ 0,11 | -0,18*
PUSENJE -0,07 | -0,09
ALKOHOL -0,02 | -0,22%
STRESNOST -0,27* | 0,09
RAD.SPOSOBNOST | 0,42* | 0,30*
TJEL.ANG. 0,23* | 0,09
KRETANIJE 0,02 0,06
SPORT. SL. VR. -0,05 0,05
R 0,59*% | 0,46*
Rsq 0,34* 0,21%

Tablica 4. Multipla regresijska analiza za kriterij ZDRAVSTVENI STATUS kod muskaraca
(M) i Zena (Z) (Beta — beta ponderi prediktorskih varijabli; R — koeficijent multiple
korelacije; Rsq — koeficijent determinacije)

LEGENDA:

DOB - dob ispitanika;

BMI — indeks tjelesne mase;

RAVNATELJ - staz kao ravnatelj;

PUSENIJE — konzumacija cigareta;

ZDR. STATUS — zdravstveni status;

STRESNOST — samoprocjena stresnosti zanimanja ravnatelja;
RADNA SPOSOBNOST — samoprocjena radne sposobnosti;
TJEL. ANG. — tjelesna angaziranost;

KRETANIJE — svakodnevno kretanje hodanjem ili voznja biciklom,;
SPORT. SL. VR. — bavljenje sportom u slobodno vrijeme

U tablici 4 prikazani su rezultati multiple regresijske analize kojom je
utvrdena povezanost izmedu prediktorskih varijabli i kriterijske varijable
"zdravstveni status". Obje regresijske analiza i za muskarce i za Zene su
znacajne. Kod muskaraca objaSnjeno je 34% varijance kriterija 1 znacajni beta
ponderi uocavaju se za varijable DOB, STRESNOST, RADNA
SPOSOBNOST i TJELESNA ANGAZIRANOST. Kod Zena, objasnjeno je
21% varijance kriterija, a znacajne su parcijalne povezanosti s kriterijem
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uocene kod varijabli RAVNATELJSTVO, ALKOHOL i RADNA
SPOSOBNOST.

Rasprava

Kao sto je vidljivo iz prethodnih tablica, ocito je da postoje dva razliCita
mehanizma utjecaja na zdravstveni status kod muskaraca i kod Zena ravnatelja
osnovnih Skola u Hrvatskoj. Ova Ccinjenica vidljiva ja kako iz rezultata
korelacijske, tako i iz rezultata multiple regresijske analize. Ipak, u daljnjoj
interpretaciji bavit ¢emo se viSe regresijskom analizom jer daje potpuniju sliku
o meduzavisnostima medu varijablama.

Konkretno, na zdravstveni status muskaraca ravnatelja izravno utje¢u
dob, stres na poslu, radna sposobnost i tjelesna angaziranost. Pokusa li se
regresijska struktura interpretirati cjelovito, jasno je kako se radi o tome da
mladi muskarci, visoke radne sposobnosti i tjelesne angaziranosti, a kojima
posao ravnatelja nije izrazito stresan, imaju bolji zdravstveni status. Medutim,
ovakva je zavisnost vezana za dob samo utoliko Sto dob umanjuje tjelesnu
angaziranost, a §to je vidljivo iz rezultata korelacijske analize. Drugim rije¢ima
ako ovo razmatramo iz aspekta da je dob varijabla na koju se ne moze utjecati,
jasno je kako bi se izravni utjecaj na zdravstveni status mogao ostvariti jedino
kroz wvarijablu tjelesne angaziranosti. Tjelesni angazman danas je, medutim,
vrlo tesko posti¢i na bilo koji nacin, osim planiranim i programiranim tjelesnim
vjezbanjem (kinezioloSkom aktivnosti). Konkretno, danasnji tempo Zivota ne
ostavlja puno mogucénosti da se tjelesni angazman ostvari osim sustavnim
vjezbanjem. U tom smislu, vrlo je zanimljivo recentno istrazivanje koje su u
Australiji proveli Eime i sur. 2010. Autori su istrazili ideju da s obzirom na
socijalnu prirodu participiranja u sportskim aktivnosti, upravo organizirano
sudjelovanje u sportskim aktivnostima u razli¢itim sportskim i rekreacijskim
klubovima igra znacajnu ulogu u pogledu djelovanja na zdravstveni status, a u
usporedbi s tjelesnim aktivnostima koje se provode "neorganizirano". Hipoteza
je u dobroj mjeri i potvrdena. Premda ovakvih dokaza u Hrvatskoj nismo
uspjeli naci, moze se pretpostaviti da je utjecaj tako organiziranog tjelesnog
vjezbanja u Hrvatskoj jo§ i veéi, a uzimajuéi u obzir razlike u navikama
tielesnog vjezbanja koje zasigurno postoje izmedu Hrvatske i Australije.

Ucinkovitost tjelesnog angazmana u pogledu poboljsanja i/ili
odrzavanja zdravstvenog statusa dokazana je u nizu studija (vidi, primjerice,
Barone i sur., 2009., Stewart i sur., 2005.). Medutim, najzanimljivije je
primijetiti kako su sve brojnija istrazivanja koja dokazuju utjecaj tjelesnog
vjezbanja na poboljSanje zdravstvenog statusa kod mladih osoba pa cak i
adolescenata (So i sur., 2010.). Ovo je do nedavno smatrano vaznim "samo" u
pogledu utjecaja na kardivaskularni i/ili miSi¢nokostani zdravstveni status, ali u
posljednje je vrijeme sve jasnije da tjelesno vjezbanje ima izravne pozitivne

206



Mladen Kvesi¢, Natasa Zeni¢ Sekuli¢, Ivan Kvesic¢: Tjelesni aktivitet, stres i zdravstveni status ...
Zivot i 8kola, br. 24 (2/2010.), god. 56., str. 200. — 209.

uéinke u pogledu djelovanja i na niz drugih zdravstvenih komponenti, kao §to
je metabolicki status, pa cak i neke oblike raka (Giovanucci i sur., 1995.), ili
vrlo ozbiljnih neuroloskih bolesti (Radak et al., 2010.). Ovo je ne samo vazno
zbog trenutnog zdravstvenog statusa u odrasloj dobi, kojoj ispitanici u ovom
istrazivanju pripadaju, ve¢ i zbog niza pozitivnih reperkusija koje ovakav
pristup ima u kasnijem Zivotnom periodu (Sun i sur., 2010.)

U nasem je istrazivanju izuzetno vazno primijetiti pozitivni utjecaj
tielesnog vjezbanja i tjelesnog angazmana na smanjenje osjecaja stresa kod
ravnatelja osnovnih skola. Ovaj je utjecaj u rezultatima korelacijske analize
vidljiv i kod muskaraca i kod Zena. Ovaj je utjecaj u posljednje vrijeme vrlo
istrazivana problematika, a s obzirom na to da je upravo psiholoski stres
prepoznat kao izuzetno vazan faktor u razvoju razli¢itih bolesti (Rod i sur.,
2009.). O mehanizmima utjecaja tjelesnog vjeZbanja na smanjenje psiholoskog
stresa jo§ se raspravlja, ali u ovom trenutku etiologija u ovoj uzro¢no-
posljedi¢noj vezi nije ni vazna jer je jasno da treba poduzeti sve kako bi se
razina stresa smanjila, a to je u populaciji ravnatelja osnovnih S$kola ocito
moguce posti¢i podizanjem tjelesnog angazmana, odnosno sustavnim tjelesnim
vjezbanjem.

Zakljucak

Premda su podaci dobiveni ovim istrazivanjem svojevrsna pilot studija
po pitanju istrazivanja ove problematike, iz svega izlozenog mogu se izvesti
sljede¢i zakljucci:

Tjelesna angaziranost vazan je faktor koji izravno utjeCe 1 na
zdravstveni status, kao i na samoprocjenu radne efikasnosti kod ravnatelja
osnovnih $kola u Hrvatskoj. Ovaj se podatak, medutim, u prvom redu odnosi
na muskarce ravnatelje. To, medutim, ne smije biti krivo interpretirano i ni po
koju cijenu ne smije se olako zakljuciti kako ravnateljicama tjelesna aktivnost
nije povezana sa stupnjem zdravlja. Puno je vjerojatnije kako bi situacija i kod
Zena bila vrlo slicna onoj kod muskaraca da se one uopée mogu baviti
tjielovjezbom i sportom jednako kao i njihove muske kolege, a u ¢emu ih
nesumnjivo sputavaju prvenstveno neravnomjerno rasporedene kuéne i
obiteljske obveze. Kod Zena je, medutim, rizican faktor u pogledu loSijeg
zdravstvenog stanja uocen u varijabli konzumiranja alkohola, koja je izravno
povezana s loSijom samoprocjenom zdravstvenog statusa kod ravnateljica.

U daljim istrazivanjima trebalo bi se detaljnije istraziti utjecaj tjelesnog
vjezbanja i aktiviteta na razlic¢ite zdravstvene probleme u ovom specificnom
uzorku.
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PHYSICAL ACTIVITY, STRESS AND HEALTH STATUS AMONG
ELEMENTARY SCHOOL PRINCIPALS IN REPUBLIC OF CROATIA

Summary: School principality is a highly responsible and at the same time relative
stesfullproffesion. In this paper we have studied relationships between stress, health
status and physical activity in the sample of the elementary school principals on the
territory of the Republic of Croatia. The sample of subjects consisted of 225 subjects,
of whom 130 females (51 + 7 years of age), and 87 males (54 +8 years of age). All
subjects were tested on the self administered questionnaire, asking for health status,
physical activity, leisure time sports, alcohol and cigarettes consumption. Data were
processed using the descriptive procedures, analysis of the differences between
genders, correlation and multiple regression analysis. In males, the longer worktime
as as school principal is significantly related to lower working capacities. Stress
perceivement of the profession is elated to negative perception of the own health
status. Physical activity decrease with age, while higher physical engagement
decreases the self perception of the characteristic occupational stress. Future studies
should investigate the influence of the physical activity and exercising on specific
health problems within the sample of school principals.

Key words: physical activity, stress, health status, school directors.
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