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SAŽETAK
Sastavljanje analitičkih kalkulacija na bazi varijabilnih troškova nalazi široku primjenu prilikom rešavanja veoma značajnih organizaciono-ekonomskih problema u praksi. U uslovima brzog razvoja proizvodne tehnologije i tehnike i sve složenijih organizacionih  oblika poslovanja dolazi do značajnog povećanja fiksnih troškova i njihovog sve većeg učešća u ukupnim troškovima, odnosno u cijeni koštanja dobijenih proizvoda. Time dolazi sve više do izražaja potreba za iznalaženjem takvog obima i strukture proizvodnje pri kojima će biti moguće ostvariti najpovoljniji ekonomski rezultat poslovanja. Rešavanje ovog problema vrši se utvrđivanjem optimalnog obima i strukture proizvodnje pri kojima je u uslovima datih ograničavajućih faktora (ukupne obradive površine, zahtjeva plodoreda i sl.) moguće ostvariti maksimalne ekonomske rezultate.
Osnovni cilj rada je primjena kalkulacija pokrića varijabilnih troškova pri utvrđivanju ekonomskih rezultata u proizvodnji mlijeka na sjeveru Crne Gore. Sastavljanje kalkulacija pokrića  varijabilnih troškova prikazano je na dva modela. Dobijeni rezultati ukazuju da je iznos pokrića varijabilnih troškova viši kod modela II, tačnije, na gazdinstvima koja raspolažu sa 80% sopstvenih površina na kojima se proizvodi  kabasta hrana.
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APPLICATION OF CALCULATION OF COVER VARIABLE COSTS WHEN DETERMINING THE ECONOMIC PERFORMANCE IN MILK PRODUCTION IN THE NORTH OF MONTENEGRO
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ABSTRACT
The preparation of analytical calculations based on variable costs is widely used in solving very important organizational and economic problems in practice. In terms of rapid development of production technology and techniques and more complex organizational forms of business to a significant increase in fixed costs and increasing their share in total costs or the cost price of the product obtained. This comes more to the fore a need to find such a scale and structure of production in which it will be possible to achieve optimum economic performance. Solving this problem is by determining the optimal scope and structure of production in which the given conditions of limiting factors (the total arable land, crop rotation requirements, etc.) can achieve maximum economic results.
The main aim of the application of calculations is to cover variable costs in determining economic performance in milk production in the northern part of Montenegro. The preparation of calculations to cover variable costs is shown in the two models. Our results indicate that the amount of cover variable costs is higher in model II, respectively, on farms, which has 80% of their own area in which the production of forages.
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UVOD
Metoda kalkulacija pokrića varijabilnih troškova u poljoprivrednoj proizvodnji na gazdinstvima temelji se na oduzimanju ukupnih varijabilnih troškova od ukupnih prihoda za svaku proizvodnju na gazdinstvu, izraženih po jedinici površine  (ha, m2) – biljna proizvodnja, odnosno po jednom proizvodnom grlu stočarska proizvodnja. Dobijeni rezultat naziva se pokriće varijabilnih troškova.
 Teorijska osnova za sastavljanje analitičkih kalkulacija i utvrđivanje cijene koštanja gotovih proizvoda na temelju varijabilnih troškova po prvi put je razvijena u SAD i nazvana je direct costing metoda. Smatra se da je ovu metodu u SAD prvi obradio J.N.Harris 1936. godine u svom radu pod naslovom: “Koliko smo zaradili prošlog mjeseca“?(What Did We E arn Last Mont), a koji je nazvao direct costing metoda. Početkom šezdesetih godina prošlog vijeka ova metoda je prihvaćena u Evropi gdje je dalje razrađivana.  Za razliku od klasičnog načina izračunavanja troškova iz svih izvora njihovog nastajanja, u kalkulacijama na temelju varijabilnih  troškova utvrđuje se sposobnost gotovih proizvoda da pokriju nastale troškove, a na temelju prodaje istih po tržišnim cijenama. Zbir pokrića varijabilnih troškova pojedinih proizvodnji daje ukupno pokriće varijabilnih troškova na gazdinstvu, iz kojeg se oduzimanjem ukupnih fiksnih troškova izračunava dobit (gubitak), odnosno, finansijski rezultat cjelokupnog poslovanja poljoprivrednog gazdinstva u jednoj godini. Ovakav način prikazivanja dobijenih rezultata, omogućava brz i jednostavan pregled poslovanja poljoprivrdnog gazdinstva u jednoj proizvodnoj godini, kao i kalkulaciju očekivanih ekonomskih rezultata u slučaju promjene obima proizvodnje ili prelaska iz jedne u drugu proizvodnju.
 Izračunavanje pokrića varijabilnih troškova za različite vrste proizvodnje može poslužiti kao podloga za ekonomsku analizu i planiranje poslovanja gazdinstva, radi dobijanja kvalitetnih proizvoda uz što je moguće niže troškove. 
Izrada pomenutih kalkulacija poljoprivrednim proizvođačima može poslužiti kao osnova za provjeru vlastite tehnologije i ostvarenih rezultata na bazi tehnoloških i ekonomskih pokazatelja proizvodnje.
METODE I MATERIJAL
Metod kalkulacije pokrića varijabilnih troškova prikazan je pri utvrđivanju ekonomskih rezultata u proizvodnji mlijeka na gazdinstvima, koja se nalaze na sjeveru Crne Gore. Za prikupljanje podataka o obimu i vrijednosti proizvodnje korišćen je metod ankete. Anketom je obuhvaćeno osam gazdinstava na kojima se cjelokupna količina proizvedenog mlijeka distribuira ka prerađivačima. Na osnovu prikupljenih podataka prikazani su ostvareni ekonomski rezultati na dva modela gazdinstava koja se bave proizvodnjom mlijeka. Pri izradi rada korišćeni su i podaci Republičkog zavoda za statistiku – Monstata. 

REZULTATI I DISKUSIJA
Na većini anketiranih farmi zastupljen je poluintezivan način držanja grla. Ukupan broj grla na 8 uzorkovanih farmi je  41, a prosječan broj grla na po farmi iznosi 5,1. Prosječna proizvodnja mlijeka po grlu iznosi  4200 litara za standardnu laktaciju. Na farmama se ostvaruje jedno teljenje po kravi za godinu dana, telad se plasiraju na tržiše sa završnom  tjelesnom masom od 140 kg. Za vrijeme boravka grla u stajama grla su vezana. Grla u stajama borave 9 mjeseci, dok 3 mjeseca u ljetnjem periodu jedan dio dana provode na ispaši. U stajama je zastupljen jednoredni i dvoredni sistem vezanja. Farme su solidno opremljene. Posjeduju: pojilice za napajanje grla, savremene sisteme za izdjubravanje, zadovoljavajuće podne površine po grlu, količinu svjetlosti i ventilaciju, ispuste, prostorije za smještaj podmlatka. Remontna kvota na farma je 20%. Ishrana na farmama  sastoji se iz 3 obroka, koji se sastoje iz kabastog i koncentrovanog dijela. Obroci se sastoje od sijena trava, sijena lucerke i koncentrata sa 16% proteina. Silaža je uključena samo na jednoj anketiranoj farmi. U tabeli 1. prikazane su potrebe grla tjelesne mase 500 kg sa proizvodnjom 14 kg mlijeka dnevno.  
Tabela 1. Potrebe grla tjelesne mase 500 kilograma sa proizvodnjom 14 kg mlijeka dnevno
	SSP
	1120 g

	NEL
	60 g

	Ca
	57g

	P
	40g

	Suva materija
	7-11 kg


      Izvor: Ishrana domaćih životinja, divljači i riba, (priručnik)
Pri sastavljanju obroka na gazdinstvima se javlja problem nedostatka silaže. Iz tog razloga, potrebe za hranljivim materijama u potpunosti se moraju  zadovoljiti  iz sijena i koncentrata. To su hraniva koja imaju veću tržišnu vrijednost, što značajno  poskupljuje proizvodnju. 
Mliječna grla imaju veću potrebu za hranom. U ishrani moraju zadovoljiti uzdržne potrebe i potrebe za proizvodnju mlijeka. Tokom većeg dijela godine grla koriste obrok koji je  prikazan u tabeli 2., dok tokom ljeta grla jedan dio potreba zadovoljavaju na paši. 

Tabela 2. Hranljiva vrijednost kabastih i koncentrovanih hraniva

	Hranivo
	NEL, MJ
	SSP, g
	SM%
	Ca, g
	P. g

	Koncentratana smješa  (16% proteina)

	Koncetratna smješa*
	7,60
	160
	87
	1
	1

	Kabasta hraniva
	

	Sijeno lucerke
	3,93
	98
	85
	12,6
	2,2

	Sijeno trava
	3,95
	38
	85
	6
	2,1


 Izvor: Ishrana domaćIh životinja, dilvljači i riba (priručnik)
U tabeli  3. prikazane su norme hrane za ishranu krava po danu.
Tabela 3. Norme hrane za ishranu krava po danu
	Hraniva, kg
	Potrebe za grla TM 500kg, sa proizvodnjom od

14 kg mlijeka dnevno

	Sijeno lucerke
	4,0 kg

	Sijeno trava
	6,5 kg

	Koncetratna smješa
	3,0 kg


      Izvor: Proračun izveden na osnovu podataka u anketi

  U tabeli 4. prikazane su potrebne kolilčine hrane po grlu na godišnjem nivou

Tabela 4. Potrebne količine hrane po grlu, na godišnjem nivou
	Hraniva, kg
	Količina

kg
	Broj dana

u godini
	Ukupno

kg

	Sijeno lucerke
	4,00
	365
	1460,00

	Sijeno sa prirodnih tra
vnjaka
	6,50
	365
	2372,50

	Koncentrovana smješa
	3,00
	365
	1095,00


Izvor: Proračun izveden na osnovu podataka u anketi
Na osnovu prikupljenih podataka  prikazana su dva modela gazdinstava na kojima je zastupljena proizvodnja mlijeka, i to:
Model I – gazdinstva koja ne raspolažu sa sopstvenim površinama, već se cjelokupne potrebe u hrani zadovoljavaju nabavkom na tržištu. Takođe, na gazdinstvima je angažovan jedan radnik,  čija mjesečna bruto plata iznosi 300,00€.
Model II – gazdinstva koja raspolažu sa 80% sopstvenih površina na kojima se proizvodi kabasta hrana, dok se 20% nabavlja po tržišnim cijenama. Koncentrat se nabavlja po cijeni od 0,24 € / kg 
Model  I
S obzirom da se cjelokupna količina hrane nabavlja po tržišnim cijenama, u tabeli 5.  prikazani su troškovi ishrane po grlu na godišnjem nivou, na anketiranim gazdinstvima.
Tabela 5. Troškovi ishrane po grlu na godišnjem nivou 

	Hranivo
	Količina,

kg
	Cijena po
kg (€)
	Ukupna cijena

(€)

	Sijeno lucerke
	1460,00
	0,20
	292,00

	Sijeno sa prirodnih travnjaka
	2372,50
	0,20
	474,50

	Koncentrovana smješa
	1095,00
	0,24
	262,80

	UKUPNO
	-
	-
	1029,30


     Izvor: Proračun izveden na osnovu podataka u anketi
  Tabela 6. Ostali direktni troškovi po grlu, na godišnjem nivou

	Direktni troškovi
	Iznos  €

	Veterinarske usluge
	35,00

	Sitan inventar
	30,00

	Amortizacija
	200,00

	Električna energija
	45,00

	Ostalo
	40,00

	Ukupno
	350,00


    Izvor: Anketa
Iznos varijabilnih troškova za tele završne mase 140 kg za 3 mjeseca starosti prikazan je u tabeli 7.
Tabela 7. Iznos ukupnih varijabilnih troškova za tele završne mase 140 kg, za 3 mjeseca starosti

	Varijabilni troškovi
	Iznos €

	Mlijeko
	200,00

	Koncentrat
	30,00

	Veterinarski lijekovi
	12,00

	Prostirka
	5,00

	Ostali troškovi
	10,00

	Ukupni varijabilni troškovi
	257,00


Izvor: Anketa
Na gazdinstvima je angažovan i jedan radnik čija mjesečna bruto plata iznosi 300,00 €. Ukupni godišnji troškovi rada iznose 3.600,00 €, a troškovi po grlu na godišnjem nivou oko 706,00 €. 
U tabeli 8. prikazani su prihodi i varijabilni troškovi po grlu na gazdinstvima, na kojima se cjelokupna proizvodnja bazira na kupovini stočne hrane.

Tabela 8. Kalkulacija proizvodnje mlijeka, po grlu , Model 1.
	Proizvod
	Količina,
Kg/grlo
	Cijena,
€/grlo
	Vrijednost,
€ / grlu

	A. Prihodi
	
	
	

	Mlijeko
	4200
	0,33
	1400,00

	Telad
	140
	3,00
	420,00

	Izlučene krave
	100
	1,00
	100,00

	Stajnjak
	10 000
	0,02
	200,00

	Ukupno  A.
	
	
	2120,00

	B.Varijabilni troškovi
	
	
	

	Hrana
	
	
	1.029,30

	Troškovi uzgoja

teladi
	
	
	257,00

	Troškovi rada
	
	
	706,00

	Ostali troškovi
	
	
	350,00

	Ukupno B.
	
	
	2.342,30

	C. Pokriće varijabilnih troškova (A-B)
	
	
	- 222,00


Ostvareni iznos pokrića varijabilnih troškova na Modelu I, ukazuje da gazdinstva koja ne posjeduju sopstvene površine i imaju jednog zaposlenog radnika ostvaruju negativnu razliku između ostvarenih prihoda i iznosa varijabilnih troškova.
Model II
U modelu II gazdinstva posjeduju 80% sopstvenih livada i lucerišta na kojima proizvode kabastu hranu i na taj način skoro u cjelosti zadovoljavaju potrebe za kabastim hranivima. Takođe, na gazdinstvima u Modelu II nema zaposlnih radnika, već cjelokupnu proizvodnju obavljaju članovi domaćinstva. S obzirom da se proizvodnja odvija na sopstvenim površinama u narednim tabelama prikazana je visina ostvarene cijene koštanja na anketiranim gazdinstvima. U tabeli 9. prikazani su troškovi proizvodnje sijena lucerke po 1 ha.  
Tabela 9.Troškovi  proizvodnje sijena lucerke,  po hektaru

	Proizvod
	Količina, kg / ha

	Sijeno lucerke
	8000

	VARIJABILNI TROŠKOVI
	Iznos u  €

	Sjeme
	100,00

	Đubriva
	120,00

	Zaštitna sredstva
	45,00

	Angažovanje radnika sa strane
	140,00

	 A.Ukupni varijabilni troškovi
	405,00


	Troškovi mehanizovanih operacija:
	Iznos, €

	Oranje 
	135,00

	Rasipanje m.đubriva
	40,00

	Sjetva 
	45,00

	Prskanje herbicidom  -II- -II-
	55,00

	Košenje
	68,00

	Prevrtanje , -II-             -II-
	55,00

	Transport ,  -II-              -II-
	65,00

	B.Ukupni troškovi mehanizacije
	463,00

	Ukupni troškovi (A+B)
	868,00

	Cijena koštanja 1 kg sijena lucerke
	0,11


    Izvor: Proračun autora, 2010.
U tabeli 10. prikazani su troškovi proizvodnje sijena trava.
Tabela 10.Troškovi proizvodnje sijena trava

	Proizvod
	Količina, kg/ ha



	Sijeno
	4000

	VARIJABILNI TROŠKOVI
	Iznos,  €

	Đubriva - stajnjak
	60,00

	Angažovanje radnika sa strane
	120,00

	A. Ukupni varijabilni troškovi
	180,00

	Troškovi mehanizovanih operacija:
	

	Košenje
	55,00

	Plastilica i balirka
	95,00

	Transport i skladistenje
	55,00

	Ukupni troškovi meh.operacija
	205,00

	Ukupni troškovi (A+B)
	385,00

	Cijena koštanja 1 kg sijena trava
	0,09


    Izvor: Proračun autora, 2010.
U proizvodnji sijena sa prirodnih travnjaka ostvareni prosječan prinos iznosi 4000 kg sijena po hektaru. Ostvarena cijena koštanja iznosi 0,09 € / kg, dok tržišna cijena iznosi 0,20 €/kg. Takođe, sličan slučaj je i kod proizvodnje sijena lucerke, gdje je cijena koštanja (0,11€/kg) značajno niža u odnosu na tržišnu cijenu, (0,20€/kg). Ako se uzmu u obzir izračunate cijene koštanja, u tabeli 11. su prikazani podaci, koji jasno ukazuju na značajno snižavanje troškova ishrane u Modelu II.

Tabela 11. Troškovi ishrane, Model II
	Hranivo
	Proizvedena količina, kg
	Cijena

koštanja, €
	Sa tržišta,

kg
	Tržišna

cijena, €
	(2X3)+(4x5),

€
	Ukupno



	Sijeno lucerke
	1168
	0,11
	292
	0,20
	128,48+58,40
	186,88

	Sijeno sa prirod. tr.
	1898
	0,09
	474,5
	0,20
	170,82+94,90
	265,72

	Koncentrovana smješa
	
	
	1095
	0,24
	0,00+262,80
	262,80

	Ukupno
	
	
	
	
	
	715,14


    Izvor: Proračun autora, 2010

Tabela 12. Kalkulacija proizvodnje mlijeka, po grlu , Model II.

	Proizvod
	Količina,

kg/grlo
	Cijena,

€/grlo
	Vrijednost,

€ / grlu

	A. Prihodi
	
	
	

	Mlijeko
	4200
	0,33
	1400,00

	Telad
	140
	3,00
	420,00

	Izlučene krave
	100
	1,00
	100,00

	Stajnjak
	10 000
	0,02
	200,00

	Ukupno  A.
	
	
	2120,00

	B.Varijabilni troškovi
	
	
	

	Stočna hrana
	
	
	715,14

	Troškovi uzgoja

teladi
	
	
	257,00

	Ostali troškovi
	
	
	350,00

	Ukupno B.
	
	
	1.322,00

	C. Pokriće varijabilnih troškova (A-B)
	
	
	798,00


    Izvor: Proračun autora, 2010
Ostvareni iznos pokrića varijabilnih troškova (798,00 €) ukazuju da gazdinstva koja raspolažu sopstvenim površinama i koja nemaju zaposlenog radnika ostvaruju pozitivnu razliku između ostvarenih prihoda i varijabilnih troškova.
ZAKLJUČAK
Primjenom metode kalkulacije pokrića varijabilnih troškova pri utvrđivanju ekonomskih rezultata  na gazdinstvima na kojima je zastupljena  proizvodnja mlijeka, uočava se razlika u ostvarenim ekonomskim rezultatima na modelima I i II. Naime, iznos pokrića  varijabilnih troškova u Modelu II jasno ukazuje da, posjedovanje sopstvenih površina na kojima se proizvodi kabasta hrana i radne snage značajno doprinosi osvarivanju boljih finansijskih rezltata. Iz naprijed navedenog slijedi da je ostvareni iznos pokrića varijabilnih troškova u Modelu II,  798, 00 € po grlu, dok je u Modelu I ostvarena negativna razlika. 
Dakle, za ostvarivanje pozitivnih ekonomskih rezultata na gazdinstvima, na sjeveru Crne Gore na kojima je zastupljena proizvodnja mlijeka, neophodno je povećanje sopstvenih površina na kojima se proizvodi kabasta hrana. Neophodno je i  povećanje obima proizvodnje silaže, čime bi se značajno  smanjio utrošak hraniva sa većom cijenom koštanja.
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