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SAZETAK

U radu je prikazan razvoj i poslovanje kemijsko-farmaceutske tvornice Rave d.d. osnovane
1922. u Zagrebu. Na temelju arhivske i gradevinske dokumentacije, stru¢nih i dnevnih glasila te
promotivnog materijala rekonstruiran je smjestaj tvornickog kompleksa u zagrebackoj industrij-
skoj zoni, prezentirane su njezine marketinske strategije i utjecaj na razvoj domade proizvodnje
lijekova i higijensko-sanitarnih potrepstina. Kao vagan motiv svoga poslovanja tvornica je isti-
cala osamostaljivanje Rave kao domacde industrije od tada dominirajude strane industrije, na-
cionalna obiljegja svoga poslovanja te promicanje suradnje s mladom domacom industrijom. U
skladu s tim Rave d.d. sudjeluje u izgradnji i razvoju domacde farmaceutske proizvodnje i doma-
deg trzista, poticanju razvoja suvremene industrije i borbi za povoljnije uvjete svoga poslovanja.
Njezina je do sada neistragena povijest znacajan segment pocetaka farmaceutske proizvodnje,
ali istodobno i prilog poxnavanju pocetaka poduzetnistva na nasim prostorima kao nezaobila-
znog elementa u podizanju svijesti o nacionalnoj proizvodnji, razvoju i identitetu.
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Uvob

Zamah farmaceutske industrije na podru¢ju Hrvatske poc¢inje istom na-
kon Prvoga svjetskog rata kada ljekarnici zbog nepovoljnih ratnih i poratnih
okolnosti sve teze svladavaju probleme vezane uz iznimnu skupoéu uvozne
robe i poskupljenje ljekarni¢kih potrepstina te se nerijetko nalaze na rubu
materijalne propasti.! Nagli razvoj farmaceutske industrije u ovom razdoblju
povezan jeisranim otvaranjem studija farmacije na zagrebackom Sveucdilistu
(1882.), odnosno razvojem znanstvene farmacije ¢iji su zadetnici farmaceuti

Gustav Janac¢ek i Julije Domac.

Veé sredinom 1918. osnovano je Dioni¢ko drustvo za industriju i promet
droga i kemikalija Isis d.d., a slijedile su ga i druge farmaceutsko-kemijske
tvrtke poput Kastela d.d., Jugofarmacije d.d., Rave d.d. i Kemike d.d. Neke od
njih osnovane su odmah kao dioni¢ko drustvo, primjerice tvornica Kastel
d.d. — preteca Plive.? Neke su se, poput tvornice Rave ¢iju historiografiju do-
nosimo u ovom radu, razvile iz laboratorija i drogerija, koji su prethodno bili

vezani uz ljekarnu.

Unatoé¢ intenzivnom razvoju farmaceutske industrije, osobito u medu-
ratnom razdoblju, radovi posveéeni ovoj tematici iznimno su rijetki.? Na ne-
privla¢nost industrijske bastine kao istrazivacke teme na podruéju Hrvatske
osvrée se i Ivana Zebec Silj navodedi: Industrijska povijest, iakou Hrvatskoj slabo
obradena, u medunarodnim je okvirima veé znatno dulje prisutna tema. Aktualna
ekonomska historiografija usmjerena je na razdoblje socijalizma, no da bi se ra-

zumjelo socijalisticku industrijalizaciju u hrvatskom, a pogotovo u zagrebackom

Urednistvo (1929), Predgovor Industrijskom broju, Farmaceutski vjesnik, 19 (poseban broj),
1-3.

Tvornicu Kastel osnovala su poduzedéa Isis d.d. i Chinoin d.d. 1920., a s radom je zapocela
sljedede, 1921. godine.

lako je zanimanje struc¢ne i znanstvene javnosti za industrijsku bastinu, odnosno indus-
trijsku arheologiju, u Hrvatskoj prisutno jos od 1980-ih, ova se tema sustavnije istrazuje
tek posljednjih petnaestak godina. U fokusu su posebno gradovi s razvijenijom industrijs-
kom bastinom (Zagreb, Rijeka), u kojima je odrzan niz izlozaba ove tematike. Zagrebackom
se industrijskom bastinom u razdoblju od 2009. do 2014. bavio projekt Gorana Aréabida,
kustosa Muzeja grada Zagreba, pod nazivom Zagrebacka industrijska bastina: povijest, stan-
je, perspektive, koji je upozorio na neistrazenost toga zanemarenog segmenta kulturne
bastine. U sklopu projekta odrzano je i nekoliko izlozaba u Muzeju grada Zagreba: 2010.
— Modernizacija na periferiji Carstva: zagrebacka industrijska bastina 1862. — 1918., 2012. —
Industrijski centar driave: zagrebacka industrijska bastina 1918. — 1945. 1 2016./2017. — Vrijeme
giganata. Prva sinteza graditeljske industrijske bastine Rijeke prikazana je u knjizi R.I.P. -
rije¢ka industrijska prica (Anici¢, Ema (2014). R.I.P. — rijecka industrijska prica. Rijeka; Muzej
grada Rijeke).
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sluéaju, potrebno je, smatram, prvo usvojiti gradivo iz meduratnog razdoblja. Za
veéi dio industrijske proizvodne djelatnosti, naime, temelji su pologeni upravo tada.*

Oskudna historiografija farmaceutske industrije na podru¢ju Hrvatske
potvrduje navedeno. Iznimku ¢ini dobro dokumentirana povijest tvornice
Kastel d.d., pretec¢e danasnje Plive,’ te historiografija tvornice Alga o kojoj je
prikazan razvoj u sklopu izlozbe i prateéeg kataloga.® O nizu drugih novo-
osnovanih kemijsko-farmaceutskih tvrtki koje se osnivaju i djeluju u medu-
ratnom razdoblju nema cjelovitih studija.

U ovom radu iznijet éemo podatke o osnutku i radu kemijsko-farmaceut-
ske tvornice Rave d.d., osnovane u Zagrebu 1922. godine. Na temelju arhivske
dokumentacije, struénih i dnevnih glasila te promotivnog materijala rekon-
struirat ¢emo njezin razvojni put od laboratorija do njezine nacionalizacije
1947. godine. Prema postojecoj gradevinskoj dokumentaciji i objavljivanim
oglasima identificirat ¢emo smjestaj pogona te pratiti njezina nastojanja u po-
dizanju vlastite zgrade, §to je jedan od najvaznijih elemenata rasta proizvod-
nje. Prikazat éemo smjestaj tvornickog kompleksa u industrijskoj zoni koja se
pocetkom 20. stolje¢a formira na istoénom rubu Zagreba. Prezentirat ¢éemo
utjecaj drustvenih i gospodarskih prilika u zemlji na pozicioniranje dionié-
koga drustva Rave na domadem trzistu, opisati njezine marketinske strategije
te utjecaj ove tvornice na poticanje i razvoj domade proizvodnje lijekova i

higijensko-sanitarnih potrepstina.

4 Zebec Silj, Ivana (2017). Zagrebacka industrija 1935. — 1939. u kontekstu meduratnog gospodar-
skog razdoblja. Zagreb; Institut Ivo Pilar, 10.

5> O povijesti Plive napisano je nekoliko monografija i vise ¢lanaka, ponajprije vezanih uz
njezine obljetnice: Anonimno (1941), Kastel tvornica kemijsko-farmaceutskih proizvoda
d.d. (prigodom 20. godi$njice opstanka), Medicus 3 (5), 246~7; Anonimno (1961), 40 godi-
na, Saopéenja, 4 (5), 206-10; Bakovi¢, Vladimir (1971), Razvoj jugoslavenske farmaceutske
industrije, Saopéenja, 14 (1), 53-8; Serbasi¢, Mira (1974), Tradicija se nastavlja — izazov bu-
duénosti, u: Keros, Predrag ed., Zbornik lije¢nika Hrvatske 1874-1974, Zagreb: Zbor lije¢nika
Hrvatske, 1974, 299-306; Bakovi¢,Vladimir (1981), Osvrt na znacajne obljetnice u SOUR
Pliva u 1981. godini, Saopéenja 27 (2), 171-81; Capeta, Antun ed., (1996), Povjesnica Plive,
Zagreb: Pliva d.d. Uz izlozbu Kastel na vrhuncu, postavljenu2016. godine u Knjiznici HAZU
objavljen je i katalog: Fatovi¢-Ferenci¢, Stella, Brki¢ Midzi¢, Silvija(2016). Kastel na vrhun-
cu: oglasavanje i ambalaza lijekova tvornice Kastel u Zagrebu 1930-ih i 1940-ih, Zagreb; HAZU,
Hrvatski muzej medicine i farmacije. Daljnja razrada marketinskih strategija ove tvornice
objavljena je u ¢lancima Fatovi¢-Ferencié, Stella, Brki¢ Midzi¢, Silvija (2018). Pocetci i stra-
tegije marketinga tvornice Kastel d.d. (1920.-1945.), Medicus 27(2): 211-222. Klinar, Ivana,
Kolumbi¢ Lakos, Adela, Kovaci¢, Drazen, Matrapazovski Kukuruzovié, Mirjana (2018),
SUMAMED 30 godina — Kako je pocela promocija PLIVINA originalnog antibiotika?,
Medicus 27(2), 223-230.

¢ Trkulja, Milica (2008), Alga, u: Dubrovi¢, Ervin ed., Reklama u Rijeci 1890 — 1940. Rijeka:
Muzej grada Rijeke. 2008, 38-43.
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OD LJEKARNE SALVATORU DO LABORATORIJA RAVE ZAGREB

U Zagrebu je 1826. osnovana ljekarna Salvatoru, jedna od starijih i sva-
kako prometnijih gradskih ljekarni. Koncesija joj je dodijeljena dopisom
Gradskoga poglavarstva u Zagrebu od 10. lipnja 1826., a njezin je prvi vla-
snik bio ljekarnik Georg Agustin. Nakon 39 godina ljekarna 1865. prelazi u
vlasnistvo Sigismunda (Zige) Mittelbacha starijeg koji posao u ljekarni znat-
no unapreduje. Tome je pogodovao i razvitak Zagreba, ali i premjestanje lje-
karne u Dugu ulicu broj 3 (danas Radiéeva ulica), u samo gradsko srediste.
Nakon 33-godisnjega staza u ljekarni Salvatoru Ziga Mittelbach stariji 1898.
predaje vodstvo ljekarne svom sinu Zigi. Novi joj je vlasnik ubrzo pripojio i
drogeriju te se poc¢eo baviti i prodajom tehnickih kemikalija i svih artikala
koji spadaju u struku, na veliko. Ziga Mittelbach mladi svojim je umijeé¢em
ubrzo razvio posao pa je ljekarna Salvatoru postala jedna od najprometnijih
u Zagrebu, a u njoj je radio i niz zaposlenika. Nakon njegove smrti 1917. lje-
karna prelazi u vlasnistvo udovice, a u lipnju 1918. zakupljuje ju poduzetni
ljekarni¢ki dvojac Stjepan Rac i Dragutin Vergles’ (slika 1.). Osim $to su bili
ista generacija, kolege na studiju u Zagrebu, dvojica ljekarnika postaju i su-
radnici u ljekarni Salvatoru te naposljetku i poslovni partneri u tvrtki Rave.
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Slika 1. Memorandum Ljekarne Salvatoru i drogerije Mittelbach u vrijeme
zakupa mr. ph. Racai Verglesa, 1920-e. OPMZ-HAZU, Fond ljekarnistvo/
Ljekarna Salvatoru

7 Anonimno (1926), Razne vijesti. Stota obljetnica ljekarne Salvatoru u Zagrebu, Vjesnik

liekarnika, 8, 616-17.
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Slika 2. Ljekarnici Dragutin Vergles i Stjepan Rac. Iz fotoalbuma obitelji Rac

Sa svojim su obiteljima i stanovali na istoj adresi u vili u Mosinskijevoj ulici
br. 32 (danas Nazorova ulica)® (slika 2.).

Stjepan Rac roden je u mjestu Sv. Ivan Zelina 1889. godine. Ljekarnu
Salvatoru dobro je upoznao s obzirom na to da je radio u njoj od svojih naj-
ranijih pocetaka, isprva kao praktikant (1906. — 1909.), potom kao asistent, a
rad nastavlja i tijekom studija na Farmaceutskom fakultetu u Zagrebu gdje
je i diplomirao 1911. godine.” Nakon diplome Rac je u ljekarni zaposlen kao
suradnik (1911. — 1917.), potom tek nekoliko mjeseci u razdoblju od 6. prosinca
1917. do 19. lipnja 1918. i kao njezin providnik. Zakupnik je ove ljekarne od 20.
lipnja 1918. do 31. prosinca 1929. godine.!°

Dragutin Vergles roden je u Zagrebu 1889. godine. Praksu je obavljao
u Bosanskoj Gradiski u od 1906. do 1909., a tirocinijski je ispit polozio 25.

8 Za podatke o obitelji Rac zahvaljujemo unucima Stjepana Raca, Mladenu i Branimiru
Racu.

% Kujundzi¢, Nikola, (2012). Spomenica u povodu 130. obljetnice nastave farmacije 1882-2012.
Zagreb; Farmaceutsko-biokemijski fakultet Sveuéilista u Zagrebu, 222.

10 OPMZ HAZU. Fond ljekarnistvo/Ljekarna Salvatoru. Kartoteka ljekarnika: Mr. Stjepan
Rac.
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srpnja 1909. godine. Studirao je na zagrebackom Farmaceutskom fakultetu,
na kojem je diplomirao 1g911. godine." Od kolovoza 1911. do travnja 1913. radi
kao magistar kod ljekarnika Bartuli¢a u kaptolskoj ljekarni Sv. Marije. Nakon
toga, od 1913. do kraja 1929., sa Stjepanom Racom radi u ljekarni Salvatoru
Zige Mittelbacha mladeg, koju 1918. zajedno zakupljuju. Od 1. sije¢nja 1g30. di-
onicar je tvrtke Rave d.d., akao potpredsjednik Hrvatskoga ljekarni¢kog zbo-

ra (1925.) suradivao je i na izradi prve jugoslavenske Taxe medikamentorum.'?

Bududi da su moguénosti znacajnije proizvodnje lijekova i specijalite-
ta isprobali ve¢ u vrijeme rada u laboratoriju kao zakupnici ljekarne Zige
Mittelbacha i pridruzenoj joj drogeriji, Rac i Vergles usmjeravaju svoj inte-
res na proizvodnju specijaliteta i veletrgovinu. Ve¢é tada je njihova motiva-
cija bila usmjerena osnutku samostalnog poduzeéa za proizvodnju lijekova
i kozmetike.!® Laboratorij Rave osnovan je stoga veé 1918. kada jo§ obojica
njegovih osniva¢a rade u ljekarni Salvatoru. U almanahu za farmaciju i ke-
miju Aesculap kemijsko-farmaceutski laboratorij Rave Zagreb oglasava se pri-
mjerice kao najmodernije uredeni laboratorij za ljekarnicku industriju na veliko sa

elektri¢nim pogonom. '

Opb LABORATORIJA DO DIONICKOG DRUSTVA

Zavrsetkom Prvoga svjetskog rata grad Zagreb od periferijskoga ugarskog
dijela Habsburske Monarhije postaje jedan od trgovackih i novéarskih sre-
dista novonastale drzave. U to vrijeme u Hrvatskoj se, kao i u ostalim no-
voosnovanim drZzavama jugoistoéne Europe, teZilo razvoju neovisnih gos-
podarstava koja bi sluzila nacionalnim interesima. Taj cilj trebao se postiéi
poticanjem domadih investitora, zastitom od konkurentske strane industrije
i sveobuhvatnom industrijalizacijom zemlje.!®* Nakon Prvoga svjetskog rata,
osobito u razdoblju 1920. — 1923., dolazi do izrazite inflacije koja je prema
stajalistu teoretic¢ara drustvene krize Johna Maynarda Keynesa dovela i do
oporavka gospodarstva, stimulirajuéi poduzetnistvo.'® Dok je, primjerice, u
Jugoslaviji 1918. poslovalo 1831 poduzede, veé pocetkom 1920-ih osnovana su

1 Kujundsi¢, N. (2012), 222.

2 OPMZHAZU. Fond ljekarnistvo/Ljekarna Salvatoru. Kartoteka ljekarnika: mr. Dragutin
(Carol) Vergles

Anonimno (1929), ,Rave“ Kemijsko-farmaceutsko industrijsko i trgovacko d.d., Zagreb,
Farmaceutski vjesnik, 19 (industrijski broj), 48.

4 Reklama Rave laboratorija (1922). Aesculap almanah za farmaciju i kemiju, 2, bez paginacije.
15 Zebec Silj, 1. (2017), 26.

16 Zebec Silj, I. (2017), 28.



1262 nova.!” Ti su trendovi uocljivi i na razvoju farmaceutske industrije i na

primjeru razvoja tvornice Rave.

Procijenivsi pogodan gospodarski trenutak poduzetnicki je dvojac Rac i
Vergles krenuo tijekom 1921. u proizvodnju farmaceutskih $eceriéa i ¢oko-
lada pa svoj laboratorij 1922. pretvaraju u dioni¢ko drustvo s glavnicom od

5.000.000 kruna.!8

Prema zapisniku Utemeljiteljnoga arka za supskripciju iz 1922. vidljivo je
da je tvrtka Rave kemijsko, farmaceutsko, industrijsko i trgovacko dioni¢ko
drustvo kojemu je svrha proizvodnja kemijsko-farmaceutskih i kozmeti¢kih
proizvodailjekovitih Se¢eriéa te trgovina svih kemijskih i farmaceutskih pro-
izvoda i potrepstina. Naziv poduzeéa Rave skovan je od dvaju pocetnih slova
prezimena vlasnika Ra(c) i Ve(rgles), a njezino je sjediste uz Mittelbachovu
ljekarnu u Dugoj ulici (danas Radi¢eva) na kuénom broju 3.

Konstituirajuéa skupstina ovog drustva odrzana je 30. ozujka 1922., a nje-
zini su utemeljitelji ujedno i prvi dionicari. Temeljna dioni¢ka glavnica je j.k.
5.000.000 razdijeljenih s 5000 komada dionica po 1000 j.k. nominale, koje gla-
se na donosnika. Stjepan Rac u to vrijeme posjeduje 1350 dionica, Dragutin
Vergles i Deziderius Hoff takoder 1350, Josip Hoff 400, Leopold Glaninger
250, Arnold Hunski 250 te Artur Gvozdanovié 5o dionica’. Ravnateljstvo
dionickog drustva ¢ine Stjepan Rac, ljekarnik, kao glavni ravnatelj i pred-
sjednik ravnateljskog vije¢a, Leopold Glaninger iz Bec¢a te Desiderius Hoff i
Arnold Hunski. Clanovi Nadzornog odbora bili su Dragutin Vergles, ljekar-
nik, Josip Hoff, trgovac, i Artur Gvozdanovi¢, ravnatelj Hrvatske eskomptne
banke u Zagrebu?®.

U to vrijeme vaznost domade kemijske i farmaceutske industrije nepresta-
no se istice. Uvida se njezina uloga u razvoju gospodarstva zemlje pa tako taj
aspekt proizvodnje postaje i tema akademskih predavanja,? ali i promidzbe-
nih filmova.?” Zagrebacki zbor stoga, uz ostale sadrzaje, otvara vrata i prezen-
taciji proizvoda pojedinih predstavnika kemijsko-farmaceutske industrije pa

11 Zebec Silj, 1. (2017), 28 - biljeska 33.

Anonimno (1922), Trgovacke i industrijalne vijesti. Rave kemijsko-farmaceutsko industri-

jsko i trgovacko D.D. Zagreb, Vijesnik liekarnika, 4(3), 90-1.

¥ HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud, Zb 37/22 kutija 2298, spis

Utemeljiteljna osnova i arak za supskripciju.

Anonimno (1922), Trgovacke i industrijalne vijesti. Rave kemijsko-farmaceutsko industri-

jsko i trgovacko D.D. Zagreb, Vijesnik lieckarnika, 4(3), 90-1.

Anonimno (1922), Strukovne vijesti. Nasa kemijska industrija i sirovine za nju, Vjesnik lje-

karnika,4(4), 122-3.

22 Anonimno (1922), Prikazivanje Merckovog filma u Zagrebu, Vjesnik ljekarnika, 4 (12),
330-1.
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Slika 3. Reklama - stroj za ampule Rave, Medicinsko-farmaceutska posta,
1935.

ih ondje kao izlaga¢e nalazimo veé 1922. godine. Dioni¢ko drustvo Rave veé
se tada predstavlja sa svojim proizvodima — od Sulfocol sirupa, Chinoferrola,
Vinovice do kozmetickih proizvoda, tableta, pasta, farmaceutskih $eceriéa
itd.?”? Iste godine na stranicama Vjesnika ljekarnika nalazimo i prvu reklamu
novoosnovane tvrtke, ujedno i prve nase tvornice koja pocinje s proizvod-
njom ljekovitih $eéeriéa. Entuzijazam i polet drustva o¢ituje se i u tome §to
je veé 1922. kupljeno i zemljiste na kojemu se predvida izgradnja tvornié-
ke zgrade, a to je, kako se navodi u izvjeséu, velik korak k rijesenju problema

proizvodnje.?*

% N.L (1922), Zagrebacki zbor i farmaceutska industrija, Vjesnik lickarnika, 4 (8), 231-234.
#  HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud, Zb 37/22 kutija 2298. Godisnje
izvjesée o poslovanju tvrtke, 13. ozujka 1923.
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Slika 4. Reklama za zastitni serum protiv morbila tvrtke .G. Farbenindustrie.
Lije¢nicki vjesnik, 1926.

Uz ljekarnu Salvatoru, koju su Rac i Vergles imali u zakupu, dvojica ljekar-
nika vode i drogeriju koja je isprva bila smjestena uz ljekarnu na Jela¢i¢evu
trgu. Drogerije su jo$ prema zakonskoj odredbi iz 1g10. morale i lokacijski biti
odijeljene od ljekarni pa Rac i Vergles 1924. drogeriju premjestaju na novu
lokaciju u Ilici 61.

¥ Anonimno (1924), Preseljenje drogerije, Vjesnik liekarnika, 6(4), 160.
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RAzvOj PROIZVODNJE

Ve sljedeée, 1923. godine u izvjeséu se navodi da poslovanje novoosno-
vane tvrtke nije islo prema oc¢ekivanjima. Velika stavka u izdacima odnosila
se na troskove utemeljenja i adaptacije zgrada koje su uz to tudje vlasnistvo, postav-
lianje strojeva, instalacija elektrike, vodovoda i plina, troskovi protokolacije i silu
drugih izdataka koji danas ne predstavljaju nikakovu imovnu &est, nego dati, nepo-
vratni troskovi koji su se kao takovi morali uvrstiti u gubitak.?® Kao razlog losijem
poslovanju od o&ekivanog navode se lose prometne, carinske i financijske
prilike zbog kojih se na unaprijed plaéenu uvezenu robu ¢eka tri-etiri mje-
seca te spora isporuka narucenih strojeva i ¢ekanje na njihovo postavljanje.
Problemi vezani uz manjak prostora, zbog kojeg su neki strojevi ostali izvan
pogona, i uz troskove najma s negativnim ué¢inkom na efikasnost proizvod-
nje, iznose se veé u prvim izvjeséima tvrtke.” TeZilo se stoga izgradnji vlastite
zgrade u kojoj bi se moglo u punom opsegu razviti produkciju.’® U meduvreme-
nu Rave d.d. kao svoju primarnu lokaciju, prema obrtnici izdanoj 1925., navo-
di Dugu ulicu na kuénom broju 3, sastanke dioni¢ara i skupstine obavlja na
adresi Jelac¢i¢ev trg 2, a prema oglasima u tisku mogu se identificirati i adrese
pojedinih skladista, primjerice Marulicev trg 3 i Gajeva 32, dok se drogerija

nalazi na adresi Ilica 6r1.

Unatoé¢ tesko¢ama oglasi proizvoda Rave d.d. prisutni su od samih po-
Cetaka rada tvornice i u dnevnim tiskovinama. Primjerice, list Viroviti¢an
oglasava Formosal kremu koja se rabi za otklanjanje neugodnog mirisa znoja,
a moze se kupiti u svim ljekarnama i drogerijama.? Bili su to tek skromni
pocetci oglasavanja ove tvornice koja ¢e u sljede¢em razdoblju intenzivnije
strategije oglasavanja proizvoda razvijati postupno, ali vrlo razradeno u razli-

&itim struénim publikacijama.*

Rave d.d. na trzistu konkurira s nizom farmaceutskih specijaliteta, kao
sto su ekspektorans Sulfocol, roborans Chinoferrol, antigonoroikum Gonivan,
nervni tonik Vacambrol, dijetetski adstringens Zirov Cacao i dr. Trgovacki
odjel dioni¢kog drustva Rave, prethodno poznat pod imenom Pharma, bio je

2% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Godisnje
izvjesée o poslovanju tvrtke, 13. ozujka 1923. godine.

21 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik II.
redovite glavne skupstine, 2. ozujka 1924. godine.

% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik II.
redovite glavne skupstine, 2. ozujka 1924.

»  Reklama za Formosal (1923), Virovitican, 40, 3.

Doneseni su propisi prema kojima je zabranjeno oglasavanje lijekova u dnevnom tisku.

Usporedi: Anonimno (1926), Zabrana oglasavanja lijekova i farmaceutskih preparata,

Vijesnik ljekarnika, 8, 42.
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takoder opskrbljen razli¢itim artiklima, ¢ime tvrtka kréi put konkuriranja na
trzistu robe za Siroku potrosnju. Uza sve poteskocée poslovalo se s dobitkom
od ¢8.810.42 dinara, $to je s obzirom na gospodarske i politicke okolnosti,

kako se navodi u izvjeséu za 1923. godinu, bio zadovoljavajudi rezultat.’!

Tijekom 1924. dolazi do ja¢anja domade valute i porasta kupovne modi
pa Rave d.d. nastoji §to manje uvoziti, osobito sirovine za proizvodnju, a dje-
lomi¢no snizava i cijene svojih proizvoda. Gotovu robu nabavlja iz Ceske,
Italije, Francuske i Austrije te i za te artikle nastoji sniziti cijenu. Narucene
sirovine iz Njemacke, medutim, znatno otezavaju posao jer zbog pada marke
visestruko poskupljuju prije nego $to stignu do dobavljaca. Osobita pozor-
nost posveéuje se marketingu preko posjeta lije¢nicima, a za promidzbene
svrhe tvrtka u suradnji s tvrtkom Bayer & Co, zaposljava i jednog lije¢nika.*
Tvornica svoje proizvode predstavlja i na Medicinsko-farmaceutskoj izlozbi
na Zagrebackom zboru, odrzanoj od 21. do 27. listopada 1924. godine.*® Iste
godine izlazi i cjenik lijekova tvornice te pohvalni osvrt o tome u Vjesniku
liekarnika.>* U cjeniku su navedene grupe artikala tvrtke: farmaceutski se-
¢eridi i ¢okolade u vlastitoj proizvodnji; farmaceutski specijaliteti (vlastiti
i specijaliteti tvornica koje tvrtka zastupa); droge i kemikalije; kozmeticki
preparati od kojih su veéina vlastiti proizvodi tvrtke; medicinski i toaletni
sapuni; eteri¢na ulja, kemijski proizvodi i boje tt. Schimme & Co., po ¢emu
je Rave prva tvrtka koja se bavi ovom granom u tadasnjoj drzavi; gumena
roba, sanitetski materijal; farmaceutske potrepstine; vage i utezi; fotografski
aparati tt. Rietzschel Miinchen, te fotografski papir, filmovi i kemikalije, tt.
Farbenfabriken vorm. Friedr. Bayer & Co. (slike 5. — 7.).

Iste je, 1924. godine, zbog nemoguénosti dobivanja gradevinske dozvole,
tvrtka prodala prethodno kupljeno gradiliste.* Izgradnja vlastite zgrade u iz-
vjeséima ostaje stoga trajno isticana kao jedan od najvaznijih ciljeva tijekom
sljededih pet godina.

Tijekom 1925. dolazi do dodatnih povoljnih okolnosti za industriju, t;.

uvodenja carinskih tarifa koje domadoj industiji osiguravaju monopol na
unutarnjem trzistu. Rave d.d. je 1925. poslovala s dobitkom od 108.322.95

31 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Godisnje
izvjesée o poslovanju u 1924. godini, 22. veljace 1924.

2. HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée I11.

redovite glavne skupstine, 29. ozujka 1925.

Anonimno (1924), Medicinsko-farmaceutska izlozba u Zagrebu, Vjesnik liekarnika, 6, 495.

*  Anonimno (1924), Trgovacke vijesti. Novi cjenik, Vjesnik ljekarnika, 6, 395.

% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjescée s I11.
redovite glavne skupstine, 29. ozujka 1925.
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je pridonijela i ¢injenica da tvornica prosiruje asortiman kozmetickih i higi-
jenskih proizvoda te postaje zastupnikom tada renomiranih svjetskih tvorni-
ca poput Schimmel & Co., Miltitz bei Leipzig; Vulkan Gummiwarenfabrik, Weis
& Baessler Leipzig — Lindenau;*® Apotheke R. Hiffer, Be¢; Egger&Comp. itd.*
Kada je 1926. doslo do ujedinjenja svih zastupstava farmaceutskih odjela u
Njemackoj (Hoechst, Kalle, Cassella i Agfa) pod novim zajedni¢kim imenom
L. G. Farbenindustrie A. G. Pharmaceutische Abteilung, Laverkusen, njihovo za-
stupstvo takoder prelazi u Rave.”® Stoga se u izvjeséu za 1926. navodi: Poslovni
promet drustva u 1926. godini znatno je porastao tj. od Din. 3,525.735.52 u 1925. god.
na Din. 4,048.571.09 u ovoj godini. Ovgaj 15% porast prometa imamo da zahvali-
mo u prvom redu solidnom vodjenju poduzeéa uslijed Gega povjerenje prema nasem
drustuu i broj musterija neprestano raste, a u drugom redu prosirenjem naseg odjela
wzastupstva® pridolaskom novih velikih njemackih tvornica.”

Rave u svoju ponudu uvodi i sredstva za sunéanje, pudere za djecu i odra-
sle te pripravke poput ¢okoladnih tableta za probavu. Kako se proizvodnja
farmaceutskih $eceriéa i ¢okolada pokazala profitabilnom, 1926. prosiruje
svoju tvornicu novim odjelom ljepljivih i ljekovitih melema: I ovaj je projekt
kao sto se navodi u izvjeséu, pokrenut u cilju Sto veée emancipacije od inozemstva
stvaranjem neovisne, nacijonalne industrije...** (slika 6.). U tu svrhu nabavljen je
novi stroj iz Beéa ¢&ije je postavljanje stajalo 60.000 dinara. U 1926. godini po-
slovalo se s dobrim uspjehom pa je dobit iznosila 152.412.20 dinara. Sljedede,
1927. 11928. godine poslovanje je bilo losije pa je tvrtka svoje izvjesée za 1928.
zavréila poslovnim gubitkom u iznosu od 97.414.45 dinara. Tome su znatno
pridonijele reZijske stavke koje su porasle na 1.594.046.52, dakle za 306.618.49
dinara. Ovaj skok bio je rezultat povisenja poreza, veéeg ulaganja u reklamu,
povedanja putnih troskova te neutjerivog duga pojedinih klijenata (dug je
kod ove stavke iznosio 63.124.40. dinara). Za 1928. godinu drustvo stoga nije
isplatilo dividendu, ni tantijeme ravnateljstvu i nadzornom odboru.*!

Anonimno (1926), Razne vijesti. 40 godisnji jubileum tvornice gume Vulkan, Vjesnik

liekarnika, 8, 617.

Anonimno (1929), Rave Kemijsko-farmaceutsko industrijsko i trgovacko d.d., Zagreb,

Farmaceutski vjesnik 19 (poseban broj), 48.

Anonimno (1929), Rave Kemijsko-farmaceutsko industrijsko i trgovacko d.d., Zagreb,

Farmaceutski vjesnik 19 (poseban broj), 49.

3% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. [zvjesée sa V.
redovite glavne skupstine, 6. ozujka 1927.

0 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée sa V.
redovite glavne skupstine, 6. ozujka 1927.

# HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesce sa

VIL redovite glavne skupstine, od 11. svibnja 1929.
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Poslovna godina 1929.
ipak donosi olaksanje i bolji
uspjeh. Prema izvjeséu koje
se donosi na Godisnjoj skup-
§tini, navodi se da su politic¢-
ke okolnosti 6. sije¢nja 1929.
omogudile sredivanje poli-
tickih prilika u zemlji, §to je
rezultiralo porastom povje-
renja inozemstva u domade
gospodarstvo.  Posljedi¢no
je bilo lakse posti¢i povoljne
robne kredite kod inozemnih
dobavlja¢a.”? Promet je pora-
stao za 5 posto. Tvrtka je na-
pustila nerentabilno zastup-
stvo t.t. I. G. Farbenindustrie.
Dobitak u 1929. iznosio je
119.200.60 dinara, a rentabili-
tet ulozene glavnice 1o posto,
§to je bio vrlo dobar uspjeh.
Poduzeée je poslovalo bez
duga. Posebna pozornost po-
svedivala se izgradnji Sto ne-
ovisnije domade farmaceutske

RAVE D.D.ZAGREB

Dugo i &vrsto lijepi!
UVIJEK SVJEZ NA SKLADISTU!
30%

i ap da. = Tko

vodi ' d e d Pr dnj

RAVE xemMusko-FARMACEUTSKO INDUSTRIISKO
| TRGOVAEKO D. D. ZAGREB

Skladiite na veliko

Slika 6. Reklama za Brzoplast. Farmaceutski
vjesnik, 1929.

i sanitetske industrije. Tu smo najvise imali u vidu one grane proizvodnje za koju

se potrebne sirovine dobivaju u zemlji i koja je najpotrebnija u narodnoj odbrani.

Owvamo spadaju sredstva za dezinfekciju rana, flasteri ljepljivi i ljekoviti, bez kojih se

danas ne moze zamisliti moderna kirurgija, zavojni materijal i bandaze. Bandaze

smo jos prosle godine uvazali iskljucivo iz inozemstva, dok u ovoj godini preteznu po-

trebu pokrili smo vlastitom proizvodnjom, $to znaci jedan golem uspjeh. Razumljivo

je da ¢emo nastojati u tom pravcu, da postanemo Sto neodvisniji od inozemstva.

Sto vise mi imamo nade, da ée nam biti mogudée nase proizvode eksportirati, jer

gotovo sve, za ovu proizvodnju potrebne sirovine imamo u driavi.® Ostvarenje

ovih ciljeva, medutim, nije bilo moguée bez potpore mjerodavnih tijela pa

# HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée sa
VIL redovite glavne skupstine, 11. svibnja 1929.

# HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Godisnje
izvjesée o poslovanju tvrtke od 31. prosinca 1929.
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se ravnateljstvo Rave d.d. uzdaje u potporu grada u davanju pogonske snage,
rasvjete, ukidanjem neopravdane gradske potrosarine te davanjem jeftinog
ili besplatnog industrijskoga gradilista. Vlasnici su bezuspjesno pri gradskoj
upravi lobirali i za osnutak industrijskog odbora.* Klima, medutim, nije
bila poticajna za razvoj industrije. Razli¢ita podrugja Jugoslavije u to su vri-
jeme bila opterecena razli¢itim porezima. Clan ravnateljskog vije¢a Arnold
Hunski stalno iznosi poteskode s kojima se zagrebacka industrija i dionicko
drustvo Rave susreéu. Predlaze ujednacenje cijena za gradsku potrosarinu na
alkohol te za izradu jedinstvenog pravilnika za takse u ¢itavoj drzavi. Naime,
zagrebacki su industrijalci prema njegovu iskazu bili u tezoj situaciji jer je
u Zagrebu porez na promet bio dvostruko veéi od drzavnog. Navodi da je u
mnogim mjestima gradska trosarina na alkohol niza od banovinske a tamo gdje je
jednaka banovinskoj, daju industriji djelomicne ili potpune oproste. Uslijed toga je
vanjskim poduzedima moguée, da ne samo po cijeloj zemlji konkuriraju zagrebac-
kim industrijama, veé¢ i u samom Zagrebu. Sliéno je i sa taracovinom. Na pr. za
fabrikaciju flastera uvazamo eksotiéne sirovine, koje su slobodne od drzavne uvozne
carine, ali od gradske taracovine ne.* Zbog svekolikih nameta i za industriju
nepoticajnog okruzenja, u Zagrebu se veé tada opaza i tendencija za iselje-
njem industrije.*

Tijekom 1929. dolazi i do promjena u ravnateljstvu tvrtke. Iz ravnateljstva
je izasao Desiderius Hoff, a na njegovo je mjesto dosao Dragutin Vergles,*
dotadasnji ¢lan nadzornog odbora. Na mjesto ¢lana nadzornog odbora,
umjesto Josipa Hoffa, izabran je Viktor Eisenhut, a na mjesto Dragutina
Verglesa dolazi Antun Hacker.8

#  HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Godisnje
izvjesée o poslovanju tvrtke od 31. prosinca 1929.

#  HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik

VIIIL. redovite glavne skupstine, 25. svibnja 1930.

Sli¢na za zagrebacku industriju obeshrabrujuéa tendencija ekonomske i porezne poli-

tike nastavit ¢e se i u razdoblju 1935. — 1938. To je rezultiralo bijegom industrije s podruéja

Savske banovine na podru¢je Uprave grada Beograda koji nije imao banovinska davan-

ja. U Zagrebu su davanja iznosila 25%, a stopa prireza 40%, $to je bilo dvostruko vise

nego u Beogradu. Sve u svemu, optereéenje gospodarstva u Beogradu bilo je 60% manje,

a trosarine o kojima govori i Hunski, koje su postojale na podrué¢ju Savske banovine, u

Beogradu se nisu napla¢ivale. Usporedi: Zebec Silj, I. (2017), 50-51.

4 QOglas broj 43.465 gr. R 1922 ., u Zagrebu, 12. lipnja 1929. Narodne novine, 5.7.1929., 152, 8.

% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Dopis tvrtke
Rave Kraljevskom sudbenom stolu, 12. lipnja 1929.
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NA NOVOJ LOKACT]T

Nepovoljne okolnosti vezane uz razvoj industrije ne mijenjaju se ni tije-
kom 1930. godine, koja je zavrsila gubitkom u poslovanju zbog vise razloga.
Jedan od njih je bio i taj da je kartel*’ veledrogerija obarao cijene kostanja i
to nerijetko za cijene proizvoda domade farmaceutske industrije. Tvornice
su bile primorane na tako snizene cijene odobriti jo§ 20% rabata jer toliko je
kartel morao zaraditi. Hunski navodi da prema otvorenoj izjavi jednog otvorenog
&lana kartelirane veledrogerije, kartel ide za upropastenjem domade farmaceutske
industrije. Ova navala kartela na domaéu farmaceutsku industriju je vrlo ozbiljne
naravi, jer kartel na monopoliziranim inozemnim farmaceutskim proizvodima, o
Eemu je veé bilo govora u izvjestaju ravnateljstva, zaraduje 25%, a ovi monopolizira-
ni proizvodi sacinjavaju pretezni dio prometa karteliranih drogerija. Uocivsi doma-
e farmaceutske tvornice i veledrogerije izvan kartela namjere kartela, stisnuli su
redove, osnovavsi posebnu sekciju domace farmaceutske industrije u okrilju Saveza
industrijalaca u Zagrebu sa surhom, da se nadje nacin i putevi kojim bi se zaprijeci-
lo ovo presizanje kartela veledrogerija u samu bit farmaceutske industrije i wopée za
promicanje i cuvanje zajednickih interesa. Borba kartela veledrogerija protiv indu-
strije omogudéena je i time, Sto veéina clanova ugivaju kredite kod Narodne banke.
Tako je konstatirano, da ovdasnja jedna veledrogerija uziva kredit kod Narodne
banke w visini od 80% dionicke glavnice.”

Teskoce su proizlazile i iz ¢injenice da tvornica nije mogla do¢i do op-
timalnog prostora te i dalje posluje u unajmljenim prostorima u kojima je
racionalan rad nemogudé jer se prostori nalaze u dvije razlicite ulice.”' Bududéi da su
se skladista nalazila u samom sredistu grada, a najamnina za prostor iznosila
je 77.000 dinara, $to je bila visoka svota, na skupstini 1930. predlaze se da taj
iznos bude ulog za podizanje dugoro&nog zajma za izgradnju vlastite zgrade.>
Ve¢ krajem iste godine upravi uspijeva povoljnom kupnjom namaknuti tvor-
nicku zgradu u Vrbaniéevoj 2 (danas Vrbaniéeva ulica 28).° Ta je jednokatna

4 Najrasireniji oblik poslovnog udruzivanja industrijskih poduzeé¢a koja proizvode iste

proizvode bio je kartel. Medusobnim sporazumom ta su poduzeéa odredivala uvjete zajed-
nickog istupanja na trzistu s ciljem monopolistickog diktiranja uvjeta na podruéju cijena i
proizvodnje. Usporedi: Zebec Silj, L. (2017), 255.

50 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée od
29. svibnja 1931.

st HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée od
13. orujka 1923.

52 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik
VIIIL. glavne skupstine Rave, 25. svibnja 1930.

5 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Poslovni izv-
jestaj na IX. glavnoj skupstini, 31. prosinca 1930.
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tvornicka zgrada jednostavnog uli¢nog procelja, locirana na prostranom ze-
mljistu na istoénoj periferiji grada, bila izgradena za potrebe Tvornice dvopeka
Nada 1922.,>* a njezin projekt potpisuje gradevinska tvrtka Simon i Ruginski.>®
Program sirenja grada prema istoku, iako zamisljen veé regulacijskim planom
grada 1865., sustavnije se poceo provoditi tek nakon Prvoga svjetskog rata
zalaganjem tvorca modernog Zagreba, gradonacelnika Vjekoslava Heinzela
koji se 1920. izborio za prihvat zakljucka da ée kroz deset godina biti oslobode-
ne gradskog nameta sve novogradnje, prigradnje i nadogradnje.’® Za sam projekt
Tvornice dvopeka znacajno je da je Heinzel omogudio iznimno povoljnu
prodaju zemljista na Zavrtnici (prostor omeden Vrbaniéevom, Tuskanovom
i Banjave¢i¢evom ulicom), ¢ime je formiran kompleks koji se sastojao od neko-
liko domadih tvornica: Tvornica rublja d.d., Tvornica tinte, Tvornica cipela
Frkovié i drug te Tvornica dvopeka Nada.

Kao preduvjet za dozvolu gradnje istaknuta je obaveza zaposljavanja is-
klju¢ivo domade radne snage,’ za &ije je potrebe Tvornica dvopeka unutar
tvorni¢kog kompleksa sagradila odvojene stambene zgrade za ¢inovnike i
radnike. Tvornica je djelovala svega nekoliko godina, a veé 1928. nalazimo
ju u likvidaciji.>®

Nakon kupnje tvorni¢kog kompleksa u Vrbaniéevoj, tvrtka Rave krenula
je uuredenje i dogradnju, koje samostalno provodi graditelj Makso Ruzinski.
Gradevna dozvola za podignuée dijela novogradnje i uredenje tvornice kosmetskih
i farmaceutskih preparata izdana je 15. svibnja 1931., a slijedi ju uporabna do-
zvola 24. rujna 1931. godine.” Medutim, pogoni i administracija poduzeéa
smjesteni su u novoj zgradi veé¢ od kolovoza 1930. pa se krajem iste godine na
Godisnjoj skupstini Rave izvjestava o svim prednostima preseljenja: ...sve je

na okupu, svrsishodno rasporedeno i nanovo organizirano, cijelo poslovanje se brze,

5 Nacrti za tvornicki kompleks datirani su 1921. godinom. Gradevnu dozvolu tvornica je do-
bila 20. ozujka 1922., a uporabnu dozvolu 15. veljace 1923. - HR-DAZG-4, Fond Gradskog
poglavarstva Zagreb, Gradevinski odsjek, Vrbaniéeva 28.

Graditelji Duro Simon i Maks RuZinski u meduratnom Zagrebu izveli su niz gradevinskih
objekata prosje¢ne kvalitete, od prigradskih obiteljskih kué¢a do stambenih visekatnica u
centru — vidi katalog objekata u: Kahle, Darko (2007), Stambene kuée novog gradenja u sje-
vernim dijelovima Zagreba u razdoblju od 1928. do 1945. godine (doktorska disertacija), Zagreb;
Arhitektonski fakultet Sveucilista u Zagrebu.

Kolar Dimitrijevi¢, Mira (1994), O zagrebackom gospodarstveniku Vjekoslavu Heinzelu
(1871.-1934.), Casopis za suvremenu povijest, 26 (2), 262.

T Isto.
8 HR-DAZG-4, Fond Gradskog poglavarstva Zagreb, Gradevinski odsjek, Vrbanic¢eva 28.
% Isto.
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sigurnije i to¢nije odvija®. U sa¢uvanim planovima prizemlja i kata vidljiv je
racionalan i prakti¢an raspored prostorija: u prizemlju su se nalazile mnogo-
brojne prostorije za pripremu robe i laboratoriji, a na katu prostori za pakira-

nje robe i veliko skladiste, s odvojenim uredima.

U izvjeséu ravnateljstva za 1930. godinu spominje se i potreba nabave auto-
mobila, s obzirom na to da je preseljenjem iz centruma na periferiju grada dostavlja-
njeidobavljanje u samom gradu po ljudima postalo nemogude. Aliiova nova stavka
u troskovima pokazala se djelotvornom — prije je &etiri do pet ljudi obavljalo
dostavu pjesice po gradu, a sada isti posao moze obaviti samo jedan vozac.!

U popisu dioniéara u to vrijeme takoder dolazi do izmjena. Uz Raca
i Verglesa koji imaju svaki po 1ooo dionica, Arnold Hunski, Leopold
Glaninger i Artur Gvozdanovi¢ posjeduju 500, Viktor Eisenhut i Vilko
Kalmer 295, Ivan Gjurgjan 200, Paula Kovacié 100, Ivan Bah¢ié 100 i Antun
Hacker 10 dionica.®

MARKETING

Rave d.d. je od samih pocetaka svoga poslovanja nazo¢an i na izlozbama,
pa tako i na Kemijsko-farmaceutskoj izlozbi postavljenoj 4. listopada 1934.
tijekom tre¢eg Kongresa Federacije slavenskih apotekara na Zagrebackom
velesajmu. U osvrtu na izlozbu navodi se da je Tortka Rave na ovoj izlozbi po-
kazala svestranost svoga poslovanja i ponovno nam dokazala, da i domadée nase
firme mogu potpuno zadovoljiti svim potrebama nasih apoteka® (slika 7.). Iste go-
dine Zdravstveni $ematizam Kraljevine Jugoslavije navodi da Rave u vlastitoj
proizvodnji ima farmaceutske ¢okolade, seéeriée, specijalitete, sterilne injek-
cije, pilule, tablete, ljepive i medicinske meleme, bandaze, sanitarnu robu,
parfemske i kozmetic¢ke preparate. U skladistu na veliko Rave d.d. raspolaze
drogama, kemikalijama, eterskim uljima, esencijama, kirurskom, gumenom i
higijenskom robom, sanitetskim materijalom, uredajima, priborom za ljekar-
ne i laboratorije. Sematizam ju navodi kao jedinu domaéu tvornicu flastera
(Raweplast i Brzoplast).** Oglasi se objavljuju i na stranicama farmaceutskih

0 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Poslovni izv-
jestaj na X. glavnoj skupstini, 31. prosinca 1930.

Isto.

¢ HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik IX.
redovite glavne skupstine, 29. svibnja 1931.

Anonimno (1934), Kemijsko-farmaceutska izlozba na Zagrebackom Zboru u Zagrebu,
Apotekarski vjesnik, 16(20),1074.

Anonimno (1934). Zdravstveni Sematizam za Kraljevinu Jugoslaviju, knjiga 1. Zagreb;
Cirilometodski zavod u Zagrebu, 814.
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Slika 7. Rave na Kemijsko-farmaceutskoj izlozbi 1934., Zagrebacki velesajam.

OPMZ-HAZU

godisnjaka, almanaha za farmaciju i kemiju, kodeksa specijaliteta, na strani-
cama strukovnih gasila. U vrijeme kada joj je proizvodnja u ekspanziji, pro-
midzbeni prostor koji otvaraju struéne publikacije postaje ipak premalen za
sve proizvode koji se Zele oglasiti te se javlja potreba za intenzivnijom surad-
njom i komunikacijom sa strukom (ljekarnicima i lije¢nicima) preko kojih
se roba distribuira. Tvrtka stoga 1934. kreée u izdavanje vlastitog ¢asopisa
—mjese¢nika pod nazivom Medicinsko-farmaceutska posta.

Izdavanje vlastitih ¢asopisa farmaceutskih tvrtki nije u to vrijeme bila
novost. Jake europske tvrtke veé su utrle taj put na medunarodnoj razini,
a razvojem domade farmaceutske industrije izmedu dvaju svjetskih rato-
va i otvaranjem brojnih zastupstava inozemnih farmaceutskih tvrtki ta se
praksa pocinje primjenjivati i na nasem podruéju. Svoja glasila izdaju tada
vodede farmaceutske tvrtke poput kemijsko-farmaceutske tvornice Kemika,
Jugefa K. D. i kemijsko-farmaceutske tvornice Kastel d.d.®> Pokretanje ¢aso-
pisa Medicinsko-farmaceutska posta poveéalo je financijske iznose za oglase.
Trosak izdavanja &asopisa iznosio je visokih 15.000 dinara mjese¢no pa stoga

65 Casopis Medicus farmaceutske tvrtke Kastel d.d. jedini je medu nabrojenima zadrzao kon-
tinuitet s povremenim prekidima uizlazenju (1941. - 1954.) i promjenom imena u Saopéenja
(1954.-1989.) te i sada izlazi pod nekadasnjim nazivom Medicus. Dugacki, Vladimir (2002),

O 70. obljetnici ¢asopisa sMedicus®, Medicus 11(2), 291-294.
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ravnateljstvo tvrtke napusta druge tipove oglagavanja.’® U izvjeséu Glavne
skupstine navodi se da su veé vidljivi dobri rezultati zbog djelovanja reklame
koja se preko casopisa provodi.”?

Od samog pocetka rada tvornice, pa tako i na stranicama Medicinsko-
farmaceutske poste, istice se da je rije¢ o isklju¢ivo domadem i narodnom po-
duzeéu koje sa najueéom simpatijom pratilo napredak nase domade industrije jer
vjeruje da je svaki njen napredak od opée narodne koristi.® U tom smjeru Rave
nastoji poduprijeti i druga poduzeéa sa zajedni¢kim ciljem osamostaljenja
od industrije i trgovine. Kao primjer navodi potporu nasoj prvoj tvornici
laboratorijskog posuda od koje je preuzelo samoprodaju domadega labora-
torijskog stakla.®” U promet uklju¢uje i znatno osuvremenjenu ljekarni¢ku
staklenu ambalazu koja sadrzi medicinske boce s bakelitnim ¢epom u svim
veli¢inama, bo¢ice za jodnu tinkturu, Remco bocu za mjerenje kapi, lon¢ice za

mastiisl., paite proizvode redovito oglasava.

Sveukupan marketinski segment posla odnosi tvornici i znatan dio
sredstava pa se je primjerice na oglase i reklame u 1932. izdvajalo 115.018.61
din., odnosno 6,5 % ukupnih troskova. Godine 1935. izdvojeno je rekordnih
213.003,05 din., odnosno 10 % ukupnih troskova, nakon ¢ega ova svota po-
¢inje postupno opadati: 1937. ukupno 143.711,70 din. (6,6 %); u 1938. godini
127.453.15 din (5,8 %). U 1940. izdvojeno je 176.781 din., odnosno 4,8 %, a tije-
kom ratne 1941. svota koja se izdvaja za oglase smanjuje se na 60.410.50 din.,
§to je svega 1,1 % ukupnih trogkova. Vrhunac smanjenja ovoga troska dogada
se 1943., kada svota od 60.410 kuna iznosi 45 % proslogodi$njeg izdvajanja,
odnosno samo 0,4 % cjelokupnog troska. Kroz segment izdvajanja za rekla-
mu na odredeni se na¢in moZe pratiti i uspje$nost poslovanja tvornice, ali i
kontekst vremena u kojemu posluje. Od samog pocetka dioni¢ko drustvo
zaposljava trgovacke putnike za rad na terenu te isprva jedna, a potom tri osobe
obilaze lije¢nike i prezentiraju proizvode.

Reklama je zasigurno pridonosila boljem plasmanu na trzistu i porastu
prodaje, no opée nepovoljne prilike u zemlji i inozemstvu nisu ni tijekom 1935.

olaksavale poslovanje. Tome je pridonio pad cijena, slabiji turisti¢ki promet,

%  Primjerice, napusteno je putovanje po jugoisto¢nom dijelu drzave. Usporedi: Anonimno

(1935), Izvjestaj ravnateljstva, Medicinsko-farmaceutska posta, 2(5), 158.
67 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjesée za
1934. godinu, 31. prosinca 1934.
Usporedi: Anonimno (1935), Domade laboratorijsko posude, Medicinsko-farmaceutska
posta, 1(12), 366-368
Staklo je imalo vodeni znak tvornice Rave, tj. 2 medvjeda. Usporedi: Anonimno (1935),
Domace laboratorijsko posude, Medicinsko-farmaceutska posta, 1(12), 366-368.
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nesigurna medunarodna situacija i sankcije te slabljenje kupovne moéi sred-
njega sloja populacije. Dodatno su optereéenje tvornice u toj godini bili vi-
soki krediti, a iznos pladenih kamata bio je 86.026.69 dinara. Poslovanje je
bilo otezano i zbog visokih poreza i prireza koja je u 1935. iznosila 123.660.50
dinara, za razliku od prethodne godine, kada je u tu svrhu tvornica uplatila
38.976.37 dinara. Dobitak u 1935. godini iznosio je 68.534.20 dinara.

RATNE GODINE

Godignja izvjeséa Rave d.d. dobar su pokazatelj kompleksnog i zahtjev-
nog poslovanja veledrogerija u tom razdoblju. Poslovanje je podrazumijevalo
visoke izdatke od odrzavanja strojeva i reZija te poreza, visokim su izdatci-
ma pridonosili socijalni doprinosi, osiguranja te radnic¢ke plaée i nadnice.
Zarade u tim okolnostima nisu bile visoke, kako se ¢esto pretpostavljalo, na
§to se osvrée i ravnateljstvo Rave u svom izvjeséu: ...nasi direktori rade kao
i svaki drugi namjestenik i te kako intenzivno... U nasem slucaju iznos od Din.
386.875 ispladen je na 15 stalnih namjestenika naseg poduzeéa kroz jednu godinu
dana. U tom iznosu ukljucene su i plaée trojice direktora.™

U 1940. promet je porastao za 20%. Osim porasta cijena, na povisenje pro-
meta utjecalo je i uveéanje vlastitih sredstava povisenjem dionic¢ke glavnice na
2.000.000 dinara. S pri¢uvnom zakladom od 100.000 i stalnim zajmovima kod
Narodne banke i drugih banaka u iznosu od 1.657.082 dinara, prometna glavni-
caiznosi 3.757.082 dinara. Povoljna okolnost je bila i ta da je velik broj skladista
inozemnih tvornica bio smjesten u Zagrebu, §to je znatno olaksavalo nabavu
robe. Problem su i dalje duznici u koje spadaju i javne ustanove.

Porast proizvodnje tvrtke dovodi do neizbjeznog nedostatka prostora za
skladistenje robe. Stoga se u unutarnjem dvoristu tvornice 1937. gradi prize-
mno spremiste sa Sest prostorija.”! Ni taj prostor ubrzo neée zadovoljavati sve
potrebe pa ravnateljstvo odlu¢uje da ée se proizvodnja preseliti dalje izvan
grada. [stic¢u se sigurnosni, higijenski i drustveni razlozi za preseljenje, kako
bi se radnicima poboljsali uvjeti za rad. U tu je svrhu kupljeno zemljiste od
2177 hvati, a u 1941. godini bilo je planirano pristupiti gradnji.”” Zgrada, me-
dutim, nije izgradena jer su gradevinski materijal i radna snaga visestruko
poskupjeli pa tvornica do kraja rata ostaje u istim prostorima u Vrbaniéevoj

©  Anonimno (1935), Izvjestaj ravnateljstva, Medicinsko-farmaceutska posta, 2 (5), 159.

' HR-DAZG-4, Fond Gradskog poglavarstva Zagreb, Gradevinski odsjek, Vrbaniéeva 28.
Gradevinska dozvola za skladiste 23. srpnja 1937., uporabna dozvola 23. veljace 1938.

7 HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Izvjestaj na
Glavnoj skupstini, 31. prosinca 1941.
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ulici. Porast cijena u graditeljstvu nije pratio i porast cijena lijekova pa je
farmaceutska industrija, ¢ije je cijene diktiralo i kontroliralo Ministarstvo
zdravstva, zaostajala za drugim sektorima proizvodnje.

Zaklju¢kom 20. glavne skupstine odrzane 29. kolovoza 1942. mijenjaju se
pravila Drustva: ime je promijenjeno u »Rave“ kemijsko farmaceutsko veleobrt-
no i trgovacko dionicko drustvo Zagreb. Temeljna dionic¢ka glavnica je znatno
povedana i iznosi 10.000.000 kuna,” a razdijeljena je u 40.000 komada dio-
nica po 250 kuna nominale.” U sklopu obiljezavanja 25. obljetnice postoja-
nja tvrtke,” unatoc tome §to poduzeée veé uplaéuje dio u Mirovinski fond i
Radni¢ko osiguranje, donijeta je i odluka o osnutku pri¢uve za potpornu za-
kladu odsluzenih suradnika. U skladu s tim, u izvje$éu skupstine istice se da
uprava osije¢a da postupa u duhu novih druztvovnih nacela, ako za svoje suradnike
stvori moguénost dodatnog osiguranja za nemoé i starost. U tu je svrhu uplaéeno
250.000 kuna.™

NAKON DRUGOGA SVJETSKOG RATA

Po zavrsetku Drugoga svijetskog rata, 17. kolovoza 1946. nakon duge i teske
bolesti u 56. godini u Zagrebu umire Dragutin Vergles.”” Osam godina po-
slije, 10. listopada 1954., u 66. godini umire i Stjepan Rac.”® U istom broju
Farmaceutskog glasnika, u kojem izlazi vijest o Racovoj smrti, izlazi i nepot-
pisani nekrolog u kojemu se navodi da je Rac, uz Verglesa, osnovao Rave te
da je u praksi dokazao kako se moze prosiriti polje rada farmaceuta i povratiti
ono, to je bilo izgubljeno za farmaceute, a zapravo je poteklo iz farmacije: kogme-
tika. Samo je farmaceut mogao dati punu garanciju za kvalitet i neskodljivost ovih

pripravaka.”

Tvrtka Rave d.d. nastala iz istraZivanja i razvoja ¢iji su osnivaci bili farma-
ceuti koji su krenuli iz laboratorija, a potom zapoéeli masovnu proizvodnju,
nacionalizirana je 1947. te je na temelju ¢lanka 21. Osnovnog zakona o drzav-
nim privrednim poduzeéima i tocke 2. Naredbe Vlade FNR] o prijenosu po-
strojenja i spajanju nacionaliziranih poduzeéa s drzavnim privrednim podu-

ze¢ima doneseno rjesenje o spajanju Dr. Wander d.d. tvornice farmaceutskih

Povisenje dionicke glavnice odobrilo je Ministarstvo za obrt, veleobrt i trgovinu, Odjel za
gospodarsku politiku svojom odlukom broj 88.434 od 5. rujna 1942.

% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298.

»  Kontinuitet tvrtke ravnateljstvo vodi od osnutka laboratorija dakle od 1918. godine.

% HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu Trgovacki sud Zb 37/22 kutija 2298. Zapisnik glav-
ne godisnje skupstine odrzane 31. prosinca 1943.

T Anonimno (1946), Umrli,Farmaceutski glasnik, 2(9), 399.

" Anonimno (1954), Umrli,Farmaceutski glasnik, 10(10), 454.

" Anonimno (1954), Osobne vijesti,Farmaceutski glasnik, 10 (11), 492.



i dijetetickih preparata i Rave — kemijsko farmaceutsko industrijskog dioni¢-
kog drustva Zagreb, s privrednim poduzeéem opéedriavnog znacaja Neva
— tvornica higijensko kozmetickih sredstava u Zagrebu.®® Rave je tako 26.
ozujka 1948. pripojena Nevi — tvornici higijensko-kozmetickih sredstava, pravnoj
nasljednici tvrtke Beiersdorf drustvo Zagreb.3! Direktorom tvornice imenovan
je Kreso Topolsak.?? Neva je veé tijekom 1947. preuzela nekretnine koje su
pripadale tvrtki Rave i zapocela adaptaciju prizemlja i prvog kata uli¢ne zgra-
de tvorni¢kog kompleksa u Vrbaniéevoj ulici 28.%3

U okviru suradnje s Beiersdorfom, koja je potrajala vise od pedeset godi-
na, Nevi je na samome pocetku povjerena ekskluzivna proizvodnja i distri-
bucija Beiersdorfovih proizvoda za trziste Jugoslavije,’* a 1960-ih tvrtka po-
¢inje s proizvodnjom i drugih poznatih zapadnoeuropskih brendova: Helene
Winterstein, COreal i Juvena. Istodobno, od pocetka 1950-ih, tvrtka razvija i
vlastiti asortiman proizvoda, obnavljajuéi pritom kategoriju kozmetickih
proizvoda koja podsjeé¢a na predratni Ravin asortiman (Newvasol, kreme Neva
i Neva Baby te voda za usta Nevadont).®> Do danas na trzistu postoje Newvini
proizvodi Plidenta i Rosal, razvijeni 1980-ih godina.

ZAKLJUCAK

Laboratorij iz kojega je osnovano dionic¢ko drustvo Rave nastaje u vreme-
nima nakon Prvoga svjetskog rata kada se teZilo razvoju domade industrije
koja bi sluzila nacionalnim interesima. Po svojoj orijentaciji i $irokom raspo-
nu proizvodnje i zastupstva njegov sljednik, Dioni¢ko drustvo Rave, postaje
na nadim prostorima prva tvrtka u proizvodnji medicinskih seéeriéa, banda-
7a, flastera, a nastojeéi sudjelovati u $to snaznijoj izgradnji domade industrije
i osamostaljenja u odnosu na strane tvrtke pokreée proizvodnju ljekovitih
melema. Kao vaznom segmentu svoga poslovanja ova tvornica osobitu po-
zornost posveéuje marketingu, sudjelujuéi pritom u razvoju farmaceutskog
oglasavanja i promidzbe.

Rjesenje od 2. svibnja 1947. potpisuje predsjednik Komiteta za zastitu narodnog zdravlja,

ministar bez resora dr. Dmitar Nestorovié i predsjednik Vlade FNR]J i ministar narodne

odbrane, marsal Jugoslavije Josip Broz Tito. HR-DAZ-84, Sudbeni stol u Zagrebu.

Trgovacki sud. Fi-3101-33-kut. 2576.

Trgovacki i zadruzni registar — brisanja, Narodne novine, 1948., br. 46, str. 11.

82 HR-DAZG-84, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud. Fi-3101-33-kut. 2576. Rjesenje
Komiteta za zatitu narodnog zdravlja Vlade FNR] br.1568 od 3.lipnja 1947.

8 HR-DAZG-4, Fond Gradskog poglavarstva Zagreb, Gradevinski odsjek, Vrbani¢eva 28.

8% Reckendrees, Alfred (2018). Beiersdorf: The Company behind the Brands NIVEA, tesa,
Hansaplast & Co, Miinchen; C.H.Beck.

% Vlajo, Koraljka (2013). Marijina industrija liepote — Marija Kalenti¢ i “Neva” dizajn ambalaze

1963-1985. (katalog izlozbe), Zagreb; Muzej za umjetnost i obrt, 35-36.
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Dokumentacija i gradivo koje razotkriva rad i razvoj ove tvrtke ukazuje
istodobno na razdoblje kada se u smjeni nekoliko drustveno-politickih susta-
va, u iznimno nepoticajnoj poduzetnickoj klimi u Hrvatskoj stvarala nacional-
na farmaceutska industrija. Kao vazan motiv svoga poslovanja tvornica istic¢e
osamostaljivanje od industrije, nacionalna obiljeZja svoga poslovanja i potica-
nje suradnje s mladom domadom industrijom. U skladu s tim Rave sudjeluje u
izgradnji i razvoju domade farmaceutske proizvodnje, domadeg trzista, potica-
nju razvoja suvremene industrije i borbi za povoljnije uvijete svoga poslovanja.
Stoga je njezina, do sada zanemarivana povijest vazan segment hrvatske farma-
ceutske proslosti, ali i industrijskog i gospodarskog razvoja Sire regije.

Izvor1

1. Odsjek za povijest medicinskih znanosti HAZU, OPMZ HAZU. Fond ljekarnis-
tvo / Ljekarna Salvatoru. Kartoteka ljekarnika: Mr. Stjepan Rac

2. Odsjek za povijest medicinskih znanosti HAZU, OPMZ HAZU. Fond ljekarnis-
tvo / Ljekarna Salvatoru. Kartoteka ljekarnika: Mr. Dragutin (Carol) Vergles

3. Drzavni arhiv u Zagrebu, HR-DAZG-940, Sudbeni stol u Zagrebu, Trgovacki
sud, Zb 37/22 kutija 2298.

4. DrzavniarhivuZagrebu, HR DAZG-84, Sudbeni stol u Zagrebu. Trgovacki sud.
Fi-3101-33-kut. 2576.

5. Drzavni arhiv u Zagrebu, HR-DAZG-4, Fond Gradskog poglavarstva Zagreb,
Gradevinski odsjek, Vrbanié¢eva 28.
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SUMMARY

The paper presents the development and business of the chemical-pharmaceutical factory
Rave PLC, founded in Zagreb in 1922. Based on archival and building documentation,
professional and daily newspapers, and promotional material, the formation of the factory
complex in the Zagreb industrial zone was reconstructed, its marketing strategy and its im-
pact on the development of domestic drug production and hygiene and sanitary necessities
were presented. As an important motive for its operations, the factory emphasized industrial
independence, the national features of its business and the promotion of cooperation with
young domestic industry. In accordance with the above-mentioned text, Rave PLC parti-
cipates in the construction and development of domestic pharmaceutical production and
market, encouraging the development of modern industry and struggle for more favourable
conditions of its business. Its unprecedented history is an important segment of our phar-
maceutical past, but also an indispensable element of knowing the industrial development
of the wider region. This segment of the beginnings of pharmaceutical manufacturing is
essential in knowing the origins of entrepreneurship in our region as a significant element in
raising awareness of national production, development and identity.

Keywords: Rave PLC, pharmaceutical industry, industrial heritage, 2oth century, Croatia
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